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Alineamiento

El apoyo general de los donantes se basa en las estrategias de desarrollo de los paises
socios sus instituciones y sus procedimientos

En la Declaracién de Paris, los compromisos respecto al alineamiento comprenden la
mayor cantidad de esferas de accion:

o Los donantes basan su apoyo en las estrategias y los planes de gasto de los paises.

e Los donantes utilizan los sistemas nacionales para la ejecucion de los proyectos,
la gestion financiera, las adquisiciones, las evaluaciones ambientales y sociales, y
el sequimiento de los resultados, y brindan apoyo para fortalecer esos sistemas.

e Los paises socios mejoran su capacidad para formular, ejecutar y dar seguimiento
de las politicas y estrategias, con el apoyo coordinado de los donantes.

e Los donantes desligan la ayuda, particularmente la cooperacion.

El alineamiento contribuye a obtener resultados en términos de desarrollo mas favorables
y mas sostenibles al promover el sentido de apropiacién de los paises con los programas,
reducir los costos de transaccion del suministro de la ayuda y mejorar la capacidad de los
paises asociados para disefiar, aplicar y rendir cuenta de sus politicas ante el parlamento y
la ciudadania. La apropiacion tiene que ver con la confianza y la credibilidad; procura
establecer una base comun de metas, valores y compromiso politico sobre los cuales se
pueda formar la alianza para brindar ayuda.

Resultados de la encuesta de seguimiento de 2008 sobre la Declaracion de Paris

La encuesta revela que a pesar de los claros compromisos asumidos con respecto al
alineamiento, la aplicacion de este principio tiende a ser muy dispareja. En medida
creciente, los donantes han basado sus actividades de ayuda en las estrategias sectoriales
y de desarrollo de los paises socios, y en sus marcos presupuestarios a mediano plazo. Sin
embargo, las diferentes estrategias de un pais no siempre estan claramente relacionadas
entre si: por ejemplo, muchas estrategias sectoriales no tienen un vinculo bien definido
con la estrategia nacional de reduccion de la pobreza. Ha habido menos progreso en lo
que respecta al fortalecimiento y utilizacion de los sistemas nacionales: si bien los
sistemas nacionales de evaluacion ambiental se utilizan cada vez mas, el empleo de los
sistemas nacionales de adquisiciones y aquéllos de los niveles de gobierno provincial y
local es menos generalizado. La encuesta también revela que no existe una correlacion
clara entre la solidez del sistema de gestion de las finanzas publicas de un pais con el uso
de dicho sistema por los donantes. Es evidente que en la ejecucion de muchos proyectos
se siguen utilizando estructuras paralelas.

Al mismo tiempo, la ayuda se ha vuelto méas previsible, y desde 2006 se ha avanzado
considerablemente en lo que respecta a la desvinculacion de la ayuda.
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Desafios

Tanto los donantes como los paises socios deben esmerarse en formular estrategias de
crecimiento y reduccion de la pobreza mas eficaces, y promover un mayor uso de los
sistemas nacionales para la gestion financiera, las adquisiciones y la ejecucion de los
proyectos. Para ello se debe lograr que estos sistemas sean creibles y desarrollar la
necesaria capacidad de gestion. También es importante desarrollar los sistemas
estadisticos para facilitar el seguimiento de los resultados.

Otro desafio crucial es conseguir que la ayuda se integre en el presupuesto del pais, lo
que permite su supervision por los organos legislativos. En este sentido, el suministro
oportuno de informacién por los donantes acerca de los compromisos y desembolsos
previstos es un elemento importante.

El desligamiento de la ayuda, particularmente de la asistencia técnica, es otro reto. La
asistencia técnica debe ser impulsada por la demanda, seleccionarse mediante procesos
abiertos y competitivos, y basarse en la estrategia general de fortalecimiento de la
capacidad de cada pais.

El Programa de Accién de Accra

El Programa de Accidn de Accra hace un Illamamiento a los paises asociados y a los
donantes a seguir trabajando para fortalecer los sistemas nacionales y a utilizarlos méas
ampliamente. En Accra, las deliberaciones sobre el alineamiento también giraran en torno
a los marcos de condicionalidad, la previsibilidad de la ayuda y el fortalecimiento de la
capacidad.



