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Gestdao com Vista a Resultados de Desenvolvimento

Gerir com vista a resultados de desenvolvimento significa gerir e implementar a ajuda
com enfoque nos resultados desejados e utilizar a informacao
como meio de melhorar a tomada de decisoes

A Gestdo com Vista a Resultados de Desenvolvimento (MfDR) é uma metodologia que
recorre a sélidas informacGes para a elaboracdo de politicas; implica o uso de ferramentas
praticas de planeamento, gestao de risco, monitorizacdo e avaliacdo. MfDR significa uma
mudanca da perspectiva de entradas e saidas imediatas (“quando dinheiro vou receber,
guanto € que posso gastar?”) para um desempenho e um alcance de resultados e impactos
a longo termo (“que posso eu obter com o dinheiro?”), tanto por parte dos paises
parceiros como dos dadores.

Na Declaragdo de Paris, dadores e paises parceiros comprometeram-se a aplicar a
metodologia MfDR - o0s parceiros para reforcarem a ligacdo entre estratégias e
orcamentos e procurar estabelecer estruturas de reporte e avaliacdo orientados para 0s
resultados; e os dadores para estabelecerem a ligacdo entre a programacdo do pais e 0s
resultados e alinha-los com as estruturas de avaliacdo e monitorizacdo dos parceiros,
harmonizando também os requisitos dos relatérios.

O “ciclo MfDR” abrange cinco componentes ou patamares principais:

e estabelecer objectivos e acordar metas e estratégias;

e atribuir os recursos disponiveis a actividades que contribuam para alcancar os
resultados desejados;

e monitorizar e avaliar se os recursos alocados estdo a conseguir fazer a diferenca
pretendida;

e relatdrios publicos sobre o desempenho;

e incorporar a informacéo de retorno nas decisdes a tomar.

O desenvolvimento de uma “cultura de desempenho” é um desafio: exige o
desenvolvimento de capacidades, uma lideranca firme e vontade politica — ao longo de
um periodo de tempo prolongado.

A Declaracdo de Paris reconhece que a MfDR é fulcral em toda a agenda para a eficacia
da ajuda. MfDR significa que os intervenientes interessados fardo pressao sobre os
governos dos paises parceiros e sobre as agéncias dos dadores para que apresentem
resultados e que dadores e recebedores esperam que a outra parte demonstre que esta a
cumprir com 0s seus compromissos e promessas. MfDR tem um alcance que vai muito
além da gestdo da ajuda. Abrange todo o processo do desenvolvimento nos paises
parceiros e orienta a atribuicdo dos recursos para o desenvolvimento do modo mais
eficaz.
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Conclusdes da Avaliacéo e Desafios para o Futuro

As conclusbes da monitorizacdo e avaliagdo mostram que se tem feito algum progresso
quanto aos compromissos de MfDR da Declaragcdo de Paris. O maior progresso dos
paises tem sido na melhoria do acesso a informacdo mas — com raras e notaveis
excepgdes, como a Tanzania e 0o Uganda — a maioria tem ainda muito a fazer para
melhorar a qualidade da informacdo sobre o desenvolvimento ou instituir sistemas de
monitorizagdo e avaliacdo coordenados, a nivel nacional.

Vérios paises estdo a trabalhar no reforco de uma capacidade crucial nas &reas de
planeamento, orcamentacdo, monitorizacdo, avaliagdo e sistemas de estatistica, e as
agéncias dos dadores estdo a dedicar particular atencdo a ajudar os paises a aumentarem
as suas capacidades em estatistica, essenciais para que haja sistemas nacionais de
resultados com verdadeira relevancia. Alguns relatérios de paises apresentaram sinais de
fortes progressos em certas areas e planos ambiciosos quase concluidos para lancar
eficazes sistemas nacionais de resultados. No entanto, continua a faltar clareza quanto ao
conceito; o progresso foi mais acentuado a nivel sectorial, mais que a nivel geral
nacional; e tem sido dificil encontrar uma plataforma comum quando a indicadores,
fontes de dados e a utilizacdo dos sistemas nacionais.

Na Asia e no Pacifico, em Africa, na América Latina e nas Caraibas, ha Comunidades de
Pratica — redes regionais de profissionais e fazedores de politicas — que estdo a facilitar a
aprendizagem transmitida entre pares e o desenvolvimento de capacidades mutuas e que
estdo a apoiar activamente a implementacdo de MfDR em paises parceiros.

Para que o progresso continue e haja lideranca e empenhamento sustentado, orientagéo e
prioridades claramente transmitidas, e capacidades reforcadas, a MfDR sera muito
necessaria — tanto a nivel dos paises parceiros como das agéncias de dadores.

Accra Agenda for Action / A Agenda de Actividades de Acra

A Accra Agenda for Action apela aos dadores e paises em desenvolvimento para que se
concentrem na obtencdo de resultados, incluindo uma maior responsabilizacdo e
transparéncia perante o publico. Os paises em desenvolvimento terdo que trabalhar para
reforcar a qualidade das concepcdes politicas, implementacdo e avaliacdo, através da
melhoria dos sistemas de informacdo; e terdo que trabalhar com os dadores para
desenvolverem instrumentos de gestdo para resultados que tenham eficacia de custos, de
modo a avaliarem e ajustarem o impacto das politicas de desenvolvimento e melhor
coordenarem os sistemas de informacéo, incluindo as estatisticas nacionais. A AAA apela
também ao reforco de incentivos para melhorar a eficacia da ajuda, incluindo a gestéo
com vista a resultados de desenvolvimento.



