
 

 
  : د نیوאل بانک راپور وایي

  د عامه ادارې اغېزمنتیا د افغانستان خلکو ته د خدمتونو برابرولو لپاره مهمه ده 
  

  د دولت د حاکمیت د ویدلو لامل ري » دویم ملکي خدمتونه« د 
  

 د جون په لسمه نېه د پاریس په  په هغه راپور کې چې د نیوאل بانک له خوا: کال۲۰۰۸مه، ۱۶کابل، د جون د میاشتې 
لپاره لوی عوامل دادي چې یو اغېزمن او د امنیت ار کې خپور شو، یادونه شوې ده چې د پراختیایي چارو د اجرا 

  . ینولو او خلکو ته د خدمتونو برابرولو جوه دولت جو شي او حکومت خلکو ته حساب ورکي
  

: اغېزمن دولت جوت«  د افغانستان لپاره د پاریس کنفرانس خه واندې د  مه نېه۱۲په دې راپور کې چې د جون په 
تر عنوان لاندې خپور شو، غوتنه شوې چې د دولت هغه دندې » په افغانستان کې د عامه ادارې د اصلاحاتو لمیتوبونه 

د افغانستان دولت ته وسپارل شي چې تر اوسه پورې د نیوالې ولنې له خوا تر سره کیي او یا تر اوسه نه ترسره کیي  
په راپور کې دا منل شوې ده چې عامه اصلاحات حتی په و شرایطو کې ران کار . ترو د هغه هېواد مؤسسې پیاوې شي

دی او په افغانستان کې تر ولو زیاتې ستونزې لري که د واک نا رسمي ایکې ېرې زورورې دي، د دولت رسمي 
  . یا رغونې اتیا لري او د هېواد ینې برخې نا امنه ديسیسمونه لا تراوسه د ب

  
دا مهمه ده چې په اود مهاله موده کې د یوه اغېزمن دولت د جوت په لاره کې ثابت او کولي امونه واخستل شي تر « 

دو سره په و داسې دولت چې وکولای شي په تدریجی توه د افغانستان د راتلونکي لا زیات مسؤولیت د وخت په تېری
الاستیر مککني چې د زیانمنونکو او جه پلو هېوادونو لپاره د نیوאل بانک مشر دا مطلب » .غاه واخلي، من ته راشي

هغه ننونه چې د نیوالې ولنې او دولت دواو لپاره شته ده هغه داده چې په « ، رند ک او زیاته یې که چې دی
نو ته د خدمتونو د ې رسونې په لاره کې په چکتیا سره نوتونه پکار واچول شيٍ او په متوازنه توه له یوې خوا افغانا

همدې تر کې د هېواد ظرفیت ته په تدریجي توه وده ورکل شي ترو دولت وکولای شي پرته لدې چې زیات شمېر 
  ».بهرنیو متخصصینو ته اتیا ولري خدمتونه واندې کي

  
ې ده چې هغه سلاکاران او کار کوونکي چې خپل معاشونه له بهر خه لاس ته راوي او ېری په دې راپور کې رنده شو

یې د دولت له خوا نه ارل کیي یا یې له ارنه کیي، اوس د ملکي خدمتونو سره د یوه موازي دویم جوت حیثیت 
 ۲۰۰۶/۲۰۰۷په . و زیاته ویسا کیيدا حالت که را من ته شوی دی چې پر بهرنیو مرست. »دویم ملکی خدمتونه«لري

 میلیاره الرو خه زیاته پرمختیايي مرسته برابره که چې د هېواد د کورنیو عوایدو په پرتله ۴کال کې نیوالې ولنې له 
له دې خه لوی زیان هغه وخت را من ته شو چې د نوموو مرستو په دریو کې دوه برخې د دولت د .  لې زیاته وه۷کابو 

دیجې خه بهر ترسره شوې چې د دولت په بودیجه یې د ا نشتون ته یې پراختیا ورکه او په پرمختیایي آجنا یې د بو
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ت ورپه برخه کرول ته کمت ددې لامل شول چې یو زیات شمېر . دولت صلاحیت او کندا د ملکي خدمتونو دویم جو
  . ارکوونکو د معاشونو لتونه ېر والی وموميتکه کارکوونکي د دولت له لیکو خه ووي او د پوه ک

  
دا یوه رانه چاره ده چې دولت وکولای شي د پرمختیایي چارو مسؤولیت په غاه واخلي « اغلي مککني زیاته که چې 

که دولت ېر لې سرچینې لري چې دا پخپله د یوه و او حساب ورکوونکي دولت د جوېدو په لاره کې د ن لامل 
د تجربو خاوندانو کارکوونکو خه د جوو شوو دولتی ارانونو من ته رات، په سم وخت د کارمندانو د تنخواه . ري

انو ورکول، د دندو په هکله د مسؤولیت احساس او ولو هېواد والو ته د یوشان خدمتونو رسونه د افغانستان په بیا 
  » .جوونه کې یو اساسي رکن جووي

  
ور کې یادونه شوې ده چې یوه اغېزمنه عامه اداره هغه اداره ده چې اساسي دندو لکه د قانون او عامه نظم په یاد شوي راپ

 خه د دولت تمویل و غالیوولنې او سیمه اییزو پن ور، مدنيوي او د خصوصي سکت ته خپله پاملرنه واین
د . کلونو کې ددې میتود له بریالیتوب خه یادونه کويدا راپور په وروستیو . خدمتونو د ترسره کولو لپاره کار واخلي

بېلې په توه د روغتیا په سکتور کې د نا حکومتي مؤسسو سره د روغتیايي قراردادونو تل ددې لامل شوه چې د هغه 
تر دا مثبت عناصر باید .  میلیونو کسانو په کچه زیاته شي۶کسانو شمېره چې روغتیايي خدمتونو ته لاس رسی لري د 

  . هغې پورې دوام وکي تر و چې دولت خپل ظرفیت ته په تدریجي توه پراختیا ورکوي
  

په راپور کې رنده شوې ده چې د دولت د ظرفیت پراختیا لپاره پکار ده چې د ملکي خدمتونو یوه داسې اداره جوه شي 
چې اغېزمنتیا ولري او وکولای شي بسپنه ورکوونکو مرستندویانو ته ا ورکي چې د هغوی مالي مرستې په سمه توه 

که چېرې د هېواد وي ونه ویني چې د . د کې د دولت اعتبار زیاتويمهمه خو داده چې دا کار په ول هېوا. لول کیي
یو مهم . ملکي خدمتونو کارکوونکي د خلکو ې تر خپلو شخصي و اوچتې بولي، نو خلک به په دولت اعتماد ونکي

ېره میاشت کې په دې هکله د افغانستان پارلمان په ت. لمیتوب دادی چې د ملکي خدمتونو د کارکوونکو توان اوچت شي
  . د دولت د ولو کارکوونکو لپاره اوچت معاشونه تصویب کل

  
رانجانا  مطلب دا" . د تنخواه انو د ېرت خه موخه داده چې دولتي کارکوونکي وهول شي او له لاسه ونه وي" 

 د تنخواه انو ېرت  "ه چېرند ک او زیاته یې ک چې د عامه ادارې په چارو کې د نیوאل بانک کارپوهه ده، ، مکرج
باید یواې په زیاتو پیسو پورې تاو ونلري بلکه د اکل شویو دندو او د وتیا او لیاقت په پام کې نیولو سره باید د دولت 

ددې ترن پکار ده چې د خدمتونو د برابرولو اوند . . د چارو د ې اجرا او خدمتونو د ې برابرونې لپاره ترسره شي
  ." صلاحات لکه د اهلیت او وتیا پر بنس استخدام باید ترسره شي ترو د دولت اجراات او خدمتونه ه توب ومومينور ا

  
نن افغانستان د نی هغه . همدارنه دا راپور خبرتیا ورکوي چې په کابل کې تر حد زیاته بیروکراسي راغونه شوې ده

 په کابل ۴۴ت مرکزیت لري او د ملکي خدمتونو تشکیلات په سلو کې هېوادونو له لې خه دی چې دولت یې تر ولو زیا
کې دي چې مالي بسپنې په مرکز کې راولې شوې او د ولایتونو بودیجې په کابل کې اکل کیي او حتی د کوچنیو 

یز سیمه ای. خو په واقعیت کې د مرکز واک کمزوری دی. بدلونونو لپاره پکار ده چې د مرکز منظوري واخستل شي
واکمنان په سیمه اییزو عوایدو واک لري او شخصي نظامي قوتونه لري چې ددې لامل شوی چې یو نا اغېزمن، نا انوله 

  . او نا روه سیسم د ولایتونو او سیمو د ادارې لپاره من ته راشي
  



ه اییزو ادارو ته وسپارل شي پکار به وي چې د اصلاحاتو ېر هې ددې لپاره وشي چې د وزارتونو واکونه ولایتي او سیم
. او په همدې تر کې د ولایتونو او سیمو په کچه د دولت د ظرفیت لووالي او د فعالیتونو انسجام ته زیار وایستل شي

ولایتونه او کلي هغه سیمې دي چې د دولت ېری خدمتونه باید خلکو ته واندې شي او په همدې سیمو کې هم د دولت 
  . ی شي او هم له لاسه وتلای شياعتبار لاس ته راتلا

  
. همدارنه پدې راپور کې غوتنه شوې ده ترو کافی مالي سرچینې د ولایتونو او سیمو د مهمو ادارو لپاره برابر شي

جوتونه ) او بریالي(اوس مهאل د کلیو پرمختیايي شورا انې چې د سیمه اییزو خدمتونو د برابرونې ترولو خپلواکه 
د بېلې په توه د ملي پیوستون پرورام له لارې ددوی تمویلي . بسپنو له اخه روانه راتلونکی نلريدي، د مالي 

په راپور کې خبرتیا ورکل شوې چې د نورو بسپنو د نشتون په صورت کې به کېدای شي د . سرچینې مخ په ختمېدو دي
  .  یو اغېزمن میکانیزم په ل وخت کې له منه ولا شيکلیوالو سیمو د اساسي بنسیزه آسانتیاوو او خدمتونو د برابرولو

  
په همدې ترتیب سره به د ملکي ادارو اصلاحات تر هغې چې افغانان د عامه خدمتونو اوند خپلې غوتنې رند ې او د 

دې لپاره د. هغو د پایلو په هکله د دولت خه حساب اخستنې توان ترلاسه کوي، په زیات احتمال سره ېره اغېزه ونلري
 ولنه او د خلکو پن ي او مدنيانونو ویسا وکو خلک پر پارلمان او قضايي ارمهمه ده چې پراخ اصلاحات ترسره شي تر

پدې هکله حکومت اتیا لري چې د پراخ او زیات اداري فساد . غالي په هغه پرېکو کې برخمن شي چې پر دوی اغېزه لري
  . توه هغه عمومي نظر چې فساد پراخ شوی او مخ نیوی یې نه کیي، رد کيپر ضد کولي امونه واخلي او پدې 

  
دا مطلب » .دا یوه ېره پېچلې موضوع ده چې وخت به غواي او د دولت او بسپنه ورکوونکو کلکه ژمنه به ورته پکار وي« 

 چې په لنه توه عمومي موخه و لارې باید په یوه وخت کې تعقیب شي« ، رند ک او زیاته یې که چې مکرجمېرمن 
دا مهمه ده چې د خلکو او حکومت تر . یې د دولت د اعتبار او حساب ورکونې خه په ولو سیمو کې ا ترلاسه کول دي

  ».من اعتماد موجود وي ترو دولت وکولای شي خپل شتون ته ادامه ورکي
  

غوتنه شوې ترو د رووالي د ه توب لپاره د دولت د په آخره کې په دې راپور کې د تمویل کوونکو مرجع انو خه 
امونو خه ملاتر وکي لکه د خلکو هونه ترو د پروژو په پلان جوونې او پلي کولو کې ون وکي او اوند معلومات 

  . لکه د موخو، لتونو او د پروژو د پایلو په هکله معلومات ورته واندې شي
  

  : بانک د چارو په هکله د لا زیاتو معلوماتو لپاره لاندې انرني پاه کتلای شیپه افغانستان کې د نیوאل
af.org.worldbank.www://http 

  
 
 

 
 
 

  


