PROGRAMI NE VAZHDIM DHE MESIMET KRYESORE

Banka ka pasur njé program aktiv né Shqipéri pér mé thuajse dy dekada dhe ka mésuar disa gjéra
gjaté késaj periudhe. Mésime jané ndaré né tre fusha kryesore: (i) mésime pér implementimin e
portofolit aktual; (ii) mésime mé té gjera te nxjerra nga vlerésimet e méparshme té CAS té fundit
pér periudhén VF06-VFO09 dhe nga Studimi i Klientit pér 2010; dhe (iii) mésime té marra nga
pérfshirja me partneré té tjeré, partneré té huaj pér zhvillim si dhe grupe vendore interesi.

Mésimet e Portofolit Aktual dhe Implementimit

Pérkushtimet e portofolit aktual pérfshijné 263 milion US$ né huat dhe kredité BNRZH/IDA,
180 milion US$ né hua dhe kredi me bashkéfinancim, dhe 35 milion US$ né Fondet e
Mirébesimit té ekzekutuara nga marrési, gé pérbéjné njé portofol té konsoliduar (nén
mbikéqyrjen e Bankés) prej 480 milion US$ investimesh né implementim®.  Mbi 40 pérgind e
kétij portofoli t& konsoliduar éshté disbursuar, me nivele thuajse té barabarta disbursimi pér
financimet e Bankés dhe TF. Performanca e portofolit &shté pérkegésuar gjaté viteve té fundit.
Né fund té Majit 2010, 10 nga 16 veprimtarité-duke pérfshiré Fondin e Mirébesimit me Disa
Donator IPS, i cili trajtohet si njé projekt pér shkak té madhésisé — kishin njé performancé té
kénagshme apo mesatarisht té kénagshme. Dy projekte rrugore renditen si shimé té kénagshém
duke pasur parasysh nivelin shumé té shpejté té disbursimit dhe rezultatet e deritanishme
pozitive. Mosha mesatare e portofolit éshté 4.5 vjet. Niveli i disbursimit né VF09 ishte 21
pérgind, dhe né fundin e Majit 2010 ishte 15.3 pérqgind pér VF10.

Sfidat kryesore pér té ardhmen e portofolit jané: (a) pérmirésimi i performancés sé
implementimit dhe niveleve té disbursimit, té cilat jané akoma vecanérisht mé té uléta se
mesatarja rajonale dhe se mesatarja e pérgjithshme e Bankés; (b) arritja e njé balance mé té
miré té rrezigeve dhe té ardhurave nga zhvillimi né té gjithé portofolin; dhe (c) konsolidimi dhe
thjeshtézimi i portofolit t¢ madh né njé program ndérhyrjesh mé té efektshém dhe té
menaxhueshém.

Rénia aktuale e performancés sé implementimit dhe niveleve té disbursimit mund t’i atribuohet
tre faktoréve kryesor. Sé pari, procesit té pérfshirjes sé marréveshjeve té implementimit té
projekteve né linjé me strukturat ministrore i cili ka filluar me kérkesé té Qeverisé né vitin 2004
dhe éshté aplikuar rigorozisht pér projektet e reja gjaté periudhés sé CAS-it té fundit. Kjo
pérfshirje pérbén njé kurbé té pjerrét mésimi pér disa ministri, edhe pse pérfitimet jané evidente
pas viteve té para té implementimit. Sé dyti, sfidat e vazhdueshme té besueshmérisé— si né
menaxhimin e prokurimeve ashtu dhe né até financiar— kané vazhduar té démtojné
implementimin e projekteve. Dhe sé fundmi, gjaté periudhés CAS, programi pérjetoi njé
ndérprerje té gjaté té njé projekti dhe disa ristrukturime té projekteve madhore si pasojé e
shqetésimeve pér implementimin dhe politikat mbrojtése. Tre prej kétyre ristrukturimeve priten
té reflektohen né radhitjet e pérmirésuara gjaté javéve né vijim, dhe njé tjetér né muajt né vijim.

! Ky portofol gjithashtu pérfshin njé Garanci kontingjente té Riskut Parcial prej 78milion US$, té pa pérfshira né
numrat e mésipérm té investimeve.



Tabela 1: Performanca e Portofolit deri né 1 Qershor 2010

IDA/ Financ zgjat

skt Emviiproekic (PR PINUL aveen e G R (0 000
Shpérn. e Shérbimeve Sociale ~ Qer 2001 Sht 2012 15.0 -- 67 9.0 MU MU
HD Cilésia & Barazia e Arsimit Qer 2006 Dhj 2010 15.0 37.8 43 4.0 MS MS
Modern. i Sistemit Shéndet. Mar 2006 Mar 2012 15.4 1.6 42 4.2 MS MS
Gjener.& rest. i Sekt. Energj Mar 2004 Qer 2010 25.0 112.0 90 6.2 MU
Transporti Shk 2007 Qer 2011 25.0 15.0 102 33 HS
Zhv. i Burimeve Natyrore Qer 2005 Nen 2010 7.0 10.0 76 5.0 S
Mnxh. Intg. Ligeni Shkoder Qer 2008 Sht 2012 2.0 - 14 1.8 MS MS
Mnxh. Int. Zona Bregdet. Qer 2005 Dhj 2012 175 7.8 23 4.9 MS MS
SD ECSEE APL 2 (Transmetimi) ~ Qer 2005 Jan 2011 27.0 - 14 4.9 MU MU
Admin & Mnxh Tokés Qer 2007 Dhj 2011 35.0 5.1 17 3.3 MU MU
Gripi Shpendéve Qer 2006 Dhj 2010 5.0 0.8 76 3.9 S S
Rrugét Sekondare & Lokale Qer 2008 Dhj 2012 20.0 15.0 46 2.0 HS HS
ECSEE APL 5 (Sig. Digave) Qer 2008 Dhj 2013 353 - 5 1.9 MS MS
Pérb. & Adapt. | Katastrofave ~ Qer 2008 Shk 2012 9.2 -- 26 1.9 U U
PREM  Sistemi i Intg Planifikimi* Jan 2008 Sht 2011 - 6.4 20 2.2 MS MS
PE Refor.. e 'Mjedisit te bizn. &
refor. instit Tet 2006 Jan 2011 9.3 - 15 3.6 MU MU
263 215 42.2 45

* pérfshin hua, kredi, dhe fonde grantesh té bashkéfinancuara dhe financuara paralelisht

Si Qeveria ashtu dhe Banka jané té pérkushtuara pér té vazhduar procesin e pérfshirjes sé
implementimit né strukturat geveritare gjate SPV sé re. Pérfshirja éshté né pérputhje té ploté
me Deklaratén e Parisit dhe vendos piketat pér gasje né bazé sektori pér ndihmé né zhvillim. Njé
leksion ky¢ nga CAS i méparshém éshté se gasja ndaj késaj pérfshirje nuk duhet té jeté “se njé
krah i mbulon té gjitha” dhe gjithashtu nuk duhet té synojé thjeshté pér eliminimin e njésive té
jashtme té zbatimit té projektit (P1Us). Pérfshirja mund t’i béjé projektet mé vulnerabél ndaj
niveleve té larta té prurjeve té stafit né geveri. Si e till&, njé ményré pér té lehtésuar efektin e
zévendésimeve individuale té stafit éshté ndértimi i ndérgjegjésimit té gjeré pér, dhe pérfshirje
me, projektin né njé shkallé mé té gjeré té personelit t¢ ministrive. Axhenda e pérfshirjes dhe
ndértimi i kapaciteteve duhet té jeté: (i) i planifikuar me kujdes gjaté hartimit té projektit pér té
pasur parasysh sfidat specifike té administratés sé ministrive pérfituese; (ii) té keté rezultate té
orientuara qgarté; dhe (iii) té adresojé qartazi kuadrin e rrezigeve té projektit pér ndikimin e
mundshé&m ndaj disbursimeve né vitet e paré, dhe pér vulnerabilitetin e prurjeve té stafit.

Tabela 2: Tendenca né Nivelet e Disbursimit (% e balancave té padisbursuara)*

FY05 FYO06 FYO07 FY08 FY09 FY10 FY05-10
Shqipéria 26 17 25 18 21 15 20
EQA 24 17 19 18 18 17 19
Banka 23 24 23 22 27 24 24

*Shifrat jané rrumbullakosur me numrin e ploté mé té afért.

Pérsa i takon aspekteve fiduciare té portofolit, Vlerésimi i Besimit pér Portofolin e Vendit pér
VF10 (CPFR) dalloi njé nivel progresi si né menaxhimin financiar ashtu dhe né até té



prokurimeve, dhe identifikoi njé seri masash gqé duhen ndérmarré gjaté késaj SPV. Shqipéria
mbetet njé vend me risk té larté pér sa i pérket prokurimeve, si¢ reflektohet né nivelin ende té
larté té ryshfeteve té raportuara nga firmat té paguara pér té marré kontrata publike, si pérgindje
e vlerés sé kontratés. BEEPs i vitit 2008 tregoi njé reduktim té kétij indikatori nga 6.7 pérgind
né 4.4 pérgind, ndérkohé gé mesatarja e rajonit éshté 1.5 pérgind. Gjithsesi, CPFR pér VF10
nuk gjeti céshtje madhore pér prokurimet né projektet e Bankés. Vlerésimi ia ngarkon kété
mbikéqyrjes sé shtuar gé u mundésua nga decentralizimi i stafit gé merret me ceshtjet fiduciare
nga Banka, cka ka gené relativisht e suksesshme pér té ndihmuar lehtésimin e rrezigeve né
portofol si dhe pér té ndértuar kapacitete né geveri. Raporti gjithashtu rekomandon zgjerimin e
pérdorimit té elementeve tashmé té pranuar té sistemit té vendit, ndérkohé gé kérkon té forcojé té
tjerat. Pér shembull, Banka éshté tashmé duke mbéshtetur njé audit té sistemit Shqiptar té
prokurimeve elektronike me géllim gé ta certifikoj até pér pérdorim nga disa partner pér zhvillim
né té ardhmen. Né fushén e menaxhimit financiar, vonesa e shpérndarjes sé sistemit té ri té
Qeverisé pér thesarin ka komplikuar menaxhimin financiar pér disa projekte gé ishin mandatuar
pér té pérdorur kété sistem gjaté periudhés sé SPV té fundit. Gjithsesi, shpérndarja éshté tashmé
duke u kryer, e mbéshtetur nga Fondi i Mirébesimit IPS, dhe pritet té sjellé pé&rmirésime
domethénése né menaxhimin financiar té portofolit.

Té nisur nga kéto leksione té SPV aktuale por edhe nga CPFR, Banka do té punojé ngushtésisht
me Qeveriné pér té implementuar Planin Veprimit Fiduciar pér té lehtésuar dhe menaxhuar
rreziget fiduciare pér projektet me probleme né huadhéniet pér investime, menaxhimin e
kontratave, pajtimin me auditin, dhe menaxhimin financiar dhe praktikat e prokurimit nga entet
zbatuese. Mbajtja e decentralizimit té stafit t¢ menaxhimit financiar dhe prokurimeve éshté
thelbésor pér mbéshtetur me kosto efikase mbikéqyrjen intensive té besimit (fiduciar) té
Portofolit shqiptar, pér té lehtésuar rreziget e larta né prokurime, dhe pér té lehtésuar
menaxhimin e portofolit mé prané klientit.

Persa i takon balancés sé rrezigeve té portofolit dhe té ardhurave nga zhvillimi, dy mésime kyc
dolén gjaté rasteve té fundit té Panelit té Inspektimit. E para éshté se kombinimi i té drejtave té
dobéta té pronésisé dhe ndértimet e shumta ilegale né Shqipéri jané njé rrezik i konsiderueshém
pér njé portofol gé mbéshtet njé volum substancial investimesh né infrastrukturé dhe reforma té
tjera institucionale, si pér shembull planifikimi i pérdorimit té tokés gé mundohet té adresojé
shpesh céshtje tejet té politizuara t¢€ menaxhimit territorial (shih Kutia 2). Ne lidhje me
investimet né infrastrukturé, Banka ka ndérmarré njé rishikim té afért té portofolit nga
perspektiva pér mbrojtjen ndaj kétyre rrezigeve dhe po ndjek rekomandimet pér trajnim mé té
miré té stafit dhe klientéve zyrtare mbi politikat e Bankés dhe pér té kuptuar mé miré ligjet
lokale dhe procedurat nga stafi i Bankés. Njé program trajnimi pér stafin lokal éshté kryer
tashmé. Banka ka pérgatitur gjithashtu njé vlerésim pér politikat Shqiptare té blerjes sé tokés né
ményré gé té identifikojé boshlléget me politikat e Bankés. Kjo do té jeté baza pér njé
‘workshop® trajnimi pér zyrtarét e geverisé né fillimin e VF11. Mésimi i dyté lidhet me
kualitetin e pérfshirjes sé paléve té interesuara né hartimin e projektit dhe né zbatim. Si
pasojé, programi Shqiptar ka krijuar njé Strategji Komunikimi t€¢ Zyrés Vendore gé rishikohet
cdo dy vjet dhe gé pérfshin njé mbikéqyrje mé té ngushté té komunikimit ne projekte,
ndérveprim mé té larté me palét e interesuara jogeveritare, dhe pérgjigje koherente pér ankesat
dhe pyetjet nga publiku pér veprimtarité e financuara nga Banka.



Me graduimin e Shqiperise né BNRZH, té dyja dhe Qeveria dhe Banka e njohin nevojén pér té
konsoliduar numrin e projekteve té vogla né portofol. Ky konsolidim do té jeté i réndésishém
pér njé pérdorim mé efikas té resurseve té Bankés dhe geverive menaxheriale té Qeverisé, do té
lirojé resurset e brendshme pér té kryer mé shumé puné analitike dhe késhillimore me Qeveriné
pér sfidat e ardhshme té Shqipérisé , dhe do ta lejojé Bankeén té fokusohet né ményré selektive né
zhvillimin e programeve mé té médha té donacioneve né kohé. Qéllimi éshté gé té vazhdohet
reduktimi né portofol nga 21 projekte né 2004, 15 né 2010, né 10-11 né fundin e periudhés sé re
CPS.

Kutia 1: Shembjet e ndértimeve, Politikat Mbrojtése dhe Planifikimi i PEérdorimit té Tokés né
Shqipéri

Shqipéria vazhdon té pérballet me problemin e ndértimeve té shumta informale dhe me njé kuadér té
dobét, edhe pse né pérmirésim, té administrimit té tokés. Né kété ambient, si autoritetet kombétare dhe
ato bashkiake pérdorin shembjet si ményré pér té kontrolluar zhvillimet e paligjshme. Duke pasur kété
parasysh, Qeveria éshté shprehur se nuk do té bjeré dakord me masat e Bankés pér té mbrojtur
pérkohésisht zona té gjera gjeografike—si pér shembull bregun e Jugut apo dhe bashki té téra — (né
krahasim me zona specifike investimi) nga pérpjekjet e vazhdueshme pér té larguar strukturat ilegale
ekzistuese. Masa té tilla, argumentohen se, krijojné dualitet né sistemin ligjor t& vendit pér njé céshtje
kaq té gjeré dhe do té ishin njé shkelje pér principet e barazisé. Edhe pse politikat mbrojtése t& Bankés
pér strehimet e pavullnetshme nuk pérfshijné aktivitete té planifikimit t€ pérdorimit té tokés gé nuk
pérfshijné investime té mbéshtetura nga Banka pér marrjen e tokés, rreziku qé kéto projekte té
pérfshihen né mosmarréveshje pér sa i pérket shembjeve éshté substancia. Né njohuri té késaj, Banka
éshté térhequr nga investimet né aktivitetet planifikuese pér pérdorimin e tokés né Shqipéri, por do té
vazhdojé dialogun pér reformé té politikave né kété fushé kritike pérmes asistencés teknike (TA) jo hua-
dhénése. Me kalimin e kohés, pritet gé, me avancimin e zbatimit té Ligjit té ri pér Planifikimin e
territorit, dhe me pérmirésimet e béra ndaj regjistrimit té pronés, planifikimit urban, dhe dhénies sé lejeve
té ndértimit, do té keté njé kufizim t& shembjeve pér té kontrolluar zhvillimet né pérdorimin e tokés dhe
né ményré mé sistematike do té lehtésohen kostot sociale gé lidhen me kéto veprime.

Mésime nga Raporti Pérfundimtar CAS VF06-VF09 dhe nga Studimi i Klientit
2010

Implementimi i CAS VF06-09 nxori né pah leksione té réndésishme pér sa i pérket efektivitetit
té Bankés né mbéshtetjen e proceseve té zhvillimit né Shqipéri. Né vecanti, ka disa leksione
kyce gé i pérkasin pérfitimeve té bashképunimit té afért midis Bankés dhe IFC pér huadhéniet
dhe investimet si dhe pér shérbimet késhillimore, efikasiteti i mbajtjes sé njé dialogu pér politikat
e zhvillimit pavarésisht nga performanca makroekonomike, mésime pér zbatimin e masave
mbrojtése dhe né rolin e Bankeés pér té sjellé transparencé dhe konsultim.

. Bashképunim i afért midis Bankés dhe IFC mund té jeté kombinimi i duhur pér
mbajtjen e reformave komplekse té sektorit privat, si¢ éshté paré né privatizimin e
kompanisé sé shpérndarjes sé energjisé elektrike. Bashképunimi i IFC dhe Bankés ka
gené kritik dhe pér té arritur konsensus né komunitetin e donatoréve pér céshtje
madhore rregullatore dhe pér té strukturuar njé transaksion atraktiv pér sektorin
privat. Garancia e pjesshme ndaj rrezikut (PRG)e BNRZH, njé instrument financiar
i hartuar pér té ndihmuar geverité né lehtésimin e rrezigeve politike dhe rregullatore,



ka ndihmuar né mbajtjen dhe rritjen e interesit t€ investitoréve né procesin e
privatizimit. Reformat e koncesioneve gé jané mbéshtetur nga Banka pérmes huave
té bazuara né politika bashké me mbéshtetjen e IFC pér hartimin e ligjit té ri té
koncesioneve, i hapén transaksioneve té reja té& shérbimeve késhillimore pér IFC
pérmes pérdorimit té ligjit. Gjithashtu, reforma e licensimit e mbéshtetur nga njé
projekt i Bankés me udhéhegje teknike nga IFC dhe inovacionet e Doing Business té
mbéshtetura nga njésia e pérbashkét Banké-IFC ishin dy fusha té tjera té suksesshme
té bashképunimit té afért midis Bankés dhe IFC.

° Reformat e réndésishme dhe progresi strukturor mund té arrihen edhe pa
mbéshtetje buxhetore, nése ka pronési té forté nga Qeveria pér programin themelor
té reformés. Gjaté periudhés sé méparshme CAS, Banka dhe Qeveria mbajtén njé
dialog politik té vazhdueshém i cili solli reforma strukturore kyg, pavarésisht
rezultatit eventual gé seria e DPL ishte hartuar vetém pér operacionin e paré, pér
shkak té shgetésimeve pér kuadrin makroekonomik.

. Zbatimi i politikave mbrojtése duhet té trajtohet me prioritet né té njéjtén shkallé si
dhe kontrollet e besimit gjaté pérgatitjes sé projekteve dhe zbatimit. Sé pari, si ekipi
i zbatimit ashtu dhe klienti duhet té kené njé kontroll mé t& miré té politikave dhe
ményrés se si ato implementohen. Sé dyti, stafi pérgjegjés pér rishikimin e kuadrove
té politikave mbrojtése (p.sh. Kuadri i Politikave té Strehimit dhe Planet e
Menaxhimit Mjedisor) duhet té kené njé kuptim té qarté té ligjeve dhe procedurave
lokale, dhe té pagartésive apo boshllégeve specifike té tyre pérball politikave té
Bankés. Sé fundmi, Banka duhet té sigurojé se aplikimi i kétyre politikave éshté i
géndrueshém pér té gjithé projektet, sektorét dhe vendet, duke u siguruar se
specialistét e zhvillimit social, skuadrat ligjore té vendit dhe stafi i kontrollit t&
kualitetit ndajné njohuri té pérbashkéta se si politikat duhet té zbatohen né raste té
ndryshme.

° Banka ka luajtur njé rol té réndésishém sjelljen e transparencés dhe késhillave né
Shqipéri, pérmes projekteve té saj dhe pérmes atyre projekteve gé lidhen me
zbatimin e portofolit. Gjaté periudhés sé CAS sé méparshém, mbikéqyrja mé e afért
e Bankeés pér sa i pérket konsultimeve solli ndryshime té réndésishme, edhe pse té
lehta, né kulturén e késhillimit né shérbimet publike Shqiptare. Sé dyti, gjaté rasteve
té Panelit t& Inspektimit, Banka mésoi disa leksione té réndésishme dhe shumé
publike pér sa i pérket nevojés pér t& mbajtur linja té hapura komunikimi me median
dhe publikun e pérgjithshém, por edhe se sa e réndésishme éshté qé té gjithé palét e
interesuara — publiku i pérgjithshém, pérfituesit e projektit, shoqgéria civile,
Parlamenti, geveria — té kené njé kuptim mé té ploté té ményrés se si Banka punon né
Shqipéri. Sé treti, shogéria civile vazhdon ta shohé Bankén dhe partnerét e tjeré
ndérkombétar si njé z& i pavarur i géshtjeve té zhvillimit.

Né vitet 2009/10, njé studim i klientit mbi kéndvéshtrimet e lideréve té opinionit pér Bankén
Botérore dhe punén e saj né Shqipéri gjeti njé mbéshtetje relativisht té forté pér rolin e
Bankés. Dyqind palé té interesuara — té zgjedhura nga njé grup liderésh opinioni né Shqipéri, ku
pérfshiheshin geveria, shogéria civile, media , sektori privat, dhe akademikét — u pérgjigjén
sondazhit me njé shkallé prej 73 pérgind. Rezultatet e pérgjithshme sugjerojné se palét e
interesuara jané shumé té kénaqura me punén e Bankés né Shqipéri, marrédhéniet me Bankeén,
réndésiné e Bankés né Shqipéri, pérkrahjen e saj pér prioritetet e vendit pér zhvillim, dhe
efektivitetin e ndérhyrjeve té Bankés. Pak mé shumé se gjysma e pérgjigjeve treguan se Banka



duhet té pérfshihet mé shumé né strategjité e Shqipérisé pér zhvillim, ndérkohé gé 44 pérqgind u
shprehén se Banka ishte e pérfshiré aktualisht né njé nivel optimal. Banka shihet nga té pyeturit
si e fokusuar né fusha gé ata i konsideronin si prioritete kryesore. Grupet e interesit jané té
shqetésuar thellésisht pér céshtjet gé kané té béjné me ligjin, drejtésiné dhe geverisjen. Gjetjet e
sondazhit sugjerojné se fokusi i pérgjithshém strategjik i Bankés né Shqipéri (i identifikuar nga
té pyeturit si kryesisht varféria, rritja ekonomike, efektiviteti i geverisé, dhe infrastruktura) i
shkon shumé pérshtat me até cka grupet e interesit mendojné se Banka duhet té fokusohet né
Shqipéri (rritja, té drejtat e pronés, arsimi, qeverisja). Pér sa i pérket fushave ku duhet
pérmirésim shumica e gjetjeve tregon sugjerime té vazhdueshme se: (i) Banka duhet té punojé
mé shumé me geverité lokale dhe sektorin privat; dhe (ii) Banka duhet té shkojé shumé mé tej né
bérjen publike té punéve té saj me Qeveriné.

Partneriteti dhe Pérfshirja

Partneriteti i Donatoréve. WBG vazhdon té jeté donatori i dyté mé i madh né Shqipéri pas
Komisionit Evropian (EC) pér sa i pérket disbursimeve, me rretj 60 milion US$ cdo vit (shih
Aneksi 7). Ky pozicionim e ka lejuar Grupin e Bankés qé té ndihmojé qeveriné pér té
koordinuar asistencén e donatoréve dhe té mobilizojé financime pér programe té sektoréve kyc,
me sukses té konsiderueshém. Njé pjesé domethénése e pérkushtimeve né portofolin aktual té
Bankés éshté e bashké-financuar me partneré té tjeré, né nivelin prej 0.8 té bashkéfinancimit pér
¢do dollar té financimeve té bankés, pra rreth 215 milion $ né financime té pérbashkéta apo
paralele nga 260 milion US$ té huave dhe kredive IDA/BNRZH. Kétu pérfshihet dhe njé gasje
pér té gjithé sektorin, Projekti i Epérsisé dhe Barazisé né arsim i cili ka njé nivel prej 2.5 pér
secilin dollar té financimeve té Bankés. Ne ményré té vecanté, Fondi i Projektit t& Rrugéve
Dytésore dhe Lokale prej 20 milion US$ nga IDA dhe $15 milion bashké-financim nga
Organizata e Vendeve Eksportuese té Naftés (OPEC) ka gené pjesa gendrore e njé programi
financimit paralel pér rikonstruktimin e rrugéve prej rreth 430 milion US$. Banka gjithashtu po
menaxhon njé Fond Besimi té Disa Donatoréve prej 6 milion US$ pér njé grup prej 6 donatorésh,
dhe njé shérbim inovativ té bazuar né pagesé me programin One té¢ OKB né Shqipéri. Sé fundmi,
pérmes pérdorimit té instrumentit t€ Garancisé sé Pjesshme pér Rrezikun pér privatizimin e
kompanisé sé shpérndarjes, Banka ka gjithashtu mbéshtetur sipérmarrje té investimeve private né
sektorin e energjisé elektrike né njé nivel té pérafért prej 3.2 dollar secili pér garanci. IFC ka
gené gjithashtu e suksesshme né mobilizimin e mbéshtetjes nga njé rang i gjeré partnerésh pér
zhvillim pér shérbimet e saj késhillimore dhe asistencén teknike.

Mé tej, Banka dhe IFC duhet té vazhdojné té eksplorojné ményra inovative me geveriné pér té
grumbulluar-pér financimet private pér zhvillim pér fushat kryesore, né vecanti pér pjesémarrjen
private né infrastrukturé ku Shqiperia ka nevoje per investime te medha, dhe pershtatjen ndaj
klimés, duke pasur parasysh edhe nje ekspozim te madh ndaj ndryshimeve klimatike. Grupi i
Bankes Boterore do te jete i pranishem ne keto fusha, duke siguruar ge mundesite dhe
marréveshjet e partneritetit nuk i tejpérdorin resurset e brendshme pér pérgatitje dhe mbikéqyrje
cilesore te larte te projekteve, dhe ge te kené sinergji té garta me programin e pérgjithshém té
Bankés. Pér mé tepér, ndérkohé gé KE vazhdon té rrisé mbéshtetjen e saj pér Shqipériné
zgjerimi dhe thellimi i métejshém i bashképunimit té Bankés me KE dhe Qeveriné do té jeté e
rendesishme té sigurohet gé njohurite dhe eksperienca globale e Bankés té mund té ofroje
informacione ne Shqipériné né pérpjekjet e saj pér zhvillim.



Pjesémarrja e grupeve té interesit. Gjaté CAS pér VF06-09, Filtri i Qeverisé, ndér té tjera,
fokusohej mbi krahun e kérkesés sé geverisjes sé miré, vecanérisht mbi mekanizmat e advokimit
dhe rritjen e pérfshirjes qytetare pér inkurajimin e shérbimeve mé té mira publike. Qasja
pjesémarrése funksionoi vecanérisht miré né ato projekte gé mbéshtesnin shérbimet lokale dhe té
cilat pérfshiné pjesémarrje pérfituese né shpérndarjen e shérbimeve sociale, vaditje, puné pér
komunitetin, pyllézim, fshatrat bregdetar dhe infrastrukturé bashkiake, rrugé lokale dhe dytésore.
Duke pasur parasysh kété eksperiencé, Banka duhet té konsiderojé mjetet pér té thelluar
angazhimin e saj me grupet jo-geveritare dhe ato té shogérisé civile pér implementimin e
programeve té saj né Shqipéri. Kjo nuk do té ndihmojé vetém pér té ndértuar ndérgjegjésim mbi
programet e financuara nga Banka né Shqipéri dhe té mbéshtesé shpérndarjen e politikés sé re té
Bankeés pér Akses ndaj Informimit, por ndoshta do té demonstrojé praktika pozitive pér Qeveriné
né ményrén se si shogéria civile mund té pérfshihet me efektivitet né monitorimin dhe vlerésimin
e projekteve dhe programeve publike.



