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2/��-*'0� ).3�4/.1*)'�8).0)1/�+6�1-�9-4&6�+16�/99-*16�-.�<-=/*1;�*/0&41+-.�).0

6-4+)'� 0/=/'-<8/.1�� �-=/*1;� */0&41+-.� +6� )'6-� 4/.1*)'� 9-*� 12/��-&.1*;�	66+61).4/

�1*)1/(;�9-*� &'()*+)�

;��:������'	���	����'�����	����� ����	
2/�4-.4/<1�9-*�<-=/*1;�:-*3�+.� &'()*+)

+6�7)6/0�-.�12/� ).3�-=/*)''�)<<*-)42�1-�<-=/*1;�*/0&41+-.�).0�+.=-'=/6�<*-=+0+.(C

••••• ������!������	C	+.4*/)6/�12/�4)<)4+1;�-9 �12/�<--*�</-<'/�).0�4-88&.+1+/6�1-

7/./9+1�9*-8�/4-.-8+4�-<<-*1&.+1+/6�7;�2/'<+.(�0+8+.+62�+.9-*8)'�6-4+)'5�4&'A

1&*)'�).0�-12/*�7)**+/*6

••••• &��� ������	C	6&<<-*1�4-88&.+1+/6�1-�0/=/'-<�8/42).+686�9-*�+.4*/)6A

+.(�<)*1+4+<)1+-.5�6&<<-*1�12/�������!�������*/9-*8�)1�'-4)'�'/=/'�).0�<*-8-1/

*&'/�-9 �'):

••••• ���!���'	C	/.2).4/�12/�)7+'+1;�-9 �4-88&.+1+/6�1-�6&<<-*1�+16�8/87/*6�0&*+.(

</*+-06�-9 �/4-.-8+4�4*+6/6�7;�/.2).4+.(�'-4)'�6-'+0)*+1;�).0�4)<)4+1;

�:�	����'�����	���	�������'	 ���	��	������'	���	������	���������	+6�:/''�+.1/A

(*)1/0�+.1-�12/�-=/*)''�<*-,/41�<-*19-'+-�-9 �12/��&8).��/=/'-<8/.1�6/41-*��
2/

8)+.�<+/4/6�-9 �).)';1+4)'�).0�)0=+6-*;�:-*3�9-*�12/�</*+-0��%%%�A������+.4'&0/C

••••• �������	�
����	���	����������5��%%%5�*/<-*1�7)6/0�-.��-=/*1;�	66/668/.16
).0��.1/(*)1/0��-&6/2-'0��&*=/;6�4-.0&41/0�+.��%%$�).0��%%B

••••• ����
�������������	���	����	C	 &'()*+)�+6�-./�-9 �12/�<+'-1��!�4-&.1*+/6�:2/*/
6&42�4-.6&'1)1+-.6�1--3�<')4/��
2/�9+.0+.(6�9*-8�12/� &'()*+)�4-&.1*;�4)6/

61&0;�:/*/�*/9'/41/0�+.�)�.&87/*�-9 ��-*'0� ).3�<&7'+4)1+-.6�'+3/�J�-+4/6�-9

12/��--*C��).�	.;-./��/)*��6NK�).0�J�*-8�
).;��).06K

••••• ����	�
������	�������	�����������H�)�4-8<*/2/.6+=/�).)';1+4)'�*/<-*1�7)6/0
-.�)��+=+.(��1).0)*06�
/)6&*/8/.1��&*=/;����
���4-.0&41/0�+.�
);�����

).0� /@1/.6+=/�G&)'+1)1+=/� */6/)*42�-.� 12/� '+.3)(/6�-9 �<-=/*1;�:+12� /8<'-;A

8/.15�/0&4)1+-.)'�)11)+.8/.15�)44/66�1-�2/)'12�4)*/5�/14�

� "$�

�������	���������	������	����	�:�	��������	��	�:�	������!��7/1://.�12/� ).3

).0�12/��-=/*.8/.1�-.�8-.+1-*+.(�).0�).)';6+6�-9 �<-=/*1;�).0�'+=+.(�61).0)*06��	
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+.+61*;�-9 ��)7-* �����������������������������������
������������ ����
�������

).0��-4+)'��-'+4; �).0-*��+<-6 �/.)��+.(-'0  -*;).)��-142/=)
�
���� �*���&8).��/=���4-.-8+61 �4-.-8+61 �*���</*)1+-.6��99+4/*

��#���	����!�� �2-./C����������B!����B �2-./C����������B!����� �2-./C��!$%����%�%B���B
�.0/*�<*/<)*)1+-. �)@C����������BB��$B� �)@C����������BB��$B� �)@C��!$%����%B�����$

66+<-6E:-*'07).3�-*( 0*+.(-'0E:-*'07).3�-*( 7(-142/=)E:-*'07).3�-*(
211<CDD:::�:-*'07).3�-*( 211<CDD:::�:-*'07).3�7(
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2+(2A'/=/'�,-+.1�*/1*/)1�-.�J
)+.61*/)8+.(��-4+)'��/=/'-<8/.1�).0��-=/*1;��/0&4A

1+-.K�:)6�)11/.0/0�7;�12/��*+8/�
+.+61/*�).0�12/�8),-*+1;�-9 �12/��)7+./1�+.�12/�/.0

-9 ��).&)*;��������1�:)6�9-''-:/0�7;�1:-�:-*362-<6�-.�J�.0/*61).0+.(�).0� &+'0+.(

�-4+)'��)<+1)'� +.� &'()*+)C�	��/=/'-<8/.1��8</*)1+=/K�+.�12/�8+00'/�-9 �12/�;/)*

:+12�*/<*/6/.1)1+=/6�-9 �12/�4/.1*)'�).0�'-4)'�(-=/*.8/.16���.�12/�/.0�-9 ������12/

��	��-4+)'��*-1/41+-.��1*)1/(;��)</*�J )').4+.(��*-1/41+-.�).0��<<-*1&.+1+/6K

:)6�:+0/';�0+64&66/0�:+12�12/��-=/*.8/.1�).0�12/��)*'+)8/.1)*;��1).0+.(��-8A

8+11//�-.��)7-*�).0��-4+)'��-'+4;��	'6-�+.��/4/87/*�����5�12/��-=/*.8/.1�).0�12/

 ).3�0+64&66/0�12/�<-=/*1;�*)1/65�<*-9+'/�).0�1*/.06�)6�12/;�/8/*(/0�9*-8�12/���
��

�.�	<*+'�$A�5�����5�12/� ).3�')&.42/0�12/�������-=/*1;�	66/668/.1�7)43(*-&.0

<)</*�).0�+.+1+)1/0�)�0+64&66+-.�-.�<-=/*1;�).0�+./G&)'+1;�+.� &'()*+)�+.��%%$H����

:+12�*/<*/6/.1)1+=/6�-9 �12/�4/.1*)'�).0�'-4)'�(-=/*.8/.165�4+=+'�6-4+/1;5�6-4+)'�<)*1A

./*65�)4)0/8+)5�8/0+)5�<*+=)1/�6/41-*�).0�9-*/+(.�0-.-*�)(/.4+/6�


2/�����	���������-9 � 12/��-=/*1;�	66/668/.1�).0�-12/*�).)';1+4)'�:-*3�-9 � 12/

 ).3�+.0+4)1/�12)1C

••••• �+=+.(�61).0)*06�+.� &'()*+)�*/7-&.0/0�0*)8)1+4)'';�6+.4/�12/��%%B�4*+6+6�:2/.�<-=A

/*1;�/64)')1/0�1-�!��</*4/.1�-9 �12/�<-<&')1+-.���-=/*1;�*)1/6�0/4'+./0�6+.4/�12/.

)6�4-.6&8<1+-.�'/=/'6�*/4-=/*/0���6+.(�<-=/*1;�'+./6�&<0)1/0�9*-8��%%B5�<-=A

/*1;�9/''�7;�./)*';�1:-A12+*06�1-������</*4/.15�).0�12/�0/<12�).0�6/=/*+1;�-9 �<-=A

/*1;�+8<*-=/0���/=/*12/'/665�+.������<-=/*1;�*/8)+.6�)1�1:+4/�12/�'/=/'6�-9 ��%%$�

••••• 	76-'&1/�<-=/*1;� +.� &'()*+)� +.������ +6� 4-8<)*)7'/� 1-� 12)1� +.�./+(27-*+.(

4-&.1*+/65�)'12-&(2�+1�/@4//06�'/=/'6�+.�12/�2+(2A</*9-*8+.(�4-&.1*+/6�-9 ��/.A

1*)'� ).0��)61/*.��&*-</���6+.(� 12/�)76-'&1/�<-=/*1;� '+./�-9 �?���$�</*�0);5

<-=/*1;�+.� &'()*+)�:)6�B�%�</*4/.15�6'+(21';�2+(2/*�12).�12)1�-9 ��-8).+)�).0

�)1=+)�).0�6+(.+9+4).1';�2+(2/*�12).�<-=/*1;�+.��&.()*;�).0��-').0��	1�)�<-=A

/*1;�'+./�-9 �?��!��</*�0);5�<-=/*1;�+.� &'()*+)�:)6�!��%�</*4/.15�:2+42�+6�4-8A

<)*)7'/�1-��3*)+./�+.��%%%�).0��)1=+)�+.��%%��

••••• �-=/*1;� +.������2)6�7/4-8/�8-*/�4-.4/.1*)1/0�)8-.(�0+61+.41�<-<&')1+-.

(*-&<6�12).�+.�<*/=+-&6�;/)*6��
2/�<*-9+'/�-9 �<-=/*1;�+.� &'()*+)�2)6�4-8/�1-

*/6/87'/�<-=/*1;�<)11/*.6�+.�-12/*�4-&.1*+/6�+.��/.1*)'�).0��)61/*.��&*-</

8-*/�4'-6/';���-43/16�-9 �/@1*/8/�0/61+1&1+-.�</*6+61�+.�12/�4-&.1*;���)*(/�*&*)'

2-&6/2-'06�:+12�;-&.(�42+'0*/.�&.0/*�$�).0�'-:�/0&4)1+-.�'/=/'6�)*/�)1�(*/)1A

/61�*+63���12.+4+1;�+6�).-12/*�4'/)*�4-**/')1/�-9 �<-=/*1;5�-=/*����</*4/.1�-9 �12/

<--*�)*/�/12.+4�8+.-*+1+/6��	6�:)6�12/�4)6/�+.�12/��%%B�<*-9+'/5�/0&4)1+-.�).0

')7-*�8)*3/1�61)1&6�)*/�3/;�0/1/*8+.).16�-9 �:/'9)*/�

�:�	����	 ����	 ��:	�:�	�!�������	����������	���	�������=���	�:�	����	��

����������	������	�����������	���	������'	���!�����5�/.6&*+.(�12)1�12/�4-616�-9

12/�/4-.-8+4�1*).6+1+-.�)*/�6-4+)'';�6&61)+.)7'/�).0�6/11+.(�6-4+)'�0/=/'-<8/.1�).0

<)*1+4&')*';�+8<*-=+.(�12/�4-.0+1+-.6�-9 �12/�<--*5�)6�)�=/*;�+8<-*1).1�<-'+4;�<*+-*+1;�


2/�).)';1+4)'�:-*3�+.0+4)1/6�12)1�0&*+.(�12/�')61�0/4)0/�-9 �1*).6+1+-.�12/�61)1&6�-9

<-=/*1;�+.�12/�4-&.1*;�+6�+.�8).;�)6</416�:-*6/.+.(���-=/*1;�+.� &'()*+)�2)6�8).;
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0+8/.6+-.65�/@1/.0+.(�9*-8�'-:�'/=/'6�-9 �+.4-8/6�).0�4-.6&8<1+-.5�1-�0/4'+.+.(

'+=+.(�61).0)*065�'+8+1/0�)44/66�1-�G&)'+1;�2/)'12�4)*/�).0�/0&4)1+-.5�).0�-12/*�0/1/A

*+-*)1+.(�J.-.A8)1/*+)'K�0+8/.6+-.6�-9 �:/''A7/+.(�)6�</*6-.)'�+.6/4&*+1;�).0�6-4+)'

/@4'&6+-.��
2/�G&)'+1;�-9 �'+9/�-9 �12/�<*/0-8+.).1�<)*1�-9 �12/� &'()*+).�<-<&')1+-.

2)6�7//.�)0=/*6/';�)99/41/0�7;�12/�/4-.-8+4�0/4'+./�).0�<-=/*1;�0&*+.(�12/�1*).6+A

1+-.�</*+-0��
2/�61&0+/6�+.0+4)1/�12)1�12/*/�+6�)�.//0�1-�61*/.(12/.�12/�<-=/*1;�)''/A

=+)1+-.� 9-4&6� -9� 12/�8)4*-/4-.-8+4� ).0� 6/41-*)'� <-'+4+/6�:+12� 12/� 9+.).4+)'� ).0

1/42.+4)'�6&<<-*1�-9 �0/=/'-<8/.1�<)*1./*65�).0�1-�0/=/'-<�)�4-.1/@1�9-*�)�6;61/8+4

)<<*-)42�1-�<-=/*1;�*/0&41+-.�

�"�� .
���"������

�:�	����	���������	�����'	�����������/8/*(+.(�9*-8�12/�).)';1+4)'�:-*3�).0�12/

0+)'-(&/�:+12�12/��-=/*.8/.1�-.�'+=+.(�61).0)*06�+8<*-=/8/.1�).0�<-=/*1;�*/0&4A

1+-.�+.4'&0/C

••••• �8<*-=/�12/�).)';1+4)'�9*)8/:-*3�-9 �<-=/*1;�*/0&41+-.�).0�6-4+)'�0/=/'-<A

8/.1�12*-&(2�)0=).4/0�0+)(.-61+46�-9 �<-=/*1;�).0�<-=/*1;�0/1/*8+.).16�7)6/0

-.�/.2).4/0�)44/66�+.9-*8)1+-.�).0�0)1)�7)6/6���')7-*)1/�)<<*-)42/6�9-*�4'/)*/*

).0�4-.6+61/.1�:+12����<*)41+4/�:-*3+.(�0/9+.+1+-.6�-9 �<-=/*1;5�8/)6&*/�8-*/

<*/4+6/';�+16�64-</�).0�+8<)41�).0�+0/.1+9;�+.0+4)1-*6�9-*�+16�8-.+1-*+.(���8A

<-:/*�61)1/�+.61+1&1+-.6�1-�8-.+1-*�).0�).)';F/�<-=/*1;�1*/.06�).0�0/1/*8+A

.).16�4-.6+61/.1';�).0�7&+'0�4)<)4+1;�9-*�0/6+(.+.(�<-=/*1;�)''/=+)1+-.�<-'+4;

+.61*&8/.16�).0�9-*�0/)'+.(�:+12�<-=/*1;�*/')1/0�*+636�

•••••  /11/*�1)*(/1�6-4+)'�<*-(*)865�:+12�)�*/./:/0�/8<2)6+6�-.�G&)'+1;�).0�61).0)*06

-9 �/0&4)1+-.�).0�2/)'12�6/*=+4/6���.4*/)6/�12/�/99+4+/.4;�-9 �6-4+)'�6</.0+.(�12*-&(2

+.=/61+.(�+.�*/61*&41&*+.(�).0�-<1+8+F)1+-.�-9 �/0&4)1+-.)'�).0�2/)'12�4)*/�+.61+A

1&1+-.�./1:-*36�� �8<*-=/�12/� 1)*(/1+.(�-9 � */6-&*4/6� 1-�6-4+)'�<*-1/41+-.�).0

0/=/'-<8/.1�<*-(*)86���/6+(.�6</4+)'�8/)6&*/6�1-�*/0&4/�<-=/*1;�).0�=&'./*A

)7+'+1;�)8-.(�12/�8-61�0+6)0=).1)(/0�(*-&<6�-9 �12/�<-<&')1+-.�

••••• �/=/'-<�).�).1+A<-=/*1;�61*)1/(;�D�6-4+)'�0/=/'-<8/.1�<*-(*)8�:+12+.�)�61*-.(

).0�4-2/*/.1�8)4*-/4-.-8+4�<*-(*)8���.1/(*)1/�<-=/*1;�).0�6-4+)'�+.0+4)1-*

<*-,/41+-.6�+.1-�12/�8)4*-A9*)8/:-*3���/1�.)1+-.)'�<*+-*+1+/6�9-*�<-=/*1;�)''/A

=+)1+-.�*/')1/0�-&14-8/6I�-&14-8/6�7)6/0�61*)1/(+/6�9-*�6-4+)'�0/=/'-<8/.1

).0�<-=/*1;�*/0&41+-.�)1�.)1+-.)'5�6/41-*)'�).0�'-4)'�4-88&.+1;�'/=/'��	42+/=/

8-*/�1*).6<)*/.1�7)').4+.(�-9 �.)**-:�0/9+4+1�).0�+.9')1+-.�1)*(/16�:+12�6-4+)'

+.0+4)1-*6���.4-&*)(/� ')7-*�8)*3/1� 9'/@+7+'+1;�).0� '-:/*�4-616�-9 � ')7-*�).0

*/0&4/�&./8<'-;8/.1�

••••• �.6&*/�(*/)1/*�+.=-'=/8/.1�-9 �12/�<--*�).0�12/+*�4-88&.+1+/6�+.�<-'+4+/6�).0

<*-(*)86���.4-&*)(/��
��0/=/'-<8/.1�).0�6/'9A/8<'-;8/.1�7;�/')7-*)1+-.

).0�/.9-*4/8/.1�-9 �)�4-.0&4+=/�'/(+6')1+=/�9*)8/:-*3�9-*�6/'9A2/'<�+.+1+)1+=/6

).0�)8/.0+.(�12/�'/()'�).0�*/(&')1-*;�9*)8/:-*3�)+8/0�)1�+.4*/)6+.(�12/�7&6+A

./66D8)*3/1�-<<-*1&.+1+/6�9-*�12/�<--*�
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2/�0+64'-6&*/�).0�0+66/8+.)1+-.�-9 �12/� &'()*+)��-=/*1;�	66/668/.1�*/<-*1�).0

7)43(*-&.0�).)';1+4)'�8)1/*+)'6�+6�61)*1+.(�+.��/<1/87/*������).0�:+''�6<*/)0�-=/*

-./�4)'/.0)*�;/)*��
2/�*/<-*1�).0�7)43(*-&.0�<)</*6�:+''�7/�<&7'+62/0�+.� &'()*+).

).0��.('+62�7/9-*/�12/�/.0�-9 �������
2/�0+66/8+.)1+-.�-9 �*/6&'16�:+''�+.=-'=/�12/

4/.1*)'�).0�'-4)'�(-=/*.8/.165�4+=+'�6-4+/1;�-*().+F)1+-.65�+.4'&0+.(�6-4+)'�<)*1./*65

)4)0/8+)5�4/.1*)'�).0�*/(+-.)'�8/0+)5�4-88&.+1+/65�12/�<*+=)1/�6/41-*�).0�12/�+.1/*A

.)1+-.)'� 0-.-*� 4-88&.+1;��
2/�0+66/8+.)1+-.� )+86� )1� +.+1+)1+.(� ).� +.4'&6+=/� ).0

4-8<*/2/.6+=/�<&7'+4�0+64&66+-.�-.�<-=/*1;�<*-9+'/65�<-=/*1;�8-.+1-*+.(�).0�0/6+(.

-9 �).1+A<-=/*1;�).0�6-4+)'�0/=/'-<8/.1�<-'+4+/65�:2+42�:+''�7/�)0/G&)1/�1-�12/� &'A

()*+)����)44/66+-.�)6<+*)1+-.6�


