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€ pr op o sAICD eet de 8es rapports pays

Cette étude fait partie du Diagnostic des infrastructures nationales en Afrique (AICD), un projet dont
| 6ambiti on est de dodeell oapmdemr astr wothinraeg sphnpseque

LOAICD constituera wune base qui servira de r ®f®
l 6i nfrastructur e, et dbéassurer ainsi un suerd Vv i des
®gal ement une base empiriqgue solide pour | a d®ter

des réformes de politiques dans le secteur des infrastructures en Afrique.

L6OAI CD est le fruit déun ef f ordé dongéasrécononpque® et ®d e n 't
techniques détaillées sur les secteurs infrastructurels africains. Le projet a ainsi permis de produire

différents rapports sur les dépenses publiques, les besoins de dépenses et les performances de chacun des

principaux secteurs i nf r astructurel s, ) savoir | 6®nergi e, I
t ® ®communi cation, l 6i rrigation, | es transports
Infrastructures africaines une transformation impératiyeublié par la Banque mondiale en novembre

2009, fait la synthése des constats les plus significatifs de ces rapports.

Le propos principal des rapports pays de | 8AI CD
guanti fier |l es princi pa icacité ® miseautds payd. €es fagpamtasont € me n t
particulierement intéressants pour les décideurs politiques nationaux et les partenaires au développement

actifs dans les pays concernés.

L6OAICD a ®t ® pr®par® " | a de ma endArigud WCA)GWtas or t i um p
Sommet2005duG-8 ( Groupe des huit) ° Gleneagles en £coss
pour soutenir | e d®veloppement de | 6Afrique dbacc
infrastructures.

A

La premiére phase de | 6 Al CD sbest concentr ®e sur 24 pays re

int®ri eur brut, de |l a population et des flux de |

de | 6Afriqgue du Sud, du B®nin,Vedy Ber KianaC!F a&s od,0 |

| 6£t hi opi e, du Ghana, du Kenya, du Lesot ho, de Ma

du Niger, du Nigeri a, de | 60Ouganda, de | a R®publi
e

du Soudan, de la Tanzanie,duTc had et d |l a Zambi e. Une deuxi me p
|l a couverture de fa-on 7 inclure autant ddbautres

Encoh®rence avec |l a gen se du projet, | 6AI CD couvr
oY% |l es d®fis en mati re doinfrastructure sont | e s

sur | es pays doAfrigue du Nord de fa-on ° fourni
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cons®quent , dans c e icatioa poptmire,tnous utliseron$ le w@rmed «Afrigue»d 61 n d
comme abréviation pour « Afrique subsaharienne ».

La Banque mondiale a réalise | 6 Al CD sous |l a supervision doéun c¢omi
l 6Uni on africaine, |l e dNOweleamupepnemtte ndhe i dtd Afproiuq u
communautés économiques régionales africaines, la Banque africaine de développement (BAD), la
Development Bank of Southern Afri@BSA) et les principaux bailleurs de fonds du secteur des
infrastructures.

Le financ e me nt de | 6 Al CD fductaivei neuhtidonatelid wont ldés gorindigaux

contributeurs sont le Département pour le développement international du Royaume-Uni (DFID),

le Private Public Infrastructure Advisory FUn@PIAF),| 6 Agence fran-aise de d®v
la Commission européenne et la KIW Entwicklungsbande la République féedéraled 6 Al | eUnargupee .

de représentants éminents du monde politique et universi t ai re de | 6 Afrique et do
| eRamenpar | es pairs des principales concluslieons de
Programme de politiques de transport en Afrique subsaharienne (SSATP) et le Programme

dbéal i ment at assaimssemenh (WEProuat appotté leur assistance technique a la collecte des

donnéesetal 6 anal yse de | eurs secteurs respectifs

Les rapports AICD ainsi gque les sources de données qui ont servi a leur confection, sont disponibles sur le

site http://www.infrastructure.africa.org qui permet a ses utilisateurs de télécharger des rapports et des

données sur mesure et de procéder a diverses simulations. Beaucoup des produits d
repris dans la Série Documents de travail consacrés a la recherche sur les politiques de la Banque

mondiale.

Les demandes relatives a la disponibilité des données doivent étre adressées aux éditeurs, a la Banque
mondiale, Washington, DC.
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Synopsis

Entre 2000 et 2005, |l a contribution nette des
habitant de la République centrafricaine (RCA) est modestement restée inférieure a 1 point de
pourcentage, mal gr ® doéi mportantes d®penses dans |
infrastructure du pays jusquobdéau niveau de deell e d
faire gagner 3,5 points a sa croissance annuelle.

La RCA a r®alis® des progr s consid®rables dans
réseau routier du pays est relativement bon ou acceptable, et convient au niveau du trafic. La connectivité
a®rienne soO0est am®l|lior ®e. D6i mportantes r ®f or mes
| 6®nergie et des technologies de I 6information et

performances. Le renforcement de la concurrence sur le marché des TIC a, en particulier, contribué au
d®vel oppement rapide des services de t® ®phoni e m

Malheureusement, tous les secteurs sont confrontés a un probléme préjudiciable : le colt élevé du
carburant. Pdrmigukeesepaysal ddbAcbest en RCA que | e
Cette situation est due au co¥%t ®l ev® (tant en t
depuis le Cameroun (via le corridor Douala-Bangui) et la République démocratique du Congo (via la
riviere Oubangui). Ces prix plus élevés entrainent une hausse des codts de transport et affectent les codts
de production de | 6®nergie thermique. La raret®
coupures de courant causées par la réduction de la production thermique, qui affecte a son tour le
traitement de | 6eau.

En ce qui concerne | 6avenir, l e pays est confro
doéinfrastructures. L e p Liooscerna ke spateur tles transports, guresttiea b | e me n
d®pendant des pays Vvoisins. Pour accro " tre | 6effi
direction de I a RCA, | 6 ®t at g®n®r al des corrid
foncti onnement du port de Doual a. La RCA devra soba:
fluvial. La réduction des co(ts de transport devrait influencer favorablement le prix du carburant, avec des
effets positifs sur Iédxasecteudrs | dasls@®mérsgieenent .

Pour des raisons économiques et financiéres, le pays est confronté a une détérioration de ses

infrastructures ®ner g®ti ques existant es, qgubi l
approvisionnement énergétiqueinsuf f i sant et peu fiabl e. Dans | e sect
pays doit am®l iorer la qualit® de ses infrastru
d dlimentationen eau et dbéassainissement ntréduaredes pertesdane | a c o
la distribution, ainsi que renforcer les performances opérationnelles et financiéres de la Société de

di stribution déeau en Centrafrique ( SODECA) . Le

raccordement a wage ds chbée sous-maris au Gatnexount, ek la libéraksation du marché
de la téléphonie fixe constituent les principaux défis du secteur des TIC.

Pour faire face a ces défis, la RCA devra consentir une dépense continue de 36 millions de dollars EU
par an au cours de la prochaine décennie, avec un accent important sur les dépenses en capital et prés de
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la moitié de ce total dans le secteur du transport. Représentant 17 % du produit intérieur brut (PIB) de la
RCA en 2009, cet effort se situe au méme niveauquec e | u i des autres pays doAfri

La RCA dépense déja aux alentours de 134 millions de dollars EU par an pour ses infrastructures, soit
| 6®qui val e botdesah &B. Chaque aonée, prés de 37 millions de dollars EU sont perdus en
inefficacités de différentes natures, essentiellement associées a une sous-tarification dans les secteurs de
| 6®nergi e, d e ; uhe énanaise gestion fimhreigre des societéeds services publics ; et une
allocation inefficace des ressources entre les secteurs. Si elle parvenait a élever ses tarifs au niveau de
recouvrement des codts et a aligner les inefficacités opérationnelles sur les références raisonnables des
pays en développement, la RCA pourrait augmenter les financements actuels en faveur des secteurs des
infrastructures.

En supposant que les inefficacités soient entiérement détectées, la comparaison des besoins de

d®penses avec | e total des d®penses actuell es et

financementde18 3 mi | Il i ons de doll ars EU par an. Le secte
le plus important. La RCA a la capacité de combler cet écart en augmentant le financement public des

infrastructures grace a une hausse de différentes recettes fisc al e s . Par ailleurs, | a

autant de financements privés en faveur des infrastructures (en pourcentage de son PIB) que beaucoup de
ses voisins. Associée a une éventuelle reprise économique et a des politiques prudentes, cette possibilité
d @mélioration pourrait permettre au pays de sortir de sa situation précaire pour retrouver la prospérité
guodéil a connue autrefois, si pas plus.

La perspective continentale

Le Diagnostic des infrastructures nationales en Afrique (AICD) a recueilli et analysé des données
exhaustives sur |l i nfrastructure de pl us de 40
centrafricaine. Les résultats ont été présentés dans des rapports consacrés aux différents secteurs de
l 6i nfrastructur e ran$pbriCeau etiassamissagnent) et aux différédte domainds des  t
politiques (not amment | es besoins déinvestissem
sectorielles).

Ce rapport pr®sente | es principal emetdecomparerusi ons
la situation des infrastructures du pays a celle de ses pairs africains. La RCA étant un Etat fragile qui
sbefforce de rattraper |l es autres pays ~ faible

comparée aux références a la fois des Etats fragiles et des PFR africains. Des comparaisons détaillées
seront également effectuées avec les voisins immédiats de la RCA.

L'étude a soulevé plusieurs problemes méthodologiques. Tout d'abord, comme les données ont été

collectées dans plusieur s pays, un d®cal age dans |l e temps est
de 2001 -~ 20009. La plupart des donn®es technigu
disponible la plus récente), tandis que pour les données financieres, une moyenne a genéralement été

®t ablie sur |l a p®riode disponible afin de compen
indicateurs et |l es anal yses ont ®t ® nor mali s®s
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comparaisons entre les pays. Certains des indicateurs présentés ici peuvent donc étre légérement
différents de ceux qui sont habituellement présentés et examinés dans les pays.

Pour quoi | 0i nf r-taesltlreu cdteurlediafipor t an ¢

Entre 2002 et 2009, le PIB de la RCA a augmenté au rythme de 2,2 % par an. Les conséquences de la
crise économique mondiale ont été considérables : | 6®conomie a enreghestr ® un
2007,2,2%en 2008et1,7% en 2009. Au cours de cette p®riode,
RCA ont été nettement inférieures a la barre des 7 % nécessaires pour avoir un impact important sur la

pauvret ®, ai nsi qguodé”™ |l a croissammce éannbuaevielnei rde Ilac
annuelle moyenne réelle pour la période 2009-2029 devrait étre de 4,4 %, a condition que le pays

b®n®f i ci e ddédune s®curit® et ddune stabilit® pol
institutionnell es et admi ni stratives, et qubi l me

(Banque mondiale 2009c).

Entre 2000 et 2005, la contribution totale des infrastructures routieres, électriques et des
télécommunications a la croissance par habitant de la RCA a été de 0,9 point de pourcentage, dont la plus
grande partie est attribuable a une augmentation du volume des infrastructures
amélioration de la qualité de celles qui existent. Méme si cette contribution semble relativement faible, il
faut se rappeler que la période analysée correspond a des années de conflit. Comme ailleurs en Afrique, le
secteur des TIC a ®t ® responsable de | 6essenti el
pourcentage au taux de croissance par habitant, alors que le secteur routier faisait en fait baisser la
croissance par habitant de 0,01 point de pourcentage (Figure 1a).

La contribution de I 6infrastructure a ®t® pl us
centrale i 1,3 % pour le Tchad, 1,05 % pour le Cameroun et 0,91 % pour la République démocratique du
Congo et le Gabon (Figure 1a). Dans le contexte de | 6 Afri gue subsaharienne,

infrastructures a conduit a une croissance par habitant plus rapide au Soudan (1,76 %), au Botswana
(1,66 %), a Maurice (1,67 %), au Bénin (1,63 %) et en Ouganda (1,54 %).

Dans les années a venir,silaRCAa m®| i ore ses infrastructures | usq
revenu inter m®di ai r e déoAfrique subsaharienne, | a
pourcentage par habitant (Figure 1b) elauGeetdutde cr oi s
| 6®nergie (1,5 point de pourcentage), not amment ¢
des t aux dbéacc s nati onaux, gui sont aujourddéhu
continueraient " °rtt impertante des [eropectives leconemiqaes (1,05 eointpda
pourcentage) avec | e d®veloppement des march®s de
de | 6®t at des corridors routiers facilildetpysai ent

voisins, ce qui stimulerait la croissance économique.
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Figure 1. Léinfrastructure a b éeapogrraienpy canuibuerencdreu
plus
a. Contribution de I 6infr b. Contribution potentiel!]l
annuelleparh abi t ant dans | es pa'®conomiqgue annuell e par hi
de pourcentage, 2001-2005 en points de pourcentage
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Source Calderén 2009.
L6oO®t at des infrastructures en RCA

LA RCA a une population de 4,5 milliof® dbéhab
kilom tres carr®s (Figure 3a). La guerre civile
ainsie qwrduani sation rapide et ma | ma tris®e, aux

économique et ol vit 20 % de la population du pays. Les villes secondaires restent relativement petites,

avec moins de 120 000 habitants. La faible densité de population de la RCA, aux alentours de 7,1

habitants par kilométres carrés, constitue un grand défi pour le financement du développement des
infrastructures. Dans | e secteur des TI C, | une
codteuses comme le WiMax'; t andi s q uaBmertatos en sa@peuvent étre dévelopgés par le

biais de bornes-fontaines et de puits protégés.

Léincidence de | a pauvret® en RCA est | 6une des
population vit sous le seuil de pauvreté. Celle-ci est plus répandue en milieu rural et dans les régions
affectées par la guerre civile (Figure 3b). Dans le sud-ouest du pays, le taux de pauvreté est plus faible,
not amment ~ Bangui, 0% est w#écoororeiqud et d& énfrabtracturesa j eur e
En 2007, une analyse participative de |l a pauvrete®
manque doéopportunit®s ®conomi ques associ ® au r ®c
la pauvreté en RCA.

! Acronyme pour Worldwide Interoperability for Microwave Accest e ¢ h n o | oimgerogérabvlité svec des | 0
systemes de transmission hertzienne)
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L6®conomie du pays est domi hn®e poauPIBlere200B.Act eur p
sein du secteur primaire, | a gmui PUIBt werte | BRI swkagies
Les principales sources de recettesd 6 ex por t ati on du pays sont l e boi :
industries extractives. Le bois représentait environ 16% des recett es -méhdseassepor t at i
modestes.

Le potentiel de | 6industri e extfindedarnirvuee badee | a R
solide a la croissance et a la diversification économique. Les principaux sites miniers potentiels (or,
diamants, uranium, fer et cuivre) se trouvent dans les régions du sud-ouest et du centre du pays (Figure
3d). En moyenne, les diamants ont représenté environ 40 % des exportations.

Les infrastructures de transport du pays sont trés limitées, notamment en termes de connexions

internationales (Figure 4a). La RCA ndéa qubdéun a®r
ailll eur s d®t ®r i or ®e s . Le pays ne dispose -quastsla doéi nfr
plupart des routes sont en bon état comparées a celles des régions du sud-estet dunord-e st dont | 6 ®

varied 6 a ¢ ¢ & maunaib(Figare 4a).

LaRCA compte deux corridors principaux, mai s ne
Le premier, qui relie Douala a Bangui via le Cameroun, est souvent impraticable pendant la saison des
pluies en raison du mauvais état des routes camerounaises. | | s 6 ® t7@® kildmetgedler reliella RCA
au port de Douala au Cameroun, gui est l e- pl us
Brazzaville-Bangui . (! i mplique déemprunter Il a rivi re O
Encequiconcerne | e secteur ®nerg®tique, i néexiste

Mpoko et Bangui, et deux centrales électriques, Boali 1 et Boali 2 (Figure 4b). La capacité totale installée
de la RCA est de 39 mégawatts et nécessite une remise en état, soit pour prolonger la durée de vie de la
centrale vétuste en la rendant a nouveau pleinement opérationnelle, soit pour réparer les actifs de
production gravement endommagés au cours de la guerre civile. Plus de 50 % des lignes de transport ont
plus de 30 ans.

Les taux dbéacc s aux services dbeau et dbéassai
subsaharienne. La RCA utilise notamment des technologies peu codteuses (forages et latrines
traditionnelles) qui, trés souvent, ne parviennent pas a fournir une eau et un assainissement amélioré. Il
nbexi ste actuell ement aucun r ®seau doé®vacuation d
risques sanitaires graves, tels que la diarrhée et le paludisme. La collecte des déchets solides a été
interrompue pendant la guerre et doit étre rétablie.

Refl ®t ant | 6activit® ®conomiqgue et | es tendance
TIC sont concentrées dans les zones urbaines 1 a Bangui en particulier. Les zones rurales souffrent en
revanche déun net retard. Seul Bangui b®&n ®f i ci
communications mobiles) (Figure 4c), et 8 % seulement de la population vivant dans les zones urbaines
ont acc s 7 | 6®l ectricit®. ddtant chagué dndéecde 1,5%, lesl a p o pL
infrastructures ur bai nes n®cessitent des i nvest
not amment dé®l ectricit®, d% deda pdpwdaton) zepréseatesun défir al e s
particulier.
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L 6 ®t dnfrastrdceures de la RCA et le prix du carburant sont fortement corrélés. Aprés une baisse
notable au milieu des années 90, les prix de détail du gazole et du super ont subi une augmentation
constante. Entre 1991 et 2010, le prix du litre de gazole a atteint son niveau le plus bas (64 centimes) en
1998. En 2010, il atteignait 169 centimes, augmentant de prés de 260 % (Figure 2a). Au cours de cette
p®ri ode, l es prix du gazole en RCA ®taient
estdue au co¥%ut ®l ev® (en temps et en argent)
corridor Douala-Bangui) et la République démocratigue du Congo (via la riviere Oubangui).

l es pl
de 1 6

Léaugmentation des prix du ctasr bduer atnrta nas peorrttr ae'tn ®& Ou

l es co¥%ts de production de | 6®nergie thermique. L
tour , pour effet débaugmenter |l e prix de | 6®nergi
population. La rareté du carburant est également responsable des fréquentes coupures de courant causées

par | a r®duction de | a production thermique, qui

Figure 2. Prix de détail du gazole et du super

a. Prix de détail du gazole et du super en RCA b. Prix de d®tail du gazo
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NotePri x de d®t ail du gazol eovethmerr088. | es pays doOoAfrique

Le r®seau doéi nf rbha®n®fuicctiuerreasi tdeddluaneRQA us ®troite
avec | es pays voisins. Le projet dieCentrad &\fdcaru f ® d ® |

Backbong devrait permettre | e raccor de me n busrdagn
au Cameroun, ce qui réduirait le colt des télécommunications en RCA. Il serait essentiel de rénover la
partie camerounaise du corridor Bangui-Douala, dans la mesure ou cela aurait pour effet de réduire le
temps et les codts de transport des marchandises entre la RCA et le port de Douala. En ce qui concerne le
secteur de | 6®nergi e, des estimations indi
important potentiel hydroélectrique national, elle ne tirera pas nécessairement profit des échanges
commerciaux régionaux.

| a RCA

qguent



INFRASTRUCTURE DE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : UNE PERSPECTIVE CONTINENTALE

Figure 3. La République centrafricaine a une population dispersée et une incidence de la pauvreté élevée

a. Population b. Pauvreté
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Figure 4. Les r Grespondent adliadddensifé dedaspbpulationteuauxeressources naturelles

a. Routes, chemins de fer et aéroports b. Electricité
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Les principales r®alisations et d®fis de chacun
sont résumés dans le Tableau 1. Celui-ci présente les besoins de rénovation des infrastructures dans tous
lessous-s ect eur s, |l es obstacles ° | 6am®lioration de | ¢
ainsi que les ambitieux efforts de réformes dans ce domaine. | | est notamment n®cessa
performances opérationnelles et financiéres des entreprises publiques (SODECA, ENERCA et
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SOCATEL). La section suivante étudie de fagon plus détaillée ces realisations et defis, secteur par

secteur.

Tableau 1. Résations etéfisdansles différentsecteurséBb i nf r astructur e

Réalisations Défis
Transporterrestre  Etat relativement bon ou acceptable du Am®Il i or at icaridorsdugers | 6 ®t at
r®seau routier et Diversification de | 6ac
surface adapté aux niveaux du trafic transport fluvial
Réduction des colits de transport pour réduire le prix du
gazole
Transport aérien Amélioration de la connectivité ( ¢ &-éirs t  Ouverture et développement du marché
du nombre de paires de villes et du trafic) Remise en état des pistes
Rénovation de la flotte aérienne
Eau et Réforme sectorielle, y compris de la Amélioration de la qualittd e s i n f raémentationu
assainissement compagnie nationale des eaux en eau et doaedehdarc ssen
servicesd 6 AE A aang®ehter lacons®nsmation par
habitant et réduire les pertes dans la distribution
Renforcement des performances opérationnelles et
financiéres de la SODECA
Irrigation Expansion de la superficie irriguée grace a des projets a
petite échelle
Electricité Réforme sectorielle pour assurer la Amélioration de la qualité des infrastructures énergétiques
libéralisation du marché afind 6 ®tlethada e s “dedmidu®lese c t 1
coupures de courant et les pertes au niveau du transport et
de la distribution
Renforcement des performances opérationnelles et
financieresdeld6 ENERCA
TIC Réforme sectorielle pour assurer la D®vel oppement du march¢
libéralisation du marché auxst at i ons dutdlasous-narinaui s s a
Développement rapide du marché de la Cameroun
t ® ®phoni e mobi | e Libéralisation du marché de la téléphonie fixe

d@pérateurs privés

Source Réalisé par les auteurs sur base des résultats de ce rapport.
NoteTI C = technol ogies de | 6éinformation et de |l a con

Transport

Le transport de marchandises depuis et vers la RCA est extrémement colteux et lent. Combinée a la
situation enclavée de la RCA, la qualité réduite de son infrastructure de transport et de celle de ses voisins
implique des colts supérieurs a ceux qui sont pratiqués dans des pays comparables dotés de meilleures

infrastructures ou dobébun acc s plus ais®

d 6 e n v 500 doltars par conteneur, est le deuxiéme codt le plus élevé en Afrique centrale aprés celui
du Tchad. Les colts des échanges commerciaux transfrontaliers en RCA sont supérieurs a la moyenne des
ev®e
dur ®e moyenne do ettignest ded4 et &2 rjourse respectiv@niemh prebleau 2). En
conséquence, les produits de base sont substantiellement plus chers en RCA que dans les pays voisins non

pays centrafricains, qgui est d®j " plus ®I

enclavés.

a

clt e

que
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Tableau 2Z2ommerce transfrontalier en Afrique centrale

. Codt . Codt
Documents Durée N Documents Durée L
Pays doéexpcddexpc doexpo déi mpo déi mpo doi mpo
! (dollars EU par ! (dollars EU par
(nombre) (jours) (nombre) (jours)
conteneur) conteneur)

Burundi 9 47 2747 10 71 4285
Cameroun 11 23 1379 12 26 1978
République centrafricaine 9 54 5491 17 62 5 554
Tchad 6 75 5902 10 101 8 150
Rép. dém. du Congo 8 44 3505 9 63 3735
Rép. du Congo 11 50 3818 10 62 7709
Guinée équatoriale 7 29 1411 7 48 1411
Gabon 7 20 1945 8 22 1955
Rwanda 8 35 3275 8 34 4990
Sao Tomé-et-Principe 8 27 690 8 29 577
Afrique centrale 8 40 3016 10 52 4034
Afrique subsaharienne 8 32 1962 9 38 2492

Source Banque mondiale 2010g.

NoteDocument s do e x pNonmbretetal de docamen{s néaespaites pbuiecttagueaangdison de marchandises a exporter
(importer). Documents requis pour le dédouanement par les administrations publiques, les autorités douaniéres, les autorités portuaires et
des terminaux a conteneurs, les organismes de contrdle technique et de la santé, et les banques.

Dur ®e d b e x p o r: Temps méaessaire pour exgcider tdutestles ppoe®)d ur es r equi ses pour
marchandises.L or squdéune proc®dooprtrepatt  ér d0 an éd@etéde Rpusagide qui
est choisie.

C o %t doexportCiliécan 6 énmppic®d@urdeess) requi ses pour | 6exr
Comprend les co(its pour les documents, les frais administratifs de dédouanement et de contréle technique, les honoraires des courtiers en
douanes, les frais de manipulation des marchandises dans les terminaux et le transport intérieur.

Les codts élevés du transport terrestre le long du corridor Bangui-Douala représentent la majeure
partie du co(t des importations vers la RCA (Figure 5a). Les codts correspondant au transport intérieur,

soit 3 500 a 4 500 dollars par conteneur, représentent plusde65% du co 3%t t ot aleaudd6i mpot

2) . Le transport doéune t o-mgioeuxednefrifue centralelestdeuxfoin g de's
plus co¥%teux (230 ~ 650 d120al279 dobars BUY, pu leg distineesisonA f r i q u e
nettement plus longues (Banque mondiale 2010a).

Les colts du transport terrestre sont lourdement affectés par la forte présence des bureaux de fret et
des associations de transport, qui empéchent les opérateurs de camionnage de traiter directement avec les
clients et permettent des marges bénéficiaires élevées dans le secteur. Le cadre réglementaire, qui repose
sur | e partage du march® et | dallocation centrald]
2 000 kilometres par mois, contre 12 000 dans le monde développé), etdécour age | 6i nvesti sse
| 6am®l i oration de | a qualit® du service. En cons®

camions de seconde main mal entretenus et généralement surchargés pour tirer le maximum de revenus de

2 Comprend le Cameroun, le Congo, la Guinée équatoriale, le Gabon, la République centrafricaine et le Tchad.
*Comprend| 6 Af r i q u ehgudaule BStswena, le Lesotho, le Malawi, Maurice, le Mozambique, la Namibie,
la République démocratique du Congo, les Seychelles, le Swaziland, la Tanzanie, la Zambie et le Zimbabwe.

10



leur usage restreint. Le probleme est assez grave dans la région, il favorise une offre excédentaire, avec
un trop grand nombre de véhicules pour un volume de fret globalement modeste.

La lenteur des trajets sur le corridor Douala-Ba n g u i
opérations dans le port de Douala, qui est responsable de la moitié du temps nécessaire pour importer des
marchandises en RAC. La productivité atteint des niveaux de performance tres bas. Ainsi, la durée du
traitement des camions pour laréce pt i on
jours
productivité au mouillage des navires est pratiquement deux fois moins importante dans le port de Douala
subsahar.i
et une expansion du port pourraient améliorer la performance du port of Douala. Les longs processus
réglementaires de dédouanement et de contréle technique contribuent encore a augmenter la durée totale
dont ils représentent environ un tiers (Figure 5b).
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Routes
Tableau Tomparaison deadicateurs routierav e ¢ | es pays ~ faible revenu et | es
subsaharienne
Indicateur Unité Etats RCA Pays a faible
fragiles revenu
Densité du réseau routier [1] kilometres/1000 kilométres? de superficie 145 41 132
Accessibilité rurale SIG % de la population rurale dans un rayon de 2
kilgmétresdéune route pra 30 58 23
salsons
Etat du réseau routier classé revétu [2] % en bon état ou dans un état acceptable 80 62 86
Etat du réseau routier classé non revétu % en bon état ou dans un état acceptable 72 2 56
Trafic sur le réseau routier classé revétu TIMA 843 200 1288
Trafic sur le réseau routier classé non revétu TIMA 31 14 39
Réseau primaire avec niveaux de qualité % du réseau primaire asphalté avec DJMA de
supérieurs aux besoins 300 véhicules ou moins 47 61 30
Source Base de données AICD sur le secteur routier.
Notes
[1] Ldébensemble du r®seau comprend |l es r®seaux primai
[2] Les routes classées sont celles qui ont été intégrées dans la Iégislation des routes en tant que routes publiques.
SI G = syst me do;TiMAraficyoarralier mayen apneb; RCA a Réfuliliqge aestrafricaine.
Défis
La couverture du r®seau routier constitue un prob
sa population relativement basse. La densité routiére totale sur les terres arables atteint environ le tiers de
celle des pays a faible revenu et des Etats fragiles (41 kilométres contre 145 kilométres pour 1 000
kilometres carrés). On recense seulement 6 kilometres de routes pour 1 000 habitants. La densité du
réseau rural est encore plus faible, avec 25 kilomeétres pour 1 000 kilometres carrés (Tableau 3).
L6®t at du r®seau routier en RCA semble assez ma!
le réseau routier classé revétu, il est inférieur au niveau observé dans des pays comparables : 62 % du
réseau sont dans un état bon ou acceptable en RCA contre 80 % dans les Etats fragiles. Par ailleurs, seuls
2 % du réseau non revétu sont dans un état bon ou acceptable (Tableau 3). Cet écart dans la qualité des
routesrev° t ues et non rev°tues peut 8$des respolirdesalw F®NdSs, en pa
routier T principalement pour la maintenance de routine i sont affectées au réseau primaire, dont la quasi-
totalité est revétue (Tableau 3).
La RCA dépend fortement de ses corridors régionaux pour assurer le transport efficace des
mar chandi ses et des personnes, mai s ses VvVoisins
troncons des corridors. Les corridors Douala-Bangui et Pointe Noire-Brazzaville-Bangui ne sont pas
encore intégralement revétus. Certaines sections du corridor Douala-Bangui (environ 250 kilométres au
Cameroun et 210 kilom tres en RCA) sont actuel | ¢
programme pour le transit du transportdela Communaut ® ®conomi que et mon®t
(CEMAC). En attendant, la totalité du trongon camerounais du corridor Point Noire-Brazzaville-Bangui
(308 kilom tres) nodest pas 000Ildlentttesdans la pattie comgSlamee q u 6 u n
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Cela signifie que |
déacc s portuaires

a
clt

RCA

ne
er s

di

spose
(Tabl eau

ddbaucun
4) .

En outre, seuls 48et 21 % des corridors Douala-Bangui et Point Noire-Brazzaville-Bangui,
respectivement, sont en bon état. Dans les deux cas, le probléme semble provenir de la négligence du pays
cotier a maintenir la qualité de ses routes. Seuls 30 % du troncon camerounais du corridor Douala-Bangui
sont en bon état, contre 100 % de la section centrafricaine. De méme, seuls 56 % du trongon camerounais
du corridor Point Noire-Brazzaville-Bangui 1 et aucun trongon du c6té de la République du Congo i sont
en bon état, alors que 100 % du segment de la RCA le sont (Tableau 4). Il convient néanmoins de
souligner que le traitement de surface utilisé pour revétir une bonne partie des segments de la RCA n 6 a

pas | es m° me s

centrafricaine des corridors Point Noire-Brazzaville-Bangui et Douala-Bangui bénéficient respectivement
doéun tr a urface. thestrelair qub & mativation des pays cotiers a maintenir les corridors routiers
intérieurs est peu importante, dans la mesure ou leurs propres économies se concentrent généralement le
long de la cbte, ce qui fait de ces segments intérieurs des biens publics régionaux.

Tabl@u4. Etat et type des corridors routiers

Total Type (%)

Etat(%)

Trafic journalier moyen

" annuel%)
Corridor Kilomtres .
Revétu Nonrevétu Bon Acceptable Mauvais <300 300-1000 >1000
DoualaBangui 1704 69 31 48 25 25 65 20 15
Cameroun 1118 52 48 30 36 35 53 24 23
République centrafricaine [1] 587 100 0 100 0 0 86 14 0
Pointe Noir&8razzaville
Bangui 2 419 40 54 21 21 49 27 11 0
Cameroun 311 0 100 56 39 0 70 24 0
République centrafricaine [1] 535 99 1 100 0 0 79 19 0
République du Congo 1 573 28 63 0 21 69 0 6 0
Source Calculs AICD.
Note La somme des états bon, acceptable et mauvais ne donne pas nécessairement 100 étant donné quel 6 ®t at de c ¢

réseau peut étre inconnu.

La somme des types revétu et non revétu ne donne pas nécessairement 100 étant donné que le type de certains trongons du réseau peut

étre inconnu.

[1] Le traitement de surface et | agphaltage sont considérés comme des routes revétues.

L6®t at rel ati vement

coll aborati on

r ®gi onal e

commerce des Etats membresdel a CE MAC

doéun cadr e i nstitut

r ®gi onal e des

mauvai s

pouss®e.

des

corri

ce sens.
| -cdrimeativitdh o n i

r ®gi onal

pl us

va dans
onnel
de

syst mes

technologieeddoéludi pfoyj

dor s
Léadopti on

Le

corr

propr i ®t ®asphattei Endiran 80ret®° 3% dedauportiob i | i t ®

dans

progr ar

pilote de facilitation du transport et du commerce sur les corridors Bangui-Douala (environ 1450
kilometres) et Ndjamena-Douala (environ 1 850 kilométres).

Le financement des routes est un défi majeur pour la RCA. A 10 centimes EU le litre (Figure 6), la

taxe sur | e

carburant

centrafr

cai

ne

est

par mi

besoins de maintenance de routine et 25 % des besoins totaux de maintenance. La taxe actuelle sur le
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carburant représente approximativement 7% des pri x de vente de | dessen
estimations de | 6AI CD sugg rent gue | es d®penses
respectivementd 6 e n v ietrl@%, soibngoins que le niveau requis.
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Source Gwillliam et autres 2009.

Malgré les charges imposées aux usagers des routes, le financement public du secteur routier demeure
vraisemblablement nécessaire. Le défi est considérable étant donné la situation budgétaire défavorable de
| 6 £t at et | a tramsferta du colrs des ®erni@rés anuéd®.eEn 20, des transferts centraux
représentaient 56 % des revenus totaux du Fonds routier ; en 2003, 71 % et en 2006 seulement 26 %.

Les estimations sugg rent n®anmoins que | es f ai
source importante doi nef fi c a-daréc®endogems54 inidionssde ct eur
dollars EU par an du secteur public, dont 9 millions de dollars EU ont été perdus a cause de la faible
ex®cution budg®taire. Cela signifie que | es d®pe
supérieures de 16 % aux dépenses réelles effectuées par la RCA. Quand les besoins de réhabilitation sont
compar ®s ° une estimati on des (pal @positiorsaexsdépehddsi nvest i

réelles), la situation du financement semble Iégerement plus positive. Par conséquent, une amélioration de
| 6ex®cution budg®t ai r e estdiee premiL® tapeningpertante ehdliredtiondes t i s s e n

| 6absorption des retards de r®habilitation. En Af
causes de la faible exécution des budgets sont les faiblesses et les retards du processus de passation des
mar ch®s publics qui emp°chent |l es contrats doé°tr

mois (Gwilliam et autres 2009).

Les niveaux de trafic sont extrémement bas et il est donc difficile de justifier une ingénierie routiere
lourde. Le trafic, principalement concentré dans les corridors Bangui-Douala et Point Noire-Brazzaville-
Bangui , nbatteint que 200 v®hicules par %jdedaur sur
moyenne 1 843 véhicules par jour i enregistrée dans les pays a faible revenu fragiles, et 15 % de la
moyenne i 1288 véhicules par jour i des pays a faible revenu non fragiles. Le volume du trafic sur le
réseau non revétu de la RCA est également bas, avec seulement 14 véhicules par jour contre 31 en
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moyenne dans les Etats fragiles comparables (Tableau 4). Prés de 86 % du trafic sur la section
centrafricaine du corridor Douala-Bangui atteint de moins de 300 véhicules par jour, a savoir le seuil
économique jugé minimal pour justifier le revétement des routes. Dans le cas du corridor Point Noire-
Brazzaville-Bangui, environ 80 % du trafic sur la section de la RCA est de moins de 300 véhicules par
jour. Avec 61 % du réseau primaire asphalté et un trafic journalier moyen annuel inférieur a 300
véhicules, le niveau de sur-ingénierie des routes de la RCA est supérieur de 47 % a celui des Etats fragiles

comparables (Tableau 3). N®anmoins, il est possib

artificiellement bas pour des raisons de sécurité.

Lesréseau X pri maire et secondaire ont ®t® sensibl
co(t moindre. La totalité du réseau routier de la RCA, soit 25 235 kilomeétres, est en grande partie revétue,
en dur pour 63 % du réseau et en graviers pour 34 %. Le réseau primaire ou national (environ 5 000
kilométres) est principalement revétu par un traitement de surface (4322k i | om tres) et de
kilométres), et représente prés de 20 % de la totalité du réseau. Le réseau secondaire ou régional
comprend en majeure partie des routes revétues par traitement de surface (4 364 kilométres) et avec du
gravier (589 kilomeétres). Le réseau tertiaire ou rural (prés de 15 000 kilométres) compte 100 % de routes
en gravier. L6adopt i on apprapriésncantribnerait a rédeire les €odts de B me n t
maintenance du réseau et atténuerait la pression financiére sur la maintenance routiére.

Transport fluvial

Le sous-secteur du transport fluvial demeure un mode de transport essentiel et indispensable, qui est
prometteur pour l a R®publiqgqgue <centrafricaine

e s

navigabilité est limitée surles5000 ki l om tres du r®seau des voies

de 2 067 kilométres seulement est navigable quatre mois par an, principalement sur le corridor Bangui-

(o

p |

en

f

Brazzaville (1195 kil om tres). Le fleuve Congo et son
traditionnell ement emprunt ®es pour | 6exporration

rentable pour le bois en provenance de la RCA. Cependant, en raison des conflits civils intervenus en
RCA et en République du Congo au cours de la derniére décennie, les routes a travers le Cameroun ont

été privilégiées par les importateurs et exportateurs. Le trafic a fortement diminué, en particulier les
exportations de bois, bien que |l e fleuve soit
des produits du pétrole (Figure 8).
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Figure 8Trafic fluvigl 19862006
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Source Organisation mondiale du commerce 2007.

Le transport fluvial demeure néanmoins un mode de transport extrémement compétitif, avec des codts
moyens de 0,05 dollar EU par tonne-kilometres. Depuis que le processus de paix a été amorcé en
République démocratique du Congo, le fleuve est redevenu une option pour le transport a colt réduit des
importations et exportations vers et depuis la République centrafricaine. Pour les importations, le chemin
fluvial prend plus de temps (12 a 15 jours depuis Brazzaville ou Kinshasa), mais le co(t du transport est
de 20 & 60 % inférieur (Organisation mondiale du commerce 2007). Toutefois, la navigabilité irréguliere
réduit les avantages de ces co(ts bas (Bricefio-Garmendia et Pushak 2010).

Dans ce contexte, des investissements dans le dragage régulier de sable dans les riviéres Congo et
OQubangui pourraient l es rendre accessi bl es
Brazzaville-Bangui. Selon les estimations du Plan de transport national de la République du Congo,
| 6i nvesti ssementuem®cleesss aa frfel upeonutrs dSraanggha et
environ 30 millions de dollars EU (Bricefio-Garmendia et Pushak 2010). La réhabilitation des ports de

tout

Ouban

Salo et Amont est également essentielle pour stimuler le transit fluvial. A long terme,laconst ructi on d.

barrage ° Pal ambo afin de contr?l er l e f 1l ux

Longo) le rendra navigable 11 a 12 moisparan(mi ni st re de | 6£conomie
internationale 2007). Une utilisation plus intensive des riviéres pour le transport des marchandises et des
personnes implique un remplacement des équipements de la SOCRATAF*, qui est actuellement en cours
suite de la récente privatisation de celle-ci.

La restauration de la navigabilité des riviéres Congo et Oubangui ferait du port de Pointe Noire une
alternative a celui de Douala pour le commerce de la RCA, gréce a une combinaison de transport fluvial

* Société centrafricaine des transports fluviaux.
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et ferroviaire utilisant la ligne du CFCO® qui relie Brazzaville & Pointe Noire. En fait, Pointe Noire est

| 6un des ports les plus performants en Afrique su
pays africains & avoir élaboré un plan directeur national pour les ports (voir Encadré 1).°
Pour pouvoir exploiter le potentiel offert par le port de Pointe Noire et le transport fluvial (ministere
de | 6 £conomi e, du Pl an et d, da RCAadevi@ prengreRlesanesires n i nt e
®t roi tement coordonn®es avec |l a R®publiquea du Co
corridor (notamment des améliorations de la navigabilité des sections congolaises du fleuve, la
réhabilitation des voies du CFCO, des améliorations dans le port de Pointe Noire, et la réhabilitation des
trongons routiers camerounais et congolais du corridor Pointe Noire-Brazzaville-Bangui).
Encadré 1. La RCA pourrait bénéficier du développement des corridors de transport dans la Républiqu
L 6 e x p | o ipdteatiel deaévelogbement des infrastructures de transport de la République du Congo
permettrait de tirer avantage des corridors de transport multimodal qui existent déja. Dés que les corridors
routier et ferroviaire vers Brazzaville fonctionneront normalement, le port de Pointe Noire devrait étre capable
d 6 a tlds imposations et exportations de la République du Congo, en particulier le bois, actuellement
rediri g®esporise d Af di6 q w ¢,rtel que Douhle au Caandrogn et Matadi en République
démocratique du Congo.
Si la Républigue du Congo parvenait a rétablir son role dans le transit, le trafic et les revenus liés au transport
pourraient doubler & Pointe Noire. Dans un scénario optimiste, la République du Congo doublerait les actuelles
importations et exportations de bois transitant par Pointe Noire, chacune d & e mwn milloon de tonnes a
environ deux millions. La valeur globale des marchandises échangées doublerait également et passerait de 3,3 &
6,6 milliards de dollars EU par an, de méme que les revenus liés au transport correspondants, qui passeraient de
135 a 278 millions de dollars EU par an.
Source Bangue mondiale 2010b.
Transport aérien
Réalisations
Apres des années de déclin, le trafic et la connectivité des transports aériens de la RCA sont en voie
de récupération. Entre 2001 et 2007, le nombre total de siéges a chuté de 144 991 a 44 503 en raison,
not amment , de | 6ef f on GameraveAirlines, dud desservait ke imarchéodepds e t de
2004. La diminution la plus importante a affecté le nombre de siéges internationaux, qui ont baissé de
118 122 en 2001 a 20 661 en 2007. Les estimations pour 2009 indiquent que le nombre total de siéges a
augment ®n5@% parmapportraax niveaux de 2007. Les siéges internationaux, en particulier, ont
plus que doublé entre 2007 et 2009 (Figure 9a). La connectivité est en voie de récupération, comme le
montre | 6augmentation des p afinenteaRicaiol Entrev200L dt 206/, de s s er
> Chemin de fer Congo Océan
*L6Autorit® portuaire de | a R®publique du Congo a d®ve
des engagements a hauteur de 798 millions de dollars EU en investissements privés afin de doubler en 8 ans les
actuelles installations pour conteneurs de 17 hectares, ainsi que la capacité actuelle de traitement annuel de 300 000
équivalents vingt pieds (EVP). L e progr amme déinvesti ssement dans I
| 6appr of ondi -sisfia daeonvoir actweillicdes havires allan t | u 80§ EV®, 1a réBabilitation des
guai s et des entrep?tts, l a construction de r®seaux de

terminal pour le bois (Banque mondiale 2010b).

17



INFRASTRUCTURE DE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : UNE PERSPECTIVE CONTINENTALE

les paires de villes desservies avaient chuté de 11 a 3. Les chiffres préliminaires indiquent que les paires
de villes sont remontées a 6 en 2009 (Figure 9b).

Figure 9Evolution des 8ges et des paires de villesRépublique centrafricaine

a. Sieges b. Paires de villes
160,000 12
o 140,000 - ., 10
@ 120,000 - Q
7] = 4
© 100,000 - > 8
© °
o 80,000 - o 6 1
= ] o
= 60,000 =z 4 -
g 40,000 - o
20,000 - 2
i 0 -
2001 2004 2007 2009 (Est) 2001 2004 2007 2009 (Est)
mTotal Olnternational MIntercontinental & I'exception des vols entre AN et ASS @ Total Olnternational @ Intercontinental

Source Bofinger 2009. Tiré de labase de donn® e s n a t AICD (http/Mvew.infchseructuredfrica.org/aicd/tools/data).
Note: Données rapportées aux systemes internationaux de réservation

Les transporteurs en RCA exploitant des flottes aériennes modernisées. Air France et la compagnie
libyenne Air Afriquia, les seuls transporteurs opérant en RCA, ont moderniseé la totalité de leurs flottes et,
a ce jour, la RCA est desservie par la flotte la plus moderne de la région (Tableau 5).

Tabl eau 5. Il ndicateurs du transport a®rien, comp

Pays Republl_qut_a Tchad Rép. dém. Cameroun  Niger Rép. du
centrafricaine du Congo Congo

Sieges trafic intérieur (siéges par an) d 6] 327988 105 742 ) 443634

Siéges trafic international en Afrique (sieges paran) 20 661 109 074 468 217 472089 128 414 351 882

Sieges trafic intercontinental (siéges par an) 23842 88 608 193 414 398 034 41717 117 962

Sieges disponibles par habitant 0,010 0,018 0,016 0,051 0,012 0,24

Indice Herfindahl-Hirschmann du marché du

transport aérien (%) 50,26 36,35 22,65 10,18 18,97 30,79

Pourcgntage de sieéges-kilometres dans les avions 100 995 747 018 043 733

plus récents

Pourcentage de sieéges-kilometres dans les avions 235 936 393 319 149 505

plus petits ou moyens

Pourcentage de transporteurs passant! 6 a u d i

IATA/IOSA 0 0 0 0 0 0

Situation des audits FAA/IASA Pas doa & Echec Pas d¢ I Pas d¢

ddauc ddauc

Source Bofinger 2009. Toutes les données de 2007 sont basées sur des estimations et des calculs des siéges programmés et annonceés,
publiées par le Diio SRS Analyzer. Elles couvrent 98 % du trafic mondial, mais un pourcentageplus® | ev® du tr afi c ¢
compte dans ces données.

NoteL 6 i n di c-#irschihenn (fiHi) estdnb ree$ure communément acceptée de la concentration du marché. Il est calculé en faisant

la somme des carrés de la part de marché de chaque firme opérant sur le marché. Un HHI de 100 indique que le marché est un monopole ;
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e compagni e/ un op®rateur sur
ahbhvatit o0onde hematiopa® dATA=iAsso@atior e |
S ®c UATA.t ® international de |1 6

plusle HHlestbas,pl us | a force dbéun
FAA = Administration fédéraleam®r i c ai n e;lIABAe £ V
internationale du transport aérien ; I0OSA=Au d i t de

0 = Données non disponibles.

Défis
Malgré le récent redressement, la capacité et la connectivité restent faibles en valeur relative, du fait
des infrastructures déficientes et de la taille réduite du marché. Sur les 42 plates-formes aéroportuaires,

guatre seulement ont des pistesre v ° t ues ( Bangui , Berberat.i et -Bobang
M6 Poko n®cessite des iavestites amerfttauemajbéeaaurpsas  ®t
pl us, | 6expansi on et I e red®vel oppe mipemants dd e s ter
protection et de s®curit® (comme une cl*ture auto
| 6Economie, du Plan et de | a Coop®ration internat
Par rapport ° ses homologues doAmbreslesplesbagcde nt r al e
si ges pour | e trafic international au sein de |6&
si ges par habitant est par mi |l es plus faibles de
de transporta ®r i en | i mitent | 6expansion du mar ch®. LOinf
élémentaires et rudimentaires dans des villes éloignées, comme a Birao dans le nord, a Obo prés de la
fronti re orientale et dasrasteurs sbnaaggravespar une prépatericen c i p a l
®l ev®e de | a pauvret ®, qui rend plus difficile 1
densit® d®mographique, qui entra’ ne des co%ts sup
Le nombre de paires de villes desservies en RCA est tres bas, ce qui se traduit dans la fréguence des
vol s. En 2009, l e nombre moyen de vols internatio
Nord nodéatteignait que deounx ivnotlesr cpoanrt isneemmati anlee., Lvai as
qgudun vol par semai ne. En 2009, avec une fr®quenc
doAfrigue subsaharienne, une moyenne de moins de

L drrivée de nouvelles compagnies aériennes sur le marché 1 comme Ethiopian Airlines Kenya Airlines
Inter Air, Royal Air Marocet TAAG i a probablement augmenté le nombre de vols hebdomadaires au
cours des deux derniéres années.

Ressources en eau

LaRCAdi spose doéi mportantes ressources ledOelangEil I
l e Chari . Les deux tier ©Oubahqui, pawuwsés Tont epaerisel éu sh
Congo, tandis que le tiers restant se trouve dans le bassin du Chari, qui coule vers le nord et se jette dans
le lac Tchad.. Le potenti el en eau est toutefois probl ®&m
bassins a r®guli rement d®clin® déann®e en ann®e.
particulier dans les riviéeres, sour c e s, ®t angs et puits traditionne
environ 70 % de la population.

Les ressources en eau renouvelables par habitant sont estimées a environ 36 912 metres cubes par an
(y compris les flux transfrontaliers), ce qui est supérieur aux 7 000 métres cubes annuels de la moyenne
de | 6Afrique subsaharienne. Les pr®cipitations ar

A

mai s varient consi d®rabl ement dbdbune r®gion ~ | 6au
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Plusieurs facteurs exercent une forte pression sur les ressources en eau. Les besoins de la production

agricoleT q u i repr ®sentent 77 %I rdnforceht éettetpresdion, sngarticubenla t ot al e
culture du coton. La demande domestique T qui représente 18 % de | 6ut i | i satiisdrest ot al
accrue au fil du temps, mais | 6éacc s ~ une eau pr
Mill ®naire de r®duction de moiti® de | a proportio

assainissement sQr ne sera atteint ni en zones urbaines ni en zones rurales. Le secteur industriel T qui
repr®sente 5 % de lideatd®Vvelhoppea Tt omaser deqléelad®c

Irrigation

Le potenti el d 6 i r poitagt.85duls 185nhectdres sort iariguBs QUAUN gotentiel de m

1,9 million déhectares (voir | a Figure 4d) ( F £
substantiellement étendue avec de bons résultats économiques. Les simulations indiquent que, avec un

seui l de taux de rendement interne (TRI) de 6 %,
|l 6irrigation 6 048 hectares, " travers des projet
superficie ®conomi queaenetintr ¥mam®e polr82Hihectgart ¢ ®
pour r®aliser cette expansion sO6® ve 7 9 million

ne semblent pas économiquement viables en RCA, quel que soit le taux de rendement.

Tableau 6.d®entiel drrigation poutesprojetsa petite échelle

Coupure Investissement Taux de rendement interne Augmentation de

superficie
(%) millions de dollars EU % hectares
0 68 4,0 13065
6 31 10,0 6 048
12 9 0,0 1824
24 0 0,0 0

Source D@preés You et autres (2009).

Note L&au ddrigation peut étre collectée de deux manieres : par de grands systemes basés sur des barrages ou par de petits
projets basés sur la collecte des écoulements dus aux précipitations. Les colits ddnvestissement du développement de irrigjatén
a grande échelle ne tiennent compte que d einfrastrocture spécifiquement dédiée a ldrigation, telle que les canaux de
distribution et le développement des systémes propres aux exploitations agricoles. Le potentiel de |d@rigation a petite échelle est
évalué non seulement sur la base des conditions agro-écologiques, mais aussi en termes d@cces au marché, étant donné que
l@rigation n@st habituellement viable que si les rendements accrus peuvent étre aisément commercialisés. Le codt unitaire est
établi a 3 000 dollars EU/hectare pour les projets a grande échelle et a 2 000 dollars EU/hectare pour les projets a petite échelle.

Alimentation en eau et assainissement

Réalisations

Depuis la fin du conflit, la RCA a fait de gros efforts pour améliorer le cadre institutionnel et
juridique ddimentgimeneensy @e¢¢ Id& | dassaini ssement . L €
en 2006, et le document du gouvernement sur les politiques et la stratégie nationales relatives au
programme dobéeau et assainissement a ®t ® approuv®,
®t ® cr ®®e en 2007. Une d®finition claire des resp
de | dassaini ssemesatiendue.st cependant t ouj
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Tableau TTomparaisodes indicateurs dé&hu et defhssainissement

Unité Etats fragiles République centrafricair Pays a faibles revenus

Milieu des

P 1994 2000 2006 Milieu des années 2C
années 200C

Acc s 7 |l 6eau c %delapop 17,9 2 3 2 9,3
Acces aux bornes-fontaines % de la pop 9,4 15 19 23 17,1
Accés aux puits/forages % de la pop 54,5 73 68 70 39,3
Acces aux eaux de surface % de la pop 18,1 10 9 5 34,2
Acces aux fosses septiques % de la pop 11,2 1 1 2 47
Acces aux latrines améliorées % de la pop 29,0 24 24 76 18,3
Acces aux latrines traditionnelles % de la pop 36,8 42 51 38,5
Défécation en plein air % de la pop 231 33 24 23 38,3
200C 2005 2009

Consommat i on d o litres/habitant/jour 29,6 o] 6,3 6,5 50,9
Collecte des recettes % des ventes 94,6 61 61 86 94,1
Pertes de distribution % de la production 315 39 53 51 34,8
Recouvrement des colts % des codts totaux 57,2 o} 46 o} 89,5
Recouvrement du% des c o %t ¢ 80,1 0 64 0 125,2
Co%t de | a mai n raccordements par employé 168,8 63 49 62 1759
Codts cachés totaux en % des recettes % 169 185 187 148 67

République centrafricaine  Ressources en eau non rares  Autre régions en développement
cents EU panetre cube 2004 2009
Tarif moyen en vigueur 57 57 80 3,0160,0
SourceBase de donaiménertsnedl @R us e lht@:/anvsvsnfeastrustiresirsa@rgieedtobls/ddta).
Chiffres sur |l 6acc s calcul ®s par | 6AI CD en unguétesédn gappest
“ indicateurs mul ti pl ersgranm&comid desutveilaBc®d(PCE)en masl. i ®es par |
NoteLa consommati on domestique dbébeau est Il a moyenne p

desservis par la SODECA. Un pays est considéré comme a ressources en eau non rares Si ses ressources en eaux douces internes
renouvelables sont supérieures a 3 000 millimetres.

0 = Données non disponibles.

La RCA est parvenue ° f our ni r alimentitien enpeaupeti | at i on
assainissement, comme en témoigne le recours relativement faible aux eaux de surface et a la défécation
en plein laisr .r @sudpratss de | 6Enqu°te en grappe =~ in
le recours aux eaux de surfaceen RCA ndatteint que | e tiers de | a n
fait de meill eurs r®sultats que |l es autres pays
rapide des raccordements dans les centres urbains depuis lafindu conflit,|  ut i I i sati on des e

devrait avoir encore diminué ces derniéres années. Le recours a la défécation en plein air en RCA est au
niveau des autres pays fragiles.
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Encadré 2. A quel point les estimations basées sur les enquétes auprés des rifiénagisdiels des donnéedes
pouvoirs publics?

Le Diagnostic des infrastructures nationales en Afrique (AICD) utilise les statistiques relatives a la couverture du
Programme commun de surveillance (PCS) comme principale source de données sur lécces a I@limentation en
eau et a l@ssainissement, et les traite en appliquant une méthodologie standardisée afin de permettre des
comparaisons entre pays par technologie plutétq u 6 e n  talementateorsen edudet déassainissement amélioré ou
non. Ces données peuvent différer de celles rapportées par les pouvoirs publics. Alors que les données du PCS
reposent sur des enquétes aupres des ménages et donc sur des déclarations des utilisateurs des services, les données
des pouvoirs publics se fondent sur déutres méthodologies. La Direction générale de 16 ydraulique (DGH) de la
RCA calcule Iéccés par technologie en multipliant le nombre de postes déau ou déssainissement existants
(fonctionnels ou non) par un nombre standard de personnes desservies a chaque point. Les données de la DGH ne
tiennent pas compte des prévisions démographiques du pays. La DGH a g u 6 fin dé 2809, il existait 3 200 points
déau en RCA. En 2010, 16 »amen de la dépense publique en faveur de IGau et de Iéassainissement estimait quén
2008, le taux d@cces a une eau saine était de 20 % en zones rurales, en supposant 300 utilisateurs par point déau,
avec 25 % de points d&au hors service et 2,5 % de croissance annuelle de la population.

Déutres facteurs contribuant a ces différences éventuelles comprennent la détermination des technologies qui
améliorent l&cces a l&limentation en eau et a l@ssainissement, ainsi que | 6 ut i par Is RCS deoplusieurs
enquétes auprés des ménages par rapport a lautilisation déun seul point de collecte des données par plusieurs Etats.
Les mesures des progrés réalisés en direction des Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) et de la
dépense requise pour y parvenir peuvent donc différer suivant les sources de données utilisées.

SourceAICD et Banque mondiale 2010b.

Défis
La grande majorit® de | a population a ° pei ne
assainissement, avec de graves inquiétudes au sujet de la qualité du service.

Envion 70% de | a popul ation d®pend de puits et for
(Tableau 7), un taux supérieur a la moyenne constatée dans les Etats fragiles comparables. Dans bien des
cas, | 6 ®t at des puits et pfacsr algbeascccesnt’r adm% caans s
seul ement des puits ®taient r®guli %Wedestcd®si dba
le ministere de la Santé. De plus, 92,3 % des ménages urbains et 98,4 % des ménages ruraux ont rapporté
néutiliser aucune forme de traitement de | deau (I
| 6eau est encore plus pressant si |l 6on tient comp

et quobils four niaspw hi00ae 000 personnes hhieedavdntage tué l&norme de
300 personnes utilisée par les pouvoirs publics.

1 existe de fortes disparit®s dbéacc s ~ | dbeau
de | a popul at ixbones-flobnatcaci nse surebsai ntOauf oi s pl us ®I ev @
la dépendance urbaine vis-a-vis des puits et forages est la moitié de celle des zones rurales (Figure 10a).

En milieu rural, 95 % de | 6eau mmuemoendikertlOg)dEe f or ag

supposant que seulement 10% de | 6eau provenant des pYWdetlas et f

population rurale accedent & une eau saine, contre 61 % en zone urbaine. En outre, 43 % des ménages

ruraux consacrent entre 30 minuteset 1 heure de marche ° | a recherch
homol ogues urbains, et | 6e auhbdessat(Bahqueanondige@l)®e par

Plus de trois quarts de la population utilisaient des latrines en 2006, mais il est impossible de
différencier les latrines améliorées et traditionnelles, & cause du manque de données et de la difficulté de
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détecter les investissements effectués par les organisations non gouvernementales (ONG). En milieu rural,
ces dernieres installent principalement des latrines améliorées a fosse ventilée (VIP), des plateformes
sanitaires (SanPlat) ou des modéles a double ventilation. Des dispositifs pour le lavage des mains ont été
installés dans des centres communautaires par la Département de la santé et des ONG actives dans ce
domaine (Banque mondiale 2010g). Depuis 2006, un grand nombre de ménages ont accédé a des latrines
collectives construites par des organisations humanitaires.’

Figure 10. Comparaison @etés urbain et rural @limentatioren eau et dssainissement, 2006

a. Alimentation en eau b. Assainissement
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SourceAl CD Base daimendtonem®es us ert hit@d/aws.sfrasiruciuieaic. ergiaiediodls/data).

Chiffres sur | dacc s calcul ®s par | 86AI CD " pardgparle d
PCS en mars 2010.

La disponi bil it ®xtrémemert faieleaen zone orhainegar tapport eusnitveau de
r ®f ®r ence de subsistance, en partie en raison des
consommation dbébeau domestigqgue sO6®I veunequantloyenne
insuffisante pour répondre aux besoins absolus de subsistance de 25 litres par jour et par habitant et de
seul ement un cinqui me de |l a consommation moyenne
gudé”™ Bangui l a coeassm®htven”jeovhabn 10 |litres, d

desservis par la SODECA elle est limitée a 5 litres. On estime que seuls 21 et 4 % de la population de
Bangui et des sept autres centres urbains consomment, respectivement, les quantités requises pour
r®pondre aux besoins de base ( Ba alimantetionreroezudliesa| e 201

urgent dbébassurer | dacc s aux produits chimigues e
le passé contribué aux pénuri es dbeau) , tout en augmentant Il a caj
i nad®quat e. Pendant 1l e conflit, l es produits chim

prix ont augmenté. En décembre 2004, Bangui a subi pendant plusieurs jours une rupture totale de son
approvisionnement suite au retard déune commande

| 6 eau dimentdtien en eau de la capitale est trés dépendante de la colteuse électricité produite par

ENERCA 1 qui est elle-méme dans une situation difficle i de sorte qubéune coupur e
arr°ter e nalimsniation eh eaw potebte del Bangui (COWI 2007). La plupart des centres

urbains desservis par la SODECA ont connu des ruptures de canalisation s du r ®seau de di st
qui ont duré de quelques semaines a plusieurs mois (Banque mondiale 2010g).

" Le nombre des latrines collectives a énormément augmenté au cours des derniéres années : 27 nouvelles latrines
collectives ont été construites en 2007, 5 352 en 2008 et 1 527 en 2009 (Banque mondiale 2010g).
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La disponibilit® de | 6eau courante en RCA est gt
Il est frappant de constater que ce serviceper de dans | e r®seau |l a moiti® d
cruellement défaut a la distribution. Les pertes de la distribution ne sont pas seulement plus de deux fois
sup®rieures © celle doun serviceplpudl Pcev®@st denh
Ssubsaharienne. Mal gr ® une forte am®lioration des
gue 86 % de sa facturation totale en 2009, ce qui ne la situe pas favorablement par rapport aux services
publics des Etats fragi | e s . Avec 62 raccordements par empl oy @
nbatteint pas |l a moiti® de | a productivit® moyenn

dessous du seuil de 200 raccordements calculé pour un service public africain bien géré. Avec un ratio

moyen de recouvrement de 43, les recettes ne suffisent pas pour couvrir les codts totaux. Le relativement

faible tarif moyen en vigueur (57 cents EU par metre cube) i inférieur au codt total moyen (119 cents EU

par metre cube) i appel l e | dintroduction de m®canismes ame
davantage a la soutenabilité financiére des services.

Tableau 8. Evolution des indicateapérationnelsssociésa la SODECA, République centrafricaine

Année Eau fournie Pertes du Collecte des Cot total Tarif moyen Colts cachés Colts cachés
systeme recettes moyen en vigueur totaux totaux
(millions (%) (%) (dollars (dollars (millions de (% des
m3/an) EU/m3) EU/m3) dollars EU/an) recettes)
2000 8,2 39 61 0,87 0,44 4 185
2001 8,3 40 61 0,88 0,42 4 199
2002 9,0 45 61 0,85 0,45 4 185
2003 8,9 44 61 0,91 0,45 5 203
2004 9,3 53 61 1,09 0,64 5 214
2005 9,3 53 61 1,09 0,57 5 187
2006 10,0 48 61 1,01 0,57 5 177
2007 9,9 52 67 1,11 0,57 6 164
2008 9,9 51 83 1,11 0,57 5 166
2009 9,3 51 86 1,11 0,57 5 148

SourceD 6 a p r ~ SarmBndid, Stnies & Eoster (2009).

Le recouvrement des co¥%ts peut °tre compliqu® p:
kiosques est vendue 207 francs CFA par métre cube (soit4 4 cent s EU) et ce prix nbo
1998. En outre, la collecte des recettes liées aux robinets privés concerne moins du dixieme de la
client | e. reéentepehvimos 35 %ldél&£ dcorsommation totale mais ne devrait pas payer
avant des mois ou des années. Entre 2002 et 2008, ses arriérés représentaient en moyenne quelque 7
millions de dollars EU, soit plus du double des recettes du service pour 2008.

En d®pit déam®l i orations r ®cent esirtauddenpéesdeo %4t s C 8
référence. La comparaison des principaux indicateurs de performance disponibles pour la RCA avec ceux
déun service fonctionnant bien per met de quanti f
affectant le secteur. Nous envisageons ici trois types de codts cachés: les pertes dans le réseau de
distribution supérieures a la norme de 20 % de la production (pertes) ; | 6i ncapacit® ~ coll
factures (inefficacités de la collecte des recettes) ; et le tarif moyen en vigueur, insuffisant pour couvrir le
co¥%t de producti on dadtuaionm tre cube dbéeau (sous
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Selon |l es calculs de | 6AI CD, l es co¥%uts cach®s ¢
2000, la sous-facturation représentant la moitié du total. Les co(ts cachés ont atteint un pic de 214 % des
recettes en 2004, lorsque les pertes de distribution ont été les plus fortes de la décennie, avec 53 % de la
production (Figure 11a). Depuis 2005, les codts cachés estimés ont diminué grace a des améliorations du

taux de collecte des recettes et ° une diminution
les tarifs en vigueur sont restés a 57 cents EU par métre cube, les colts cachés sont cependant
principalement dus a la sous-facturation (Tableau 8). Alor s quden 2005 | es co%ts c:

®t ai ent sup®rieurs au niveau moyen des ser%wices p
des recettes), depuis 2009, ils ont rejoint celui-ci (Figure 11b).

Figure 11. Colts cachés @dilentatioren eau, en pourcentage des recettes

a. Evolution des cofits cachés de la SODECA b. Colits cachés de quelques compagnies des eaux
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Energie

Réalisations

L a RCA a mi & 6 iemp ofrutvarnd e s r ®f or mes dans son s e

|l i b®r ali sation du march® qui a permis |l a partici
cependant quobdun op®rateur dans I e sect euet de |
commercialise | 6®l ectricit® dans | e pays. Un nouv

mis en place, mais ses capacités restent limitées.

Défis

Les années de crise sociopolitique ont maintenu les infrastructures électriques de la RCA dans un état

embryonnaire. Les 39 m®gawatts de | a capacit® tot

| 6Afrique subsaharienne. En plus doé6°tre |imit®es,
cause dOunemarqueaeoddemtr dttire compl tement r ®nov

de 30 ans. La capacité installée, del0 mégawatts par million de personnes, atteint la moitié de celle

observ®e en moyenne dans | es pay slable9).fLachapacitéee r e ve nu

production limitée du pays comprend Boali 1 et Boali 2 (les deux principales centrales hydroélectriques)

25



INFRASTRUCTURE DE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : UNE PERSPECTIVE CONTINENTALE

débune capacit® de 14,9 m®gawatts chacune, une ¢
mégawatts, un réseau interconnect ® entr e Boal i et Bangui gui trans
produit e, et un peti-t r®seau de distribution. En

centrale hydro®l ectrique suppl ®ment allere de 10 m®g

Le vieillissement des infrastructures et l e vol
supplémentaires. Les pannes sont fréquentes dans les centrales électriques, ce qui diminue
| approvi sionnement ®nercge®ta gsudbee sdk®jp'r oidnusi uf feins a2nltO, ¢
confronté & une crise énergétique. Les pannes des turbines de Boali 2 lui ont fait perdre la moitié de sa
capacité de production a cause de défaillances techniques. Le vol de matériel de prise de terre pour
| 6®cl airage a rendu |l e r®seau de transport pl us
capacité de transport.

Tableau 9. Indicateurs énergétiques, comparés avec ceux de groupes de pays

Pays fragiles & Pays norfragiles a Pays a revenu

RCA  faible revenu faible revenu intermédiaire
Acces (national) % de la population 1 15 33 50
Acceés (urbain) % de la population 10* 58 86 101
Acces (rural) % de la population 0 4 4 32
Capacité de production installée MW par million de personnes 10 46 20 799
Consommat i on kWh/habitant 27 165 107 4479
Coupures de courant Jours/an 40 11 10 6
Taux de collecte des recettes % des montants facturés 69 34 92 91
Taux de recouvrement des codts % des codts totaux 75 100 89 85
Recettes par unité Cents de dollars EU par kWh 13 3 14 13
Pertes dans le systéme % de la production 48 40 24 20
Colits cachés totaux % des recettes 167 443 69 0,1
Centimes de dollars RCA Principalement Autres régions

hydraulique en développement

Prixe f f ect i f s d ¢Résidentiel pour 100 kWh 15 10,27
Prix effecti f Commercial pour100kWh 11,73 5071 10,0
Prix effect i f Industriel pour50,000 kWh 11,39
Sources Chiffres de 2005 pourlespays fragil es et non fragiles <calcu
(http://www.infrastructureafrica.org/aicd/tools/data), qui contient des données sur les ménages. Pour| a R CA,, Il es
national correspondent © |l éann®e 2009 ( Ban g uWworldiraa Bb

2007) ; celles sur les coupures de courant & 2005 (Rosnes et Vennemo 2009) ; celles sur le taux de collecte des recettes & 2010
(Banque mondiale 2010c) ; celles sur le taux de recouvrement des colits a 2009 (Banque mondiale 2009) ; celles sur les pertes dans le
systéme a 2009 (ENERCA 2010); celles sur les prix effectifs de 16 ® | e ¢2008 (Bamgue mo@ialé 2009f).

Notel 6acc™ s dans |l es zones urbaines en RCA correspon
kWh = kilowattheure; MW = mégawatts.

26


http://www.infrastructureafrica.org/aicd/tools/data

INFRASTRUCTURE DE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : UNE PERSPECTIVE CONTINENTALE

La production thermique est limitée par le prix élevé du gazole en RCA. Les routes empruntées pour
le transport du carburant sont codteuses,® ce qui augmente le prix du pétrole en RCA. En 2008, avec un
prix de 144 centimes EU, la RCA payait le litre de gazole 40 centimes de plus que le Cameroun et 23
centimes de plus que la République démocratique du Congo (GTZ 2008). Cette situation a affecté les
centres secondaires qui dépendent des ressources thermiques pour leur électricité. Par ailleurs, la centrale

di esel de Bangui est souvent © court decefqunds et
l'imite |l a disponibilit® do®l ectricit®.

Cette disponibilit® ®nerg®tique | imit®e ®Bntra ni
de | a population de | a RCA%danylesipaysa evenu faible (Tableaud ®1 ect r
9) . Léacc s en milieu urbain est c @onsoitcarpdine ® e s s e n

neuviéme de la moyenne observée dans les autres pays a faible revenu. En zones rurales, personne ne
b®n®f i ci e de | 6 ®l ec tRCAdntirecoars aul lwia de chduffage ouna®fvelcgmens de | a

principale source dbé®nergie pour l eur consommat i
d®mographie de |l a RCA constitue un d®fi i mportant
Laconsommati on do®l ectricit® en RCA est tr s inf
di sponibilit® peu fiable et i rr®quli re de | 06®Il e
gi gawatt headr es (adadtf f ®r e n cpelle lka memande notoanelleqat & | 6 o n
di sponibilit® au prix courant). En 2006, l a dur ®e
| 6ann®e, avec une dur ®e moyenne de 5,2 heures (Rc
des coupuresal | ant jusquo6” 8 heures par jour en 2008 et

heures par jour (Banque mondiale 2010c). Les centres secondaires des zones rurales sont alimentés par de
colteuses génératrices diesel (Bernard Kief Consultants 2006).

Le manque de di sponibilit® de | 6®l ectricit® a ¢
| 6®conomi e. Le raccordement au r®seau est Co%teu
plupart) doi vent attendre envhndoal & 2nmbikb)poulre |
raccordement représente environ 52 fois le revenu annuel moyen par habitanten RCA.°L def f i caci t ®

entreprises est entrav®e par | a p®nurie chroni qgue
obligent les entreprises a recourir a leurs propres générateurs colteux. Pendant la crise énergétique de

2008, l e manque do6®lectricit® a affect® | a SODEC/
dans | 6incapacit® de pomp edpitauk dtedgalementl été affectécparces ai ns ¢

8 |1 existe deux routes principales utilisées pour le transport du carburant. La premiére est une voie terrestre plus

colteuse et de mauvaise qualité partant du Cameroun. La seconde vient de Kinshasa. Un cinquiéme du pétrole de la

RCA provient de la République démocratique du Congo via la riviere Oubangui. Le transport fluvial a lui aussi été

affect® par des tensions |l e Il ong des fronti res qui 0N
° Doing Business 2011 (http://www.doingbusiness.org/data/exploretopics/getting-electricity). L e pri x ddéun

raccordement au réseau €lectrique est exprimé en pourcentage du revenu moyen par habitant. Les prix sont donnés

hors taxe sur | a valeur ajout ®e. L 6 ens e ndotaceordehens f r ai s

doéun entreptt " | 6®l ectricit® sont pris en compt e, )
administrations publiques, ™ |l a demande de raccordemen
matériel, auxtr avaux de raccordement proprement dits et au ver
pour ®tablir |l es co%ts rassemblent des informations pr
les tarifs. Lorsque plusieurs partenaires locaux fournissent des estimations différentes, on utilise la médiane des

valeurs communiquées. Dans tous les cas, les dessous de table ne sont jamais pris en compte dans les co(ts.
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p®nuri es. Des t®moignages indiquent que Bangui au
Par aill eur s, | es dout es sur | a solvabilit® de
investissements dans ce dernier. Le manque de ressources pour rétablir un approvisionnement énergétique

fiable dans la région de Bangui (couplé a des pannes fréquentes du matériel de production défectueux et a

| i ncapacit® dO6ENERCA "6f£aca@uvrirnfadsase a@pipted) "a |l@orcd
afin ddébobtenir | es ressources n®cessaires ° |l a r®

La RCA devra installer 143 mégawatts de capacité supplémentaire pour répondre entiérement a la
croissance de la demande au cours des dix prochaines années.'® Aprés la construction de Boali 3, la

prochaine centrale pr®vue ° Palambo est un site
nécessitera un investissement énorme (450 millions de dollars EU) et g u i sera probabl ement
capacit® exc®dentaire pendant un certain t-emps. L
°tre pas possible dbébexporter cette ®l ectricit®, n

fagon plus approfondie. Une autre option serait de lier la construction de cette centrale électrique au
développement des activités miniéres du pays.

Le secteur énergétique de la RCA est sérieusement affecté par les mauvaises performances de
| 6ENERCA, upebénguepmgiuse se caract®rise par doéo®nol
tant technique gque non technique), une incapacit®
ainsi que un faible taux de recouvrement des recettes.

En moyenne, depuis 2 0 0 6 , |l es pertes dans |l e syst me sO6®
50% de | 6®l ectrici %w®derbd®i eetriEaivi oastB5perdue po
telles que le vol. Des utilisateurs illégaux procedent a des raccordements électriques temporaires au cours
de I'a nuit pour ®viter do°t % edepede®dontduds &RissprobBmesl ant | e
techniques. Les cables de distribution a Bangui ont plus de 40 ans et sont en cuivre nu. Ce métal est un
matériau recherché par les pillards et les vieux cables facilitent les raccordements illégaux.

Mal gr ® des tarifs rel ati vement ®| ev®s, | 6 ENERC!/
production. Au prix de 15 centimes EU le kilowattheure, les consommateurs centrafricains paient un prix
pl us ®l ev® que dans |l es autres pays déoAfrique [
hydrauliques (Figure 12). De plus, ces prix subissent des hausses supplémentaires a cause des codts
élevés souvent associé alapr oducti on ° petite ®chell e, o la fl al
d®faill ances fr®quentes des infrastructures ®nerg
néa en moyenne%rdeoswm® cp¥ed TDHt al pdriibowattheureon 20
(Tableau 9, Figure 13). La sous-t ar i fi cati on pratiqu®e par | 6ENERC

nouveaux investissements et de rénover ses infrastructures vétustes. A moyen terme, & mesure que les

problémes structurels auxquels est confronté le secteur seront résolus et que de nouvelles capacités de
production seront mises en service, |l es co%ts mar
11 centimes EU par kilowattheure ou dans la fourchette des prix actuels (Figure 13).

19 Ces chiffres représentent les investissements dans les centrales de Palambo et Boali 3.
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Note Les estimations des tarifs effectifs moyens sont basées sur les prix payés par les clients résidentiels et non résidentiels,
pondeérés par leurs contributions & la consommation totale.

Figure 13Les recettes moyennes ne suffisentdascouvrer la totalité des codts, 2009
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Source A partir de Bricefio-Garmendia, Smits et Foster (2009).
Note Le colt historique (total et opérationnel) est une moyennesimpled es co 3%t s de | 6 ENERCA

Le taux de recouvrement des recettes de AOENECA
62 % entre 2006 et 2010. Les entitésdusecteur publ i ¢ et |l es administrations:s
locales (dont les mairies) affiche un taux impressionnant de factures impayées (50 %) (ENERCA 2011).

La municipalité de Bangui a accumulé presque 7 milliards de francs CFA (7 millions de dollars EU)
déarri ® ®s aupr s de | 6ENERCA. En 2009, | 6 £t at d
| 6ENERCA envers | es banques commerciales national
francs CFA soit prés de 4 millions de dollars EU (FMI 2009). Ce remboursement devrait permettre a

| 6ENERCA de consolider ses finances.

Les importantes pertes dans |léeE SEYFRSGA nie r(eccoomibvirne®re
de production et & son faible taux de collecte des recettes) ontent r a” n® do6 ®n o 'quieses c o %t s

11 |_a définition des colits cachés a été présentée dans la section AEA
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sont aggravés au fil du temps en valeur tant absolue que relative (Tableau 10). La hausse des colts
déoexploitation entre 2008 et 2009 a ®t ® en grand
électrique de Boali.

Table 10. Des inefficacités importantes provoquent des pertes considérables de recettes potentiellesl 6 ENERCA

Annde Electrigité Pertes Qans le Tauxde collecte Colts totaux Tarifs en vigueur  Colts cachés  Colts cachés
produite systeme des recettes moyens moyens totaux totaux
s Ciigion) oty o) COSEURIN BT eceten
2004 64 50 88 0,14 0,14 5 48
2005 77 57 88 0,16 0,14 8 84
2006 65 55 88 0,15 0,14 7 90
2007 66 53 83 0,12 0,15 6 63
2008 64 57 74 0,15 0,15 7 76
2009 72 48 64 0,20 0,15 14 117
Source ENERCA 2005, 2006, 20073, 2007b, 2008, 2011; Banque mondiale 2009f.
Notes les taux de collecte des recettes pour 2004-2006n 6 ®t ant pas di sponibles, | e taux pour | ¢

Les pertes non comptabilisées (essentiellement non techniques) constituent le défi le plus évident,

Sui vi par | 6i nef fi caci t ®&ci aeonstituéaunecclwargel ceoissanee pod e s rec
| 6ENERCA au cours des derni res ann®es (Figure 1:
| 6Afrique centrale et de | 6 0Ouest, en 20009, |l es co

que ceux constatés dans plusieurs autres pays (Figure 14b).

Figure 14Co0ts cachés, en pourcentage des recettt

a. Les considérables colits cachés d eENHR@A sont en grande b. Les colts cachés sont importants par rapport a plusieurs pays
partie liés & des pertes non comptabilisées doAfriqueOwsentrale et de
250
& Burkina Faso
3 200
1S Congo, Rép. du
)
o< 150
) RCA
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I '
c 100 Mali
(]
8 .
2 5 - Niger
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Confo, Rép. dém. du
0 A } } 1 t
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Pourcentage des recette
O Inefficacité de la collecte des recettes W Pertes
B Sous-tarification B Sous-tarification
B Pertes OlInefficacité de la collecte des recettes

Source A partir de Bricefio-Garmendia, Smits et Foster (2009).
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Technol ogies de | d6information et de | a commun

Réalisations

La République centrafricaine a poursuivi son engagement de libéralisation et de participation du secteur
privé en créant un environnement Iégal et institutionnel pour le secteur des TIC. En 1996, le pays a adopté
une loi sur les télécommunications permettant la libéralisation du secteur ; un nouveau régulateur est entré
en fonction en 2004. Ceci a été réalisé en paralléle avec le conflit en cours et malgré celui-ci, ce qui rend
encore plus remarquable cette réalisation. Le pays a mis en place un marché véritablement concurrentiel,
sans acteur véritablement dominant, sauf sur le marché des réseaux filaires terrestres.

Tableau 11. Comparaison des indicateurs TIC entre la RAC et les pays subsahariens fragiles et a faible

Etats fragiles RCA Pa?;svz;i'bl
Indicateur Unité 2008 2000 2008/2009 2008
Couverture GSM % de la population desservie 68 19 50 63
Téléphonie mobile abonnés/100 habitants 20,0 0,3 15,2 24.4
Réseau large bande international hits/habitant 47,2 0,06 3,51 248
Internet utilisateurs/100 habitants 2,7 0,06 1,4 35
Réseau filaire abonnés/100 habitants 0,7 0,3 0,2 0,8

Etats fragiles RCA Pa?/esvigﬁlbl
dollars EU 2008 2002 2009 2008
Colt du forfait mensuel mobile 12,0 o) 12,4 11,0
Codt du forfait mensuel ligne fixe 16,0 o) 13,9 10,4
Codt mensuel ligne fixe large bande 72 3 6710 287
Co%t ddéun appel vers |l es USA 0,62 4,53 0,62 0,69
Co¥%t dbéun appel en Afrigque p 0,74 F 0,62 0,94

SourceAdapt ® de | 6AlI CD, O Badgue méndrl€ ICT AS-Cl&hek. T E L Orange et
[1] = 2007.

[2] = 2010, WiMAX.

& = Données non disponibles.

Le pays a b®n®fici ® ddune | arge extension de | a
pénétration de celle-ci est passée de 0,3 abonnement pour 100 personnes en 2000 a 15,2 en 2009. Elle est
n®anmoins encore inf®rieure aux taux des £tats f
couverte par un signal mobile’>, ° ceux des pays subsahariens compar
de la concurrence depuis 2004 et les interventions des investisseurs stratégiques du Moyen-Orient et de
| 8Eur ope sur |l e marclhi@vdeai bnt t ®y ®pmbsaéee moéhctes.
di fficile sans un support univer selntedvigoslamoi¢ vi ces,

de la population peut se les payer (Figure 15) (Mayer et autres 2009).

12 Ce chiffre correspond au plus grand opérateur de téléphonie mobilee n t er me s d(Orasdoro Felacerme n't s
2010).

3 Bintel (une société enregistrée & Dubai) a acquis en 2007 Nationlink, un opérateur mobile existant. De méme,

| 6®gyptien Or as ca2008TTeldcek ona@uime opérateurcnolealé eRistant. En 2007, via sa filiale

Orange, France Telecom est entré sur le marché en tant que quatrieme opérateur mobile.
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Figure 15 cart do6ef f i,ccd mmareaidsuo maearcthr®e pays de |
100%

90% N
80%
70%

60%
50%

.
- -

40%

o m .
m .
m .
N

20%
10%
0%

Pourcentage de la populatic

o &
S (}0@ e\’\

M Acces existant O Ecart d'efficience du marché @ Ecart de couverture

Source Mayer et autres (2009) utilisant les données sur la couverture GSM en 2005.

NoteL6acc s existant correspond au pourcentage d
troisiéme trimestre 2006.

Lo®cart d 6 e f dstilecpaureemage ele ladpopulatiorapouc légu@l les services de téléphonie vocale sont
commercialement viables dans un contexte de marchés efficients et concurrentiels.

L6®cart de couverture correspondesaesontmoaccassblessatsa g €
subvention.

La présence de plusieurs opérateurs sur le marché de la téléphonie mobile (Tableau 12) a contribué a
une rapide extension des connexions et a une baisse impressionnante des prix. Entre 2004 et 2009, le
nombre de connexions (pré et post-payées) a été multiplié par 8, passant de 60 000 a plus de 500 000. Le
co¥%t dbébun appel i n%, éerl,20adllar BUnea 2004 @ 0,6@ dollartE® en @089. L0
frais de connexi on doéun 6% pasantde?25,¢0 doBlges &Y a&5,30dallars d i mi nu
EU.

Tableul12.Acteurs du secteur TIC

Marché Téléphonie mobile Internet Lignes fixes
Opérateurs Telecel Centrafrique (1995) Telecel Centrafrique SOCATEL
Nationlink Telecom (2004) Nationlink Telecom
Moov (2005) Moov
Orange Centrafrique (2007) Orange Centrafrique
SOCATEL (ADSL)

SourceAICD et Agence de régulation des télécommunications (http://www.art-rca.org).
Note: SOCATEL = Société centrafricaine des télécommunications ; ADSL = asymetric digital subscribefligimenumérique
asymétrique); TI1 C = Technologie de | édinformation et de |

En 2008, le secteur des télécommunications a contribué a hauteur de 5 % au PIB total et a progressé
un t aux %dd anrliesecteun TIC edt [ principal contribuable du pays et a attiré plus de 80
millions de dollars EU doél DE de | a part des op®r
mondiale 2009d).
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Défis

En RCA, un <certain
des communications électroniques modernes, ce qui a entrainé des codts Internet relativement élevés et un

faible taux dFagaoure
et des | i aisons en

f

nombr e

@Babl eaw mildoébautres

Le faible taux dbéacc s au
RCA. En 2009, seul 1 % des ménages Y était raccordé (10 % a Bangui) et moins de 1 % de la population
possedait un ordinateur (Institut centrafricain des statistiques et des études économiques et sociales 2009).

Les C 0 %t s Il nternet

de facteu

rs ext ®r

cables sous-marins. Enclavée, la RCA est tributaire de la colteuse connexion par satellite VSAT pour

acc®der au r ®s eau

connectivit® au r ®s eau

personne™ ou 1,4 utilisateur pour 100 personne s ,
des moins développés de la région CEMAC (Figure 16b). Le mauvais état du réseau SOCATEL rend
improbable le lancement de services Internet DSL™.

Figure 16Marchdnternet, 2008
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eur .

facteur s,

i bre optiqgue du pays est un o
r®seau ®l ectrigue est
restent ®l ev ®s, dans | 6atten
nternet international. Mal gr ®
I nternet international et
voir Figure 16a), l e march
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Y V/SAT : Very Small Aperture Terminglt er mi n a |
> La largeur de bande internationale a été estimée entre 14 et 16 Mbps (mégabits par seconde) en 2007 (Banque

mondiale 2009e).

% DSL : Digital SubscriberLind | i gne num®r i que
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Tableau 13.Cables sousnarins et concurrence, prix TRD08 Des efforts sont en cours pour

établir une liaison en fibre optique

Dollars EU Prix paminuteen Internet A .
heu‘ie depointe  ADSE ~ avec le cable  sous-marin
Ragional  UsA  mensuel atterrissant au Cameroun voisin®,

266 ce qui, a condition que la

Sans cable sous-marin 0,97 0,96 )

Avec cable sous-marin 107 063 89 concurrence régne au niveau de la

9 Monopole sur la passerelle internationale 1,65 111 109 passerelle internationale, devrait

q Passerelle internationale concurrentielle 0,45 0,28 65 aider a faire baisser les prix
Sourceanalyses AICD (Tableau 13). La création du

Note: [1] connexion & 256 kbps (kilobits par seconde). r ®s eau f ®d®r at eur

ADSL = asymetric digital subscfibefligne numérique asymétrique) ; TIC = technologie  centrale (CAB i Central African
d einforimalion et de la communication. N
Backbong a travers la RCA, le
Cameroun et le Tchad pourrait

apporter une grande ©partie de |l a capacit® n®ce
d®pendant déune | iaison satellitedeplductititarcgueEUduy u
2021, De plus, | 6impact ®conomique sur | e Camerou

dollars EU, dont 76 millions en surplus de consommation et 18 millions en surplus de production. Malgré
ces gains potentiels, il subsiste des problemes au niveau des dispositifs institutionnels et de la

gouvernance de | dacc s au cO©ble international qui
fibre optique existant e iCamsroua Ur a@re risqueidertifeepogrlede | 6 ol
CAB est l e faible int®r-°t port® par |l e secteur p
maintenance des infrastructures régionales du réseau. (Bangque mondiale 2011a).

La libéralisation incompléte et lafaibless e de | 6i nfrastructure ont cond.!
|l a t® ®phoni e filaire sous | e contr*le monopolis
partie par France T®I ®c om, e st * dt@secolmctaa dusnarchéo mp | ~t e
de la téléphonie fixe. La SOCATEL souffre de pertes dbéexpl oitation chroni
de marché dans un secteur compétitif (environ1% de | densembl e des abonnement

télécommunications fixes et mobiles i Banque mondiale 2009d). Le nombre des abonnements aux lignes

fixes stagne depuis plusieurs années, a environ 0,2 abonné pour 100 habitants (Tableau 11) et 97 % des

9000 lignes existantes sont installées a Bangui. En moyenne, seules 20 nouvelles lignes par mois sont
raccord®es au r ®seau. £t ant donn® | a p®nurie de
sbaccro tre qué” travers | es technologies sans fi
bande utilisant la technologie WiMAX, mais les prix restent élevés, avec 671 dollars EU par mois pour

une connexion a 256 kbps (Kilobits par seconde).

YLa R®publique centrafricaine estparle projagt CABeeslaBanquei s pren

mondiale, qui «xai dera | es pays ddoAcflroippree déntnfalast i ucture de
t ® ®communication ° haut d®bi't pour augmenter | a dispo
utilisateurs finaux » (voir http://go.worldbank.org/D1V9Y4SY S0).

YsSur batsued @a@dawthual i sation de 13 % et ddédune r®duction moy

9 a SOCATEL est confrontée & de graves difficultés dues au non paiement des factures p a r bt@ fles at
différends a propos de la passerelle internationale (Balancing Ac2010).
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Financement de la modernisation des infrastructures
de la RCA

Cette section établit un cadre de financement au sein duquel le colt de la réalisation des objectifs de
développement infrastructurel est comparé aux niveaux et schémas actuels de dépense afin de quantifier
les écarts de financement propres a ce secteur ainsi que les sources de financement possibles. Apres avoir
estimé le colt de la réalisation des objectifs spécifiquement préétablis pour le secteur, elle examinera la

d®pense dans I 6i nf r as-007u ent identifant kseprindipales spucesi de d e 200
financement (secteur public, secteur privé, aide publique au développement [APD] octroyée par les Etats
membres de | 60rganisation de coop®ration et de
fournie par les pays non-me mbr es de | 60OCDE) , l 6utilisation de
| 6expl oitati on&M)t, neai nltbéeinmapnocret a(lnce r el ative de <ch
budg®t aire existante. Une attention particuli re
| 6identification et ~ | a quantiifjuesauastbierobodgétiséess i ne f f

que hors budget. Les écarts de financement seront ensuite évalués, secteur par secteur. Ils seront examinés
pour déterminer comment ils pourraient &tre couverts par les ressources budgétaires existantes ou une
e Xt ensi wzonteaperell 6 h o

Estimation des besoins de dépense du secteur

Le codt de la réalisation des objectifs infrastructurels de la RCA, abordé dans cette section, a été

estim® en wutilisant des mod | es sp®ci fi gléfigts au s
infrastructurel de chaque pays a été calculé au moyen de modeles microéconomiques prenant en compte
|l es demandes déinfrastructure ° |l a fois sociales

de moderni sati olnesetobd@&expdmrsidmi.nfrastructure p h
estimations de dépenses. Pour la plupart des secteurs, un horizon temporel de 10 ans a été fixé a partir de

2005, pour l a r®alisation doéun <certaiim Inbanba es ds
infrastructures. Les méthodologies utilisées pour estimer les besoins de dépense varient selon les
caractéristiques de chaque secteur, de la maniére suivante :

ATransportLe mod | e doéesti mation des branmnsmper tde Id®RPE
sur une anal yse spati al e qgui ®val ue | e C 0 %t n G
d®mographi ques par des infrastructures de transpo
urbaine et rurale. Ce modéle a identifié les principales caractéristiques géographiques et démographiques
de chaque pays, en utilisant |l es donn®es doéun sys
di stances concern®es. LO®val uat i on nodmessdes besitst s pr er

déi nvesti ssement et déentretien.

Alrrigaton.Le mod | e d6é®valuation des besoins de d®pel
des informations spatiales sur la production actuelle des cultures non irriguées, les possibilittsdé i r r i gat i on
et le ruissellement exploitable. Les résultats indiquent une probable augmentation du revenu unitaire suite

la mise en Tuvre de | 6irrigation ° petite ®chel
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AEau et assainissement Ce mod | e sdéappuie sur |Ipintpa®eé hodol o
Programme commun de surveillance des Nations-Unies pour évaluer le coQt de la réalisation des objectifs
du Mill ®naire pour | e d®vel oppement (OMD) relatif
basées sur les normes minimum accepta bl es en mati re dbéacti fs. 1 S
pr®valence relative des modalit®s dbébeau et assainhn

et que les services sont modernises uniguement pour un petit segment de clients.

A Electridité. Le modele dynamique utilisé combine les objectifs de croissance économique et

do®l ectrification afin doesti mer l es besoins de
stratégies optimales (les moins colteuses) pour produire, transporter et di stri buer | 6®I ec
| 6augmentation de |l a demande. 1 esti me ®gal eme]
do®l ectricit® selon divers sc®narios alternatifs
du carbur ant , | es Cc 0 %t s uni taires doéi nvesti ssement

Léestimation des besoins de d®pense commence par
classement en fonction de leur rentabilité. Les investissements comprenaient la réhabilitation de la

capacité de production existante et la construction de nouvelles capacités pour le transport transfrontalier

de | 0®l ectricit®. Les besoins de d®pense prennei
installations existantes, réhabilitées et nouvelles

ATIC.Des mod | es spatiaux ont ®t® utilis®s pour si
la couverture des signaux vocaux et a large bande dans les zones non couvertes, principalement rurales,
grace aux technologies GSM et WiMAX. Ces modeles prennent en compte le colt de déploiement du

r®seau bas® sur des facteurs topographigues et :
®gal ement l es recettes | oc adnsaésdémpgmhiqua, leireeehulpers en s
habitant et |l e taux dobébabonnement esti m®. Bas®s s
mont ant des investissements et des d®penses 1 ®cl
population, satisfai re | a demande du march® jusquben 2015 et
Objectifs doinfrastructure pour | a RCA et co¥%

Pour répondre a ses besoins infrastructurels les plus pressants et rattraper son retard par rapport aux
autres pay s en d®vel oppement déautres r ®gi ons du m ¢
infrastructurels dans les domaines clés. Les objectifs décrits ci-dessous sont purement indicatifs, mais ils
représentent tout de méme des aspirations qui ne sont pas déraisonnables. lls ont été définis a partir des
diagnostics actuels de la quantité et de la qualité des infrastructures existantes de chaque secteur, comme
expos® dans l es sections pr ®c ®dent es. £l abor ®s
africains , ils permettent une comparai son entre pays
objectifs, qui peuvent étre modifiés ou retardés si nécessaire pour maintenir un équilibre financier
(Tableau 14).

La RCA doit réaliser la connectivité dans les transports grace a des routes revétues a une voie de

bonne qualité, dans un état acceptable. Il lui faut atteindre lesOMD® el ati fs = | 6eau et
co@aditre r®duire de moiti ®, doéi ci 2 0 1nBeau sdineetsm o mb r e
un assainissement de base. Les objectifs de d®vel
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comprennent | i nst ade hoavellé capacité deeprodliclidh hydn@@leceiqued’ pours
®t endr e | 6®I % a 84idé la populationp ae qudimpliqlie de multiplier le nombre des
raccordements au réseau par 50 i de 6 000 a plus de 300 000. Enfin, le pays doit établir une liaison en
fibre optique avec le Tchad, afin de se raccorder ultérieurement au céble sous-marin atterrissant au
Cameroun.

Tableaul4. Objectiféndicatifsd e s i nvesti ssements dans | dinfrastructure
Obijectif économique Objectif social
Transport Relier Bangui, les villes de plus de 250 000 habitantsetles Per met t re | 6acc s par r
postes frontieres par une route revétue a une voie dans un valeur, et un acces a une route urbaine dans un rayon de 500
état acceptable [1] metres.
Irrigation D®vel opper des projetsad

économiquement viables, sur 1 824 hectares
supplémentaires [2]

AEA o} Atteindre | dobjectif du
réduisant de moitié le nombre des habitants sans acces a une
eau et un assainissemen

Electricité Construire une nouvelle capacité de production de Faire passer | e t abg®d%ebd
143m®gawatts pour att ei nmileuurbainetl% enmilieurural)
34%

TIC Installer des liaisons en fibre optique entre Bangui (RAC) et Assurer un acces universel au signal GSM et des

N6 Dj amena (RCA) pour mequipements publics alarge bande
cable sous-marin atterrissant au'Cameroun.

SourcesMayer et autres 2009 ; Rosnes et Vennemo 2009 ; Carruthers, Krishnamani et Murray 2009 ; You et autres 2009.

Notes

[1] La connectivité régionale est définie comme le réseau routier reliant les capitales nationales entre elles, aux autres villes de plus de 250 000
habitants, aux frontiéres terrestres internationales et aux ports en eaux profondes.

[2] En supposant un taux de rendement interne de 12 %.

AEA = alimentation en eau et assainissement; TIC= t echnol ogi es de | 6 jGSM=aglobaaystenofor mebt
communicatioféseau mondial de téléphonie mobile).

d = Non disponible.

La réalisation des objectifs infrastructurels indicatifs en RCA devrait colter 349 millions de dollars
EU par an pendant dixans.?’Les d®penses do6i nvest i s¥decetesommer epr ®s e
Cdbest pour | e secteur du transporangse lddesl|l besdi @
millions de dollars EU par an. Vient ensuite le secteur des TIC avec 86 millions de dollars EU par an
pendant les dix prochaines années, afin de réaliser divers objectifs en matiére de connectivité. Quelque 55
millions de dollars EU s er on't n®cessaires annuell ement au sect
demande. Environ 47 millions de dollars EU seront nécessaires'thaque année pour réaliser les OMD

relatifs aux secteurs de | 6eau etdes alitees sdctéues,des ai ni s s
besoins pour l es projets dodéirrigation ° petite ®
million de dollars EU par an (Tableau 15).

®Comme indiqu® dans | ametresrcplade cette capacité, la RCA®avre congtiuiee Boali30 u r

(10 mégawatts) et Palambo (300 mégawatts) ; elle disposera alors dO e ncapacité excédentaire ddenvi r on
157 mégawatts.
?ICes estimations ne prennent pas en compte le sous-secteur du transport fluvial.

37



INFRASTRUCTURE DE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : UNE PERSPECTIVE CONTINENTALE

Tableau 15. Besoins indicatifs de d®pense

millions de dollars EU par an

Secteur D®penses doi I Exploitation emnaintenance Besoins totaux
Transport 91 69 160
TIC 30 56 86
Electricité 50 5 55
AEA 37 10 47
Irrigation 1 o] 1
Total 208 141 349

SourcesMayer et autres 2009 ; Rosnes et Vennemo 2009 ; Carruthers, Krishnamani et Murray 2009 ; You et autres 2009.
Tiré des modéles disponibles sur http://www.infrastructureafrica.org/aicd/tools/models.
NoteTI C = Technol ogi es de ;ABPAE Aifedatiomea dauiet@asainissementd e | a

A 17,5% du PIB (de 2009), les besoins de Figurel7. Besoingl e d ® p e nndrastrudtiendans le

d®pense dans I 61 nfYe a sohtdxtélrégionalr € de la RCA
situent dans la moyenne des pays centrafricains  En pourcentage du PIB
mais en-dessous de celle des Etats fragiles ASS

comparabl es. Les d®penses dodinve
devraient absorber environ 10 % du PIB, un peu  Etats fragiles

. . R Pays a faible revenu
moins que ce que la Chine consacrait a Riches en ressources
| i nfrastructure au miPysgregenyinterpedag

besoins de d ® pemeserdent d a N Songo R dEm&M

D 00 . Les

environ 7 % du PIB de la RCA'(Figure 17). Niger
Congo, Rép. du

Dans le secteur des transports, les besoins de Tchad
dépense concernent principalement le secteur RW;%Q
routier, en particul i er I 01 nvVv e SdbTbmsePrifif® Tan|dil s
que |l es besoins du secteurS®helRgdtli er| s6l®I "vent
158,2 millions de dollars EU par an, ceux du 0 10 20 30 40 50 60 70
secteur aérien ne sont que de 1,5 million BCapex  MESM %duPIB

(Tableau 16). Pour assurer la connectivité  SourceFoster et Bricefio-Garmendia 2009.

régionale, la RCAMWloit avoir accés au port de Note E&M =exploitation et maintenance ; Capex = dépenses
g ' L . P . d 6 i nv e sRIBi= progué imeaeur brut ; ASS ='Afrique

Douala. La connectivité nationale est assurée par  subsaharienne ; RCA = République centrafricaine.

un réseau de transport reliant les capitales provinciales du pays ainsi que les villes de plus de 25 000

habitants. La d®pense ®l ev®e dbéinvestisseaement d
substantielles nécessaires dans le secteur routier (81,2 millions de dollars EU par an). Les besoins relatifs
|l E&M sont <calcul ® en supposant que toutes | es

état acceptable.
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Tableau 16. Besoins dépense du secteur des transports

millions de dollars EU par an

Amélioration Passagea  Extension Exploitation et
~ la catégorie dela Capital P Total
de | 6 . o, maintenance
supérieure capacité
Routes 8,2 81,2 0,2 89,6 68,6 158,2
Régionale 14 42,5 0 439 17,9 61,8
Nationale 0,3 354 0,2 35,9 14,3 50,2
IAR 0,3 3,3 0 3,6 32 35,6
AU 6,2 0 0 6,2 4.4 10,6
Aéroports 0 1 0 1 0,4 15
Total 8,2 82,2 0,2 90,6 69,1 159,7
Source Carruthers, Krishnamani et Murray 2009.
NotelAR+= | ndi ce rublé;aclcAhAY s blindite®e dbéaccessibilit® urba

Les besoins de dépense dans le
secteur  des  transports  devraient
représenter 8% du PIB, plus que la
moyenne des pays a faible revenu (4,8 %
en suivant un scenario semblable). *

Figure 18. Comparaisons des besdmslépensdans letransport
gue

avecd®dut r es do Af ri

En pourcentage du PIB

pays cer

ASS

Etats fragiles

Comparés a ceux des autres pays Pays a faible revenu
A . Tches en I’ESSOﬁ’CGS
doAfrique C_entl‘al evPayséev&uﬁnterméaiF’é
RCA en mat i re de transport
o . . . Congo, Rép. dém. du

plus élevés apres ceux de la République RCA
d®mocr at i qigure@u Congo ( Tchad
Burundi

Les besoins de dépense dans le Congo, Rép. du
Gabon

secte_u\r des TIC ge la RCA sont les Cameroun
deuxiemes plus importants, avec 86 Rwanda

Guinée équatoriale

millions de dollars par an. La majeure
partie concerne les services vocaux (54 0 2 4 6 8 10 12 14

millions de dollars EU), en particulier % du PIB
| 6E&M du r ®des depenses X dogckcanlhers, Krishnamani et Murray 2009,
associées au développement de la |arge Note E&M = Exploitation et maintenance ; Capex = d®pen

, . - PIB = Produit intérieur brut ; ASS ='Afrique subsaharienne ; RCA = République
bande représentent environ 29 millions de . africaine.

dol Il ars EU par an. Quant “ | 6extensi on
réseau fédérateur TIC, elle reviendrait a environ 3 millions de dollars EU par an (Tableau 17).

du

%2 En tenant compte de la charge des besoins de dépense dans le secteur des transports, un scénario pragmatique est
envi sag® p Enarib dethaseqPoud de plus antples informations sur les différences entre les scénarios
(Carruthers, Krishnamani et Murray 2009).
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Tableau 17. Besoine dépense dans les TIC

millions de dollars EU par an

. Nogveaux Réhabilitation Capital Exploitation enaintenance Total
investissements
Services vocaux 14 15 15,5 39 54
Large bande 10 15 11,5 18 29
Réseau fédérateur 2 1 3 1 1
Total 26 4 30 56 86

Source Carruthers, Krishnamani et Murray 2009.

Les besoins de d®pense dans |l e secteur de | 0®I e
EU paran,soit2,7% du PI B. Le co%t global de | 6expansion di
irr®aliste. Pour augmenmntoar alfe nnidoaat ed% @il ctd Biobij
population), 50 millions de dollars EU seraient nécessaires chagque année, principalement pour
| augmentation de 143 m®gawatts de | a capacit® de

de 18 mégawatts.

Tableau 18. Besoins de dépense tlas®n er gi e

millions de dollars EU par an

Expansion  Réhabiliation ~ Capital | =XPlotation et Total
Production 28 1 29 3 32
Hydroélectricité 28 1 29
Transport et distribution 20 1 21 2 23
Réseau de distribution 1
Raccordements urbains 19
Total 48 2 50 5 55

Source Rosnes et Vennemo 2009.

La RCA devra d®penser envirof 440 MmilIB)i posurde ®ad
relatif a la réduction de moitié du pourcentage des personnes sans accés a une eau ou a un assainissement
améliorés. Ces estimations supposent que lesnouveaux ¢l i ent s auront acc s =~ des
en eau et |l 6assaini ssement de niveau moyen. En p
bornes-fontaines et des latrines améliorées a fosse ventilée (VIP) tandis que ceux vivant en milieu rural
auront acceés a des puits, des trous de forage et des latrines traditionnelles. En conséquence, aucune

extension des ®qui pements plus haut de gamme, t el
nébest envisag®e. Cemoes| sefoucest am®| aot ®el kst f a
do®t endre et de r®habiliter ses ®quipements dobali
millions de dollars EU par an. Enfin, environ 10,5 millions de dollars EU seront nécess ai r es pour | 0

du service actuel.
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Tableau 19. Besoins de d®pense pour | dali me
millions de dollars EU par an

Expansion Réhabilitation Capital Exp!0|tat|0n et Total

maintenance

Alimentatioren
eau 14,4 10,2 24,6 8,0 32,7
Assainissement 5,6 6,3 12,0 25 14,4
Total 20,1 16,5 36,6 10,5 47,1
SourceMod | e de | 0 Ade@m@nseglansu@imentatenenebuet® @iss®i ni ssement ,

Pour se doter de 1824 hectares de terres irriguées supplémentaires au moyen de projets a petite
échelle, la RCA devra dépenser environ 1 million de dollars EU par an. Les besoins de dépense totaux

dans | e secteur de | 0i rantisugun sewilalel?2 % potr le ®RI & sucles| cul ®s
investissements nécessaires pour la superficie irriguée supplémentaire, ainsi que sur les besoins de
r®habilitation et | 6entretien de | 6infrastrructur e

l 6i rrigation).

D®pense all ou®e aux besoins doéinfrastructure

Toutes sources de financement confondues i secteurs public et privé, APD et non-APD i la dépense

totale actuelle dans | 6infrastructure soARdc ve
environ deux tiers de ce montant (87 millions de dollars EU), le secteur public est de loin le plus gros
contributeur. Le dernier tiers provient de | 6exte
moindre mesure, du secteur privé (45 mi | | i ons) . I ndbexi ste aucune do
provenant de paysnon-me mbr es de | 6 OCDE en RCA.
Tableau 20. Flux financiers destin®s ° | dinfrastructur
millions de dollars EU par an
Exploitation et maintenance D®penses doinvestis
Sect Fi t Total dé Dépenses
. ecteur inancements otal dépenses totales
Secteur public public APD non-OCDE PPI déi nves

TIC 25 0,1 2,7 0,0 45 73 98
Irrigation 5 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Electricité 101 11,3 4,0 0,0 0,0 15,3 25,5
Transport 23,1 353 29,2 0,0 0,0 64,6 87,6
AEA 3,2 0,9 6,7 0,0 0,0 7,6 10,8
Total 38,9 477 42,6 0,0 45 94,8 133,7
SourceTiré de Foster et Bricefio-Garmendia (2009).
NoteLes d®penses du secteur public regroupent <cel Indgestlesde | 6£t a
pays arabes constituent les contributeursnon-me mbr es de | 6 OCDE.
Les flux financiers correspondant a la dépense budgétis ®e de | 6 £t at sont I a mo y-2009 nplesieud e s mont a
p®ri odes sont couvertes dans chaque clamyens fles ddcaisscrdentstld 2808 i r | e p
2009 est prise en compte pour les financements extérieurs (APD, non-OCDE ¢t PPI).
APD = Aide publique au développement ; PPI = Partici patQCbBE# Organisation @eecoopératiol ed den f r ast r u
développement économiques; Capex = D®p e rrJle=Tecltholbgende e 6i s emmati on et de | a c

0 =Non disponible.
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En part du PIB, les depenses gure 19. D®penses actuelles
actuelles de la RCA dans les régional

infrastructures  sont  déja  assez g, pourcentage du PIB
importantes. Elle consacre 7 % de son ASS
PIB aux infrastructures économiques.

. . . . Pays a faible reven
Si ce taux est le plus élevé au sein des ays & faible revenu

Pays a revenu intermédiaire

pays de | 6 Afrique Ce“E'iatsrfra@an
supérieur a la moyenne des Etats Riches en ressources
fragiles (Figure 19), il ne représente
cependant que la moitié des 14 % que RCA
la Chine investit systématiquement Niger
A - Rwanda,

dans | dinfrastructure depy
Ceci dit, le niveau de dépense de la Congo, Rép. dém. du
RCA constitue un effort substantiel ‘ ‘ ‘ ‘

X . . . 0 2 4 6 8 10 12
par rapport a la taille de son économie % of PIB

@ Capex BE&M
et de sa base de revenus encore P

précaire alors que le pays sort tout  SourceFoster et Bricefio-Garmendia 2009.

Note E&M = Exploitation et maintenance ; Capex=D®p ens e s d 0;PIB

juste de la guerre. = Produit intérieur brut; ASS ='Afrique subsaharienne; RCA = République

) A centrafricajne.
Les dépenses da n s l6inffastructure
sont principal ement consacr ®es aux 1investissemen

réseau existant absorbent prés des trois quarts (soit 95 millions de dollars EU) du flux total de
financement de afriGainenlfe demier uart(soitt3% milkons deedalldrsrEU) est destiné
aux d®penses dobéexploitation (Tableau 20).

En RCA, |l es d®penses dbéexploitation sont enti r
paiements que les entreprises publiques recouvrent auprés des usagers (Tableau 20). Le secteur des
transports re-oit environ | a moiti® du total des

destinés au sous-secteur routier.

Les d®penses dobéinvestissepmedeio%pr dui seceérebrr ppiub¢ i

dire de | 6£tat, des pouvoirs publics |%desafluxx et de
de capitaux destin®s ~ | 6infrastruct ®Qtdetotaldeses f | ux
ddpenses dodédinvesti ssement, ce qui indigue une faib

le secteur des TIC. Il est important de noter que ces chiffres ne tiennent pas compte des investissements
effectués par les ONG, qui peuvent étre particuliérement importants dans certains secteurs tels que

| 6assaini ssement . Par rapport aux pays de r ®f ®r en
l a RCA d®pend |l e plus de | dinvesti ssemaestnésapubl i c
secteur des TIC proviennent du secteur priv®, pui
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La dépense publiqgue provient

] ] gure Sch®mas des d®pens
pinci pal ement de |I@ hfartasﬁlemdtfuaﬂe,, pealt rapport
part bculier I6in Wn@s@sémént@a@lﬁ@éﬁr@ctﬁe%n pourcentabehu PIB, p§s§urEe.
particuliérement frappant de noter que
les secteurs des transports, de —_ ) _

4.0 République Etats fragiles

centrafricaine

@D,

| 6al i ment ati on en
| 6assaini ssement n
investissement important financé par
leurs propres sources. De leur cOté, les
d®penses doepr0|tD_aJIoi—
principalement des entreprises

ourcentage,du PIl
) w
o o

i . 00 -
publigues. La SODECA finance o 6 o o 6 o

. , @ @
environ 85% des dépenses totales P A NI

R <<>6 \‘Z§\ . <<>QJ ’\\Q}ﬂ\
dO6E&M dans | es secteur de 1 6eau €t “de
| 6assaini ssement . L e'E“b"c d ®pPABPn s e@NoNOCREe  BPrive
| GENERCA r_ e p % ®dese nSEu%eQir& de Brice%o-%armendia, Smits et Foster (2009).
fonds publics al | dow ®ss'nvest'|'ssemehts@riEs&oMrenrdnta Asut lo€i nancem
secteur de | 0®]| ectlLfi‘bgch'ln® 04 "G &g (F§ itikpisys fopmprspesaler

apporte environ 50 % du total des  APD = Aide publique au développement'OCDE't Organisation de coopération et de

financements publ deY?'@Pemeﬂ‘é’C%OP“queh st e (2 Mnologie
i communication % Produit |nter|eur brut; AEA% Al mentatlon en eau et

dans le secteur des transports (Figure  assainissement.

21).

Figure 21Schémas de la dépense publidaasl 6 i nf rastructure

Investissement dans | infastructure en pourcentage du PIB, par source.

% 40 - Exploitation et entretie Depenses d'investissement
o 35 ]
o 30 -
g 25 -
§ 20 -
° 15 A
g 10 - D
c 5
2 - e R
S S SR A
S & & ¥ RV T SRV
‘Q>Q’ &{b \\\ Q}Q’ ,\{b(\ \\\
O Etat B Entreprises publiques
Source Tiré de Bricefio-Garmendia, Smits et Foster (2009).
Note: PIB% Produit intérieur brut ; TIC = Technol ogi es d e ; AEA+i AimEntationne@ dau eo
assainissement.
Les flux d6APD en faveur de | a RCA sO6®l evaient

il s ®taient principalement destin®s au secteur de
irréguliere au cours du temps, les autres secteurs ont connu des tendances différentes. Le secteur de
| 6®l ectricit® a b®n®fici ® ddéune certaine assistan
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flux dO6APD desti n®s a wonstanis|adc esvieon Glanillion dedollartEU s p | ut !

an. En 2007 et 2008, | e secteur de | 6ali mentati on
d6APD apr s la fin du conflit, atteignandtinerun maxi
(Figure 22).

Par rapport a ses homologues Figure 22. Engagements de |
africains, la RCA a attiré trés peu
déinvesti ssement s @3@

—
—>e

infrastructures. En fait, avant 2007, le
pays néen attirai
année-la, 12 millions de dollars EU ont été
investis dans les TIC, principalement dans
la téléphonie mobile. Entre 2008 et 2009,
| a RCA noda re-u

dollars EU en moyenne (Tableau 20).

3

NN
o

illions de dollars EU
1SS
My
ey
L
]
—
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D
o 6

Beaucoup de pays africains affichent de R R
bien meilleures performances dans ce —*—TIC —e—Transports  —a—AEA  — @~ Electricité
domai ne (Tabl eate sodoNatriclebfibsssceine de | 6A1 CD,
déinvestissement p NJeEGPR"Adgpulligyequ dévelopgegent; TIC aTechpologiggde 5

. . | 0i nTormat i on ;AEA% Althentaidbneneac @ mmu n i
de | 6®l ectricit® @sdainissenfdn€ S transports est
particulierement frappante. Des pays comme la République démocratique du Congo, le Liberia, le
Ni geri a, | 6Ouganda, |l e Kenya et25% de le8 RIB. ®oytefdis, ont r
en 2008 et 20009, |l e secteur des TIC a attir® pl u:
®trangers (I DE), principalement doop®rateurs de t

Figure 23. Investissement pran République centrafricaine et dans une sélection de pays africains

Moyenne annuelle entre 2002 et 2007

Pourcentage du Pl
O P N W s OO N 0 ©
}

23S I3 2gyegEegEE8ssSses58PP=sgeressgygEgELLs
E Y28 8 26235288 8=S5=h328833228555gs 225338852
S o 2rs oL a5 N8 E W NS TZ T 8SBE=2®es 2SS =T S S E
oo X 22502 ES 2038w S 3 g OO =558 <<ZO0OZF 2 SER S
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e S 2h = @ = = o o 3 o
EG = = e
S S L <
= =X 3
2 g 5°
w (&) =
o
&
mEau @ Transports O Electricité mTIC
SourceCal cul s de | 6AI CD.
Note: PIB% Produit intérieur brut ; TIC = Technologies de | 6information et
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Le secteur des transports est le plus grand bénéficiaire des flux de financement annuels destinés aux

infrastructures en RCA'(60 %, Tableau 20) . Les d®penses consacr ®
dans ce secteur ne représentent toutefois que le quart des flux qui lui sont destinés. Les données

di sponi bl es indiquent que |l es pays qui d®pensent
des charges plus |l ourdes de r®habilitation, entr i
infrastructur es  cri tiques en ®tat de marche. Doun autre

doéi nvesti ssement peuvent disposer de moins de r e:¢
routes. Cette constatation est préoccupante dans la mesure ou, si les dépenses en capitaux prennent le

dessus sur l es d®penses dbéentretien, |l a conditio
temps (Gwilliam et autres 2009). Le secteur des transports d®pend
majoritairement destinée (Figure 20, Tableau 20). En moyenne, quelque 45 % des flux de financement du
transport proviennent de | 6 AP Da contiitmé adarvelatilidéedes v o | at i
i nvestissements publ i cs da n sontbaesé psndant e eonflit et attdéine s e n g a
un s ommet en 2006, ann®e de | a signature ®@ts acco
fortement diminué et stagnent depuis (Figure 22).

Dans | e secteur de | 06®l e cdollais EU) $o@® répartiecede madi®ep e n s e s
uni forme entre | es d®p edessaacifs existadtd. Daws desectéursdss & 1@, dan t et [
maj orit® des d®penses (13 millions de doll ars EU)
secteurne s b6est jamais autant d®vel opp® que depuis | a

Dans | es secteurs de | 6al i mentati on en eau e
principal ement consacr ®es au financemefinanciekes d®p
destin®s °~ ces secteurs soO0O®l evaient ~ 10,8 millio

aux d®penses dobéinvestissement (Tableau 7).

Que peut -on faire de plus dans les limites des ressources existantes ?

Il serait possible de trouver environ 34 millions de dollars EU de ressources supplémentaires en

am®l i orant | 6efficacit® (Tableau 21). Les faible
ddéune augment ati on des i nvesti ssemmmndé swssoupcesb | i ¢ s,
supplémentaires : il suffirait simpl ement ddbaugmenter | e s

RCA'pourrait ajouter chaque année 14 millions de dollars EU aux ressources disponibles.

Un autre moyen pr at i q mesoureddispon®diesipourses iefrastudt@esdp me nt er
l2?lRCAs er ait de r®duire | es inefficacit®s | Woes ~ |
consentir des efforts consi d®rables pour gam®Il i or
fortement limité. Elle'a du mal & augmenter ses recettes internes et a réorienter certaines ressources
consacrées a des usages qui auraient besoin de réformes structurelles. En revanche, grace a une plus
gr ande ef faidieearcréddais@t le§ perfesdsdistribution et le sous-recouvrement des recettes),
la RCA pourrait trouver 12 millions de dollars EU supplémentaires par an, soit environ 11 % des actuels
flux de d®pense dans | 0infrastructur enuelleriestbl eau 2
millions de doll ars EU au secteur de |1 0®l ectric
recouvrement des factures doé®l ectricit® pourrait

45



INFRASTRUCTURE DE LA REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE : UNE PERSPECTIVE CONTINENTALE

De plus, en augmentant les tarifs a un niveau assurant le recouvrement des co(ts, il serait possible de

gagner encore 6 millions de dollars EU par an : 4 millions dans | e secteur
dans celui de | 6eau.

Par mi l es di ff®rents sect eur sttedeaédliseslds plus grdnds i de |
gainsTjusqudé”™ 22 milliohen ded atotld puantEUawxari menf f i cac

réallouant les ressources au sein du secteur.

Tableau 21. Gains potentiel® s u | t anailteuredefficacité& opéraiitelle

millions de dollars par an

TIC Irrigation  Electricité  Transport AEA Total
Faible exécution du budget 0 0 3 10 0 14
Pertes dans la distribution N/A N/A 6 N/A 2 8
Sous-recouvrement des recettes N/A 0 4 o 0 4
Sous-recouvrement des colits N/A o] 4 o] 2 6
Potentiel de réallocation au sein du secteur 0 0 5 0 0 5
Total 0 0 22 10 5 37
SourceTiré de Foster et Bricefio-Garmendia (2009).
NoteTI C = Technol ogi es de APAFAiMedatiomeadaviet@seainiwsementd e | a communi cati on
0 = Non disponible ; N/A = Non applicable
Augmenter | 6ex®cution du budget dbéinvestissement

La sous-exécution du budget constitue un probléme important dans le secteur des transports : 14
millions de dollars EU de fonds disponibles ne sont pas dépensés chaque année. Cette sous-exécution
entraine également une perte moyenne annuelle de 10 milliards de dollars EU.

Réduire les pertes dans la distribution et le sous-recouvrement des factures des services publics

LOENERCA souffre doéi mportantes pertes de pui ssa
factures. En 2009, ses pertes de distribution représentaient 48,3 % de la production, soit pres de 5 fois les
10%, de | a pratique mod | e. La r®solution des pert
6 milliards de dollars EU (0,19 % du PIB). En outre, 4 autres millions de dollars EU (0,3 % du PIB)
pourraient étre économisés chaque année en augmentant le taux de recouvrement des factures de 64 % a
100 %.

Le secteur de | 6eau souffre ®galement dbéineffic
de dol | ar s geelannée,woit P, Yoge sanPIB : les pertes de distribution représentent a
elles seules 85 % environ des codts cachés et le sous-recouvrement environ 15 %. La RCA pourrait éviter
ce colt en réduisant les actuels51% d &6 eau non g ®n Gardétence de2d % dswciéeae c et t e s
un fonctionnement efficace du service.

En sbéattaquent aux inefficacit®s op®rationnell e
RCA pourrait augmenter s &nuPBncy qilreprésente prebde d0§®d ai r e d
la contribution de | 6infrastructure ° | 6®conomi e
inefficacit®s op®rationnell es est moindre en RCA
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Figure 24. Facturesnonrecol®e s et pertes non compt alimentatiomn® s
électricité et en eau, 2009

En pourcentage du PIB

a. Secteur de | 6®l ectricit@hb. S e caimentatione e elad et de
B 2.0 0.40
o 18 a 035
g 12 g 0w
> 12 % 0.25
g 1.0 -E 0.20
o 0.8 g 0.15
3 0.6 3 0.10
o 04 2 005
oz il — | oop |
RCA PFR-Fragile RCA PPR-Fraglle
| Inefficacités du recouvrement | Inefficacités du recouvrement
O Pertes non comptabilisées O Pertes non comptabilisées

SourceTiré de Bricefio-Garmendia, Smits et Foster (2009).
Note PFR = Pays a faible revenu ; PIB% Produit intérieur brut.

Améliorer le recouvrement des codts par la facturation des usagers

Lasoust ari fication de | 0®l ectdokli a®s cHUYst paren&nr on
environ03% de son PI B. Par r app o r-tarifieation est ma@rtaie coudamte, | 6 Af r i
l e service public centrafricain de | 6®lectricit®,
faible reven u . En 20009, |l e co%t tot al moyen de producti
kil owatt en RCA, tandis que | e tarif moyen en vig

Dans e secteur deFigL}reGZ%.aS%usarliefitcg{iién MmPy €5

appliqué par la SODECA, le service public  Répubique centrafricaine et dans les pays de référence

des eaux de la RCA desservant Bangui et Fardeau financier de la sous-tarification en pourcentage du PIB

sept autres centres urbains, SsO®l evai't © 0,57
dol Il ar EU par m tre Euzlge e tarif
permettant le recouvrement des codts est g, 15
estimé a 1,1 dollar EU par métre cube. Le £ 10
fardeau macroéconomique de la sous- ?33’ 0.5 1
tarification des services des eaux représente g oo L i
0,12 % du PIB, un taux légerement inférieur Electricité Eau
cel ui des servi%es de BRG®| emPRR-Fragleci t ® (0, 18

du PIB) et inférieur & celui des autres Etats
fragiles. De plus, la sous-tarification est la
principale inefficacité responsable des codts cachés de la SODECA.

Source Tiré de Bricefio-Garmendia, Smits et Foster (2009).

€ ~cause de | 6acc s i n®qui tabl e aux services d
subventionnés sont hautement régressifs. Pres de 100 % des individus raccordés au réseau électrique ou a
|l eau courante appartiennent au q deitels ragcdrdemenssu p ®@r i e
sont inexistants dans les ménages plus pauvres (Figure 26). Seul le quintile le plusricheaacc s ~ | 6eau
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courante. La majeure partie des quintiles inférieurs dépendent toujours des eaux de surface. Cette
distribution inéquitable des raccordements garantit pratiqguement que toute subvention des tarifs sera
extrémement régressive.

Figure 26. La consonation des services infrastructurels varie fortement selon les budgets, 2006

a. Madinekretatiorded eau, par quintile de revenus b. Prévalence du raccordement au réseau électrique parmi la
population, par quintile de revenus
80% 30%
— 25%
3 60% — 5 f
‘_g B 20% /
g 4% g 15%
) —K = /
) < 10%
3 20% o /
5 d
0% L T v y . y T 1 0% '_‘ T . T F T T 1
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 T1 T2 T3 T4 T5
—o— Eau courante Bornes-fontaines .
—&— Energie

—— Puits/trous de forage =~ =—>¢—Eaux de surface

Source Banerjee et autres 2009.
Note Q11 premier quintile de budget, Q2 T deuxieme quintile de budget, etc.

Réallouer les dépenses existantes au sein des secteurs

Chaque ann®e, dans | e secteur de | 6®l ectricit®
millions de dollars EU les besoins estimés. Ces sommes pourraient étre plus efficacement utilisées si elles
®t ai ent affect ®es ° | 6expansion et "’ l a r®habili
devrait dépenser environ 5 millions de dollars EU paran pour |l 6E&M du secteur d

Tableau 15) mais elle dépense en fait environ 10 millions (voir Tableau 20).

Ecart annuel de financement

En RCA, | 6®cart tot al de financement des infras:
soit environ 9 % du PIB, une fois que toutes les inefficacités sont prises en compte. La majorité de cet
écart, soit environ 75 %, correspond aux secteurs des transports et des TIC, tandis que les secteurs de
| 6al i mentation en eguntedl7%det| bassachisgadameat 6 ®epcC
(Tableau 22).
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Tableau 22. Ecarts de financement par secteur

millions de dollars EU par an

TIC Irrigation Electricité Transport AEA Total
Besoins de dépense (86) 1) (55) (160) (47) (349)
Dépenses actuelles* 10 0 20 88 11 129
Gansddefficacit® 0 0 22 10 5 37
Ecart de financement (76) 1) (13) (62) (31) (183)
Potentiel de réallocation entre secteurs 0 o] 0 0 0 0
Source Tiré de Foster et Bricefio-Garmendia (2009).
NoteLe cal cul de | 6®cart de financement ne tient passpgompte de
supposer que ses exc®dents seront orient®s vers dbautres sec
0 =Non disponible.
*définies selon les besoins.
**En supposant une fongibilité compléte entre secteurs.
Comme | 6indique | e Tableau 22, esengairmnn de&efl f0i®
financement total, ce qui suggeére que pour atteindre ses objectifs infrastructurels, le pays devra
développer ses infrastructures pour stimuler la croissance économique et fournir les services de base a sa
population. Cette constatation corrobore la discussion concernant les contributions potentielles de
| 6i nfrastruct ur Hepdrhabitant, goima établsgaedarplkupart des igamaside croissance
seraient dus & une accumulation plus rapide des actifs infrastructurels. Ce point coincide également avec
| 6un de piliers de | a strat®gi e 0daec cre@du cstuiro nl ad ec ol
de nouveaux actifs.
Lo®cart de f i n@aglesu®BhReRsoret €@ mposition de
infrastructures est presque également par secteurE&Metinvestissement
r®par ti entre | es hMRROIFHEFrandOi Nvesti ssement
e 'E M.C(Tlibil’eau 23). L-es secteurs de Ecart dda it dse Ecarde
| 6al i mentati on en eau démerise BCed " financement
R . . ddi n t et ma!ntenance total
| 6assaini ssement et dan®®'"YAS moi ndr e
mesure, les TIC et les transports, _1'C 23 50 73
pr®sentent déimpoﬂfr'ﬂaﬁo?\ts ®carts Ode 0
financement de | 0i AS"%Etisselfment L%¢ pl usl8
l arge ®cart de finHf®ement 2de | 6E&M se 62
retrouve dans le secteur des TIC (50 AEA 25 6 31
millions de dollars EU), suivi par celui _Tot@ 88 96 183
. SourceTiré de Foster et Bricefio-Garmendia (2009).
des transports (39 millions de dollars EU)' Note AEA% Alimentation en eau et assainissement ; TIC = Technologies de
I 6i nf or mat i on ;EMtEgpletatidn & maiotemamceau n i
Quepeut -on faire ™Wdautre
All onger | 6horizon temporel, ®t ablir des priori
constituentaut ant dooptions possibles pour compenser | a
Plus de temps
I est envisad®l| icdedbal p®@ngedeaundicative de 1

pour atteindre les objectifs infrastructurels. Les simulations montrent que, pour le scénario ou le pays
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nbest pas capable dbéobtenir un financement suppl ®
°tre r®alis®s en 40 ans, " condi t i o mres.d@uiefbis,smi ner [
celles-c i devaient perdurer, | 6envel oppe actuell e des
relatifs aux infrastructures énergétiques dans un avenir prévisible.

Déterminer la priorité des dépenses dans les infrastructures

Etant donné la taille de son écart de financement, la RCA devra se montrer stratégique en déterminant
l es priorit®s de ses investissements dans | 6infra
de ces priorités :

A Assurerl 6entretien des actifs existants.
A Remettre en ®tat de marche |l es infrastructures ¢

A Prendre des mesures pour réduire les codts du transport international et, en particulier, le prix du
carburant, en collaboration avec la République démocratique du Congo et le Cameroun.

A Essayer de lier |l e d®veloppement du secteur ®I ec

A Réduire le colt des télécommunications en donnant la priorité au réseau fédérateur TIC.

A Financer di ff®remmentebsbddRpanai ahs demeste, afin
par | 6£tat (par exemple, gr©ce ~ des programmes

Rechercher déautres sources de financement

L6i mportance de | 6®cart deourfces horabudget M@&medn faisaptp el | e
des hypoth ses r®alistes de gains doéefficacit® en
écart de financement du développement des infrastructures en RCA. Des ressources supplémentaires hors
budgetappor t er ai ent dbédatftedealaasakpbestatui on m°me de <c

Dans ce but, il serait souhaitable de définir des mécanismes créatifs de financement transfrontalier
(par exemple pour les investissements dans la production etletr ans por t de | 6®l ectric
projets de transport conjoints (par exemple, pour les corridors Bangui-Doula et Bangui-Brazzaville). En
attirant les investissements du secteur privé dans ses secteurs infrastructurels, la RCAourrait profiter
d 6 wawoir-faire technique et managérial crucial, en matiére de développement des infrastructures et de
prestation des services. Toutefois, la participation du secteur privé exigerait des réformes du cadre
juridigue et réglementaire.
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