
In collaboration with the Government of
Rwanda and the World Bank — through
the Competitiveness and Enterprise De-
velopment Project —  the Rwanda Private
Sector Federation seeks to hold a busi-
ness plan competition ( BPC) targeted at
young and start-up entrepreneurs with
innovative and profitable business ideas.....

What is the Entrepreneurs’ MarketWhat is the Entrepreneurs’ MarketWhat is the Entrepreneurs’ MarketWhat is the Entrepreneurs’ MarketWhat is the Entrepreneurs’ Market
Place (EM)?Place (EM)?Place (EM)?Place (EM)?Place (EM)?

EM EM EM EM EM is an RPSF initiative – along with its
partners – to find and fund promising en-
terprises through a business plan com-
petition (BPCBPCBPCBPCBPC) covering all of Rwanda.
The Rwanda EM is based on the World
Bank’s successful Development Market-
place program, and will be the first event
of its kind in Rwanda to provide funding
and technical support to promising
Rwandese entrepreneurs through a com-
petitive process.  RPSF would like to pro-
mote entrepreneurship in Rwanda and
help professionalize the entrepreneurial
sector to improve funding and support
for small and medium Rwandese enter-
prises.  The BPC will shine the spotlight
on successful new and existing enter-
prises in Rwanda, and make an example
to all of the success and rewards of a
career in starting and managing a grow-
ing business.

EM- Business Plan CompetitionEM- Business Plan CompetitionEM- Business Plan CompetitionEM- Business Plan CompetitionEM- Business Plan Competition
objectives include the following:objectives include the following:objectives include the following:objectives include the following:objectives include the following:

• To promote, stimulate and call atten
tion to entrepreneurship development
in Rwanda by encouraging start-up
and on going businesses to prepare
viable business plans and projects
that attract external financing.

• To build capacity of the entrepreneurs
to manage their businesses efficiently.

En collaboration avec la Banque
Mondiale (par le biais du Projet
Compétitivité et Développement de
l’Entreprise), la Fédération Rwandaise du
Secteur Privé (FRSP) souhaite élaborer et
mettre en place un concours de plans
d’affaires (BPC) visant les jeunes ainsi que
tous les entrepreneurs débutants.

Qu’estQu’estQu’estQu’estQu’est-----ce que l’ENTREPRENEURSce que l’ENTREPRENEURSce que l’ENTREPRENEURSce que l’ENTREPRENEURSce que l’ENTREPRENEURS
MARKET PLAMARKET PLAMARKET PLAMARKET PLAMARKET PLACE (EM)?CE (EM)?CE (EM)?CE (EM)?CE (EM)?

EM est une initiative de la FRSP (en
collaboration avec ses partenaires) visant
à trouver et financer des entreprises
prometteur à travers un concours de plan
d’affaires (BPCBPCBPCBPCBPC) couvrant toute l’étendue
du Rwanda. L’EM du Rwanda est basé
sur le succès du ‘Development
Marketplace Program’ de la Banque
Mondiale et sera le premier programme
de ce genre au Rwanda offrant un
financement ainsi qu’un appui technique
à des entrepreneurs prometteurs à
travers un processus compétitif. La FRSP
voudrait promouvoir et professionnaliser
l’entrepreneuriat au Rwanda en offrant
des financements ainsi qu’un appui aux
Petites et Moyennes Entreprises au
Rwanda. Le BPC attirera l’attention sur
les nouvelles et existantes entreprises au
Rwanda et fera d’elles des modèles de
succès afin de montrer tous les avantages
liés à l’entrepreneuriat et la gestion d’une
affaire prometteuse.

Objectifs de l’EM-Objectifs de l’EM-Objectifs de l’EM-Objectifs de l’EM-Objectifs de l’EM-Concours deConcours deConcours deConcours deConcours de
Plans d’Affaires :Plans d’Affaires :Plans d’Affaires :Plans d’Affaires :Plans d’Affaires :

• Promouvoir, stimuler et attirer
l’attention des entrepreneurs du
développement au Rwanda en
encourageant de nouvelles activités

ENTREPRENEURS’ MARKET PLACE-
BUSINESS PLAN COMPETITION FOR

RWANDA 2004

ENTREPRENEURS MARKET PLACE
CONCOURS DE PLANS D’AFFAIRES

POUR LE RWANDA 2004
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• To develop a spirit of networking and
exchange of knowledge and skills
amongst the entrepreneurs.

• To work with the commercial banks of
Rwanda to finance promising
entrepreneurs and their business
ideas.

Eligible sectors:Eligible sectors:Eligible sectors:Eligible sectors:Eligible sectors:

All sectors are eligible as long as they can
present a business plan that fulfills the
following conditions:

• Profitability can be demonstrated
within 3 years

• Innovativeness of the business: innova
tion can be in the products, services,
or the way they are delivered

• Sustainability of the enterprise
• Competitiveness of the business
• Evidence of demand from customers

Eligibility criteria:Eligibility criteria:Eligibility criteria:Eligibility criteria:Eligibility criteria:

• Start-ups are eligible
• Enterprises that are looking into new

services or products for expansion are
eligible

• Profit making enterprises only
• Willingness to register business upon

winning award
• The promoter  should be a Rwandese,

or can be a joint venture with at least
51% Rwandese ownership

• The promoter should be able to make
an equity contribution of US$1,000 or
more, but does not need to have long
experience in managing a business

What size of the projectWhat size of the projectWhat size of the projectWhat size of the projectWhat size of the project
qualifies for the award?qualifies for the award?qualifies for the award?qualifies for the award?qualifies for the award?

The business plan funding request should
not exceed $20,000 U.S dollars.

ainsi que celles existantes afin de
préparer des projets viables pouvant
attirer des financements externes

• Renforcer les aptitudes des
entrepreneurs afin de les aider à
gérer efficacement leurs affaires

• Développer un esprit de réseautage
et d’échange de connaissances,
aptitudes et expérience entre les
entrepreneurs

• Travailler avec les banques
commerciales du Rwanda afin de
financer les entrepreneurs
prometteurset leurs idées d’affaires

Secteurs éligibles :Secteurs éligibles :Secteurs éligibles :Secteurs éligibles :Secteurs éligibles :

Tous les secteurs sont éligibles aussi
longtemps qu’ils remplissent les
conditions suivantes :

• Profitabilité pouvant être démontrée
endéans 3 ans,

• Innovation : pouvant être dans les
produits, services, ou la façon dont
ils sont offerts

• Durabilité de l’entreprise,
• Compétitivité de l’affaire,
• Besoin évident de la part des clients

Critère d’éligibilité :Critère d’éligibilité :Critère d’éligibilité :Critère d’éligibilité :Critère d’éligibilité :

• Entreprises qui commencent
• Entreprises visant de nouveaux

services ou produits pour expansion
• Entreprises visant le lucre seulement
• Être prêt(e) à enregistrer l’entreprise

dès réception du prix
• Promoteur (trice) de nationalité

rwandaise ou une entreprise
conjointe dont au moins 51% des
actions sont rwandaises

• Promoteur (trice) devrait être en
mesure de faire une contribution en
capitaux propres de 1,000 $ au
minimum, mais ne doit pas
nécessairement avoir une longue
expérience dans la gestion
d’entreprises.
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What is the award?What is the award?What is the award?What is the award?What is the award?

The award is structured into two parts:

i)i)i)i)i) FFFFFinancial awardinancial awardinancial awardinancial awardinancial award of up to
US$10,000,

which will be directly deposited in an
account at RPSF’s partner bank (BRD) (BRD) (BRD) (BRD) (BRD) as
cash security.  The promoter can borrow
a minimum of 150% of the value of the
cash security to invest in the enterprise
(for  example, if the promoter wins
US$10,000 she can borrow at least
US$15,000).  The f u l l  bo r r ow ing
amount can be more, depending on
the partner bank’s lending policies.  After
the entrepreneur pays back the loan in
full, the cash award will be returned
to him as capital, or can be retained
in the bank as security for future borrow-
ing.  Loans will be made at regular bank
interest rates.

ii)ii)ii)ii)ii) TTTTTechnical Assistance awardechnical Assistance awardechnical Assistance awardechnical Assistance awardechnical Assistance award
(T(T(T(T(TA),A),A),A),A),

This award is to help build the capacity
for the sustainability of the business.  TA
with a value of up to US$10,000 will be
provided in the form of vouchers that
the promoter can use to source the TA
from designated institutions and suppli-
ers both in Rwanda and outside the coun-
try.  The TA Voucher can be used for tech-
nical assistance like training in Accoun-
tancy, Management of Information Sys-
tems, Marketing and Management
skills, and trade promotion activities. The
voucher can also facilitate the winner
to undertake any research related to the
development of the project.

How will the process work?How will the process work?How will the process work?How will the process work?How will the process work?

Applicants should submit a short applica-
tion form to RPSF by August 15, 2004.
From these applications, RPSF will lead a

Quelle taille de projetQuelle taille de projetQuelle taille de projetQuelle taille de projetQuelle taille de projet

bénéficierait de ce prixbénéficierait de ce prixbénéficierait de ce prixbénéficierait de ce prixbénéficierait de ce prix?

Les propositions de projet ne devraient
pas dépasser 20,000 $ américains.

La récompense est subdivisée en 2
parties :

1)1)1)1)1) PPPPPartie financière artie financière artie financière artie financière artie financière : d’un montant
total de 10,000 US$, elle sera déposée
dans une banque partenaire de la FRSP
(BRD)(BRD)(BRD)(BRD)(BRD) comme garantie d’argent
comptant contre laquelle le promoteur
pourra emprunter jusqu’à 150% à investir
dans son entreprise (par exemple, si le
prometteur gagne 10,000$, il pourra
emprunter 15,000$). Le montant à
emprunter peut être plus important, ceci
dépendant de la politique de crédit de
la Banque partenaire. Quand un
entrepreneur rembourse son crédit, la
partie financière est remise au promoteur
comme capital ou retenue en banque
comme garantie pour des emprunts
futurs. Les crédits seront soumis aux taux
d’intérêt normaux de la Banque.

2)2)2)2)2) Assistance technique (TAssistance technique (TAssistance technique (TAssistance technique (TAssistance technique (TA) A) A) A) A) :

Cette assistance vise à renforcer les
aptitudes pouvant aider dans la durabilité
de l’entreprise. D’un montant ne
dépassant pas 10,000$, elle sera donnée
sous forme de Coupons que le promoteur
pourra utiliser pour obtenir l’Assistance
technique des Institutions désignées aussi
bien à l’intérieur qu’à l’extérieur du
Rwanda. Ces coupons pourront être
utilisés pour l’assistance technique en
Comptabilité, Gestion de Systèmes
Informatiques, formation en Marketing
et Gestion, activités de promotion
commerciale. Le coupon pourra aussi
faciliter le gagnant à entreprendre des
activités de recherche relatives au
développement de son projet.
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Comment marchera le processus?Comment marchera le processus?Comment marchera le processus?Comment marchera le processus?Comment marchera le processus?

Les candidats devront soumettre un
formulaire d’inscription à la FRSP avant
le 15 Août 2004. De ces formulaires, la
FRSP sélectionnera 25 finalistes
provenant de tout le Rwanda. Les 25
finalistes seront invités à Kigali en
Septembre pour une formation sur la
façon dont sont écrits les plans d’affaires
et ils pourront utiliser cette formation pour
améliorer leurs plans d’affaires initiaux.
Les finalistes soumettront leurs plans
d’affaires finaux à la FRSP et reviendront
à Kigali le 16 et 17 Décembre 2004 pour
un Marketplace en direct où ils
expliqueront, en personne, leurs plans
d’affaires à un jury d’experts rwandais
et internationaux en entrepreneuriat. Le
jury sélectionnera un maximum de 10
finalistes pour gagner le prix. La FRSP
assistera alors les finalistes pour la
réception de l’assistance technique,
recevoir le crédit de la Banque ainsi que
l’exécution de leurs plans d’affaires.

Qui décidera des finalistes ainsiQui décidera des finalistes ainsiQui décidera des finalistes ainsiQui décidera des finalistes ainsiQui décidera des finalistes ainsi
que des plans d’affairesque des plans d’affairesque des plans d’affairesque des plans d’affairesque des plans d’affaires

gagnants?gagnants?gagnants?gagnants?gagnants?

La FRSP coordonnera le processus de
sélection des meilleurs plans d’affaires
mais ne sera pas seule juge. Tout plan
d’affaire sera revu par un groupe
d’experts en entrepreneuriat provenant
des banques commerciales rwandaises,
fournisseurs de services, bailleurs de
fonds internationaux, et la FRSP.
Ce système assurera la revue de toute
soumission par plusieurs personnes et
garantira ainsi une impartialité totale. Le
jury final sera composé de personnes
venant de la Banque Nationale, bailleurs
de fonds, hommes et femmes d’affaires
locaux, universités, et autres experts dans
l’entrepreneuriat au Rwanda.

process to select 25 finalists from around
Rwanda.  These 25 finalists will be invited
to Kigali in September for a workshop on
how to write a better business plan, and
they can use this training to improve their
original business plan ideas.  The finalists
will then submit their full business plans
to RPSF and then they will return to Kigali
on December 16-17, 2004 for a live Mar-
ketplace, where they will explain their busi-
ness plan in person to a jury of interna-
tional and Rwandese entrepreneurship
experts.  The jury will select up to 10 of
the finalists to win the awards.  RPSF will
then assist the winners with receiving tech-
nical assistance, securing the bank loan,
and implementing their plans.

Who will decide on the finalists and
the winning business plans?

RPSF will coordinate the process of
selecting the winning business plans but
will not be the only judge.  Each applica-
tion will be reviewed by a group of entre-
preneurship experts which will come from
Rwandese commercial banks, busi-
ness service providers, international do-
nors, and the RPSF.  This system will
ensure that every proposal is reviewed
by several people to provide fairness
to all businesses that apply.  The final jury
process will include people from national
banks, international donors, local
Rwandese businesses, business service
providers, universities, and other experts
on entre preneurship in Rwanda.

Important competition datesImportant competition datesImportant competition datesImportant competition datesImportant competition dates

June 18:June 18:June 18:June 18:June 18: Launch of Business Plan
Competition

AAAAAugust 15:ugust 15:ugust 15:ugust 15:ugust 15: Application deadline
September 17:September 17:September 17:September 17:September 17: Finalists selected and

announced
October 4:October 4:October 4:October 4:October 4: Finalist business plan

training workshop in
Kigali
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November 22:November 22:November 22:November 22:November 22: Finalist business plan
submission deadline

December 16-17:December 16-17:December 16-17:December 16-17:December 16-17: Business Plan Com
petition in Kigali

Duration of the programDuration of the programDuration of the programDuration of the programDuration of the program

The program will be run for three years,
with one competition per year.  Up to 10
winners will be selected in the first year.
RPSF will announce the next competition
and the criteria after the completion of the
2004 Business Plan Competition.

Where can I get an applicationWhere can I get an applicationWhere can I get an applicationWhere can I get an applicationWhere can I get an application
form?form?form?form?form?

Application forms are available at RPSF
offices, and at the Provincial Secretariat.

Who can be contacted forWho can be contacted forWho can be contacted forWho can be contacted forWho can be contacted for
further information about thefurther information about thefurther information about thefurther information about thefurther information about the

PPPPProgram?rogram?rogram?rogram?rogram?

Interested applicants should contact
Rwanda PRwanda PRwanda PRwanda PRwanda Private Sector Frivate Sector Frivate Sector Frivate Sector Frivate Sector Federationederationederationederationederation

(RPSF)(RPSF)(RPSF)(RPSF)(RPSF)
at :at :at :at :at :

PPPPPo Box 319 Kigali, RWo Box 319 Kigali, RWo Box 319 Kigali, RWo Box 319 Kigali, RWo Box 319 Kigali, RWANDANDANDANDANDAAAAA
TTTTTel: 583541el: 583541el: 583541el: 583541el: 583541
FFFFFax: 583532ax: 583532ax: 583532ax: 583532ax: 583532

Email: Email: Email: Email: Email: frsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.com

Dates importantes du ConcoursDates importantes du ConcoursDates importantes du ConcoursDates importantes du ConcoursDates importantes du Concours
20042004200420042004

18 Juin:18 Juin:18 Juin:18 Juin:18 Juin: Lancement du Concours
de Plans d’Affaires

15 Août:15 Août:15 Août:15 Août:15 Août: Annonce des finalistes
sélectionnés

04 Octobre:04 Octobre:04 Octobre:04 Octobre:04 Octobre: Formation à Kigali (pour
les finalistes) sur la
confection des plans
d’affaires

22 Novembre:22 Novembre:22 Novembre:22 Novembre:22 Novembre: Date limite de
 soumission des plans
d’affaires

16 - 17 Décembre16 - 17 Décembre16 - 17 Décembre16 - 17 Décembre16 - 17 Décembre : Concours de Plans
d’Affaires à Kigali

Durée du programmeDurée du programmeDurée du programmeDurée du programmeDurée du programme

Le programme durera trois ans avec un
concours par an. 10 gagnants (au
maximum) seront sélectionnés lors de la
première année. La FRSP annoncera le
prochain concours ainsi que les critères
à la fin du Concours de Plans d’Affaires
2004.

Où pourraisOù pourraisOù pourraisOù pourraisOù pourrais-je obtenir des-je obtenir des-je obtenir des-je obtenir des-je obtenir des
formulaires d’inscription?formulaires d’inscription?formulaires d’inscription?formulaires d’inscription?formulaires d’inscription?

Les formulaires d’inscription sont
disponibles auprès du Secrétariat  de la
FRSP ainsi qu’aux Bureaux des Préfets de
Province.

Qui contacter pour de plus amplesQui contacter pour de plus amplesQui contacter pour de plus amplesQui contacter pour de plus amplesQui contacter pour de plus amples
informations concernant leinformations concernant leinformations concernant leinformations concernant leinformations concernant le

PPPPProgramme ?rogramme ?rogramme ?rogramme ?rogramme ?

Toutes les personnes intéressées sont
priées de contacter la

Fédération Rwandaise du SecteurFédération Rwandaise du SecteurFédération Rwandaise du SecteurFédération Rwandaise du SecteurFédération Rwandaise du Secteur
PPPPPrivérivérivérivérivé

BBBBB.P.P.P.P.P. 319 Kigali. 319 Kigali. 319 Kigali. 319 Kigali. 319 Kigali
Tél : +250 58 35 41Tél : +250 58 35 41Tél : +250 58 35 41Tél : +250 58 35 41Tél : +250 58 35 41
FFFFFax : +250 58 35 32ax : +250 58 35 32ax : +250 58 35 32ax : +250 58 35 32ax : +250 58 35 32

EEEEE-mail : -mail : -mail : -mail : -mail : frsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.comfrsp@rwanda1.com
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