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-11 060 291 d’habitants en 
2001

-1 267 000 Km²

-7 Régions + la CUN, 36 
départements



L’éducation de base 1 au Niger en L’éducation de base 1 au Niger en 
20042004--2005, c’est:2005, c’est:

8 301 écoles réparties dans 8 DREBA 8 301 écoles réparties dans 8 DREBA 
composées de 50 inspections; composées de 50 inspections; 
1 064 056 élèves représentant 52 % de la 1 064 056 élèves représentant 52 % de la 
population scolarisablepopulation scolarisable

Un TBS variant de 41 à 100 % selon les régionsUn TBS variant de 41 à 100 % selon les régions
Un TBS filles de 43 % et garçons de 62 % Un TBS filles de 43 % et garçons de 62 % 
Un TBS de 51% en zone rurale contre 57% en zone urbaine  Un TBS de 51% en zone rurale contre 57% en zone urbaine  
Un taux d’achèvement de 36 %Un taux d’achèvement de 36 %

24 091 enseignants dont 61 % de contractuels24 091 enseignants dont 61 % de contractuels

Source: Annuaire Statistiques 2004-2005



StratégieStratégie pour pour atteindreatteindre les OMD:les OMD:
ScolarisationScolarisation PrimairePrimaire UniverselleUniverselle

EquitEquitéé FillesFilles/Garcons/Garcons

Elaboration et Elaboration et misemise en oeuvre du PDDE: en oeuvre du PDDE: 
amamééliorationlioration de de ll’’accaccèèss et de la et de la qualitqualitéé de de 
ll’’enseignementenseignement du cycle de base 1 pardu cycle de base 1 par

La La ddéécentralisationcentralisation et et ddééconcentrationconcentration des des 
responsabilitresponsabilitééss
Le développement d’outils de pilotage par les 
résultats



Des outils macro existent (MSFE, CDMT) mais le pilotage Des outils macro existent (MSFE, CDMT) mais le pilotage 
à ce niveau n’est pas suffisant :à ce niveau n’est pas suffisant :
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les moyennes cachent les disparités:les moyennes cachent les disparités:
Exemple du rapport élèves-maîtres à
Niamey (allocation des enseignants)

les apprentissages se font dans les classes: les apprentissages se font dans les classes: 
Question de la transformation des moyens en 

résultats



Il en résulte la nécessité de construire Il en résulte la nécessité de construire 
des outils adaptés aux besoins des des outils adaptés aux besoins des 

acteurs locaux et régionaux:acteurs locaux et régionaux:
-Tableau de bord école et 
-Tableau de bord acteurs



1. Le Tableau de bord 
Ecole, un exemple d’outil  

de pilotage par les résultats 
au niveau micro



OBJECTIFSOBJECTIFS

promouvoir un pilotage axé sur les résultats susceptible 

d’améliorer la transformation des ressources en résultats

développer des outils adaptés aux besoins de tous les 

acteurs chargés de manager le système éducatif

capitaliser les données collectées par le MEBA pour 

partager de l’information synthétique, lisible, et 

comparative permettant de concevoir et de suivre des 

plans d’action adaptés aux réalités du terrain



Les effets escomptésLes effets escomptés

amélioration des diagnostics locaux, régionaux, et 
nationaux

rationalisation des processus d’allocation des moyens 
entre écoles en termes d’équité et d’efficacité

meilleure identification des écoles à inspecter et à 
aider en priorité

incitation des communautés locales à se mobiliser 
autour des acteurs de l’école pour améliorer les 
résultats

fiabilisation des données collectées par le MEBA.



LL’’identification de identification de ll’é’école et sa localisationcole et sa localisation
Le contexte environnementalLe contexte environnemental
Les Les effectifs deffectifs d’é’éllèèves ves (deux derni(deux dernièères annres annéées)es)
Les Les moyens moyens (humains, mat(humains, matéériels, priels, péédagogiques dagogiques 
et financiers)et financiers)
Les Les rréésultatssultats
Les indices rLes indices réésumsumééss
Des Des graphiquesgraphiques

Exemple de ficheExemple de fiche--éécolecole ⇒⇒

Contenu du tableau de bordContenu du tableau de bord



Le tableau de bord école: Indices résumés    Le tableau de bord école: Indices résumés    
⇑⇑

indice de contexte indice de contexte : moyenne des indicateurs : moyenne des indicateurs 
d’environnement ( accessibilité, cantine, latrines, eau, d’environnement ( accessibilité, cantine, latrines, eau, 
ruralité )ruralité )
indice de moyens indice de moyens : moyenne des indicateurs d’allocation des : moyenne des indicateurs d’allocation des 

ressources (ratio élèves/maîtres, places assises, manuels ressources (ratio élèves/maîtres, places assises, manuels 
élèves, guide du maître, % des personnels fonctionnaires)élèves, guide du maître, % des personnels fonctionnaires)
indice des résultats indice des résultats : moyenne des indicateurs de résultats : moyenne des indicateurs de résultats 
(% des filles, réussite au CFEPD, taux de rétention, % de (% des filles, réussite au CFEPD, taux de rétention, % de 
redoublants)redoublants)
indice d’efficience résultats/moyens indice d’efficience résultats/moyens : rapport entre l’indice : rapport entre l’indice 
de résultats et celui de moyens.(plus sa valeur est élevée, de résultats et celui de moyens.(plus sa valeur est élevée, 
meilleurs sont les résultats de l’école compte tenu des meilleurs sont les résultats de l’école compte tenu des 
moyens disponibles)moyens disponibles)



Exploitation Exploitation dans le cadre de la carte scolaire:dans le cadre de la carte scolaire:
–– Niveau rNiveau réégionalgional: utilisation par les DREBA du TDB Ecole : utilisation par les DREBA du TDB Ecole 

pour une rpour une réépartition partition ééquitable des moyens en fonction quitable des moyens en fonction 
du contextedu contexte

–– Niveau IEBNiveau IEB: Allocation des moyens: discrimination : Allocation des moyens: discrimination 
positive en faveur des positive en faveur des éécoles se trouvant dans un coles se trouvant dans un 
contexte difficilecontexte difficile

AmAméélioration de lioration de ll’’efficience efficience des des éécoles: coles: 
exploitation des expexploitation des expéériences des riences des éécoles efficaces coles efficaces 
en faveur des en faveur des éécoles moins efficacescoles moins efficaces

Exploitation du TDB Ecole Exploitation du TDB Ecole 



Allocation des Allocation des moyensmoyens en en fonctionfonction du du contextecontexte ⇑

Moyenne Nationale
 Zinder Commune

 Tanout
 M irriah

 Matamèye

 Gouré

 Tillabéry Commune

 Kollo

 Filingué

 Tchintabaraden

 Tahoua Commune

 Tahoua Arrondissement

 Illéla

 Bouza

 Birnin Konni
 Abalak

 Niamey V

 Niamey IV

 Niamey III

 Niamey II

 Niamey I

 Niamey FA

 Maradi Commune  Guidan Roumdji

 Aguié
 Tibiri Doutchi

 Loga
 Gaya

 Doutchi
 Dosso Commune

 Dosso Arrondissement

 Boboye

 N'Guigmi

 M aïné Soroa

 Diffa

 Tchirozérine

 Bilma

 Arlit

 Agadez Commune
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0,70

0,25 0,35 0,45 0,55 0,65 0,75 0,85
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RRéésultatssultats / / MoyensMoyens au au niveauniveau éécolecole: : 
exempleexemple IEB IEB AgadezAgadez Commune Commune ⇒

Azamalan
Dari Tadalanfayte

Nassarawa Tp
Tchiguéfene

Gaassa
Agadez Centre

Abzine II

Abalane
Dagmanett 3

Ekirkiwi

Abzine I

Agadez Mixte

Toudou

Dagmanett 1

ObitaraMoyenne Agadez 
Commune

Médersa 1

Aéroport
Agadez EstDagmanett 2AlarcèsKatanga

Neuve Mixte
Sabon Gari Publique 1

Expérimentale

Médersa Dagmanett

Médersa Sabon gari

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

0,35 0,40 0,45 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75

Indice moyens

In
di

ce
 d

e 
re

su
lta

ts



Exploitation par l’IEB:Exploitation par l’IEB: Exemple deExemple de l’I.E.B. l’I.E.B. 
d’Agadez Communed’Agadez Commune

Neuve MixteNeuve MixteMMéédersa dersa TassakTassak In In TalamtTalamtTadalanfayteTadalanfayte
KatangaKatangaGaassaGaassaMedersa Medersa AladabAladab
AlarcAlarcèèssTchiguTchiguééfenefene

MMéédersa dersa TassakTassak In In 
TalamtTalamt

DagmanettDagmanett 22TpTpTchiguTchiguééfenefene
Agadez EstAgadez EstNassarawaNassarawaAbzineAbzine IIII
AAééroportroportTadalanfayteTadalanfayteMedersa Medersa ToudouToudou
MMéédersa 1dersa 1DariDariNassarawaNassarawa
ObitaraObitaraAzamalanAzamalan

Medersa Medersa OumourdanOumourdan
MaghassMaghass

"Ecoles particuli"Ecoles particulièèrement rement 
efficaces"efficaces"

Ecoles qui disposent de moins de Ecoles qui disposent de moins de 
moyens que la moyenne, mais moyens que la moyenne, mais 

dont les rdont les réésultats sont sultats sont 
supsupéérieurs rieurs àà la moyennela moyenne

"Ecoles "Ecoles àà inspecter en inspecter en 
prioritprioritéé""

Ecoles qui disposent de Ecoles qui disposent de 
plus de moyens que la plus de moyens que la 

moyenne, mais dont les moyenne, mais dont les 
rréésultats sont infsultats sont inféérieurs rieurs àà

la moyennela moyenne

Ecoles qui se trouvent Ecoles qui se trouvent 
dans un contexte dans un contexte 

difficile et qui disposent difficile et qui disposent 
de moins de moyens que de moins de moyens que 

la moyennela moyenne

⇑



2. Le Tableau de bord acteurs : 
l’information pour une plus 
grande responsabilisation des 
acteurs du système éducatif 
nigérien



Le tableau de bord acteursLe tableau de bord acteurs

C’est un document qui décrit les C’est un document qui décrit les 
responsabilités et les activités de chaque responsabilités et les activités de chaque 
acteur (enseignant, directeur d’école, acteur (enseignant, directeur d’école, 
conseiller pédagogique, inspecteur, directeur conseiller pédagogique, inspecteur, directeur 
régional, COGES) dans le fonctionnement du régional, COGES) dans le fonctionnement du 
système éducatifsystème éducatif
Il indique les instruments existants, à créer, Il indique les instruments existants, à créer, 
ou à améliorer à l’aide desquels ces ou à améliorer à l’aide desquels ces 
responsabilités sont exercéesresponsabilités sont exercées



Les résultats attendusLes résultats attendus
Une meilleure lisibilité du système pour ses Une meilleure lisibilité du système pour ses 
acteurs comme pour ses utilisateurs.acteurs comme pour ses utilisateurs.
Une plus grande implication de chacun des Une plus grande implication de chacun des 
partenaires dans le fonctionnement régulier partenaires dans le fonctionnement régulier 
de l’école.de l’école.
Une coordination plus efficace dans le pilotage Une coordination plus efficace dans le pilotage 
des évolutions pédagogiques et des évolutions pédagogiques et 
administratives.administratives.
Une aide à la rénovation institutionnelle Une aide à la rénovation institutionnelle 
entreprise par le MEBAentreprise par le MEBA



Exemple de Exemple de TDB acteurTDB acteur



Accueil favorable des acteurs rencontrAccueil favorable des acteurs rencontrééss
Equilibre entre justesse (complexitEquilibre entre justesse (complexitéé) et utilit) et utilitéé
(compr(comprééhension large des acteurs): plusieurs propositions hension large des acteurs): plusieurs propositions 
de complexification, et prise en compte des remarques des de complexification, et prise en compte des remarques des 
experts de lexperts de l’’atelier de Nouakchott pour simplifier le atelier de Nouakchott pour simplifier le 
tableau de bord acteurstableau de bord acteurs
AmAméélioration du taux de rlioration du taux de rééponse au questionnaire ponse au questionnaire éécolecole
PrPréécaution sur les effets ncaution sur les effets nééfastes possibles (manque de fastes possibles (manque de 
fiabilitfiabilitéé des donndes donnéées) et aussi risque des) et aussi risque d’’utilisation abusive utilisation abusive 
par les responsablespar les responsables
Formation nFormation néécessaire des acteurs surtout au niveau local cessaire des acteurs surtout au niveau local 
pour une bonne comprpour une bonne comprééhension et une meilleure hension et une meilleure 
exploitation des outilsexploitation des outils

Leçons apprises et limitesLeçons apprises et limites



Prochaines étapesProchaines étapes

•Compléter le tableau de bord Acteurs par une 
entrée par les fonctions
•Création de tableaux de bord adaptés aux autres 
niveaux

- Tableau de bord inspection
- Tableau de bord DREBA (région)

•Conception et mise en œuvre d’un plan de formation 
des utilisateurs



• Evaluation d’impact sur un échantillon afin de 
mesurer les effets des tableaux de bord sur: 

• L’équité dans la répartition des ressources

• L’effectivité de l’année scolaire et la présence en 
classe des enseignants

• L’évolution du taux de rétention des élèves

• Les acquisitions scolaires

• Généralisation à l’ensemble du pays

Prochaines étapes (Suite)Prochaines étapes (Suite)



JeJe vousvous remercieremercie de de votrevotre
aimableaimable attentionattention


