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A. Objectifs et PrinCipes-
directeurs des CDC et’ 2\2

A.1 Contexte de mise en ccuvre et defis a
relever

Mal fonctionnement malgré EGEF de

1981 et lol d’orientation de 1991

Déeficit d’initiatives des etablissements (forte
centralisation du systeme)

déeficit de compétence des directeurs en
matiere de gestion des structures

deficit d'implication et de mobilisation de

partenaires a la base
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« A.2 Objectifs des CDC et PE

» Réduire les effets negatifs de
I'enclavement et de l'insuffisance™de

ressources humaines et materielles
» Renforcer le leadership des directeurs

» Ameliorer I'encadrement pédagogique

des maitres et les performances des
eleves




A.3 Principes directeurs et dispositifs
Responsabilisation -
Lisibilité et visibilité des missions
Deconcentration et la décentralisation

Organes et structures de mobilisation et de
valorisation

Paguet de formation
Feuilles de route




B. Analyse des résultats

*B.1 Acquis (%E\ié\?

v Développement d’'un sentiment
d’appartenance a une communaute

v Bonification professionnelle

v Forte corrélation entre implication et
baisse des redoublements

v Contribution des CDC au croit du taux
de reussite au CFEE entre 1990 et
1999




B.2 Faiblesses

Persistance d’une logigue
(posture) d’assistance

Conservatisme et corporatisme
des enseighants

deficit de formation pour une
gestion par les résultats




B. Analyse des résultats

- B.3 Effets induits %)ﬁ\ \\?2

»Communauteés s’impliquen Q\'
dans l'organisation
pédagogique et le suivi des
eleves (cf. tutorat)

> Evaluations standardisées
> Collectifs des directeurs




C. Enseignementsreit\\

<~\\‘”

Perspectives —

=
ZANN
e C.1 Lecons apprises Q\.
» Décentralisation et devolution de pouvoirs a
des acteurs a la base contribuent a

I’'ameélioration de la qualité

» contractualisation = puissant moyen de
favoriser la libération d’énergies créatrices

» Valeur ajoutée d’une relation partenariale
fondée sur la confiance, la transparence et
la valorisation de dynamiques

communautaires




3. Enselgnementsé\f\\
Perspectives ﬁ/é\
- C.2 Perspectives 1 ?1

»Lleu de pertinence de Ia
qualité = etablissement

» Avantages comparatifs d’'un
encadrement de proximité

»Qualité et effectivité des
ressources disponibles au
niveau de I'établissement -




systeme educatif passe p\b
une promotion de la .

citoyenneté scolaire

Merci de votre attention
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