Environment Strategy 2010 @
CONSULTATIONS

WORLD BANK
GROUP

Séptima Conferencia Interamericana sobre Responsabilidad Social Corporativa

Resumen de Consulta con el Sector Privado sobre la Estrategia 2010 del Banco Mundial para
el Medio Ambiente

1 de diciembre de 2009, Punta del Este, Uruguay

Pregunta 1: Como se puede mejorar la funcion del Banco en lo que respecta a su apoyo a los paises de
América Latina a lograr un desarrollo ambientalmente sostenible?

Consultor internacional (Uruguay) - En la presentaciéon se habla de gobiernos, de instituciones, pero
nada se dice respecto a la gente. Yo he trabajado mucho en América Latina con productores locales,
siendo consultor de la FAO y otros organismos. Y tengo que decir que el productor local — en Bolivia, por
ejemplo- tiene una vision del técnico del Banco Mundial muy mala. Todo eso que ustedes mencionan de
la funcién analitica del Banco Mundial, tiene costos altisimos. Y en la gestidn de los proyectos, los costos
burocraticos son muy altos. Se lleva un 80% los costos de burocracia, y solamente un 20% va a los
destinatarios. Eso es asi, me consta. Si se mejorara eso, seria un paso importante para el Banco Mundial.

(Uruguay) — Creo que a veces vienen politicas impuestas y n se atienden las necesidades locales
concretas. Yo trabajo en el Ministerio de Industrias, y trabajo con el Banco Mundial. En lo que tiene que
ver con lineas de accidon en consumo sustentable de los paises, seria importante que el Banco Mundial
apoyara en esa linea de actividades, como produccidn y consumo sustentable.

(Argentina) — Me gustaria escucharlos evaluando el trabajo que ya hicieron en temas de medio
ambiente. Yo conozco perfectamente los proyectos de Argentina, y me parece que lo que estas
contando es ciencia a ficcidn. Cual es la evaluacion real que ustedes hacen de la estrategia del Banco
Mundial? Cudl es el mea culpa, o las lecciones aprendidas que ustedes mismos hacen. Yo quisiera
escuchar eso primero antes que darles mi opinidn sobre algo que no me queda claro. No se trata aca de
la estrategia ideal, sino de la estrategia real que pueden llevar a cabo. Tendrian que hacer una linea de
base y luego hacer una evaluacidn sobre los resultados. Y presentarnos a nosotros resultados concretos.

PREGUNTA 2: ¢Cual deberia ser la funcidn de la IFC y el MIGA en lo que respecta a apoyar al sector
privado a lograr la sostenibilidad ambiental?

(Colombia) — Yo trabajo en el drea de bancos e instituciones financieras. Me gustaria ver en la estrategia
de IFC analisis de bancos locales como agentes financieros. Seria importante no solamente analizar a los
bancos como instituciones que pueden prestar para proyectos ambientales, sino como instituciones que
deberian restringir en aquellos casos donde las propuestas no son adecuadas.



(Chile) —Trabajo en una minera de Chile. En la zona donde estamos nosotros hay un gran trabajo
eneducacién ambiental. Pero lo que vemos es que ese trabajo no es eficiente con los gobiernos locales.
Quisiera saber si la IFC tiene alguna linea de accidén en el area de la educacidon ambiental. Deberia existir
una cultura local de educacién ambiental, no solamente a nivel de la sociedad civil, sino una cultura de
educar en estos temas que provenga de las mismas instituciones y gobiernos.

(Uruguay) — Me parece muy interesante que la Corporacion Financiera del Banco Mundial vea con
buenos ojos la Responsabilidad Social Empresaria. Nosotros, que trabajamos en esa area, queremos
encontrar formas de estimular a que haya incentivos del gobierno (beneficios fiscales) para que mas
empresas se sumen a este tema. Si el Banco Mundial pudiera sumarse a esto, para que los gobiernos
hagan algo, seria muy positivo. Me gustaria conocer mds detalles de la estrategia. Creo que esta
consulta fue interesante pero falté tiempo, y seria bueno contar con una segunda instancia. Pero creo
gue un area interesante de trabajo seria la de proyectos interministeriales para recuperacion y reciclaje
de residuos solidos. Se requieren inversiones para hacerlo ya. Y ahi el Banco — a través de sus distintas
instituciones- tiene mucho para aportar, y deberia involucrarse.

(Peru) — Me interesa particularmente el tema de eficiencia energética. Y quisiera contarles una
experiencia para sugerir una mejora. La CFl en 2007 aporto a través del banco BBVA para financiar
proyectos de eficiencia energética en Peru. Se hizo el analisis de mercado pero el BBVA buscaba
proyectos con altas inversiones, minimizando los proyectos de eficiencia energética. Entonces al final
todo quedd en la nada. Mi sugerencia seria que hace falta una mayor y mejor promocién, mas
educacion sobre el tema climatico. Porque si no, no se hace sostenible este aporte del Banco. La gente
ni siquiera se entera de que existe todo esto.

Conceptos reiterados: Comunicacién, educacién ambiental

(Uruguay) — En ninguna parte de esa estrategia esta contemplada la comunicacién y educacion. Este tipo
de discusiones quedan siempre en el marco académico, donde somos siempre las mismas personas
hablando y hablando, sin que los temas lleguen mas alla. Hoy lo plantean en este seminario donde
somos un perfil de gente determinado. Pero no veo planteado en la estrategia ningiin componente de
comunicacion masiva, de sensibilizacidn y educacidn de estos temas. Las organizaciones multilaterales
deberian empezar a considerar invertir recursos en educacion.

(México) — Provengo del Instituto de Desarrollo Empresarial de Anagua, en México Norte). Mi
experiencia es de trabajo con pequefias y medianas empresas. Estas empresas no tiene cultura
ambiental, y ademas tienen una actitud defensiva porque sienten que no tienen recursos para abordar
estos temas. Hay una necesidad de difusidn para que el ciudadano comun y el microempresario sepa de
qué le estdn hablando. Nosotros tuvimos una experiencia en México que fue hacerles ver que si adoptan
sistemas de ecoeficiencia, eso les genera ahorros. Ahi es donde se animan a involucrarse en estos
temas, porque ven el beneficio directo.



Pregunta 3: ¢ Cual deberia ser el equilibrio en la funcion del Grupo del Banco para abordar las
prioridades especificas del pais/cliente y seguir los programas relativos a los desafios ambientales
globales?

(Chile) — Trabajo en una empresa sanitaria y soy concejal. Me da la impresién de que muchas iniciativas
tienen centro en el Estado. Y no todos los estados se comportan seriamente, ni de la misma forma. Y no
todos los Estados tienen la misma capacidad. Mi experiencia es que superando la diferencia de partida
gue pueda existir entre los paises, luego te enfrentas al sectorialismo. No existe trabajo en red. Es un
proyecto que tiene que ver con el Ministerio de Educacidn, o de Transporte, o de Ambiente, pero no hay
relaciones, redes que permitan abordar el problema entre varias instituciones del gobierno. Entonces mi
opinién es que las iniciativas sustentables se extienden mds alla del Estado y llegan a la academiay ala
empresa. O deberian llegar. Se deberia dejar de hablar de que este recurso es de tal o cual. Y eso se
logra solamente con la participacién publico-privada. Lo mismo para el Banco Mundial. Una parte hace
esto con tal sector, y la otra hace esto con tal otro sector.

Pregunta 5: ¢ Qué tipo de estudios comparativos serian de utilidad al sector privado para motivar su
participacion en inversiones que promuevan la mejoria del medio ambiente?

(Peru) — Creo que la estrategia que hoy presentan no contempla la linea de base. Creo que el Banco
podria hacer un aporte en esa area. Respondiendo a la pregunta 5 Creo que harian falta estudios de
linea de base para areas como forestacion, por ejemplo.

(Venezuela) — Seria fundamental para el sector privado — en especial para el sector e Industria- que se
produzca informaciéon comparativa de la region, por tema, y que se analice lo que puede ser replicable
para cada pais.



