
Atelier de formation  
 

"Le recours à la contractualisation dans le secteur hospitalier" 
 

Ouidah, Bénin, 11 au 16 septembre 2006 
 

 
1. L'objectif de cet atelier de formation est de former des cadres africains au recours à la 

contractualisation dans le secteur hospitalier; 
 
2. L'atelier s'adresse aux responsables des hôpitaux publics et privés ainsi qu'aux cadres des 

Ministères de la Santé travaillant au niveau central (à la direction des hôpitaux), ou 
déconcentré (direction régionale); 

 
3. Il s'agit d'un atelier de formation et non un atelier de sensibilisation ou de partage 

d'expériences. Par contre, les participants doivent apporter leurs expériences pour illustrer, à 
tout moment, un point de la présentation d'un formateur; 

 
 
L'atelier se déroule selon plusieurs temps: 

 
1. Temps verts: Il s'agit tout d'abord de présenter une connaissance générale sur la 

contractualisation: notamment la typologie "OMS".  Puis le reste concerne la situation de 
l'hôpital; 

 
2. Temps rouges: concernent les aspects techniques de la contractualisation: processus 

contractuel, structure-type d'un contrat, appréciation des résultats d'un contrat; 
 
3. Temps bleus: il s'agit d'examiner les différents types de contrats dans lesquels un hôpital peut 

être impliqué; 
  
4. Temps jaunes: en groupe, les participants mettent en application les connaissances apprises. 

Une situation leur est donnée: ils doivent analyser cette situation, décrire les étapes du 
processus contractuel, élaborer les points importants du contrat. Ils devront ensuite présenter 
leurs travaux en plénière; 

 
 



EMPLOI DU TEMPS DE L'ATELIER  
 

 Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi 
 
 
8H 30 – 10H 00 

Ouverture 
Accueil des 
participants, logistique, 
objectifs et règles du 
jeu 
 

 
Processus contractuel 
 
 
 

 
Les opportunités de 
contractualisation pour 
un hôpital 
 
 

 
Relations contractuelles 
avec les M.A.S.   
 

 

 
TG: La mise en pratique 
à partir d'une situation 

 
Présentation des TG 

PAUSE  
 
 
10H 30 – 12H 30 

 
Approche globale de la 
contractualisation 
 

 

 
Structure-type d'un 
contrat 
 
 
 
 

 
Gestion déléguée et 
association à la mission 
de service public 

 

 
Contrats avec les 
partenaires étrangers 
 

 

 
TG: La mise en pratique 
à partir d'une situation 

 
Présentation des TG 

 
 

DEJEUNER 
 
 

 

 
 
14H 00 – 15H 30 

 
Les dimensions, 
missions et rôles de 
l'hôpital 

 

 
TG: Examen d'un 
contrat à l'aide d'une 
grille 
 
 

 

 
Externalisation 
 
 

 

 
Fusions, réseaux, 
coopération inter-
établissements 
 
 

 
TG: La mise en pratique 
à partir d'une situation 

 
Evaluation et clôture 

PAUSE  
 
 
16H 00  – 17H 30 

 
Le statut juridique des 
hôpitaux 
 

 

 
Planification, projets, 
COM, 
contractualisation 
  
 
 

 
Liens avec la tutelle: les 
contrats de performance 
 

 

 
Les indicateurs de 
résultats d'un contrat 
 

 

 
TG: La mise en pratique 
à partir d'une situation 

 

 
 




