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PLANI | ZBATIMIT PER FORCIMIN E ANGAZHIMIT TE BANKES BOTERORE NE
QEVERISJE DHE ANTI-KORRUPSION

I. Hyrje

1. Bordi i Drejtoréve miratoi unanimisht strategjiné e geverisjes sé Grupit té Bankés Botérore né
Mars 2007. Ky plan zbatimi parashtron hapa konkreté pér zbatimin e késaj strategjie. Detajet e
veprimeve té propozuara and rezultatet a tyre jané dhéné né matricén e bashkéngjitur.
Gjithashtu, pér lehtési referimi, éshté bashkéngjitur dhe Raporti i Drejtoréve Ekzekutivé pér
Komitetin e Zhvillimit mbi Forcimin e Angazhimit té Bankés Botérore né Qeverisje dhe Anti-
korrupsion i datés 28 Mars 2007 (DC2007-0005).

2. Plani éshté bazuar fugimisht mbi shtaté parimet e GAC: GAC éshté bazuar mbi mandatin e
Bankeés pér té trajtuar uljen e varférisé, nuk éshté géllim né vetvete; duhet té drejtohet nga
vendi; duhet t’i pérshtatet rrethanave té vendit — dhe jo “njé prerje pér té gjithé”; kérkon gé
Banka té angazhohet gé “té varférit t&é mos paguajné dy heré”; Banka do té punojé me shumé
grupe interesi; nuk do té veprojé né ményré té izoluar, por né bashképunim me partneré; dhe do
té punojé pér té forcuar, jo anashkaluar, sistemet e vendit népérmijet institucioneve mé té forta.

3. Strategjia e GAC paraqiti themelet pér njé fokus mé té thelluar té Grupit té¢ Bankés Botérore
mbi ¢éshtjet GAC dhe pérshkroi né pérgjithési llojet e veprimtarive gé mund té mbéshtesin dhe
forcojné rezultatet e e GAC né nivel vendi. Prandaj plani i zbatimit (IP) nuk do t’i riparagesé
kéto céshtje. Ky plan mé tepér fokusohet mbi até qé do té béjé veté Grupi i Bankés Botérore
pér té mbéshtetur axhendén e GAC dhe se si do té punojé me geverité, grupet vendase té
interesit, dhe partnerét e zhvillimit pér té mbéshtetur pérmirésimet né geverisje né nivel vendi
dhe iniciativat rajonale dhe globale.

Il. C’FORME DO TE KISHTE ZBATIMI | SUKSESSHEM | GAC?

4. Né gendér té strategjisé sé GAC éshté krijimi i njé vizioni té pérbashkét né té cilin vendet
njohin lidhjet ndérmjet geverisjes, korrupsionit, rritjes dhe reduktimit té varférisé, dhe ku
geverité po marrin hapa aktivé pér té adresuar barrierat e geverisjes ndaj njé rritje mé té shpejté
dhe pérfshirése dhe dhénie mé té miré shérbimesh, dhe né kété ményré dhe ndaj uljes sé
varférisé. Vizioni i suksesit né zbatimin e GAC do té ishte kur pengesat e geverisjes ndaj
zhvillimit t€ géndrueshém reduktohen né ményré gé té varférit té kené akses né shérbime dhe
mundésité e rritjes. Q& té ndodhé Kkjo, ne parashikojmé gé:

a) njé numér domethénés dhe né rritje i vendeve do té adresonte seriozisht pengesat kryesore
gé kané né geverisje, té cilat prekin efektivitetin e zhvillimit dhe né kété ményré dhe uljen e
varférisé, dhe gé bashképunojné aktivisht me Bankén né kété fushé;

b) programet dhe projektet e partneréve tané té mbéshtetura nga Banka do té adresonin
gjithnjé e méshumé kéto pengesa té GAC né njé ményré sistematike; dhe

c) vendet dhe partnerét globalé vlerésojné dhe respektojné kapacitetin e Bankés né kété fushé.

Iniciativat sipas IP té synuara pér té pérmirésuar politikén e vendit dhe geverisjen institucionale dhe né
kété ményré uljen e varférisé, duhet gé, me kalimin e kohés, té pasgyrohen gartésisht né pérmirésime
né performancén e matshme té geverisjes.



I11. TRE NIVELE VEPRIMI

5. N& ndjekje té strategjisé sé GAC, plani i zbatimit sé pari pérshkruan veprimet e Grupit té
Bankés Botérore né tre nivele kryesore — vendi, projekti dhe global. Pastaj ai gartéson veprimet
e brendshme korrisponduese gé jané té nevojshme pér té mbéshtetur zbatimin e GAC, fokusuar
mbi stafin, buxhetin dhe menaxhimin e ndryshimit. Ky plan bazohet né njé histori té gjaté pune
né kété fushé né Banké, vecanérisht né 10 vitet e fundit, dhe fokusohet mbi thellimin dhe
pérmirésimin, jo ri-shpikjen.® Paraget até qé duhet t& shikohet si njé menu veprimtarish, jo njé
listé udhézimesh, me formén dhe natyrén e angazhimit té Bankés né ¢do vend té pércaktohet
nga ekipet dhe drejtuesit e vendit, dhe nga iniciativat Rajonale dhe té Rrjetit. Késhtu, ndérsa
madhésia e menusé mund té duket ambicioze, ajo pasgyron faktin qé vende té ndryshme do té
zgjedhin aspekte té ndryshme mbi té cilat té€ pérgéndrojné pérpjekjet e tyre, dhe prioritetet do te
dalin jo si njé ushtrim i centralizuar prioritizimi por si njé rezultat i njé progesi té intensifikuar
dialogu ndérmjet partneréve dhe ekipeve té vendit gjaté vitit té ardhshém.

6. Ky plan ka si synim té fillojé zbatimin e axhendés sé GAC. Fokusi i tij éshté pérgéndruar mé
shumé mbi veprimet e menjéhershme té Grupit té Bankés Botérore mund té kérkojé rreth 12
muajt pasardhés—veprimet specifike qé duhet té€ ndérmerren nga ekipet e vendit, mbi
ndryshimet né sistemet dhe progeset e Bankés, dhe mbi kérkesat pér burimet e nevojshme pér
té mbéshtetur njé process intensive té “mesimit-né-praktiké”. Gjaté shpalosjes sé kétij procesi
té mesimit-né-praktiké, sfidat dhe veprimet afat-mesme do té béhen mé té garta — dhe do té
detajohen né njé raport té progresit té zbatimit, i cili do té pérgatitet pas vitit té paré.

A. Niveli Vendor

7. NEé zemér té planit té zbatimit duhet té jené strategjité vendore té cilat adresojné efektivisht dhe
sistematikisht pengesat e GAC ndaj zhvillimit dhe uljes sé varférisé. Dialogu me geveriné dhe
grupet e interesit rreth asaj se si ¢éshtjet e GAC cénojné zhvillimin mund té pérmirésohet né
ményré té ndjeshme, dhe ekipet vendore mund té pérdorin ¢do mundési—Pérgatitja e
Strategjisé sé Asistencés pér Vendin (CAS), zgjedhja e projekteve, pérgatitja dhe zbatimi,
vizita zyrtare té nivelit té larté, aktivitete analitike dhe késhillimore (AAA), pérfshirja
sistematike me aktorét e interesit nga geveria, biznesi dhe shoqgéria civile, dialogu mbi politikat,
dhe Grupet Konsultative—pér té thalluar mirékuptimin ndérmjet vendeve dhe Bankés mbi até
gé mund té béhet pér té mbéshtetur pérmirésimet né GAC si pjesé e strategjisé sé pérgjithshme
té qgeverisé pér zhvillim, dhe pér té thelluar mbéshtetjen e Bankés. Késhtu, zbatimi kérkon gé
ekipet vendore té Grupit té Bankés Botérore té adresojné dy grupe té ndara sfidash: (a)
pérfshirja mé e miré e dimensioneve té zhvillimit t¢ GAC né CAS, dhe (b) zbatimi i CAS-eve
né ményré gé ndérhyrjet e GAC té mbéshtesin njé efektivitet mé té madh zhvillimi.

8. Shumé ekipe vendore kané béré vetém kété, kané mbéshtetur klientét gé té punojné rreth
ményrave té rritjes sé efektivitetit té zhvillimit dhe dhénies sé shérbimeve si pjesé e strategjive
vendore té uljes sé varférisé dhe Dokumentet e Strategjisé pér Uljen e Varférisé (PRPS). Kjo
pérfshin dhénien e mbéshtetjes pér té ngritur institucione transparente dhe efektive dhe
pérfshirjen e veprimtarive té€ pérmirésimit té qgeverisjes né nivel projekti. Plani i zbatimit

! Dokumenti i ploté, Forcimi i Angazhimit té Grupit té Bankés Botérore mbi Qeverisjen e Anti-korrupsionit (DC2007-
0005), pérmbledhja e té cilit éshté bashkéngjitur ai Shtojca B, pérshkruan historiné e angazhimit té Bankés pér geverisjen
dhe jep shumé shembuj.
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parashikon ményra pér té thelluar, sistematizuar dhe pérfshijné kéto gasje né njé grup mé té
madh vendesh, né pérgjigje té kérkesave té tyre.

Ky process né nivel vendor i propozuar pér té forcuar angazhimin e Grupit té Bankés Botérore
né geverisje dhe anti-korrupsion—qgé ne do ta etiketojmé shkurt si CGAC—do té informojé
CAS né njé ményré themelore, bazuar né konsiderimin e disa elementeve:?

a) Pérparimi i njohurive té réndésishme té céshtjeve t&¢ GAC gé ekziston né vend dhe né
Banké, duke identifikuar dhe kuptuar pengesat kritike té geverisjes dhe korrupsioni ndaj
zhvillimit té vendit dhe synimeve té uljes sé varférisg;

b) puna me geveriné partneré té tjeré pér njé strategji té zbatueshme pér té adresuar kéto
pengesa ndaj GAC, duke identifikuar pika fillimi dhe fusha angazhimi t¢ mundshme, ose
ményra pér té thelluar kété angazhim né shumé vende ku Banka po bashk&punon tashme
me shumé sukses pér té mbéshtetur sfida thelbésore dhe sektoriale té geverisjes;;

c) pérpunimi i mjeteve dhe instrumenteve népérmijet té cilave Grupi i Bankés Botérore mund
té ndihmojé geveringé té pérmirésojé reformat e GAC dhe té adresojé pengesat kritike ndaj
zhvillimit;

d) vlerésimi mé sistematik i ményrés se si geverisja dhe korrupsioni prekin projektet dhe
portofolin e Bankeés, dhe zhvillimi i strategjive pér té zbutur kéto rrezige; dhe

e) sigurimi gé ekipi vendor ka kapacitetin organizativ dhe burimet pér té dhéné efektivisht
kontributin e Grupit té Bankés Botérore né strategjiné e pérmirésuar té nivelit vendor, mbi
bazén e lidhjes sé zhvillimit t&é GAC.

Konsultimet e strategjisé sé GAC treguan gé shumé vende duan té trajtojné kéto ¢éshtje né
ményré mé sistematike, dhe do té miréprisnin njé pérfshirje mé té thellé té Grupit té Bankés
Botérore. Pér kéto vende, CAS do té shtjellonte kété partneritet té shtuar, si¢c kané béré disa nga
CAS té fundit.® Pér vendet e tjera ku céshtjet e GAC gjykohen gé jané njé pengesé serioze ndaj
uljes sé varférisé, por ku klienti nuk éshté akoma gati té té trajtojé kéto céshtje apo té keté
mbéshtetjen e Bankés né kéto fusha, né ruajtje té parimit té mbajtjes sé angazhimit, CAS do té
pérshkruante pikat fillestare poténciale, do té kérkonte ményra krijuese pér té dhéné mbéshtetje
(pér shembull duke pérdorur instrumente si zhvillimi 1 nxitur nga komuniteti apo sisteme té
paléve té treta, né ményré gé “té varférit té mos paguajné dy heré”), dhe/ose do té propozonte
aktivitete AAA té hartuara pér té rritur ndérgjegjésimin mbi impaktin e ¢éshtjeve té GAC.

Kéto progese CGAC té ekipit vendor do té informonin né rritje CAS-et e Grupit té Bankés
Botérore, té cilét do té priteshin té pasqyronin trajtimin sistematik té pengesave t¢ GAC ndaj
efektivitetit t& zhvillimit: si do té mbéshteste Grupi i Bankés Botérore reformén e GAC né vend
pér té pérmirésuar zhvillimin dhe uljen e varférisé dhe pér té rritur efektivitetin e zhvillimit té
politikés publike dhe shpenzimeve publike té vendeve, si dhe té programeve té mbéshtetura nga
Banka. Né FYO08, pritet gé njé pjesé e réndésishme e CAS-eve — pér njé ndérthurje té vendeve
pérte] Rajoneve dhe me situate té ndryshme qeverisjeje — do té marrin informacion nga ky
evidentim dhe angazhim né ¢éshtjet e GAC, apo progesit t&¢ CGAC, dhe qgé cilésia e trajtimit té
céshtjeve GAC né CAS do té tregonte njé pérmirésim e shénuar. Disa ekipe vendore mund

% Vini re qé plani i zbatimit t&¢ GAC nuk trajton ¢éshtjen se si do té alokohen burimet e IDA. Kjo pyetje ka marré pérgjigjge
pérfundimtare né dokumentin e Bordit té vitit 2007, i cili pohoi se alokimi me bazé performancén (PBA) pérbén bazén pér
alokimin e IDA. Né ményré té ngjashme, ky proces CGAC nuk prek sistemin e Vlerésimit t& Politikés dhe Institucional té
Vendit (CPIA) gé pérforcon PBA, por duhet té lejojé mé shumé pércaktim sistematik té komponentéve té geverisjes té

CPIA.

® Shembuijt pérfshijné Shqipériné, Bangladeshin, Hondurasin, Indoneziné dhe Raportin e Progresit t& CAS té Kenias.
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edhe té fillojné progesin né njé piké t& ndérmjetme gjaté ciklit t¢ CAS, duke ju pérgjigjur
aktivisht [ikave hyrése qé shfagen. Pas njé pérvojé njé-vjecare dhe vlerésimit té rezultateve té
deriatéhershme, do té pércaktohet se si mund té kanalizohen kéto progese GAC.

Si¢ u vu né dukje, kéto pérpjekje pér té forcuar politikat dhe geverisjen institucionale té
vendeve duhet gé&, me kalimin e kohés, té pasqyrohen né pérmirésime né performancé té matur
té geverisjes. Prandaj, njé pjesé kritike e planit té zbatimit do té ishte matja mé e miré e
geverisjes, vecanérisht népérmjet treguesve mé veprues, né zona ku éshté béré tashmé njé
progress i miré (si¢c éshté menaxhimi i financave publike), por dhe né sektoré té tjeré gjithnjé e
mé shumg, ku geverisja mé e miré duhet té pasqyrohet né dhénie mé té miré shérbimesh. Eshté
gjithashtu e réndésishme té vazhdohet té pérpunohen ato mjete gé ekzistojné tashmé né kété
fushé, dhe té mbahet parasysh gé geverisja éshté shumé-dimensionale, gé tregues té ndryshém
kapin aspekte té ndryshme té geverisjes, dhe qé treguesi i duhur pér tu pérdorur baret nga
géllimi (shih Shtojcén A, “Treguesit e Qeverisjes dhe Pérdorimi i Tyre”).

Pér vitin e paré, plani i zbatimit kryesisht tregon rezultatet e progesit té brendshém té Grupit té
Bankés Botérore, té cilét jané té nevojshém pér té gjeneruar rezultatet e geverisjes gé synohen.
Me kalimin e kohés, kéto duhet té evoluojné gradualisht né rezultate gé pasqyrojné mé
plotésisht ndryshimet né terren (pér shembull, rezultatet e geverisjes té pasqyruar né CAS-et e
reja té ndértuara né bazé t¢ CGAC; masat né nivel projekti pér pérmirésimin e dhénies sé
shérbimeve; treguesit e geverisjes mé té miré thelbésoré né zona si¢ jané reforma gjygésore dhe
menaxhimi financiar public; dhe pérmirésimet cilésore té dala nga vémendja e rritur ndaj
céshtjeve té kérkuesve).

B. Niveli i Projektit

14.

15.

Né nivel sektori dhe projekti, theksi do té vihet mbi identifikimin integrimin e mundésive pér
pérmirésimin e efektivitetit t& zhvillimit népérmjet veprimeve té lidhura me GAC. Kjo kérkon
theksimin e stimujve té pérshtatshém dhe mekanizmave té llogaridhénies té nevojshém né nivel
projekti dhe sektori pér té béré realitet geverisjen e miré sektoriale. Né thelb, kjo kérkon
gjithashtu zhvillimin e sistemeve té forta fiducare vendore té transparencés dhe llogaridhénies.
Népérmjet zhvillimit té kétyre sistemeve vendore, dhe reduktimit t& mundésive pér korrupsion
duke thjeshtézuar rregullore dhe progedura miratimi té tepérta dhe duke ndikuar mbi iniciativat
e kérkuesve (pérfshiré pérmirésimi i aksesit né informacion dhe zhvillimi i mekanizmave
mbikqyrés komunitaré dhe té paléve té treta), mund té gjendet mundésia mé e madhe pér njé
parandalim efektiv. Puna e kohéve té fundit né sektorét e transportit, arsimit dhe shéndetit
tregon potencialin e kétyre gasjeve. Ndértimi i institucioneve mund té luajé njé rol Kritik,
vecanérisht pér sistemet e prokurimit, raportimit dhe auditimit financiar, dhe llogaridhénies, né
té cilat Banka ka regjistruar tashmé sukses dhe ka njé pozicion té miré pér té mbéshtetur
cuarjen mé tej té déshirave té vendit. Gjaté zbatimit, kéto elemente té ndértimit té
institucioneve, reformés rregullatore dhe sektoriale, dhe kadri i stimujve gé reduktojné
mundésité pér korrupsion do té shihen né njé numér né rritje projektesh.

Jané filluar dhe do té thellohen progeset pér té siguruar njé analizé sistematike té ¢éshtjeve té
GAC né punén né sector, programeve sektoriale, dhe projekteve. (Kutia 1 nénvizon rishikimin
né process té politikés dhe procedurave té Bankés pér té pasqyruar gasjet e praktikave té mira
té GAC). Kyci éshté té identifikohen né njé fazé té hershme aty ku jané té pranishme rreziget e
GAC dhe kush jané shtytésit, dhe té fokusohen pérpjekjet lehtésuese mbi kété grup aktivitetesh.
Kjo mund té pérfshijé: (a) mbéshtetje pér zbatim mé té miré té buxhetit té nivel sektori, (b)



pérmirésim i kapacitetit dhe stimujve té ministrive té linjés pér té ndérmarré analiza ekonomike
té projekteve dhe pér té planifikuar investimet, (c) zhvillimi i institucioneve rregullatore mé té
fugishme dhe (aty ku éshté e mundur) dispozita konkuruese né rregullore té lehta, (d)
ndryshimi i stimujve pér té pérmirésuar pérgjegjshmériné e ndérmarrjeve shtetérore dhe
ofruesve té shérbimeve gé kontrollohen nga geveria, () mbéshtetje pér publikim mé té miré té
informacionit dhe mekanizma mbikqyrjeje nga pérfituesit apo shogéria civile, pérfshiré gasje té
drejtuara nga komuniteti, dhe (f) pérmirésimi i progeseve té prokurimit dhe menaxhimit
financiar té ministrive té linjés. Kéto qgasje, té cilat nuk jané té reja pér Bankén, do té merren
sistematikisht né konsideraté gjaté zhvillimit té programeve dhe projekteve.

Kutia 1. Politikat, Procedurat dhe Udhézimet e Bankeés: Pérshtatje pér té Pasgyruar GAC dhe
Nevojat e Klientéve

Stafi i Bankés udhéhiget nga politikat, procedurat dhe njé numér udhézimesh té publikuara dhe online. Kéto
jané né process rishikimi pér té pasqyruar gasje té praktikave t& mira né geverisje dhe anti-korrupsion. Ato
pérfshijné té méposhtmet:

Udhézues mbi Strategjité e Asistencés pér Vendet (CAS), pérfshiré BP2.11, gé ka pér synim té japé
udhézim mé té detajuar né lidhje me céshtje té lidhura me geverisjen, duke pérfshiré késhilla té detajuara se
si té analizohet natura e rrezigeve té GAC, té regjistrohen mésimet e dala nga praktikat e mira, dhe shénime
se sit & konsulohet dhe angazhohet efektivisht shogéria civile dhe aktorét e tjeré té interesit.

Politika e Bankés pér publikimin e informacionit dhe detajet e zbatimit té projekteve. Sipas rregullave té
tanishme, Banka nuk publikon sistematikisht informacion pér supervizionin e projekteve apo dialogun qé
béhet me geveriné rreth shgetésimeve gé dalin gjaté zbatimit. Politika e Operacioneve dhe Shérbimet e
Vendit (OPCS) dhe Departamenti Ligjor (LEG) jané duke shqyrtuar ményra pér ta politikén e Bankés pér
publikim mé pak kufizuese.

Udhézimet e INT dhe trainimet e gjera té stafit t¢ Bankés e mbéshtetur nga INT. Procedurat existuese do
té azhornohen dhe rishikohen pér té patur njé impakt mé t€ miré né zhvillim né kontekstin e programit té
vendit, duke marré, sipas rastit, nga Raporti i VVolcker qé po pérgatitet dhe inpute té tjera.

Zgjidhjet ligjore. Udhézime nga LEG dhe OPCS mbi gasje mé sistematike dhe té pérshtatshme pér té
ushtruar zgjidhjet ligjore.

Monitorimi dhe kontrollet e menaxhimit Financiar Publik. Zbatimi i rekomandimeve ky¢ té Grupit té
Punés sé Menaxhimit Financiar Publik dhe Bordit té Sektorit t¢ Menaxhimit Financiar mbi monitorimin dhe
kontrollet dhe pérpjekjet pérkatése pér té zbatuar sistemin e ri t& menaxhimit té portofolit dhe riskut
(PRIMA), dhe kuadrit t& kontrollit té cilésisé sé menaxhimit financiar.

Rishikimi i politikés sé prokurimeve (OPCS) pér té rritur eficencén dhe efektivitetin e rregullave té Bankés
pér prokurimet (dispozitat e té cilave mbi mashtrimin dhe korrupsionin jané tashmé gjerésisht té vlerésuara
né nivel ndérkombétar).

16. Kéto dhe masa té tjera zbutése po pérfshihen né hartime “té zgjuara” projekti. Né disa raste,
planet e veprimit té garta té geverisjes dhe antikorrupsionit jané paré té dobishme né nivel
projekti, dhe kjo pérvojé do té pérhapet. Do té caktohen pikat fokale t& GAC né ekipet vendore
dhe sektoriale, dhe Rajonet mund té krijojné shpesh ekipe késhillimore t¢ GAC—si né
Shqipéri, Bangladesh, Kamboxha, Indi, dhe Indonezi—ose mekanizma té tjeré pét té béré gé
céshtjet e GAC jané vlerésuar si¢ duhet né projekte dhe AAA. Rajonet do té sigurojné
gjithashtu qé, sipas nevojés, késhillues nga grupet e interesit do té késhillojné mbi trajtimin e
céshtjeve t€ GAC, duke filluar nga faza e konceptimit. Kur partnerét té jené té integruar
plotésisht né kété pérpjekje, IFC dhe MIGA do té pérshkallézojné disa gasje gé jané né zbatim,
pérfshiré promovimin e rastit t€ biznesit pér GAC si njé propozim me vleré té shtuar pér
bizneset locale dhe té huaja (“integriteti éshté i miré pér biznesin”); duke forcuar praktikat e




geverisjes korporative té gjithé kompanive me investues; dhe duke vlerésuar kodet e etikés sé
bizneseve si pjesé e mjedisit té kontrollit korporativ.

17. Plani i zbatimit i GAC ka té béjé me ndihmén ndaj vendeve pér té pérmirésuar sistemet e tyre
té geverisjes, né ményré qé té reduktohet mundésia pér té kegpérdorur fondet—ka té béjé me
forcimin dhe parandalimin, mé shumé se me policimin dhe sanksionet. Megjithaté, éshté e
garté gé gasjet mé sistematike dhe té pérshtatshme kané njé rol né forcimin e gasjes sé Bankés
né GAC. Azhornimi dhe rishikimi i procedurave ekzistuese té Departamentit té Integritetit
Institucional té Bankés (INT) do té jeté njé aspekt i késaj, por gjithashtu ka dhe puné tjetér pér
tu béré né fushén e zhdémtimeve. Vecanérisht, ka njé nevojé pér té zhvilluar njé ményré pér té
marré feedback né té cilén mésimet e nxjerra nga zbatimi i zhdémtimeve futen né hartimet e
ardhshme té projekteve dhe né reformat sektoriale dhe té sistemit té mbéshtetura nga Grupi i
Bankés Botérore.

C. Nivel Global

18. Ka shumé iniciativa né process pér té trajtuar ¢céshtjet e GAC, dhe né vendet e Organizatés pér
Bashképinim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD) edhe né vendet né zhvillim. Plani i zbatimit
identifikon pesé fusha té vecanta pér pérfshirje mé té madhé té Grupit té Bankés Botérore pér té
mbéshtetur iniciativat globale—pér té plotésuar angazhimin e sanksionuar né strategjiné e
GAC “té mos veprohet vetém”. Qéllimi éshté fugizimi i partneriteteve pér té krijuar politika té
harmonizuara, pér té mbéshtetur grumbullimin e burimeve, pér té adresuar ¢éshtjet
transnacionale t&¢ GAC, dhe pér té béré qé veprimet njé aktori né sistemin ndérkombétar té mos
zhbéhen apo minohen nga njé tjetér. Kéto iniciativa pérfshijné:

a) Mbéshtetje e intensifikuar pér angazhimin e shumé aktoréve té interesit, pérfshiré
mbéshtetjen pér rrjetet e té mésuarit dhe iniciativat bashképunuese té geverisjes, si¢ jané
Iniciativa e Transparencés sé Industrive Nxjerrése (EITI) dhe iniciativat qé po zhvillohen
né sektoré té tjeré, si¢ jané ndértimi dhe pyjet. Pér disa, Banka do té jeté njé sponsor (si né
EITI), dhe pér té tjeré njé pjesémarrése active.

b) Né vendet ku sfidat e GAC paragesin pengesa serioze ndaj zhvillimit, kordinimi mé i miré i
donatoréve—pérfshiré parimet e pérbashkéta té pérgjigjes pér donatorét né vendet me
rrezik té larté, e zhvilluar nga Rrjeti i Qeverisjes—Veprimi i Pérbashkét Kundér
Korrupsionit i Komitetit té Asistencés pér Zhvillim i OECD (OECD-DAC)*—mund t&
shmangé “konkurencén negative” dhe té pérmirésojé né ményré té ndjeshme pérpjekjet pér
té mbéshtetur ndryshimin.

c) Harmonizimi i praktikave investigative me bankat e tjera multilaterale té zhvillimit (MDB)
dhe shkémbim mé i miré informacioni me prokurorét kombétaré, vecanérisht né lidhje me
sanksionet.

d) Mbéshtetje e konventave ligjore globale dhe rajonale, me njé theks té vecanté mbi
rekuperimin e aseteve, vecanérisht duke nxitur vendet té nénshkruajné dhe zbatojné
Konventén e OKB Kundér Korrupsionit dhe Konventén e OECD Kundér mitémarrjes, dhe
népérmiet zhvillimit,> dhe promovimit té iniciativés StAR (Stolen Assets Recovery—
Rekuperimi i Aseteve té Vjedhura).

* Kéto parime té ndérhyrjes sé pérbashkét po pilotohen népérmjet OECD-DAC
® Emri zyrtar i késaj konvente éshté Konventa e OECD pér Luftimin e Mitémarrjes nga Zyrtarét Publiké t& Punéve té
Jashtme gjaté Transaksioneve Ndérkombétare té Biznesit.



e) Puna pér krijimin e konsensusit mbi ményrén se si puna me GAC mund té pérmirésojé
efektivitetin e zhvillimit, pérfshiré sponsorizimin e njé conference dy-vjetore mbi kéto
lidhje dhe mbéshtetjen financiare pér kérkime rreth impaktit té ¢éshtjeve GAC mbi
efektivitetin e zhvillimit.

IV. STAFI DHE BUXHETI: MENAXHIMI | NDRYSHIMIT DHE UDHEHEQJA

19.

20.

21.

22.

Stafi. Njé plan zbatimi pér njé strategji t€ shéndoshé té miré-pritur do té arrinte pak pa gasjen e
duhur ndaj stafit dhe burimeve. Ai nuk do té kishte sukses edhe nése céshtjet e geverisjes
perceptohen vetém si njé céshtje e stafit té njé Rrjeti apo Njésie Zévendés-Presidenciale (VPU),
dhe jo, bazuar né parimin gé “geverisja éshté ¢éshtje e té gjithéve”, pér té gjithé stafin e Grupit
té Bankés Botérore. Ka dy nevoja té ndryshme pérsa i pérket stafit. Sé pari, éshté thelbésore té
identifikohet nje grup nga stafi pér té vepruar si pika fokale né Rajonet dhe Rrjetet, pér tu
fokusuar mbi c¢éshtjet e GAC, pér té béré pyetjet e duhura né kohén e duhur, dhe pér té
mbéshtetur drejtuesit dhe ekipet. Né njé kohé gé Banka ka disa punonjés té till&, ka nevojé pér
njé mandate té garté dhe té pérmirésuar pér ta, gé ata té punojné né kéto role, dhe gé té lidhen
me njéri-tjetrin népérmjet njé rrjeti informal.

Gjithashtu, éshté e garté gqé né fushat ku ka kérkesa té paplotésuara apo ku mund té priten
aktivitete té rritura—pér shembull, menaxhimi financiar publik, sistemeve fiducare,
diagnostikén e geverisjes, reforma gjygésore dhe mekanizmave té pérgjegjshmérisé sociale—
do té keté nevojé pér rritje té stafit. Megjithaté, Grupi i Bankés Botérore, do té veprojé me
shumé kujdes. Duke hartuar njé strategji gjithépérfshirése té burimeve njerézore gé mbulon
edhe pérmirésimin e aftésive té stafit dhe rekrutimin, sipas nevojés. “Ri-aftésimi” is stafit,
vecanérisht stafin e kétyre sektoréve, mund té ndihmojé né rritjen e kapaciteteve pér té trajtuar
céshtjet e GAC, dhe prandaj do té zhvillohen kurse trajnimi mbi kéto si dhe mbi lidhjet mé té
mira me kurset ekzistuese, si¢ jané trajnimet mbi etikén. Névojat pér aftési, profilet e stafit, dhe
si pasojé boshlléget né personel nuk mund té gjitha té priten ex-ante, megénése kéto nevoja do
té gartésohen gjaté zbatimit. Prandaj, plan ii burimeve njerézore dhe trainimi shogérues do té
zhvillohen gjaté vitit té paré té planit té zbatimit t¢ GAC, né bashképunim té ngushté me
Rajonet dhe Bordin e té Mésuarit.

Buxhetimi. Tashmé, disa nga nevojat financiare jané té qarta: Nevojitet mbéshtetje pér proceset
e CGAC qé do té fillojné menjéheré; Rajonet dhe Rrjetet jané tashmé té garta rreth nevojave
mé kritike pér staf pér ekspertizé né geverisje né nivel vendi dhe sektori; dhe njé pjesémarrje
mé active né njé numér iniciativash globale si¢ éshté StAR do té kené nevojé té mbéshteten
financiarisht. Pér vitin fiscal 2008, pér té mbéshtetur ngritjen e progesit té zbatimit, éshté
parashikuar njé kérkesé prej rreth 14.8 milioné $, vecanérisht pér té mbéshtetur kéto fusha. Kjo
do té pérfagésonte njé rritje prej teté pérgind mbi buxhetin e pérafért té shpenzimeve prej 167
milioné $ té lidhur me veprimtarité e geverisjes gé po mbéshteten né buxhetin e tanishém té
vitit 2008 (pérfshiré projektet, AAA, dhe detyra té tjera té lidhura me geverisjen). Mund té
pritet gé mbéshtetja shtesé do té duhet té ngrihet pértej kétij niveli, por kjo do té varej nga
rezultatet e para, modelet e kérkesés, dhe mésimet nga pérvoja fillestare.

Menaxhimi i Ndryshimit dhe Udhéhegja. Jané rishikuar njé numér gasjesh alternative ndaj
udhéhegjes sé pérpjekjeve té geverisjes dhe anti-korrupsionit né Banké. Konsideratat rreth
udhéhegjes duhet t& dominohen nga njé aspect ky¢ i gasjes qé éshté véné né dukje tashmé:
geverisja éshté céshtje e té gjithéve. Nése shgetésimet rreth geverisjes dhe anti-korrupsionit
duhet té pasqyrohen né té gjithé Bankén dhe né gjithé sektorét, dhe té pasqyrohen né



shqetésimet mbi efektivitetin e zhvillimit, GAC nuk mund té shihet si ¢éshtje e njé njésie té
vecanté. Pér mé tepér, ekzistojné pérparési né pérdorimin e strukturave ekzistuese
institucionale. Prandaj, propozohen rregullimet e méposhtme, té paktén pér vitin e paré té
zbatimit té GAC:

a) Axhenda e GAC dhe zbatimi i saj do té vazhdojé té mbikqgyret nga Drejtori Administrativ
pérgjegjés.

b) Do té krijohet njé Komitet Drejtues ose njé Késhill Drejtues, gé do kryesohet nga Drejtori
Administrativ. Ky organ do té pérbéhej nga drejtues té nivelit té larté gé pérfagésojné
Rajonet, Rrjetet, dhe njési té tjera me pérgjegjési pér zbatimin e planit. Ky grup do té
mblidhej rregullisht pér t¢ mbikqyrur pérparimin e béré né zbatim, pér té rishikuar stimujt e
stafit dhe drejtuesve dhe efektivitetin e tyre,® dhe pér té siguruar pjesémarrjen nga i gjithé
institucioni.

c) Do té keté njé Sekretariat pér kété Komitet dhe pér Drejtorin Administrativ pérgjegjés, i cili
do té grumbullonte materiale, do t’i shkémbente me stafin e pérfshiré nga e gjithé Banka,
do té zhvillonte njé fage interneti té brendshme dhe té jashtme, dhe do té mbante njé listé té
personave burimoré; ky Sekretariat do té vendosej praén grupit té Qeverisjes sé Sektorit
Publik.

d) Pas njé viti, kéto rregullime do té rishikoheshin dhe, pasi té vendoset gasja mé e miré pér té
kanalizuar kété funksion, do té modifikohej né ményré té pérshtatshme pér té plotésuar
nevojat e reja.

V. VLERESIMI, KOHA, REZULTATET DHE HAPAT E TJERE

23. Si¢ u vu né dukje, ky plan ka pér synim té veré né lévizje njé proges intensiv té té mésuarit né
praktiké, si pjesé té njé axhénde shumé-vjecare. Duke patur parasysh interesin e gjeré pér kété
axhendé dhe grupet e shumté té interesit né gjithé botén, éshté planifikuar gé ky projekt-plan t’i
nénshtrohet njé procesi vlerésimi nga grupet e interesit, pérfshiré ata gé morén pjesé né
konsultimet e suksesshme pér veté strategjiné e GAC. Nése plani pranohet nga Bordi, zbatimi
do té fillonte pas Mbledhjeve Vjetore té 2007.

24. Reagimi i Grupeve té Interesit. Nuk konsiderohet e nevojshme gé té keté té njéjtin intensitet té
progesit formal té konsultimeve gé u krye pér veté Strategjiné e GAC, megénése plan ii
zbatimit nuk rikthehet ték shtytja e strategjisé sé GAC, apo tek iniciativat e nivelit vendor,
rajonal dhe global. Plani fokusohet mé shumé tek pyetja mé e ngushté se ¢faré do té béjé veté
Grupi i Bankés Botérore, pérfshiré dhe veprimet dhe iniciativat e brendshme né mbéshtetje té
axhendés sé GAC dhe puna me geverité dhe grupet e tjera té interesit. Pér t& marré feedback
speficik rreth planit té zbatimit t&é GAC, jané planifikuar tre tipe diskutimesh té pérgéndruara:

a) takime me aktoré kyc interesi té cilét kané treguar njé pérfshirje té forté dhe té angazhuar
me Bankén né lidhje me kéto ¢éshtje gjaté shumé viteve (EXT do té bashképunojé me
Transparency International dhe ente té tjeré pér té organizuar kéto diskutime);

® Sistemet e forcuara t stimujvemund té pérfshijné analiza té fokusuara peer dhe Rishikime té Pérmirésimit té Cilésisé
(QERs), rishikimet e Grupit té Sigurimit té Cilésisé (QAG), Udhézimet e CAS, vlerésimi i Grupit té Pavarur té Vlerésimit
(IEG), njohje e duhur e stafit, dhe qgasje té tjera té tilla



b) ky draft do té botohej né fagen e jashtme té internetit t& Bankés pér gjashté javét e
métejshme, pér t&€ mundésuar komente dhe feedback nga interneti nga njé audiencé té gjeré
té grupeve té interesuara;’ dhe

c) drafti do té dérgohej tek té gjithé ata g€ morén pjesé né konsultimet e méparshme né nivel
vendi pér veté strategjiné e GAC (disa Zyra Vendi ku ky grup ¢éshtjesh éshté me interest é
madh, mund té zgjedhin té organizojné diskutime té pérgéndruara né vendet e tyre me palét
e interesuara dhe té pércjellin rezultatet e kétyre takimeve).

25. Matja e Progresit dhe Impaktit. Rezultatet e synuara té kétij plani jané pérshkruar né matricén
e bashkéngjitur. Si¢ éshté véné né dukje mé herét, kéto rezultate fokusohen mbi até gé veté
Grupi i Bankés Botérore do té béjépor veprimet e paragitura né plan duhet edhe té pasqyrohen
né ndryshime né nivel vendi me kalimin e kohés. Sigurisht, ndértimi i institucioneve, ndryshimi
I progeseve té sistemit, dhe forcimi i pérgjegjshmérisé institucionale pér performancé jané
procese afat-gjaté. Megjithaté, kur kéto té fillojné té hedhin rrénjé, duhet té pérmirésohen dhe
indikatorét e qeverisjes; pér shembull, reformat e politikés sektoriale dhe reformat
institucionale t€ mbéshtetura nga Grupi i Bankés Botérore duhet gé té pasqyrohen né kohén e
duhur né masat, pér shembull, té cilésisé sé arsimit apo rrugéve; reforma e institucioneve dhe
progeseve té shpenzimeve publike duhet té jené té dukshme, me kalimin e kohés, né masat pér
performancén e prokurimeve publike; dhe iniciativat globale duhet té evidentohen nga njé
transparencé me e madhe korporative né sektoré kyc, dhe disa suksese né rekuperimin e
aseteve gé vendet i kané humbur népérmjet korrupsionit.

26. gjaté kohés gé ky process njé-vjecar i mésimit né praktiké zhvillohet, do té jeté e réndésishme
té regjistrohet progresi dhe té identifikohen sfidat dhe veprimet afat-mesme si dhe té gjithé
pérmirésimet e nevojshme. Do té zhvillohet njé metodologji pér té regjistruar progresin e béré
né zbatimin e GAC, e cila do té informojé raportin e progresit té zbatimit, qé do té pérgatitet
pas njé viti. Pér kété vlerésim do té kérkohet ekspertiza dhe asistenca e Grupit té Pavarur té
Vlerésimit. Duke ju pérgjigjur interesit té Bordit mbi zbatimin e strategjisé sé GAC,
parashikohet raportim i rregullt mbi zbatimin gjaté kohés qé strategjia kalizohet.

VI. RREZIQET

27. Ka njé numér rrezigesh gé mund té pengojné impaktin e planit, pérfshiré difektet né hartimin e
tij, si¢c jané paragitur kétu apo si¢c do té modifikohen, né kohén, segmented dhe burimet e tij.
(Kutia 2 parashtron disa nga kéto rrezige dhe masat zbutése qé propozohen né plan). Rreziku
mé i madh éshté a ii “punéve té zakonshme” apo edhe rikthimi né kohén pérpara njohjes dhe
pranimit té réndésisé qé ka geverisja pér zhvillimin. Eshté pérgjegjésia e Drejtuesve té larté sé
bashku me stafin gé té sigurohen gé kjo nuk do té ndodhé. Prandaj, strategjia mé e miré zbutése
éshté té vazhdohet gé kjo axhendé té mbahet né focus gjaté viteve té para kritike té zbatimit té
planit..

" Njé dokument mbi “Elementet e Reja té Planit té Zbatimit” u publikua né fagen e internetit té Bankés né datén 27 Prill
2007, dhe komentet e marra kané ndihmuar né informimin e planit té zbatimit, pérfshiré komentet nga Transparency
International gé theksonin, inter alia, krijimin e njé vizioni t& géndrueshém dhe té ndaré ndérmjet stafit gé lufta kundér
korrupsionit éshté gendrore né mandatin e Bankés kundér varférisé, duke mbéshtetur angazhimin e Bankés ndaj axhéndés
sé& GAC népérmjet burimeve té nevojshme financiare dhe njerézore, dhe duke promovuar transparencén e ploté fiskale té
huamarrésit dhe njé integritet mé t&8 madh té sektorit privat. Komentet e tjera ritheksuan shtaté parimet e GAC, dhe dhe
theksuan gé Banka duhet té kuptojé mé miré better gjendjen ekonomike dhe politike té vendit dhe normat themelore té
sjelljes gé duhet té ndryshojné nése vendet duhet té reduktojné korrupsionin.



Kutia 2. Cilét Faktoré Mund té Pengojné Impaktin e Planit té Zbatimit t¢ GAC?

Rrezik

Veprim Zbutés

Grupi i Bankés Botérore do t’i kthehet “punés ruting”
gjaté vlerésimit dhe trajtimit té shtréngimeve té
geverisjes ndaj zhvillimit.

Drejtuesit e larté komunikojné me efektivitet réndésiné e trajtimit
té kufizimeve ndaj zhvillimit dhe cakton drejtues vendi dhe
sektori gé kané aftésité, angazhimin dhe burimet gé ta
transformojné kété mesazh né veprim. Zbatimi monitorohet
sistematikisht nga Komiteti Drejtues, i mbéshtetur nga njé
secretariat. Sistemet e forcuara té stimujve mund té pérfshijné
rishikime té pérshtatshme dhe QER, rishikime t& QAG,
Udhézime té CAS, vlerésim i IEG, njohjet e stafit, dhe incentive
té tjera té burimeve njerézore mund té ishin faktoré té tjeré té
réndésishém zbutés.

Angazhimi né GAC shihet nga grupet e brendshme
dhe té jashtme té interesit kryesisht qé ka té béjé me
anti-korrupsionin né projekte, dhe jo mé gjeré si
ndihmé ndaj vendeve gé té ndértojné shtete té afta dhe
té pérgjegjshme..

Drejtuesit e Larté komunikojné gartésisht grupeve té brendshme
dhe té jashtme aspektet zhvilluese té punés sé GAC, gé do té
pérforcohej népérmjet njé conference dy-vjecare. Sistemet e
vendit vazhdojné té forcohen dhe té konsiderohen si mekanizmi i
preferuar pér té dhéné asistencé né zhvillim, dhe izolimi
shmanget. Zhdémtimet zbatohen né ményrén e duhur.

Grupi i Bankeés Botérore nuk do té kené kapacitetin
apo fleksibilitetin pér t’ju pérgjigjur shpejt
pritshmérive té vendit pér mbéshtetje mé té madhe pér
reformé né geverisje—qé éshté forcuar si pasojé e
konsultimeve globale.

Rajonet, t& mbéshtetura nga Rrjetet, organizojné stafin dhe
burimet e tyre pér té rritur kapacitetin e tyre né dhénien e
shérbimeve késhillimore pér geverisjen né kohén e duhur. Listat
e pérmirésuara té konsulentéve dhe burimet e financimit
ndihmojné né plotésimin e mungesave né staf. Fleksibiliteti i
buxhetit do té jeté kritik né kété kéndvéshtrim—né ményré qé
ekipet t¢ mund pérgjigjen shpejt né kohén gé shfagen mundésité..

Mésimet rreth ményrés sé si angazhimi né GAC mund
té rrisé perspektivat e zhvillimit nuk mésohen dhe
institucionalizohen si¢ duhet..

Krijimi dhe pérhapja e mekanizmave t& mésimit népérmijet Bordit
té Qeverisjes sé Sektorit Publik, Kycet e Rrjetit, dhe promovimit
té knferencés dy-vjecare pér té pérhapur mésimet rreth lidhjeve
ndérmjet geverisjes dhe zhvillimit.

Koordinimi i donatoréve né vendet ku GAC po pengon
seriozisht zhvillimin nuk éshté i duhur.

Grupi i Bankés Botérore dhe donatorét e tjeré zbatojné “parimet e
pérgjigjes sé pérbashkét”—né process pilotimi nga OECD-
DAC—pér té forcuar kordinimin né rrethana té véshtira. MDB-ve
té tjera dhe donatoréve té rinj u kérkohet té bashkohen né kété
pérpjekje.




VII. NJE KUADER VEPRIMESH DHE REZULTATESH TE QEVERISJES DHE ANTI-

KORRUPSIONIT

Fusha e Veprimit

| Pérshkrim i Aktiviteteve té Bankés

| Pérgjegjés

| Rezultatet

Fusha e Veprimit:

Ekipet e vendeve kryejné njé inventarizim té “procesit t&¢ CGAC” pér té vlerésuar efektet e GAC pér efektivitetin e

zhvillimit

Angazhim mé i thelle me
vendet rreth ményrés se si
céshtjet e GAC cénojné
uljen e varférisé. Mbéshtetje
e vendeve pér té zhvilluar
programe mé té mira pér té
trajtuar kéto céshtje dhe pér
té pasqyruar kété kuptim mé
té miré té CAS.

Cdo ekip vendi gé ka njé CAS pérpara, do | RVP, Rritje e ndjeshme dhe e

té thellojé angazhimin e tij me klientin dhe | Ekipet e besueshme té programeve

partnerét e tij pér té identifikuar pengesat Vendit GAC té mbéshtetjes, té

kritike gé geverisjes dhe korrupsionit ndaj pérfshira né CAS, deri né

arritjes sé géllimeve té zhvillimit né nivel fund té FYOS.

vendi, sektori dhe projekti, duke vlerésuar

rreziget e zbatimit, reputacionit dhe Kéto CAS do té kené

besimit. tregues té qarté té
geverisjes pér té
monitoruar ndryshimet
pozitive.

Cdo ekip vendi do té identifikojé punén e RVP,

métejshme analitike, institucionale ose Ekipet e

diagnostike gé nevojitet pér té pérmirésuar | Vendit

njohurité e Bankés.

CAS do té pérvijojé njé plan biznesi té RVP,

garté duke treguar se si synon té mbéshtesé | Ekipet e

vendin né trajtimin e ¢éshtjeve t¢ GAC né | Vendit

ményré mé té efektshme pér té rritur

efektivitetin e zhvillimi dhe ulur varfériné.

Deri né finalizimin e planit té zbatimit né RVP;

Shtator 2007, Zévendés Presidentét OPCS

Rajonalé (RVP) do té miratojné OPCS,
CAS-et e té ciléve té FY08 do té pérfshijné
kété process. Pas njé pérvoje njé-vjecare
dhe vlerésimit té rezultateve té
deriatéhershme, do té pércaktohet se si do
té mund té kanalizohet ky proges CGAC.

Fusha e Veprimit

Futja e GAC né sektoré dhe pérmirésimi i sistemeve “thelbésore” pér efektivitetin e zhvillimit

Vendet jané té pajisura mé
miré pér té trajtuar céshtjet e
GAC né nivel sektori, ku
mundésité pér ndérhyrja
jané shpesh mé té
menjéhershme.

VPU-té e Rrjetit (NVP) do té zhvillojné
dhe pilotojné njé brez té ri té produkteve
AAA té fokusuara né diagnostikén dhe
monitorimin e GAC, si specifike pér
sektorin ashtu dhe ndérsektoriale pér tu
pérdorur né bazé té kérkesés nga klientét
dhe ekipet e vendit.

PREM dhe
specialistét e
sektoréve té
NVP

SD dhe HD do té kené
nxjerré udhézimet né fushat
e transportit, shéndetit dhe
arsimit. Sektorét e tjeré do
té nxiten té béjné té njéjtén
gjé.

Ekzistojné aftésité e duhura
pér té trajtuar pérmirésimet
“thelbésore” té sistemeve té
geverisjes.

Me asistencén e Rrijetit, secili RVP do té
identifikojé nése aftésité e ekspertizés mbi
menaxhimin financiar dhe administrativ
publik jané té mjaftueshme pér té plotésuar
kérkesén.

Strategjia e burimeve
njerézore t& GAC nxjerré
sé bashku me vlerésimin e
vitit té paré.

Lehtésimi i angazhimit té ekipit té vendit né anén e kérkuesve té geverisjes

Vendet mbéshteten pér t’i
aftésuar pér té patur njé
fokus mé té forté mbi
kérkuesit e
pérgjegjshmérisé.

SDN do té (i) sponsorizojé trainimin pér
vendet dhe stafin e Grupit té Bankés
Botérore pér t’i mundésuar ata té pérfshijné
mé miré iniciativat e kérkuesve dhe
shogérisé civile né programe dhe
operacione té mbéshtetura nga banka; (ii)

SDN, EXT

Rritje e ndjeshme né
operacionet e reja né FY08
né té cilat ka mbéshtetje pér
kérkuesit né fushén e
geverisjes né té gjitha
Rajonet.




Fusha e Veprimit Pérshkrim i Aktiviteteve té Bankés Pérgjegjés Rezultatet
sponsorizojé trajnimin pér stafin e
zhvillimit social pér t’i mundésuar ata té
punojné mé efektivisht me stafin e
sektoréve dhe até teknik té anés kérkuese té
operacioneve té Grupit té Bankés Botérore;
(iii) hartojé dhe zbatojé sisteme cilésore
menaxhimi dhe M&E pér té siguruar
efektivitetin e kétyre pérpjekjeve
tépérshkallézuara; dhe (iv) krijojé
programe té mésimeve se ¢faré funksionon,
dhe t’i pérhapé ato gjerésisht népérmjet
fageve té hapura té internetit, trajnimit,
kiteve, dhe udhézimeve.
Vazhdimi i pérvojave té Puna me partnerét pér té zhvilluar njé PREM Mekanizmi i financimit i
kaluara, sigurimi gé burimet | mekanizém financimi qé mund té financojé krijuar dhe grantet e reja té
jané té disponueshme né efektivisht aktivitetet e lidhura me projektet disponueshme né FY08.
kushte té pérshtatshme pér dhe programet, pérfshiré ndértimin e
té mbéshtetur aktivitetet e kapaciteteve dhe trajnimi pér grupet e
kérkuesve. shogérisé civile, pér té plotésuar burimet
ekzistuese port é kufizuara pér kété (fondet
e administruara, DGF).
Dhénia e udhézimeve pér Pérgatitja e udhézimeve pér stafin pér SDN, EXT, Nxjerrja e dokumentit
stafin mbi praktikat e mira angazhimin e shoqggérisé civile, pérfshiré LEG udhézues.
dhe céshtjet e mandatit gasjet pér té siguruar role positive té
pérballé angazhimit té shoqérisé civile né kéto fusha.
shoqérisé civile.
Puna né bashké&punim me sektorin privat
Nxitja dhe puna me firmat IFC dhe WBI do té marrin drejtimin pérté | IFC, WBI Rritje e ndjeshme né
pér té pérfshiré anti- intensifikuar pérpjekjet pér paketén e angazhimet e IFC dhe
korrupsionin né geverisjen antikorrupsionit, duke punuar veganérisht WBG né té cilat firmat
korporative. me kompanité partnere té reja té IFC. kané adoptuar masa mé té
mira geverisjeje (pérfshiré
plane té garta anti-
korrupsioni).
Ndihmé pér té Pérshkallézimi i programeve té mbéshtetjes | WBI Kéto shogata do té
profesionalizuar zérin e sé shogatave té biznesit, dhomave té zhvillojné programe té reja
biznesit té organizuar dhe tregétisé, dhe shoqatave profesionale pér té advokasije né kété fushé.
grupeve té tjera té interesit forcuar kapacitetet e tyre pér té marré pjesé
né dialogun mbi klimén e né dialogun publike té politikave mbi
biznesit. mjedisin e biznesit.
Pérmirésimi i cilésisé sé Krijimi i njé grupi teknik pune nga gjithé PREM, Iniciativat e reja
angazhimit t¢ WBG né WBG pér té béré menaxhimin e njohurive | Grupi i bashképunuese adoptojné
iniciativat bashképunuese qé | dhe mbéshtetjen e iniciativave Programeve programe pér té rritur
caktojné standartet bashképunuese globale té fokusuara mbi Globale, IFC impaktin e tyre zhvillues,
vullnetare té etikés sé tregjet; pér té identifikuar praktikat e mira | Dhe NVP té pérfshiré kodet vullnetare
biznesit. dhe pér t’i shkémbyer ato brenda Bankés si | tjeré té etikés, aty ku éshté e
dhe me grupet e interesit jashté saj; pér té mundur.
béré kérkime mbi impaktin e tyre mbi
zhvillimin; dhe pér té thelluar njohurité
tona mbi ményrén se si kéto angazhime
vullnetare mund té zbatohen né nivel
vendi..
Matja mé e miré e geverisjes
Vendet, grupet e interesit Krijimi i njé grupi teknik pér té promovuar | PREM, Nxjerrja e indikatoréve té
dhe stafi pérdorin mé pérdorimin mé sistematik té indikatoréve té | WBI, dhe rinj té geverisjes dhe
sistematikisht indikatorét geverisjes dhe instrumenteve diagnostike OPCS udhézimeve té

pér t€ monitoruar mé miré

né operacionet dhe strategjité e Bankés

bashkéngjitura.




Fusha e Veprimit Pérshkrim i Aktiviteteve té Bankés Pérgjegjés Rezultatet

efektivitetin operacional, népérmjet:

dhe pér té kuptuar lidhjet edukimit té stafit rreth pérdorimit té€ duhur

ndérmjet GAC dhe té tipeve té ndryshme té indikatoréve;

zhvillimit. angazhimi aktiv i ekipeve operative pér té
promovuar dhe pérgjithésuar pérdorimin e
indikatoréve té pérshtatshém pér
monitorimin e performancés sé produkteve
pérkatése huadhénése té Bankés.
Banka do té mbéshtesé pérdorimin mé té RVPs Ndérmarrja e PEFA né njé
gjeré né vend té indikatoréve té numeér né rritje vendesh,
Shpenzimeve Publike dhe Pérgjegjshmérisé dhe njé numér né rritje
Financiare (PEFA) do té promovojé vendesh gé publikojné
publikimin vullnetar nga vendet té indikatorét e tyre.
indikatoréve dhe analizave té PEFA.
Rrjetet sektoriale do té hartojné indikatorét | NVP Nxjerrja e indikatoréve té
e geverisjes né nivel sektori, dhe do t’i geverisjes pér transportin,
zbatojné ata né operacionet sektoriale, duke shéndetin dhe arsimin.
u pérgéndruar mbi indikatorét gé mund té
replikohen né gjithé vendet.
Komiteti i Kérkimit do té nxjerré njé thirrje | DECVP, Miratimi i propozimeve té
pér propozime pér kérkime gé eksplorojné | Komiteti i reja té kérkimit né kété
né ményré empirike, duke pérdorur Kérkimit fushé.

indikatoré té rinj dhe ekzistues t&
geverisjes, marrédhénien ndérmjet
ndérhyrjeve specifike té geverisjes dhe
rezultateve té zhvillimit.

Zbatimi i Strategjisé sé GAC né Projektet e Bankés

Vendet i pérfshijné ¢éshtjet | Rritja e numrit té projekteve gé pérfshijné RVP, OPCS, Operacionet e reja
e GAC mé sistematikisht né | elemente pér té trajtuar ¢éshtjet e GAC, wWBl pérfshijné ngritjen e
projektet e tyre, kryesisht pérfshiré ndértimin e kapaciteteve dhe kapaciteteve né geverisjen
pér ndértim kapacitetesh, institucioneve pér sistemet e vendit né e sektoréve dhe
pérfshiré ato t& mbéshtetura | menaxhim financiar dhe prokurim, institucionet fiducare.
nga Banka. llogaridhénia né nivel sektori, dhe Mund té pérfshihen
pjesémarrja né vendim-marrje. indikatorét e ndryshimeve
té matshme.
Trajtimi i dimensioneve té Ekipet e vendit dhe té projekteve do té RVP, ekipete | Udhézim mbi trajtimin e
GAC té efektivitetit t& trajtojné rrezikun e geverisjes dhe projekteve, rrezigeve né projekte,
zhvillimit gjaté gjithé ciklit | korrupsionit ndaj efektivitetit té zhvillimit | OPCS pérfshiré rreziget e GAC,
té projektit. gjaté gjithé ciklit té pérgatitjes dhe zbatimit éshté nxjerré. Do té
té projektit, népérmjet mjeteve té tilla si pérgatitet raporti vjetor mbi
analiza sistematike e rrezikut té ményrén se si jané trajtuar
korrupsionit né pérgatitjen e projektit; dhe lehtésuar ¢éshtjet e
“hartim i zgjuar i projektit”; publikim mé i GAC né té gjithé Rajonet.
miré i informacionit; mbikqyrje mé e forté,
pérfshiré analizén e aspekteve gé lidhen me
GAC né ¢do operacion; ndjekje mé
sistematike e zhdémtimeve; dhe, aty ku
éshté e pérshtatshme, zhvillim i planeve
anti-korrupsion specifike pér projektin.
Sistemet e bankés do té rregullohen pér té
pasqyruar gasjet e praktikés sé miré mbi
geverisjen dhe antikorrupsionin.
Forcimi i administrimit Pér projektet gé pérfshijné planet e RVP, ekipet e
cilésor né aspektet e geverisjes dhe antikorrupsionit (GAAP) projekteve,
operacioneve té lidhura me apo masa gé lidhen me korrupsionin, QAG

GAC.

supervizioni do té pérfshijé analizén e
aspekteve gé lidhen me GAC, dhe ¢do




Fusha e Veprimit

Pérshkrim i Aktiviteteve té Bankeés

Pérgjegjés

Rezultatet

raport supervizioni mbi zbatimin (ISR) do
té raportojé hapur mbi progresin né
zbatimin e GAAP dhe masave gé lidhen me
projektin pér té pérmirésuar geverisjen dhe
zbutur Korrupsionin.

Progeset e Bankés pér menaxhimin e
cilésisé do té sigurojné pérshtatshmériné e
mbulimit té dimensioneve té€ GAC té
efektivitetit té zhvillimit pér vendin
pérkatés, AAA dhe produktet operative.

OPCS, RVP

Strategjia e Zbatimit t&¢ GAC né Nivel Global

Pérmirésimi i kordinimit t&
donatoréve rreth gasjes sé
GAC.

Harmonizimi i politikave té sanksioneve INT/LEG
ndérmjet MDB-ve.
Vlerésimi i shtrirjes sé parimeve té PREM

pérbashkéta té ndérhyrjes pér donatorét,
pér té pérmirésuar kordinimin e donatoréve
né vendet me shtréngesa serioze té GAC
nda efektivitetit té zhvillimit.

Marréveshja mbi
harmonizimin e politikave
té sanksioneve deri né fund
té vitit 2008.

Forcimi i mbéshtetjes pér
angazhimin e shumé
grupeve té interesit.

Mbéshtetje né rritje pér iniciativat
bashképunuese té geverisjes dhe rrjetet si
EITI.

EXT, Rrjetet

Dhénia e mbéshtetjes pér
marréveshje té reja
ndérmijet aktiviteteve té
njéjta (p.sh. industria e
ndértimit).

Mbéshtetja e konventave Intensifikimi i mbéshtetjes pér zbatimin e PREM, StAR Kka lehtésuar progesin
globale dhe rajonale mbi konventave dhe iniciativave gé lidhen me WBI, NVP e rekuperimit té aseteve né
GAC. GAC, pérfshiré Konventén Kundér vende shteseé.

Korrupsionit e OKB, dhe Iniciativén e

Rekuperimit t& Aseteve té Vjedhura (StAR)
Mbéshtetje té mésimit Kordinimi i njé conference dy-vjecare mbi | DEC, Konferenca e paré dy-
global mbi rrjetin e GAC gjaté takimeve vjetore té WBG. PREM vjecare né 2008. miratimi i

zhvillimit té GAC.

Intensifikimi i kérkimit global mbi
impaktin e GAC mbi zhvillimin, pérfshiré
krijimin e njé serie buletinesh elektronike.

propozimeve pérkatése té
kérkimit.

Veprimet Organizative, Burimeve Njerézore dhe Buxhetore né mbéshtetje té Zbatimit t&¢ GAC

Identifikimi i njé grupi nga
stafi pér té pérmirésuar
kordinimin dhe
ndérgjegjésimin mbi GAC
né RVP dhe NVP.

Ekipet e vendit dhe SMU (brenda RVP dhe
pikave kyc té Rrjeteve) do té caktojné njé
anétar té larté té stafit pér té qené piké
fokale pér geverisjen dhe anti-korrupsionin
dhe do té caktojné kohén né programin e
punés pér té mundésuar gé ky anétar stafi
té késhillojé rreth ¢éshtjeve té lidhura me
GAC té produkteve té njésisé.

RVP

Cdo RVP do té krijojé njé proges dhe/ose
strukturé té pérshtatshme kordinimi rajonal
dhe do ta véré né funksion né FY08; ky
proces do té funksionojé nén udhéhegjen e
njé personi té larté té caktuar nga VVP.

RVP

Rrjetet, HD dhe SDN secili do té krijojné
menjéheré njé grup drejtues né nivel VPU
(pérfshiré pérfagésues nga RVP) pér té
lehtésuar dhe monitoruar zbatimin e
veprimeve pér pérgjithésimin e GAC.

HD, SDN

Krijimi i ekipit nga gjithé
Banka pérpara fundit té
vitit 2007.

Forcimi i burimeve
njerézore té Bankés pér
zbatimin e strategjisé sé
GAC

Rrjetet, t¢ mbéshtetura nga pikat fokale
Rajonale té geverisjes, do té punojné me
kordinatorét Rajonalé té t& mésuarit pér té
zhvilluar programet e mésimit gé lidhen me
GAC, dhe do té identifikojné mungesat

VPU-té
sektoriale me
PREM dhe
pikat fokale
Rajonale

Strategjia e HR té GAC pér
tu nxjerré me raportin e
vitit té paré.




Fusha e Veprimit Pérshkrim i Aktiviteteve té Bankés Pérgjegjés Rezultatet
kritike té stafit t¢ GAC, té cilat mund té
kené nevojé té plotésohen népérmijet
rekrutimit.
Fillimi i njé ushtrimi té& nevojave dhe OPCS dhe
vlerésimit té aftésive té GAC, qé do té HR, me
pérfundojé deri né analizén e paré vjetore. | PREM, HD,
Plani do té hedhé bazén pér njé strategji mé | SD, Legal,
gjithépérfshirése pér tu zbatuar né FY09 dhe FP
dhe mé tej.
Sigurimi i burimeve Veénia né dispozicion e 14.8 milioné $ CSR Raporti i paré vjetor t&

financiare pér zbatimin e
GAC, népérmjet burimeve
té reja dhe alokimeve té
brendshme.

shtesé né burime pér té financuar vitin e
paré té zbatimit té strategjisé sé GAC né
FY08, pér CGAC ($2.6m), boshlléget e
menjéhershme té aftésive ($7.2m),
mbéshtetja e punés sé geverisjes né sektorg,
PREM, DEC, WBI ($2.8m), dhe
mbéshtetja pér iniciativat globale dhe
komunikimet ($2.2m).

detajojé shpenzimet shtesé
dhe rezultatet shgéruese.




SHTOJCA A. INDIKATORET E QEVERISJES DHE PERDORIMI | TYRE

. Qeverisja éshte shumé-dimensionale. Njé sistem i geverisjes pérfshin njé llojshméri té gjeré
progesesh, sistemesh, organizatash dhe rregullash (d.m.th. institucione) nga ana e “ofertés” sé
burokracisé publike dhe nga ana e “kérkesés” népérmjet té cilés institucione jo-ekzekutive té
mbikqyrjes dhe qytetarét kérkojné llogari nga burokracia pér performancén e saj. Prandaj
geverisja mundé matet duke pérdorur (a) indikatoré té pérgjithshém té cilét monitorijné
performancén e pérgjithshme té sistemit (pér shembull, Indeksi i Perceptimit t¢ Korrupsionit té
Transparency International); dhe (b) indikatoré specifiké gé fokusohen mé ngushtésisht mbi
cilésiné e elementeve té zbérthyera té njé sistemi té pérgjithshém geverisjeje té njé vendi (pér
shembull, nén-indikatorét pér menaxhimin financiar publik té€ Shpenzimeve Publike dhe
Pérgjegjshmérisé Financiare, ose PEFA).

Megjithése té dy tipet e indikatoréve jané té dobishém, ata shérbejné pér nevoja té ndryshme.
Indikatorét e pérgjithshém shénojné mé miré rezultatet e pérgjithshme, si¢ éshté rritja, ndérsa
indikatorét specifiké jané mé té pérshtatshém pér t& monitoruar ndryshimet né fusha té veganta
té qgeverisjes. Indikatorét specifiké té geverisjes kané gjithashtu mé shumé mundeési té jené té
“veprueshém” (d.m.th., ata japin informacion mbi té cilin mund té veprohet népérmjet
reformave té vecanta). Megjithaté, vetém fakti gé ato jané té veprueshme nuk do té thoté
detyrimisht gé ato fokusohen mbi veprime gé kané mé shumé lidhje pérsa i pérket p&rmirésimit
té rezultateve té geverisjes.

Njé dallim i métejshém, pér té dy llojet e indikatoréve té pérgjithshmé dhe specifiké, éshté
ndérmjet (a) masave té cilésisé sé veté institucioneve dhe proceseve (“rregullat e lojés”,
formale dhe informale), dhe (b) masat e rezultateve gé prodhohen nga kéto institucione.
Pashmangshmeérisht, pér shkak se cilésia e institucioneve dhe asaj gé ata “prodhojné” zakonisht
nuk jané drejtpérdrejt té matshme, matja e qgeverisése e rregullave dhe rezultateve do té
pérmbajé njé element subjektivizmi.

. Tabela 1 tregon njé tipologji té indikatoréve. Ajo bén dallimin midis masave té pérgjithshme
dhe atyre specifike si dhe masave té cilésisé sé proceseve/rregullave dhe té rezultateve té
prodhuara nga kéto rregulla. Si¢ ilustrohet né kolonén e dyté dhe té treté té tabelés, ekziston njé
llojshméri indikatorésh specifiké & mund té pérdoren pér té matur cilésiné e
progeseve/rregullave té vecanta té geverisjes dhe té rezultateve té geverisjes. Dhe, né vitet e
fundit, jané béré pérparime thelbésore si né llojshmériné ashtu dhe né cilésiné e indikatoréve té
geverisjes.

. Shembuj té indikatoréve té pérdorur gjerésisht gé matin progeset apo rregullat pérfshijné:
e Seti i indikatoréve té Pérgjegjshmérisé sé Shpenzimeve dhe Financave Publike (PEFA) i

cili pérfshin 28 masa specifike pér té shénuar cilésiné e sistemeve t& menaxhimit financiar
publik, dhe gé éshté zbatuar né mbi 75 vende (www.pefa.org).

e Nén-indikatorét institucionalé té pérfshiré né indeksin e Vlerésimit té Politikés sé Vendit
dhe Institucionale (CPIA) — vecanérisht CPIA 13 (cilésia e sistemeve té menaxhimit


http://www.pefa.org/

financiar publik) dhe CPIA 15 (cilésia e administratés publike), té cilét jané té
disponueshme publikisht pér té gjithé vendet gé marrin nga IDA (www.éorldbank.org/ida).

Indeksi Global i Integritetit (GII), i cili mat né njé nivel shumé té detajuar cilésiné e
rregullimeve check-and-balance pér té parandaluar abuzimin me pushtetin, pér té ulur
korrupsionin, promovuar integritetin publik dhe pér tu siguruar gytetaréve akses né geverité
e tyre né 43 vende (www.globalintegrity.org).

Indeksi i Buxhetit té Hapur (OBI), i cili vleréson disponueshmériné publike té dokumenteve
kyc té buxhetit, cilésiné e informacionit gé japin kéto dokumente, dhe afatet pér
shpérndarjen e tyre né 59 vende (www.internationalbudget.com).

Indeksi i OECD pér Prokurimet, i cili vleréson cilésiné e sistemeve té prokurimeve né 22
vende pilot (www.oecd.orQg).

Indikatorét e Doing Business, té cilét matin cilésiné e rregullave rregullatore zyrtare
geveritare pér biznesin né 175 vende.

6. Sic e tregon dhe Tabela 1, kéto masa specifike né pérgjithési mund té bashkohen drejtpérdrejt
pér té prodhuar masa té pérgjithshme té cilésisé sé proceseve/rregullave (si¢ éshté njé rradhén e
dyté té kolonés 2).

Tabela 1. Njé tipologji e indikatoréve té geverisjes, me Shembuj

Matja e cilésisé sé
Proceseve/rregullave

Matja e Rezultateve

Masa Specifike Indikatoré PEFA * Vlerésimet e Klimés sé Investimeve**
Nén-indikatoré CPIA* Studimet e Mjedisit té Biznesit dhe Ndérmarrjeve
Nén-indikatorét e Indeksit Global té (BEEPS)**
Integritetit (GII) * Nén-indikatoré té zgjedhur nga Indikatorét Botéroré té
Nén-indikatorét e Indeksit té€ Buxhetit té Qeverisjes (EGI) ***
Hapur (OBI) *
Indeksi i OECD pér Prokurimet*
Doing Business
Masa té CPIA i pérgjithshém* Transparency International***

Pérgjithshme

Gl li pérgjithshém *
OBI i pérgjithshém*
Indeks i pérgjithshém i DB *

EG|***
Freedom House*
Polity IV (shténgesat ekzekutive)*

Burimet

*Vlerésime ekspertésh **Studime ***Kombinim

7. Kolona e treté e Tabelés 1 rendit njé grup tjetér indikatorésh gé matin, né
pérgjithshmé dhe né até specifike, rezultatet e prodhuara nga institucionet e geverisjes.

Shembujt kryesoré pérfshijné té méposhtmet:

menyré té

a) Studimet e Ndérmarrjeve (nganjéheré etiketohen si Vlerésimet e Klimés sé Investimeve
dhe, pér ECA, Studimi i Mjedisit té Biznesit dhe Ndérmarrjeve, apo BEEPS), té cilat
matin deri né 100 vende perceptimet e firmave rreth cilésisé sé performancés sé
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8.

b)

e)

agjencive publike specifike rregullatore dhe infrastrukturore
(www.enteprisesurveys.org).

Indikatorét Botéroré té Qeverisjes (EGI) té prodhuar nga DEC dhe WBI, té cilét japin
gjashté matje té agreguara (bazuar né 33 burime té ndryshme studimi) té rezultateve té
prodhuara nga sistemet e geverisjes, pérfshiré shtrirjen e korrupsionit, pér mbi 200
vende gé nga viti 1996. éshté e réndésishme té theksohet qé¢ EGI nuk pérbén njé
vlerésim zyrtar t&¢ Bankés Botérore pér geverisjen, dhe gé EGI nuk pérdoren as pér
alokimin e burimeve né Banké/IDA, rol gé i takon CPIA né sistemin té IDA té alokimit
né bazé té performancés (PBA) (www.govindicators.org).

Indeksi i  Perceptimit té Korrupsionit té Transparency International
(www.transparency.org/policy research/surveys_indices/cpi).

Indekset e Freedom House té cilat matin gjendjen e té drejtave politike, té drejtat civile
dhe lirité ekonomike né gjithé botén (www.freedomhouse.org).

Matjet e Polity IV té shtrirjes sé shtréngesave ekzekutive mbi fuginé vendim-marrése té
ekzekutivit (www.cidcm.umd.edu/polity).

indikatorét e geverisjes mund té pérdoren pér géllime té shuméfishta. Ato mund té pérdoren pér
ndérgjegjésim té pérgjithshém rreth réndésisé sé geverisjes; si njé instrument diagnostik pér té
informuar reformén e geverisjes né nivel vendor; pér té monitoruar progresin e reformés
geverisése né kohé dhe pér té shénuar pérmirésimet né geverisje né nivel rajonal dhe/ose
ndérkombétar; pér té alokuar ndihmén (nga agjencité dypaléshe dhe shumépaléshe); pér té
kryer kérkime mbi impaktin ekonomik dhe pércaktuesve té geverisjes; dhe pér té vlerésuar
rrezikun (pér shembull, nga agjencité e rrezikut dhe investitorét).

Prandaj, se cili é&shté indikatori i duhur pér tu pérdorur varet nga géllimi. lustrimet e
méposhtme nénvizojné katér ményra té ndryshme né té cilat Banka pérdor indikatorét e
geverisjes:

a)

b)

Pér alokimin e burimeve té ndihmeés:

e CPIA (dhe né ményré mé specifike, nén-komponenti i saj i geverisjes) éshté
indikatori i vetém i geverisjes i pérdorur né sistemin PBE té IDA, pér té alokuar
burimet e IDA né vendet e pranueshme.

Pér AAA diagnostike dhe késhillim politik né nivel vendi:

e KEtu mund té pérdoret e gjithé gama e indikatoréve té qeverisjes (té
pérgjithshém dhe specifiké; matje procgesesh/rregullat apo rezultatesh), dhe
sgjedhja varet nga géllimi i AAA, gé mund té pérfshijé kuptim mé té miré té
situatés sé geverisjes né vend; ndérgjegjésimi né lidhje me kéto céshtje;
diagnoza e thelluar e difekteve specifike té geverisjes dhe pasojat e tyre; dhe
vlerésimi krahasues i cilésisé sé nén-sistemeve té geverisjes.
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11.

c) Pér hartimin dhe monitorimin e reformave specifike té geverisjes t& mbéshtetura nga
operacionet e Bankés:

e Indikatorét specifiké jané ata té pérshtatshmit né kété piké—duke zgjedhur se
cilét indiatoré specifiké (pér shembull, masa specifike brenda PEFA, DB, GlI,
ose grupeve té té dhénave té studimeve té ndérmarrjeve), né varési se cilét nga
kéta indikatoré mund té ndihmojé té gjurmohet mé afér progresi né fusha
specifike té geverisjes gé jané duke u reformuar. Né nivel sektorial, indiatorét
mé té pérshtatshém mund t€ mos jené studimet apo ekspertiza por indikatorét
tekniké té rezultateve té ndjeshém ndaj pérmirésimeve népérmjet reformés né
geverisje, pérfshiré humbjet né transmetim dhe shpérndarje né energjitiké, apo
pérgindja e fondeve gendrore qé arrijné tek shkollat.

d) Pér kérkimet mund té pérdoren dy lloje indikatorésh:

e Pér kérkimet mbi rezultatet e pérgjithshme t€ geverisjes, indikatoré té
pérgjithshém ndér-vendor me njé mbulim té gjeré té vendit (pér shembull EGI).

e Njé axhendé kérkimesh né rritje po lidh indikatorét e rinjé té proceseve specifike
me rezultate specifike té geverisjes (d.m.th. vlerésimi i vlerés vepruese té gamés
sé gjeré té reformave specifike té geverisjes).

Disa kujtesa té fundit rreth indikatoréve. Sa pari, njé indicator éshté vetém njé mjet pér té
dhéné njé panoramé té pérgjithshme té niveleve dhe tendencave né performancén e geverisjes
né nivel vendi ose sektori. Qeverisja éshté komplekse dhe shumé-dimensionale, dhe vlerésimet
e geverisjes duhet té bazohen mbi njé llojshméri té gjeré indikatorésh, dhe jo vetém mbi njé
apo disa té izoluar. Né kété kontekst, shpesh éshté e vlefshme pér analistét dhe politiké-bérésit
pér té analizuar té dhénat bazé té detajuara té pérdorura pér té ndértuar njé indicator té
pérgjithshém, sé bashku me diagnostikén e thelluar me specifiké vendore e geverisjes dhe anti-
korrupsionit.

Sé dyti, ¢do vlerésim i geverisjes shogérohet nga toleranca gabimi. Kéto nuk jané té viefshme
vetém pér indikatorét e bazuar né té dhéna mbi peceptimet, por jané té pranishme né té gjitha
pérpjekjet pér t&¢ matur geverisjen apo klimén e investimit. Pér shumé indikatoré, toleranca e
lejuar e gabimit nuk pranohet apo publikohet—d.m.th. shkalla e pasaktésisé (e pashmangshme)
gjaté matjes sé geverisjes nuk béhet e garté; té tjeré sic éshté EGI e tregon kété tolerance né
ményré transparente. Eshté e réndésishme qé kéto pérgindje gabimi t&¢ merren parasysh gjaté
vlerésimit té niveleve dhe ndryshimeve né geverisje, dhe té pranohet gé shumé ndryshime té
vogla gé vézhgohen ndérmjet vézhgimeve dhe me kalimin e kohés nuk ka té ngjaré té kené
réndési statistikore apo praktike.
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RAPORT | DREJTOREVE EKZEKUTIVE
FORCIMI | ANGAZHIMIT TE GRUPIT TE BANKES BOTERORE
NE QEVERISJE DHE ANTI-KORRUPSION

Bashkéngjitur pér Takimin e Komitetit t& Zhvillimit té datés 15 Prill 2007 éshté njé raport drejtuar
Drejtoréve Ekzekutivé dhe njé document shogérues me titull “Raport i Drejtoréve Ekzekutivé Forcimi
i Angazhimit té Grupit té Bankés Botérore né Qeverisje dhe Anti-Korrupsion”. Dokumenti shogérues
pérbéhet nga (i) njé pérmbledhje njé fage e parimeve udhérréfyese pér angazhimin né geverisje dhe
anti-korrupsion; dhe (ii) Pérmbledhjen Ekzekutive té dokumentit gé u mbéshtet né takimin e
Drejtoréve Ekzekutivé té€ mbajtur né 20 Mars 2007.



KOMITETI | ZHVILLIMIT
RAPORT | DREJTOREVE EKZEKUTIVE

FORCIMI | ANGAZHIMIT TE GRUPIT TE BANKES BOTERORE
NE QEVERISJE DHE ANTI-KORRUPSION

Né Takimet e Pranverés 2006, Komiteti i Zhvillimit i kérkoi Grupit té Bankés Botérore (WBG) té
hartojné njé strategji té pérgjithshme pér té ndihmuar vendet anétare té forcojné geverisjen dhe té
thellojné luftén kundér korrupsionit. Né Shtator 2006, WBG paraqiti njé dokument, “Forcimi i
Angazhimit té Grupit té Bankés Botérore né Qeverisje dhe Anti-Korrupsion”, né Takimet Vjetore né
Singapor.

Komiteti i Zhvillimit me kété rast nxori njé komunikaté (DC2006-0017) e cila pérfshinte udhézimin e
méposhtém:

“Veprimet pér té promovuar geverisjen e miré jané kritike pér zhvillimin e suksesshém dhe uljen e
varférisé, dhe prandaj ndihma ndaj vendeve anétare pér kéto ¢éshtje éshté e réndésishme pér misionin
e Bankés dhe arritjen e MDG. Ndérhyrja efektive dhe e forté kundér korrupsionit éshté njé pjesé e
réndésishme e késaj. Objektivi kryesor i punés sé bankés pér geverisjen duhet té jeté té ndihmojé
zhvillimin e shteteve té afta dhe té pérgjegjshme pér tu dhéné shérbime té varférve, promovimi i rritjes
sé udhéhequr nga sektori privat dhe lufta efektive ndaj korrupsionit. Ne kemi mbéshtetur angazhimin e
Bankés né punén pér geverisje dhe anti-korrupsion. Pronésia dhe udhéheqgja vendore jané kyc pér njé
zbatim té suksesshém. Qeverité jané partnerét kyc té Bankés né programet e geverisjes dhe anti-
korrupsionit, ndérsa Banka, brenda mandatit té saj, duhet té jeté e hapur pér pérfshirje me njé gamé té
gjeré té institucioneve vendore, duke marré parasysh specifikén e ¢do vendi. Ne gjithashtu nénvizuam
gé parashikueshméria, transparenca dhe trajtimi i njétrajtshém dhe i barabarté ndérmjet vendeve
anétare jané parimet udhérréfyese té Bankés. Né shtimin e vémendjes ndaj geverisjes dhe anti-
korrupsionit né Strategjité e Asistencés pér Vendet, ne i kérkuam Bankeés té zhvillojé mé tej dhe té
pérdoré indikatoré té zberthyer dhe té veprueshém, duke pranuar gé burimet e IDA do té vazhdojné té
alokohen népérmjet Vlerésimit té Politikés sé Vendit dhe Institucional dhe sistemit t& Alokimit né Bazé
té Performancés. Ne pranojmé qé strategjia do té zhvillohet gjaté zbatimit dhe né dritén e pérvojés,
por dokumenti vendos njé kuadér pér angazhimin e vazhdueshém té Bankés né kété veprimtari dhe
konsultimin e métejshém qé éshté planifikuar me vendet partnere, me Fondin dhe donatoré dhe
organizata shumépaléshe té tjera, me shogériné civile, dhe me sektorin privat. Duke patur parasysh
réndésiné e késaj ¢céshtjeje, ne theksuam réndésiné e mbikqyrjes nga Bordi té strategjisé gjaté
zhvillimit té saj té métejshém dhe pastaj té zbatimit, dhe né presim njé raport nga Bordi né takimin
toné té rradhés”.



Né dritén e kétij udhézimi, WBG ndérmori njé raund intensiv té konsultimeve ndérkombétare pér té
eksploruar kéndvéshtrimet e grupeve té interesit mba até se si puna e WBG pér geverisjen dhe anti-
korrupsionin mund té forcohet pér té ulur varfériné. Nga 10 Néntor 2006 deri né 26 Janar 2007, WBG
organizoi konsultime me pérfagésues nga qgeverité, agjencité donatore, parlamente, organizata té
shoqérisé civile, sektori prvat, media, dhe grupe té tjeré interesi. Konsultimet u mbajtén né 35 vende né
zhvillim dhe 12 vende donatore, gjaté katér veprimtarive globale, dhe népérmjet njé feedback nga
interneti—duke arritur mé shumé se 3.200 aktoré interesi né té gjithé botén. Raporte pérmbledhése té
kétyre konsultimeve jané publikuar né fagen e jashtme té internetit té Bankés Botérore.

Drejtuesit paragitén informacionin nga kéto konsultime Drejtoréve Ekzekutivé né 30 Janar 2007. Si¢ u
ra dakord né Bord, Drejtuesit e azhornuan dokumentin gé ju paragit Komitetit t& Zhvillimit né
Singapor, pér té pasqyruar mesazhet kyc nga konsultimet dhe pér t’ju pérgjigjur céshtjeve dhe
shgetésimeve té ngritura né Komunikatén e Komitetit té¢ Zhvillimit. Ky version i azhornuar i
dokumentit u diskutua né njé takim té Komitetit t& Efektivitetit té Zhvillimit (CODE) té Bordit, né 7
mars 2007. Sugjerimet dhe komentet e béra né takimin e CODE u pérfshiné né njé version té rishikuar
té dokumentit gé u diskutua né njé takim zyrtar té Drejtoréve Ekzekutivé né 20 Mars 2007. Né kété
takim, Drejtorét Ekzekutivé né ményré unanime mbéshtetén Strategjiné, dhe rané dakord t’i dérgojné
pér informacion Komitetit t¢ Zhvillimit dokumentin e bashkéngjitur, “Forcimi i Angazhimit té Grupit
té Bankés Botérore né Qeverisje dhe Anti-Korrupsion”, i cili éshté Pérmbledhja Ekzekutive e versionit
té gjaté té strategjisé té mbéshtetur nga Bordi.

Njé plan zbatimi éshté duke u pérgatitur dhe do t’i dorézohet Drejtoréve Ekzekutivé deri né fund té
vitit fiskal né vazhdim.



FORCIMI | ANGAZHIMIT
TE GRUPIT TE BANKES BOTERORE
NE QEVERISJE DHE ANTI-KORRUPSION



SHKURTIME DHE AKRONIME

CPIA
DEC
EITI
GAC
IBRD
IDA
IFC
IMF
INT
MDB
MDG
MIGA
OECD
PBA
PEFA
OKB
WBG
WBI

Vlerésimi i Politikés dhe Institucional i Vendit
Development Economics

Iniciativa e Transparencés sé Industrive Nxjerrése
Qeverisja dhe Anti-korrupsioni

Banka Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim
Shogata Ndérkombétare e Zhvillimit

Korporata Financiare Ndérkombétare

Fondi Monetar Ndérkombétar

Departamenti i Integritetit Institucional

Banké shumépaléshe e zhvillimit

Objektivat e Zhvillimit té Mijévjecarit

Agjencia Shumépaléshe e Garantimit té Investimeve
Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim
Sistemi i alokimit me bazé performancén
Pérgjegjshméria e Shpenzimeve dhe Financiare Publike
Kombet e Bashkuara

Grupi i Bankés Botérore

Instituti i Bankés Botérore



PARIMET UDHEHEQESE PER FORCIMIN E ANGAZHIMIT TE GRUPIT TE
BANKES BOTERORE NE QEVERISJE DHE ANTI-KORRUPSION

1. Fokusi i Grupit té Bankés Botérore (WBG) mbi geverisjen dhe anti-korrupsionin (GAC)
bazohet mbi mandatin e tij pér té ullur varfériné — njé shtet i afté dhe i pérgjegjshém krijon
mundési pér njerézit e varfér, jep shérbime mé té mira, dhe pérmiréson rezultatet e
zhvillimit.

2. Vendi ka pérgjegjésiné parésore pér pérmirésimin e qeverisjes—pronésia dhe udhéhegja
nga ana e vendit jané kyc pér zbatimin e suksesshém, dhe WBG éshté i angazhuar té
mbéshtesé prioritetet e njé vendi. Qeveria e vendit mbetet pala kryesore pér WBG.

3. WBG éshté i angazhuar pér té ruajtur angazhimin né luftén kundér varférisé, dhe pér té
kérkuar ményra krijuese né dhénien e mbéshtetjes, edhe né vendet e keg-geverisura—"mos
béj qé té varférit té paguajné dy heré”.

4. Forma e angazhimit t¢ WBG né GAC do té ndryshojé nga vendi né vend, né varési té
rrethanave specifike—ndérsa nuk ka “njé prerje pér té gjithé”, WBG do té adoptojé njé
gasje té géndrueshme ndaj vendimeve operative né gjithé vendet, té lidhur sistematikisht
me strategjité vendore, t€ mbéshtetur nga Strategjité e Asistencés sé Vendit (CAS), pa
ndryshim né sistemin e alokimit né bazé té performancés pér vendet e IDA-s apo sistemin e
IBRD té alokimit té burimeve.

5. Pérfshirja sistematike me njé numér té gjeré té aktoréve té interesit nga qgeveria, biznesi dhe
shogéria civile éshté kyc pér reformén e GAC dhe rezultatet e zhvillimit—késhtu gé, né
pérputhje me mandatin e tij, WBG do té pérshkallézojé praktikat e mira ekzistuese né
angazhimin e grupeve té shuméfishta interesi né punén e tij operative, pérfshiré forcimin e
transparencés, pjesémarrjes, dhe monitorimin nga palét e treta né operacionet e tij.

6. WBG do té pérpiget té forcojé, dhe jo té anashkalojé, sistemet e vendit—institucione mé té
mira kombétare jané zgjidhja mé efektive dhe afat-gjaté pér sfidat e geverisjes dhe anti-
korrupsionit dhe pér zbutjen e rrezigeve te pérgjegjshmérisé pér té gjithé paraté publike,
pérfshiré dhe ato qé viné nga Banka.

7. WBG do té punojé me donatorét, institucionet ndérkombétare, dhe aktorét e e tjeré né nivel
vendor dhe global pér té siguruar njé gasje dhe kordinim té harmonizuar bazuar né
mandatet pérkatése dhe avantazhe krahasuese—“WBG nuk do té veprojé i izoluar”.



FORCIMI | ANGAZHIMIT TE GRUPIT TE BANKES BOTERORE NE
QEVERISJE DHE ANTI-KORRUPSION

1. Ky dokument shtjellon strategjiné e Grupit té Bankés Botérore (WBG) pér té rritur fokusin e tij
mbi geverisjen dhe antikorrupsionin (GAC) si njé pjesé pérbérése e punés sé tij pér té ulur
varfériné dhe pér té promovuar rritjen. Ky éshté njé version i azhornuar i dokumentit gé ju
paraqit Komitetit t&¢ Zhvillimit né Singapor, Shtator 2006. Né bazé té udhézimit dhe té
céshtjeve té ngritura nga Komiteti i Zhvillimit, WBG ndérmori njé raund intensiv konsultimesh
ndérkombétare pér té eksploruar kéndvéshtrimet e grupeve té interesit mbi até se si puna e
WBG né geverisje dhe anti-korrupsion mund té forcohet pér té ulur varfériné.

2. Pérshkrim i Konsultimeve. Nga data 10 Néntor 2006, deri né 26 Janar 2007, WBG organizoi
konsultime me pérfagésues nga geveria, agjencité donatore, parlamente, organizata té shogérisé
civile, sektori privat, media dhe grupe té tjeré interesi. Konsultimet u organizuan né 35 vende
né zhvillim dhe 12 vende donatore, gjaté katér veprimtarive globale, dhe népérmjet njé
feedback nga interneti—duke arritur mé shumé se 3.200 aktoré interesi né té gjithé botén.
Raportet e pérmbledhura té kétyre konsultimeve jané publikuar né internet. Konsultimet
zbuluan njé konvergjencé té habitshme kéndvéshtrimesh, e cila éshté pérfshiré né strategjiné e
azhornuar té paraqitur kétu. Té gjitha grupet e interesit njohén sfidat e vecanta gé i béhen
zhvillimit nga geverisja e kege dhe korrupsioni dhe mirépritén interesin e WBG né dhénien e
njé mbéshtetjeje mé t& forté pér trajtimin e kétyre sfidave. Pyetja nuk éshté nése por si EB
Gmund téjeté njé partner i dobishém pér reformén e GAC né rrethana té ndryshme.
Konsultimet kané hapur pika té reja dhe partneritete t¢ mundshme dhe kané treguar drejtimet
pér angazhim mé té gjeré dhe té thellé. Ato kané krijuar gjithashtu pritshméri té larta qé Banka
do té bazohet mbi kéto konsultime duke pérfshiré mésimet e nxjerra dhe duke dhéné mbéshtetje
mé té madhe.

3. Qeverisja dhe Korrupsioni. Qeverisja dhe korrupsioni nuk jané sinonime. Qeverisja i referohet
manyrés né té cilén zyrtarét dhe institucionet publike marrin dhe ushtrojné autoritetin pér té
formuar politikén publike dhe pér té dhéné té mira dhe shérbime publike. Korrupsioni éshté njé
rezultat i geverisjes sé kege, duke pérfshiré abuzimin e postit publik pér pérfitime personale.
Posti publik abuzohet kur njé zyrtar pranon, kérkon apo merr njé mité dhe kur agjentét privaté
japin apo ofrojné ryshfet pér té anashkaluar politika dhe progese publike pér avantazhe né
konkurencé dhe fitime. Gjithashtu abuzohet népérmjet partonazhit dhe nepotizmit, vjedhjes sé
aseteve shtetérore, apo devijimit té té ardhurave shtetérore. Korrupsioni mund té kryhet edhe
ndérmjet paléve té sektorit privat, duke ndérvepruar dhe ndikuar mbi performancén e sektorit
publik.

4. Qéllimi kryesor i angazhimit t¢ WBG né geverisje dhe anti-korrupsion éshté té mbéshtesé
uljen e varférisé. Cdo dité, njerézit e varfér né gjithé globin nuk jané né gjendje té kené akses
né klinika shéndetésore, shkolla apo shérbime té tjera thelbésore sepse sistemet e tyre publike
nuk jané né gjendje té pérgjigjen, apo sepse ata veté nuk jané né gjendje ose nuk duan té
paguajné ryshfet. Korrupsioni dhe geverisja e kege shpesh do té thoté gé burimet gé duhet té
ushgejné rritjen ekonomike dhe té krijojné mundési pér njerézit e varfér gé t’i shpétojné
varférisé, pérdoren pér té pasuruar elita té korruptuara. Aty ku mekanizmat e transparencés dhe
pérgjegjshmérisé jané té dobét apo mungojné, nevojat e njerézve té varfér shpesh lihen



ménjané dhe rezultatet e zhvillimit cénohen. Né disa raste, geverisja shumé e kege dhe
korrupsioni kané kontribuar né kolapse financiare dhe ekonomike, tjetérsim té publikut, dhe
dhuné dhe shtete té déshtuara, me pasoja shkatérrimtare pér té varférit. Prandaj, pérmirésimi i
geverisjes dhe reduktimi i korrupsionit jané kritiké né ndihmén gé njerézit e varfér t’i shpétojné
varférisé, dhe ndihma ndaj vendeve pér té arritur Objektivat e Zhvillimit té Mijévjecarit
(MDGs).

Prandaj, puna e WBG pér GAC ka si synim zhvillimin e shteteve té afté dhe té pérgjegjshém qé
mund té hartojné dhe zbatojné politika té shéndetshme, té japin shérbime publike, té caktojné
rregulla qé geverisin tregjet, dhe té luftojné korrupsionet, duke ndihmuar né kété ményré uljen
e varférisé. Qéndrimi i shtetit dhe i aktoréve té tjeré té interesit, si¢ jané sektorét privaté dhe
financiare, i jep formé cilésisé sé geverisjes dhe ka njé impakt mbi rezultatet e ahvillimit.
Rregulat e tepérta, pér shembull, rritin kostot e biznesitdhe shpesh japin mundési pér
korrupsion. Nga ana tjetér, reformat qé gartésojné rolin e shtetit, reduktojné barrén e tepért
rregullatore dhe promovojné konkurencén mund té rezultojné né firma mé té fugishme, mé
shumé vende pune, dhe shérbime mé té mira publike. Prandaj reforma e qeverisjes dhe anti-
korrupsioni jané thelbésore pér té ndihmuar WBG né misionin e tij kryesor né shérbim té té
varférve.

Pérve¢ mandatit té& tij zhvillues pér uljen e varférise, WBG ka edhe njé detyrim
pérgjegjshmérie, té sanksionuar né Nenet e Marréveshjes, pér té siguruar gé fondet e tij
pérdoren pér géllimet qé jané dhéné. Fondet e ndihmés pérballen me rrezige nga korrupsioni
dhe geverisja e kege, dhe té dy palét donatori dhe marrésit e ndihmés duan siguri gqé kjo
asistencé do té mbrohet. Né frymén e kuadrit té pérgjegjshmérisé sé dyanshme té Konsensusit
té Monterrey, pérpjekjet pér té forcuar geverisjen dhe pér té rritur sasité e ndihmés duhet té
ndérmerren paralelisht pér té ndihmuar vendet té arrijné MDG.

. Njé Axhendé né Evoluim. GAC ka gené né axhendén e WBG gé né momentin e fjalimit té

James Eolfensohn mbi “kancerin e korrupsionit” né Takimet Vjetore WBG-IMF 1996; Ndihma
ndaj Vendeve pér té Luftuar Korrupsionin: Roli i Bankés Botérore né 1997; Raporti i
Zhvillimit Botéror, Shteti né njé Boté né Ndryshim 1997; dhe dokumenti strategjik i Bankés
Botérore, Reformimi i Institucioneve Publike dhe Forcimi i Qeverisjes 2000. Gjaté dekadés sé
fundit é&shté akumuluar njé pasuri dhe pérvojé kérkimore—shpesh té udhéhequra nga
inovacione me bazé vendore. Qeverité né té gjithé botén po pérpigen té pérmirésojné geverisjen
dhe té luftojné korrupsionin, dhe ata po kérkojné mbéshtetje dhe mésime nga pérvoja
ndérkombétare pér té hartuar dhe zbatuar programe komplekse reforme, pér té krijuar
koalicione mbéshtetése, dhe pér té monitoruar impaktin e tyre. Institucionet e zhvillimit kané
mundésiné dhe pérgjegjésiné gé t’i ndihmojné, dhe Banka po pérgjigjetnépérmjet njé
angazhimi né rritje té parashtruar né kété dokument.

Parimet Udhérréfyese. Progesi i pérgatitjes sé késaj strategjie—pérfshiré udhézimin nga Bordi
i Bankés, Komiteti i Zhvillimit, dhe konsultimet me grupet e interesit—ka ndihmuar né
Kristalizimin e shtaté parimeve pér punén e WBG né GAC. Kéto parime udhérréfyese
pasqyrojné njé consensus né rritje, dhe bazohen né mésimet e pérvojés. Parimet jané:

1. Fokusi i Grupit té Bankés Botérore (WBG) mbi geverisjen dhe anti-korrupsionin (GAC)
bazohet mbi mandatin e tij pér té ullur varfériné — njé shtet i afté dhe i pérgjegjshém krijon
mundési pér njerézit e varfér, jep shérbime mé té mira, dhe pérmiréson rezultatet e
zhvillimit.



2. Vendi ka pérgjegjésiné parésore pér pérmirésimin e geverisjes—pronésia dhe udhéhegja
nga ana e vendit jané kyc pér zbatimin e suksesshém, dhe WBG éshté i angazhuar té
mbéshtesé prioritetet e njé vendi. Qeveria e vendit mbetet pala kryesore pér WBG.

3. WBG éshté i angazhuar pér té ruajtur angazhimin né luftén kundér varférisé, dhe pér té
kérkuar ményra krijuese né dhénien e mbéshtetjes, edhe né vendet e keg-geverisura—“mos
béj qé té varférit té paguajné dy heré”.

4. Forma e angazhimit t&¢ WBG né GAC do té ndryshojé nga vendi né vend, né varési té
rrethanave specifike—ndérsa nuk ka “njé prerje pér té gjithé”, WBG do té adoptojé njé
gasje té géndrueshme ndaj vendimeve operative né gjithé vendet, té lidhur sistematikisht
me strategjité vendore, t& mbéshtetur nga Strategjité e Asistencés sé Vendit (CAS), pa
ndryshim né sistemin e alokimit né bazé té performancés pér vendet e IDA-s apo sistemin e
IBRD té alokimit té burimeve.

5. Pérfshirja sistematike me njé numér té gjeré té aktoréve té interesit nga qgeveria, biznesi dhe
shogéria civile éshté kyc pér reformén e GAC dhe rezultatet e zhvillimit—késhtu gé, né
pérputhje me mandatin e tij, WBG do té pérshkallézojé praktikat e mira ekzistuese né
angazhimin e grupeve té shuméfishta interesi né punén e tij operative, pérfshiré forcimin e
transparencés, pjesémarrjes, dhe monitorimin nga palét e treta né operacionet e tij.

6. WBG do té pérpiget té forcojé, dhe jo té anashkalojé, sistemet e vendit—institucione mé té
mira kombétare jané zgjidhja mé efektive dhe afat-gjaté pér sfidat e geverisjes dhe anti-
korrupsionit dhe pér zbutjen e rrezigeve te pérgjegjshmérisé pér té gjithé paraté publike,
pérfshiré dhe ato qé viné nga Banka.

7. WBG do té punojé me donatorét, institucionet ndérkombétare, dhe aktorét e e tjeré né nivel
vendor dhe global pér té siguruar njé gasje dhe kordinim té harmonizuar bazuar né
mandatet pérkatése dhe avantazhe krahasuese—“WBG nuk do té veprojé i izoluar”.

Né punén me geverisjen dhe anti-korrupsionin, pérfshiré dhe ndérveprimin me partneré té tjerg,
institucionet e WBG duhet té veprojné brenda kufijve té vendosura nga kufizimi i pérgjithshém i
Neneve mbi ndérhyrjen né ¢éshtjet politike té njé vendi anétar dhe bazimin e vendimeve mbi
karakterin politik té njé anétari, apo mbi konsiderata jo-ekonomike. Duke ruajtur praktikat ekzistuese,
si pjesé e kuadrit té pérgjithshém té bashképunimit me anétarét e tij, né ndérmarrjen e angazhimit nga
shumé grupe interesi, WBG do té sigurohet, né bashképunim me geveriné, qé té punojé brenda kuadrit
kushtetues dhe ligjor té vendit, do té kérkojé miratimin e geverisé atéheré kur kérkohet nfa politikat
dhe procedurat e tij operative, dhe do té shmangé angazhimet gé nuk jané né pérputhje me kuadrin e
Neneve.

9. Meésimet e Pérvojés. Strategjia e forcuar e WBG pér geverisjen dhe antikorrupsionin bazohet
né mé shumé se njé dhjetévjecar pérvoje globale duke punuar mé partnerét vendore, donatoré
dhe shoqérisé civile. Mésimet ky¢ pérfshijné:

e Njé numér i larté kérkimesh tregon se né afat té gjaté, geverisja e miré éshté e lidhur me
rritjen e shéndetshme, pabarazi mé té ulét né té ardhura, vdekshméri foshnjore dhe
analfabetizén mé té ulur; konkurueshméri e vendit dhe klimé investimesh mé e mirg;
dhe njé ripértéritje mé e miré e sektorit financiar. Kérkimet tregojné gjithsshtu gé



projektet e ndihmés kané mé shumé té ngjaré té kené sukses né mjediset e miré-
geverisur.

e Reformat institucionale mund té kené sukses, vecanérisht kur ka njé udhéhegje té
angazhuar te vendit dhe njé koalicion reformatorésh, késhtu qé programet e WBG duhet
té punojné ngushtésisht me drejtuesit e reformave né geveri dhe né bashképunim me njé
gameé té gjeré grupesh interesi.

e Sfidat e geverisjes jané shumé pak uniforme né vende té ndryshme, késhtu gé strategjité
e WBG duhet té diferencohen dhe té bazohen fort né njohurité vendore, inovacionin né
terren dhe konsultime dhe bashképunim té gjeré me mbéshtetésit vendoré.

e Forcimi i pérgjegjshmérisé kérkon kapacitet né geveri dhe institucione jashté pushtetit
gendror, si¢ jané parlamenti, shogéria civile, media, dhe komunitetet locale, si dhe njé
mjedis aftésues né té cilin kéta grupe interesi té funksionojné me pérgjegjési dhe
efektivitet.

e Barra e tepért rregullatore dhe ndérmarrjet jo-rentabél té sektorit shtetéror mund té
lidhen me geverisjen e kege dhe korrupsionit. Njé sector privat i gjallé, konkurues dhe i
pérgjegjshém mund té jeté njé burim i fugishém mbéshtetjeje pér geverisje mé té miré.

e Edhe kur mundésité pér reformé té geverisjes né nivel kombétar jané té kufizuara, mund
té keté pika fillestare né nivel lokal. Né disa rrethana, pika fillestare mund té jeté njé
reformé pjesémarrése nga poshté lart, si¢ éshté zhvillimi i nxitur nga komuniteti,
vecanérisht né rastet kur mbéshtet edhe zhvillimin e transparencés, kapacitetit dhe
pérgjegjshmérisé sé pushtetit lokal.

e Megjithése ka patur progres né luftimin e korrupsionit administrative, korrupsioni i
rrénjosur thellé politik apo sistematik—pérfshiré lidhjen ndérmjet parasé dhe politikés
dhe kapja e institucioneve shtetérore nga disa interesa té fugishme né nivel kombétar
dhe lokal—éshté mé i véshtiré pér tu trajtuar. Né kéto raste, ndérhyrjet tradicionale té
menaxhimit té sektorit publik duhet té plotésohen me transparencé dhe reforma
pérkatése si dhe angazhim mé té gjeré me shumékombéshet, sektorin privat vendés,
sektorin financiar dhe shogériné civile.

Té gjitha kéto mésime shfagin nevojén pér njé angazhim té ndjeshém té Bankeés né terren, dhe njé
perspektivé afatgjaté gé pranon reformén e geverisjes si njé pérpjekje e vazhdueshme, me ndryshime té
médha nga nga njé vend né tjetrin.

10. Rritje e Bazuar né Mésimet e Nxjerra. Gjaté dhjetévjecarit té fundit, WBG éshté angazhuar né
shumé iniciativa GAC né nivel vendi, sektori dhe projekti, té udhéhequr shpesh nga
inovacionet né vendore. Pérvoja e WBG né mbéshtetje té reformave ka qené e pérzieré.
Megjithése shumé iniciativa kané gené té suksesshme, né pérgjithési ato kané gené ad hoc dhe
jo té zbatuara njétrajtésisht né gjithé vendet. Gjithashtu, donatorét nuk kané qené té
géndrueshém, duke dérguar sinjale té ndryshme geverive né lidhje me réndésiné e reformave té
GAC, duke dobésuar efektivitetin e tyre potencial. Megjithése disa vende kané treguar
pérmirésime né geverisje dhe anti-korrupsion, té tjeré jané pérkeqgésuar. Me géllim gé té béhet
njé progress mé i madh, ka njé nevojé pér té cuar mé tej mésimet e nxjerra dhe pér té shtriré mé



11.

12.

13.

sistematikisht gasjet e suksesshme né njé ményré té géndrueshme né gjithé vendet. Pér Bankén,
njé qasje e rritur do té thoté gjithashtu dhe rishikim i stafit, aftésive, pérdorimit té burimeve dhe
stimujve gé drejtojné menaxherét dhe stafin.

Strategjia e Grupit t¢é Bankés Botérore. Strategjia e WBG éshté té ndihmojé geverité e
vendeve, né dritén e sfidave té tyre té dallueshme kombétare, gé té identifikojné prioritetet e
tyre né pérmirésimin e qgeverisjes dhe pér té paragitur dhe zbatuar programe gé u pérgjigjen
kétyre prioriteteve, né njé ményré gé éshté efektive dhe e géndrueshme. Strategjia ndérmerr njé
gasje gjithépérfshirése qé pérfshin punén né nivel vendi, operativ, dhe global pér té pérmirésuar
dhe integruar masat e geverisjes dhe anti-korrupsionit, duke pérdorur gamén e ploté té
aktiviteteve té WBG pér té ndihmuar vendet partnere né arritjen e rezultateve té
demonstrueshme pér ulje t€ géndrueshme té varférisé. Strategjia kérkon té cojé pérpara
mésimet e pérvojés, té zgjerojé sistematikisht programet qé kané njé sukses té provuar,
pérfshiré programet qé forcojné menaxhimin publik dhe geverisjen né infrastrukturé, industrité
nxjerrése, shéndet dhe arsim, dhe né sektorét private dhe financiare. Shumé nga kéto programe
fokusohen mbi rritjen e transparencés sé vendim-marrjes, dhe pérfshijné pérfituesit dhe grupe
té tjera interesi né politiké-bérje dhe mbikgyrje. Pérvec késaj, strategjia ka pér synim té
sigurojé standarte pérgjegjshmérie né operacionet e financuara nga Banka, né shumicén e
rasteve duke parandaluar mundésité pér korrupsion népérmjet hartimit mé té miré té
projekteve, publikim mé i miré informacioni, pjesémarrje mé e madhe, dhe monitoring dhe
mbikqyrje e forcuar.

Nivel Vendi. Njé fokus gendror i punés sé Bankés éshté mbéshtetja e zhvillimit té shteteve mé
efektive dhe té pérgjegjshme, né partneritet me aktoré té tjeré, duke pérfshiré organizatat
shumépaléshe dhe dypaléshe. Reformat pér forcimin e pérgjegjshmérisé dhe transparencés sé
institucioneve shtetérore jané njé fokus i réndésishém né rritje i vendeve partnered he, né kété
ményré, Banka ka nevojé té japé njé asistencé mé té géndrueshme, té vazgdueshme dhe
sistematike programeve té geverive né geverisje dhe antikorrupsion. Pér huamarrésit e IDA,
huadhénia dhe alokimi i granteve do té vazhdojé té bazohet ne sistemin e Bankés pér alokimin
né bazé té performancés; pér huamarrésit e IBRD, alokimet do té vazhdojné té pasqyrojné
vlefshmériné kredituese si dhe shqetésimet né lidhje me performancen dhe geverisjen. Né té
gjitha rastet, njé nga objektivat ky¢ do té jeté trajtimi i njétrajtshém i vendeve.

Qasja e Njétrajtshme né Gjithé Vendet. Njé system sistematik dhe i disiplinuar i CAS, me
vémendje pérgjithsuese ndaj sfidave té GAC, do té jeté baza pér sigurimin e njé gasjeje té
njétrajtshme né gjithé vendet. Ky proces do té sigurojé gé strategjia pérputhet, né njé ményré
transparente dhe konsultative, me sfidat gé geverisja e keqe mund té shkaktojé pér rritjen dhe
uljen e varférisé né vend. Natyra né evoluim, komplekse dhe e ndryshme e rrethanave té
vendeve e bén té padéshirueshme klasifikimin e ngurté té vendeve né ndonjé ményré; nuk po
merret né konsideraté asnjé listé apo renditje vendesh. Né vend té késaj, né vendet ku geverisja
éshté njé céshtje gendrore pér reduktimin e varférisé, formulimi dhe zbatimi i CAS do té
mbéshtetet nga diagnoza té pérshtatshme dhe do té keté geverisjen se njé temé gendrore, né
mbéshtetje té veté prioriteteve té vendit. Ka mjaft ményra pér té pérfshiré geverisjen né CAS,
pa njé qasje “njé prerje pér té gjithé”. Edhe né vendet mé té keq-qeverisura, WBG do té kérkojé
té jeté i angazhuar, né disa raste me strategji té ndérmjetme mé té shkurtra, né njé kohé gé
nxitet marréveshje me geveriné pér prioritetet afat-mesme. Nése ka njé mundési thelbésore qé
mjedisi i geverisjes do té ndryshojé gjaté periudhés sé CAS né njé ményré qé do té preké né
ményré té ndjeshme efektivitetin e ndihmés, né cas mund té specifikohen gartésisht skenare
alternative pér zbatimin e programit, me kushte pér kalimin nga njé skenar né tjetrin. Kéto
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konsistojné né veprime t& monitorueshme qé duhet t& ndérmerren nga geveria. Nése garantohet
ndonjé rregullim i métejshém né mes té rrugés, Bordit do t’i paragitet pér diskutim njé Raport
Progresive ose njé document tjetér i pérshtatshém.

Performance e Qeverisjes dhe Asistenca e WBG. Pér huamarrésit e pranueshém nga IBRD,
CAS vendos paketa huaje té IBRD gé rrjedhin nga analiza e vlefshmérisé kredituese e Bankes,
e cila merr né konsideraté gartésisht geverisjen kur ajo pengon stabilitetin politik ose politikat
dhe rezultatet ekonomike. Né vendet qé jané té pranueshme pér IDA, kjo lidhje arrihet
népérmjet sistemit té alokimeve né bazé té performancés (PBA). Pesha e madhe gé i éshté
caktuar geverisjes né PBA, népérmjet Vlerésimit té Politikés dhe Institucional té Vendit
(CPIA), siguron gé vendet gé geverisen mé miré marrin njé pjesé mé té madhe pér frymé nga
burimet e IDA. Banka do té vavazhdojé té mbéshtetet né PBA pér té alokuar burimet e pakéta
té IDA ndérmjet vendeve me té ardhura mé té uléta.

Ruajtja e Angazhimit, edhe né Rrethanat e Qeverisjes mé té Keqe. WBG do té kérkojé té ruajé
angazhimin, edhe né vendet me geverisje mé té kege. Né kéto rrethana té jashtézakonshme, ku
pushteti gendror nuk mund té administrojé té ardhurat nga operacionet e Bankés, WBG do té
kérkojé ményra krijuese angazhimi pér té cuar shérbimet drejtpérdrejt tek té varférit duke
pérdorur instrumente té tilla si zhvillimi i nxitur nga komuniteti dhe sistemet e shérbimeve té té
tretéve gé nuk varen nga administrimi geveritar pér disbursimin e burimeve. Banka do té
kérkojé gjithashtu té pérdoré dialogun e politikave, punén analitike dhe asistencén teknike pér
tu pérpjekur té krijojé mbéshtetje pér njé angazhim mé té madh né qgeverisje. Né rastet e rralla
kur Banka dhe geveria nuk mund té bien dakord rreth njé programi efektiv té reformés sé
geverisjes, Banka do té pérgatisé njé document strategjie té ndérmjetme qé pérshkruan fushat e
kufizuara gé vlerésohen gé kané potencial pér impakt pozitiv zhvillimi si dhe paraget kushtet
pér té kaluar ndrejt njé CAS té rregullt kur té keté progres. Né kéto kushte, IFC dhe MIGA
mund té luajné akoma role ky¢ si partneré né ndjekjen e njé politike investimesh shogérisht e
pérgjegjshme (sin € rastet e tjera), meqgénése angazhimi strategjik me sektorin privat mbetet njé
instrument i réndésishém pér ndryshim né rrethanat me rrezik té larté.

Pikat e Ndwrhyrjes pér Reformé. Shtrirja, segmentet dhe shpejtésia e reformave té GAC do té
pérshtatet me kontekstin e vendit dhe programin e geverisé. Aty ku udhéhegja e vendit po
ndérmerr reforma té médha geverisjeje dhe antikorrupsioni, Banka do t’i pérgjigjet késaj
vendosmeérie duke zgjeruar shpejt asistencén teknike dhe financiare pér té mbéshtetur kéto
reforma. Aty ku qeverisja e kege dhe korrupsioni paragesin pengesa pér zhvillimin dhe
angazhimi i geverisé éshté jo i njéllojté, Banka do té pérpiget té gjejé pikat e duhura té
ndérhyrjes—duke zgjeruar mbéshtetjen pér programet e geverisé pér té pérmirésuar geverisjen
dhe luftuar korrupsionin, duke siguruar gé céshtjet e geverisjes trajtohen si¢ duhet né sektorét
ku Banka angazhohet, dhe duke kérkuar té zgjerojé interesin e geverisé né reformé népérmjet
dialogut vendor, punés analitike dhe asistecés teknike. Gama e pikave té ndérhyrjes pérfshin:

e Ndihma pér forcimin e aftésive dhe pérgjegjshmérisé sé shtetit. Né té gjithé vendet ku
geverisja éshté njé sfidé, do té keté njé fokus té vazhdueshém mbi menaxhimin
financiar té té ardhurave dhe shpenzimeve, prokurimeve, auditimit, gjygésorit dhe
reformave ligjore, si dhe njé angazhim i rinovuar me geverité né lidhje me shérbimin
civil dhe reformat e transparencés. Pérvec késaj, do té keté njé vémendje mé madhe
sistematike pér té adresuar céshtjet e geverisjes né infrastrukturé, industri nxjerrése,
shéndet, arsim, sektoré financiare dhe private, duke forcuar pushtetin vendor dhe



pjesémarrjen e komunitetit, dhe duke krijuar kapacitetet né institucionet institucionet e
larta té auditimit dhe institucione té tjera zyrtare mbikqyrjeje.

Zgjerimi i angazhimit té sektorit privat. WBG, duke pérfshiré IFC dhe MIGA, do té
angazhohet mé ngushté me sektorin privat pér té adresuar korrupsionin, pér shembull
duke mbéshtetur koalicionet kombétare dhe sektoriale té bizneseve pér ndryshime dhe
kodet vullnetare té etikés. WBG do té vazhdojé edhe té thellojé mbéshtetjen e tij pér
pérmirésimin e mjedisit mundésues pér zhvillimin e sektoréve privaté dhe financiaré
konkurues dhe investime mé té médha private.

Angazhimi mé sistematik me njé gamé té gjeré grupesh interesi. Si¢ éshté deklaruar né
Komunikatén e Komitetit t& Zhvillimit “Qeverité jané partnerét kyc té Bankés né
programet e geverisjes dhe anti-korrupsionit, ndérsa Banka, brenda mandatit té saj,
duhet té jeté e hapur pér pérfshirje me njé gamé té gjeré té institucioneve vendore, duke
marré parasysh specifikén e ¢do vendi”. Gjaté punés me geveriné sip ala e saj kryesore,
WBG do té zgjerojé praktikat e mira ekzistuese né punén me njé gamé té gjeré grupesh
interesi. Qé&llimi éshté t& ndihmojé forcimin e pérgjegjshmérisé sé shtetit, duke dhéné
késhtu njé shtysé pér pérfitim né aftésité shtetérore. Pér shembull, si¢ éshté konfirmuar
nga konsultimet, Banka, né pérputhje me mandatin e saj dhe né bashképunim me
organizata té tjera shumépaléshe dhe dypaléshe, do té vazhdojé té mbéshtesé iniciativa
gé: mundésojné qytetarét té kené akses ne informacion dhe té marrin pjesé né
zhvillimin e politikave, prioritetet e shpenzimeve dhe dhénien e shérbimeve;
promovojné pjesémarrjen e komunitetit pér té pérmirésuar geverisjen vendore; forcojné
mjedisin mundésues dhe kapacitetin e shogérisé civile dhe mediave pér t€ monitoruar
politiké-bérjen publike dhe zbatimin; dhe nxisin njé mbikqyrje mé té larté mbi
prokurimet publike, deklarimin e pasurive, dhe dimensioned e tjera té réndésishme té
performancés sé geverisjes. Banka do té rishikojé politikén e saj té publikimit pér té
pérmirésuar transparencén e veté Bankés, dhe do té pérmirésojé udhézimet e tanishme
té stafit pér té zbatuar né ményré té njétrajtshme praktikat mé té mira mbi konsultimin
dhe pjesémarrjen né operacionet e financuara nga Banka.

17. Niveli i Projektit. Né nivel projekti, strategjia e Bankés ka si synim pérmirésimin e impaktit té
zhvillimit dhe integritetin e projekteve té financuara nga Banka. Veprimet pér parandalimin e
mundésive pér korrupsion—ményra mé e miré pér zbutjen e rrezigeve té pérgjegjshmeérisé--
pérfshijné:

Ndihma ndaj vendeve pér té forcuar sistemet vendore, si zgjidhja afat-gjaté pér té
zbutur rreziget e besueshmérisé né operacioned e financuara nga Banka, tek merr masa
pér té mbrojtur projektet e financuara nga Banka né rrethana té geverisura keq;

Pérfshirja e objektivave té mira dhe konkrete té qeverisjes dhe antikorrupsionit né
programet sektoriale, té adaptuara pér vecorité dhe rreziget e mundshme té ¢do sektori;

Puna me geverité pér té identifikuar operacionet e rrezikshme dhe siguruar zbutjen e
rrezikut, pérfshiré pérgatitjen e planeve té antikorrupsionit si pjesé e operacioneve me
rrezik té larté, aty ku éshté e pérshtatshme;



e Pérmirésimi i cilésisé sé hartimit, supervizimit dhe vlerésimit té projekteve, dhe
pérmirésimi i monitorimit nga palét e treta té projekteve té financuara nga Banka, duke
pérmirésuar publikimin né kohé té informacionit mbi projektin (pérfshiré planet anti-
korrupsion) dhe duke rritur konsultimet dhe pjesémarrjet gjithépérfshirése gjaté gjithé
ciklit té projektit, bazuar né mésimet e nxjerra dhe praktikén e mirg;

e Fokusimi mbi shgetésimet e cilésisé sé pérgjegjshmérisé gjaté analizave té pérbashkéta
me geverité té projekteve dhe portofolit financues té Bankés; kanalizimi i burimeve dhe
vémendjes, vecanérisht gjaté supervizionit, drejt projektve gé mendohen té jené me
rrezik té larté; dhe

e Krijimi i ekipeve anti-korrupsion, vecanérisht né terren, pér té rishikuar hartimin e
projektit, klasifikimin e riskut, dhe planet e veprimit anti-korrupsion dhe, sé bashku me
késhilltarét e geverisjes (vecanérisht ata bazuar né terren), té shérbejné edhe si njé piké
fokale pér dialog me geverité dhe grupe té tjera interesi mbi ¢éshtjet e geverisjes dhe
antikorrupsionit.

Aty ku operacionet bashké-financohen, Banka do té kordinojé me ata partneré.

18.
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Departamenti i Integritetit Institucional (INT) i Bankeés, do té vazhdojé té hetojé pretendimet
pér korrupsion né projektet e financuara nga Banka dhe, kur zbulohet korrupsion, WBG do té
ndéshkojé publikisht firmat e korruptuara dhe do té nxité veprime té métejshme nga geveria
dhe ato té brendshme. Pérvec késaj, WBG do té pérmirésojé bashképunimin ndérmjet ekipit
hetimor té Bankés dhe institucioneve anti-korrupsion té veté vendit. Feedback nga konsultimet
ngulmuan gé INT té marré hapa shtesé pér té pérmirésuar gasjet e tij pér transparencén dhe
partneritetin. Aktualisht, INT po vlerésohet nga njé panel i pavarur ekspertésh, me synimin pér
té forcuar operacionet dhe efektivitetin e tij.

IFC dhe MIGA do té punojné drejtpérdrejt me sektorin privat pér té forcuar praktikat etike
korporative né operacionet e tyre, duke i nxitur klientét t& bashkohen me koalicione private-
publike pér reformé, dhe duke ritheksuar qé integriteti éshté “miré pér biznesin”.

Niveli Global. Sé fundmi, né nivel global, Banka do t¢ mbéshtesé gasje té harmonizuara me
aktoré té tjeré ndérkombétaré. Strategjia ka pér synim forcimin e partneriteteve dypaléshe dhe
shumépaléshe t€ WBG né pérputhje me Deklaratén e Parisit, me njé piképamje pér:

e Harmonizimin e iniciativave té geverisjes dhe anti-korrupsionit me IMF, Kombet e
Bashkuara, bankat rajonale té zhvillimit dhe donatoré té tjeré, duke pérfshiré
menaxhimin financiar publik, prokurimet dhe reformén né gjyqgésor;

e Promovimi i veprimit t& kordinuar né vendet ku problemet e geverisjes dhe anti-
korrupsionit pérbéjné sfida pér zhvillimin, pérfshiré konsultimin me partneré té tjeré, né
rastet kur merret parasysh njé angazhim té kufizuar;

e Duke pranuar kufizimet e kuadrit ligjor t€ Bankés, duhet té keté njé ndarje puné
ndérmjet donatoréve—pér tu shtjelluar né CAS—Kku té tjerét té udhéheqin né fusha qé
jané jashté mandatit ose pérparésive krahasuese té Bankés;
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e Vazhdimi i punés né bashképunim té ngushté me sektorin privat, shogériné civile,
rininé dhe median pér t¢ mbéshtetur koalicionet e ndryshimit si¢ éshté Aleanca Globale
pér Integritetin, si dhe iniciativa specifike sektoriale si¢ éshté Iniciativa e Transparencés
sé Industrisé Nxjerrése (EITI) dhe Publiko se Cfaré Paguan, duke ngritur paralelisht
koston e sjelljes sé korruptuar népérmjet sanksioneve gjithnjé e mé té harminizuara té
MDB dhe Programit té ri t& Publikimit VVullnetar t¢ WBG;

e Mbéshtetja e zbatimit té konventave ndérkombétare ky¢ si¢ jané Konventa Kundér
Mitémarrjes e OECD, Konventa kundér Korrupsionit e OKB, dhe iniciativat rajonale;

e Ndihma pér té pérmirésuar aftésité e njé vendi pér té zbuluar, ngriré dhe konfiskuar té
ardhurat nga sjelljet e korruptuara, duke pérfshiré asistencén teknike pér rekuperimin e
aseteve dhe monitorimin e pérdorimit té aseteve té rekuperuara; dhe

e Duke punuar me vendet e zhvilluara, OECD , dhe sektori privat té japin asistencé
kunder pastrimit té parave, dhe bashképunim mé té madh pér té trajtuar strehét e
taksave dhe kthimin e aseteve.

Monitorimi pér Rezultate. Monitorimi éshté celési pér llogaridhénien. Duke njohur gé burimet
e IDA do té vazhdojné té alokohen népérmjet Vlerésimit té Politikave dhe Insitucional té
Vendit (CPIA) dhe sistemit t& Alokimit me Bazé Performancén, Komiteti i Zhvillimit i kérkoi
Bankés té zhvilloj¢ mé tej dhe té pérdoré indikatoré specifiké dhe té veprueshém. Kéto
indikatoré mundé té shérbejné pér dy qéllime—té informojné CPIA dhe té ndihmojné
gjurmimin e progresit né reforma specifike té zbatuara nga geverité. Gjaté vitit té kaluar éshté
béré progress i réndésishém né zhvillimin dhe pérdorimin e indikatoréve specifiké dhe té
veprueshém, si¢ jané indikatorét e menaxhimit financiar publik té zhvilluar nga iniciativa e
Pérgjegjshmérisé sé Shpénzimeve dhe Financiar Publik (PEFA). Indikatorét e bashkuar té
geverisjes (té mbledhur nga DEC dhe WBI) jané produkte kérkimi gqé mbéshteten né njé
informacion té pasur nga pérpjekje jo-WBG pér té monitoruar geverisjen dhe ekzistojné
paralelisht me shumé produkte té tjera (p.sh. studimet e ndérmarrjeve), pér té dhéné
informacion krahasues pér politiké-bérésit; ato nuk jané renditje zyrtare nga WBG, dhe ato nuk
kané njé rol formal né ndonjé vendim-marrje operative t&¢ WBG. Gjaté konsultimeve té fundit,
shumica e grupeve té interesit mbéshtetén njé qasje té pérdorimit té njé pérzierje
indikatorésh—indikatoré té bashkuar té qeverisjes, sistemet vendore té monitorimit dhe
vlerésimit, indikatoré specifiké té ndaré, dhe indikatoré rezultatesh—me mature dhe kujdes,
duke mbajtur parasysh pikat e forta dhe kufizimet pér géllime té vecanta.

Roli i Bordit. Bordi i Bankés do té vazhdojé té keté njé rol té réndésishémné zhvillimin e
strategjive té Bankés pér vendet, pér té siguruar qé ato jané té njétrajtshém né gjithé vendet dhe
pér té vazhduar té kené njé mbéshtetje té gjeré né bashkésiné ndérkombétare. Nése ndryshojné
rrethanat né até ményré gé garantojné njé zhvendosje né gasjen e Bankés, do té paraqgitet njé
dokument pér tu diskutuar né Bord. Pérvec késaj, pér té gjithe CAS qé paragesin skenare
alternative, CAS dhe Raporti i Progresit afat-mesém i CAS do té vazhdojné té deklarojné
gartésisht se cili skenar funksionon si dhe cilat kushte mund té vinin né puné skenaret
alternative. Zhvillimet e reja té vendeve do té vazhdojné té diskutohen né takimet e Komitetit
Drejtues, dhe kéndvéshtrimet e Drejtuesve mbi nivelet e pérshtatshme té financimit do t’i
paragiten Bordit né kohé. Né rastet e jashtézakonshme kur ndryshimet né rrethanat e vendit
kérkojné njé ndryshim té réndésishém apo njé pezullim té operacioneve té Bankeés, Drejtuesit
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do té kérkojné mbéshtetjen e Bordit. Bordi do té vazhdoje té pérfshihet né rishikimin e
projekteve té vecanté, pérfshiré dhe ato gé jané vonuar pér shkak té problemeve té korrupsionit.
Gjithashtu, Bordi ka dhéné udhézime dhe feedback mbi pérpunimin e késaj strategjie dhe do té
béjé mbikqgyrjen gjaté zbatimit.

Rruga Pérpara. Kjo strategji nénkupton njé ndryshim né ményrén e punés s¢ WBG, duke
pérfshiré dhénien e stimujve menaxheréve dhe stafit pér tu angazhuar aktivisht né terren rreth
céshtjeve té geverisjes; duke adresuar nevojat pér staf, aftési dhe burime pér té funksionuar
efektivisht né sfidén ndaj kontekstit té geverisjes; dhe duke zhvilluar njé kuadér mé té fugishém
rezultatesh, me progress mé té madh né forcimin e sistemeve vendore t€ monitorimit dhe
vlerésimit, indikatorét e ndaré specifiké té geverisjes, dhe indikatorét e rezultateve. Theksi i
strategjisé do té jeté né vijén e paré, duke u angazhuar ngushtésisht me vendet partnere. Do té
hartohen udhézime operative pér stafin, duke reflektuar inovacionet aktuale né terren. Ekipet
vendore té Bankés do tu raportojné grupeve té interesit g¢ morén pjesé né konsultime, pér té
ndaré me ta ményrén se si inputet e tyre jané pasqyruar né kété strategji té pérmirésuar dhe pér
t’i angazhuar ata né fazén e zbatimit. Duke paré kompleksitetin e pérpjékjes, WBG do té duhet
té veprojé né ményré pragmatike. Gjithashtu, do té keté nevojé té forcohen partneritetet,
pérfshira ato me institucionet vendore si universitetet, grupet e shogérisé civile, dhe biznese pér
té rritur njohurité teknike té Bankés dhe zhvilluar gasje té pérbashkéta. Pér mé tepér, pér shkak
té réndésisé sé mésimit né kéto fusha, Banka do té vazhdojé té mbéshtesé kérkimet mbi shkaget
dhe pasojat e geverisjes dhe korrupsionit dhe lidhjet e tyre me rritjen dhe zhvillimin. Kjo
axhendé kérkon inovacion dhe eksperimentin si dhe monitorim dhe vlerésim rigoroz té
rezultateve—gjithshka né njé frumé hapjeje pér té mésuar se ¢faré funksionon, cfaré jo, dhe
pérse. Iniciativat specifike qé nevojiten pér té véné né funksionim té ploté kété strategji do té
pérshkruhen né njé Plan Zbatimi, pér tu pérgatitur dhe dorézuar né Bord deri né fund té vitin
fiskal aktual.



