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[. INTRODUCCION

1 El 9 de junio de 2009, € Directorio Ejecutivo analizd la estrategia de alianza
conjunta del Banco y la Corporacion Financiera Internacional (IFC) con la Republica
Argentina’ para el periodo 2010-2012. En el presente informe de situacion se evalda la
gjecucion a mitad de periodo de la estrategia de alianza del Banco con Argentina. La estrategia
de aianza con € pais (EAP) brinda apoyo estratégico a la Republica Argentina en tres esferas
clave: crecimiento sostenible y equidad, inclusion socia y mejora de la gestion de gobierno. En
su marco, se pone e acento en la gecucion de la cartera existente, e otorgamiento de nuevos
préstamos para proyectos de inversion y e suministro de diversos servicios de conocimientos
para contribuir ala consecucion de resultados de desarrollo especificos del pais.

2. L os objetivos de desarrollo respaldados por la estrategia son aun validos y no se
han registrado cambios importantes en las prioridades del Gobierno desde la aprobacion
de la EAP. La alianza de inversiones entre Argentina y el Banco ha sido estable y coherente
desde su aprobacion en 2004, y se ha centrado en objetivos a largo plazo tales como lamejorade
la infraestructura, la consolidacion de los avances sociales y la reduccién de la pobreza, y €
mejoramiento de la capacidad del sector publico. La crisis econdmica internacional, que fue €
principal factor de incertidumbre & inicio del periodo de la EAP, no afectdé a pais con la
intensidad prevista.

3. La gecucion de la EAP 2010-2012 avanza conforme a lo previsto y se estan
logrando resultados tangibles. El didogo entre el Banco y las autoridades ha girado en torno a
las esferas primordiales de la anterior estrategia de asistenciaa pais y se han incorporado nuevas
iniciativas, de las cuales la limpieza de la cuenca del Matanza-Riachuelo es la mas importante.
Ya se han aprobado, 0 estdn en etapas de preparacion avanzadas, 14 operaciones de
financiamiento por un valor total de US$3217 millones’, y se ha planificado de manera
indicativa la g/ ecucion de otros 4 proyectos por un valor aproximado de US$200 millones, antes
de lafinalizacion del periodo de la EAP. Los resultados logrados hasta |a fecha se asientan en el
compromiso de larga data asi como en nuevos estudios analiticos, reformas normativas e
inversiones. Los compromisos de IFC en Argentina totalizaron US$516 millones en los
gjercicios de 2009-10 y movilizaron otros US$325 millones de inversionistas participantes. Estos
recursos se invirtieron en 20 clientes que operan, primordialmente, en los sectores de petréleo y
gas, financiamiento del comercio y mineriay €l procesamiento de productos.

! Informe n.° 48476-AR

? Lacifratotal tiene en cuenta la cancelacion de US$88 millones correspondientes al Proyecto de Emergencia para
la Prevencion, Vigilancia y Control de Enfermedades tipo Influenza y para el Fortalecimiento del Sistema
Epidemiologico de Argentina (préstamo 7843-AR). Cabe sefidar, ademés, que e Proyecto de la Cuenca del
Matanza-Riachuelo no forma parte de este total en razén de que fue aprobado en € marco de la EAP anterior,
aungue se comenzo a gjecutar durante el periodo de la EAP actual.
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4, El programa del Banco para la segunda mitad del periodo dela EAP esta definido
claramente. El principa desafio paralos proximos 18 meses consiste en implementar la extensa
y complgja cartera de inversiones —teniendo en cuenta la experiencia adquirida y la mayor
capacidad de g ecucion— y gecutar € programa de asistencia técnica en curso con un ato grado
de calidad y respuesta a las necesidades del Gobierno. La posibilidad de que se incorporen
cambios en las prioridades después de las proximas elecciones se abordara como parte de la
preparacion de la proxima EAP. Por su parte, IFC no prevé grandes variaciones en su enfoque
durante €l resto del periodo de la EAP, aungue confia en que tendra la oportunidad de respaldar
inversiones transfronterizas de clientes argentinos, y de financiar nuevas empresas de tecnologia
delainformacion (TI).

5. En consonancia con € enfoque basado en los resultados, este informe de situacion
gira en torno a los principales logros hasta la fecha y en su marco se proponen algunos
pequefios ajustes de curso. La seccionll del informe contiene una sintesis de los
acontecimientos recientes en el pais. En la seccion 111 se describen los avances en la consecucion
de los resultados de la EAP y se proponen modificaciones en el marco de resultados en vista de
la experiencia recogida durante la gecucion. La seccion IV contiene una descripcion del
programa para € resto del periodo de la EAP y la seccién V, un breve resumen de los
principal es riesgos.

[I. CONTEXTO NACIONAL
A. ACONTECIMIENTOSRECIENTES

6. L os efectos de lareciente crisis econémica han sido menos graves que los previstos.
A medida que Argentina se recuperaba de la profunda crisis de 2001, su producto interno bruto
(PIB) aumentd anualmente a un promedio del 8,5% entre 2002 y 2008. La actividad econémica
comenzo a desacelerarse en 2008 a raiz de un conflicto que surgié durante el primer semestre
respecto de | as retenciones sobre las exportaciones de productos agricolas y debido al impacto de
la crisis financiera internacional en septiembre. El PIB real cay6 del 8,7% en 2007 a 6,8% en
2008, seguin las estadisticas oficiales. La actividad econdmica declind ain més en 2009 debido a
la caida en la demanda externa, la disminucion de los precios de los productos bésicos, €
constante deterioro de la confianza de los inversionistas y una grave sequia que perjudico la
produccion agricola. El desempefio fiscal empeoro en 2009 como consecuencia de la merma en
los ingresos ocasionada por la menor actividad econOmica, las medidas anticiclicas de
reactivacion y una fuerte caida en € comercio exterior y los ingresos fiscales conexos (el
superdvit fiscal primario se redujo del 3,1% del PIB en 2008 a 1,5% del PIB en 2009). La mayor
incertidumbre econémica propicié un aumento de las sdidas de capital que compenso las
mejoras de la cuenta corriente derivadas de la disminucion de la demanda interna. Las reservas
internacionales brutas, que en abril de 2008 habian acanzado la cifra sin precedentes de
US$50 500 millones, cayeron a US$47 900 millones a cierre de 2009. Mediante ventas de
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divisas, €l Banco Central logré mantener una relativa estabilidad del tipo de cambio. La deuda
publica bruta disminuyo del 66,4% del PIB (US$153 000 millones) en 2002 al 47,1% del PIB
(US$160 900 millones) parafines de septiembre de 2010.

7. L a economia se recuper 6 con fuerza en 2010, impulsada por € rgpido crecimiento de
la absorcion interna, la gran demanda externa (principalmente de Brasil y China) y € aumento de
los precios de los productos bésicos. La importante recuperacion de la actividad industrial en el
sector automotor, de metales basicos y textiles, junto con la normalizacion de la produccion
agricolaluego de la grave sequia del afo anterior, han contribuido al dinamismo de la economia.
La absorcion interna fue aentada por € consumo, lainversion y la expansion del gasto publico.
Seguin las estimaciones del Instituto Naciona de Estadistica y Censos (INDEC), € PIB rea
crecio 9,1% en 2010.

8. El nivel de pobreza estd disminuyendo. De acuerdo con las estadisticas oficiaes, la
pobreza ha disminuido del 13,9% en junio de 2009 a 12,0% en junio de 2010°. También se esta
registrando una caida del desempleo, de un nivel méximo del 9,1% en septiembre de 2009 a
7,5% en septiembre de 2010. Los primeros indicios de las tendencias en otros indicadores
sociales (mortalidad infantil y matriculacién escolar) también son positivos.

9. Desde diciembre de 2010, e Gobierno viene negociando activamente un acuerdo
con e Club de Paris para reestructurar la deuda oficial que se encuentra en mora desde 2001, y
también se ha llegado a un acuerdo con € Fondo Monetario Internacional parallevar a cabo una
mision técnica en Argentina con el objeto de colaborar en el disefio de un nuevo indice nacional
de inflacion de precios a consumidor. Ademés, el Gobierno promueve un pacto socia entre las
asociaciones gremiales y los empleadores para poner freno alas expectativas inflacionarias.

10. En agosto de 2010 llegd a su fin la prolongada delegacién de facultades legislativas
en e Poder Ejecutivo. Durante varios decenios, € Poder Ejecutivo gerci6 muchas de las
facultades que en otros paises se confieren habitualmente a Poder Legisativo. En € marco dela
reforma constitucional de 1994, el Poder Legidativo recuper6 muchas de esas facultades, entre
ellas la autoridad para aplicar impuestos a comercio exterior y para incorporar modificaciones
en e presupuesto publico. Sin embargo, la reforma no entré en vigor de inmediato e incluy6 una
cldusula transitoria que establecia un periodo de cinco afios durante € cual el Poder Ejecutivo
seguiria gjerciendo esas facultades. Con €l correr de los afios, € Congreso prorrogd ese periodo
varias veces, hasta que € 24 de agosto de 2010 decidid no autorizar nuevamente la delegacion de
esas facultades en e Poder Ejecutivo y, consiguientemente, recuperé su plena autoridad
conforme se establece en la Constitucion y restablecid e equilibrio de poder entre las ramas
del Gobierno.

3Datos basados en las cifras oficiaes de inflacion, que son cuestionadas por los analistas de mercado.
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B. PERSPECTIVAS

11. La proxima eleccion presidencial seréa el factor predominante en la agenda politica
de 2011. Aunque € resultado de las elecciones es incierto, no se prevén cambios fundamentales
en las politicas. En & seno del Partido Peronista existe consenso en que € Estado debe
desempefiar un papel activo en la economia mediante inversiones considerables en programas
sociaes e infraestructura. Los representantes del Partido Radical y del Partido Coalicién Civica -
Afirmacién para una Republica lgualitaria, que forman parte de la oposicion, comparten esta
opinién en términos generales, aunque existen diferencias respecto de los mecanismos para
realizar esas inversiones.

12. Se estima que €l crecimiento continuara en e corto plazo. Segun las estimaciones, €
PIB real aumentd 9,1% en 2010 y se preve que crecerd cerca del 5,5% en 2011; e crecimiento
probablemente se desacelerard en 2011 en razén de la moderacion prevista de la demanda
externa, la persistente inflacion elevada que menoscabara la confianza de los consumidores y los
ingresos reales, y la posibilidad de que las empresas suspendan las inversiones hasta que se
lleven a cabo |as el ecciones presidenciales.

13. La inflacidn se esta acelerando. El plan de estimulo fiscal, los cuellos de botellaen la
produccion, la escasez de energia y una politica monetaria més flexible durante el segundo
semestre de 2010 estédn generando presiones inflacionarias. Todavia existe una gran diferencia
entre las estimaciones de la inflacion privadas y las oficiales. De acuerdo con €l INDEC, en
diciembre de 2010 lainflacion llego a 10,9%, mientras que los andlistas del mercado estimaron
gue habia sido del orden del 25,0% al cierre del afio. Las estimaciones oficiales indican una
inflacién de 8,9% para 2011, pero algunos analistas estiman una aceleracion mayor para ese
periodo (29%), pues es probable que se mantenga una posicion fiscal y monetaria expansiva en
el periodo previo alas el ecciones presidenciales de octubre.

14. L as cuentas fiscales se encuentran estables. Se estima que € saldo primario arrojara
un superavit del 1,7% del PIB y e saldo global, un superévit del 0,2% del PIB en 2010. El fuerte
aumento de los ingresos fiscal es durante 2010 obedeci6 a la recuperacion econémica, € aumento
de lainflacion y e incremento de los ingresos por impuestos a la exportacion. En 2010, los
ingresos totales aumentaron 34,7% en comparacion con 18,7% el afio anterior. El sdlido
desempefio de los ingresos ha permitido que el Gobierno mantenga un orientacién expansiva sin
gue e saldo primario corra peligro; aunque € gasto ha aumentado 33,9%, € resultado fiscal
primario mantuvo e signo positivo (AR$25 100 millones). Se prevé que las cuentas fiscales
sufrirdn un leve deterioro en 2011, teniendo en cuenta que es probable un aumento del gasto en
el periodo previo a las elecciones presidenciales de octubre. Se estima que & saldo primario
seguira siendo positivo y se situard en e 0,8% del PIB, mientras que e saldo global
probablemente arrojara un déficit de alrededor del 1,0% del PIB en 2011.



15. El déficit de financiamiento es mangjable. Las necesidades brutas de financiamiento
de Argentina para 2010 (US$12 800 millones) se cubrieron mediante el superavit primario y el
fondo de US$6 600 millones que se cred en marzo de 2010 con reservas del Banco Central. Las
necesidades brutas de financiamiento para 2011 (US$14 400 millones) y 2012
(US$11 800 millones) si bien elevadas, también son manejables. El exitoso canje de deuda en
junio de 2010 ha abierto la posibilidad de que ingrese financiamiento nuevo de los mercados de
capital internacionales’. Sin embargo, es probable que e Gobierno siga dependiendo de
empréstitos de organismos del sector publico (la Administracion Nacional de la Seguridad Social
[ANSES] y € Banco de la Nacion Argentina) y e Banco Central (a través de la emision de
moneda naciona y la repetida utilizacion de las reservas internacionales’) para cubrir sus
necesidades de financiamiento.

16. Las cuentas externas se estan deteriorando. Durante 2010, la balanza comercia
arrojo un superdvit de US$12 100 millones, equivalente al 3,8% del PIB, lo que representa una
disminucién del 28,9% respecto de la cifra de 2009. El superdvit comercia se redujo a pesar del
nivel sin precedentes de las exportaciones de sojay las dinamicas exportaci ones de manufacturas
a Brasil, pues las importaciones registraron un aumento mayor debido a la recuperacion
econdémica: las exportaciones crecieron 23,0% mientras que las importaciones aumentaron
45,5%. Se estima que e superdvit en cuenta corriente se reducira a 1,7% del PIB en 2010
(mientras que en 2009 ascendi6 a 3,9%) y disminuird ain mas en 2011.

17. Cuentas monetarias. El ingreso constante de dilares a raiz de los superavits
comerciales y la decision de mantener un tipo de cambio nominal estable, han generado una
acumulacion de reservas sin precedentes, que llegd a los US$52 200 millones a fines de
diciembre de 2010. Las reservas internacional es netas ascendieron a US$41 900 millones, cifra
equivaente al 78,0% del M2 privado, o 7,8 meses de importaciones. Al mismo tiempo, €l tipo de
cambio nominal se ha apreciado tan solo un 4,2% respecto de 2009, y se situaba en AR$3,98 por
délar estadounidense a fines de diciembre. La constante neutralizacion de las afluencias de
dblares y las transferencias de las utilidades del Banco Central al Tesoro han impulsado una
expansion monetaria que supera ampliamente la meta monetaria para 2010, recientemente
actualizada; al cierre del afio, el M2 privado registré unatasa de crecimiento del 31,5%, mientras
gue la meta fijada para diciembre de 2010 ascendia a 29,9%. A pesar de la dta inflacién, se
estima que €l tipo de cambio nomina se mantendra relativamente estable en 2011. En tanto la
relacion de intercambio de Argentina sea favorable y el rea brasilefio, la moneda del principa

* En diciembre de 2010, el Gobierno puso en marcha otra oferta de canje de la deuda en mora restante, por valor de
US$6100 millones, que no se presentd durante las dos reestructuraciones de deuda anteriores (2005 y junio de
2010). Segun estimaciones oficiales preliminares, en e marco de las tres iniciativas se reestructur6 el 93% de la
deuda en mora.

®Por medio del decreto que prorroga el presupuesto de 2010 a 2011 también se cred un fondo de US$7500 millones
con reservas del Banco Central para atender € servicio de ladeuda con inversionistas privados durante 2011.
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socio comercia de Argentina, siga siendo fuerte, se estima que la economia absorbera la pérdida
de competitividad asociada con una apreciacion moderada del real.

18. El sector financiero se mantiene estable. Durante 2010, el sistema financiero fue
estable y se caracteriz6 por solidas cifras de liquidez y suficiencia de capital. Ademas, €l
crecimiento del crédito esta repuntando, a tiempo que se harevertido la tendencia negativa de la
caidad de los activos en respuesta a un entorno econdmico mas benigno. La estabilidad
financiera probabl emente se mantendra en 2011.

lll. AVANCES EN LA CONSECUCION DE LOS RESULTADOS DE LA EAP

A. EJECUCION DEL PROGRAMA Y DESEMPENO DE LA CARTERA

19. L os nuevos compromisos de financiamiento desde € inicio del periodo de la EAP
incluyen 12 operaciones de inversion por valor de US$2617 millones®, y se han planificado otros
6 proyectos por un vaor aproximado de US$800 millones para fines del gercicio de 2011 y €
gercicio de 2012 (véase e anexo 3). Las inversiones en infraestructura constituyen la mayor
proporcion del nuevo financiamiento (36%), seguidas de las inversiones en salud (29%) y en
proteccion social (27%). En general, € nuevo financiamiento se destina a asistencia a las
provincias. a través de 10 proyectos aprobados hasta la fecha en € marco de la EAP, que
representan e 72% del monto total del financiamiento, se financian gastos a nivel provincial
mediante préstamos directos a entidades subnacionales o se respaldan las transferencias del
Gobierno alas provincias. En la nueva cartera, se mantiene la firme orientacién tradicional alos
resultados, y 8 de las 14 operaciones nuevas incluyen financiamiento basado en los resultados.
Diez proyectos aprobados recientemente se centran explicitamente en la reduccion de la pobreza,
con especial atencion alas regiones o los grupos social es desfavorecidos.

20. La cartera tuvo un sélido desempefio durante la primera parte del periodo de la
EAP. El coeficiente de desembolsos en los gercicios de 2009 y 2010 ha aumentado
considerablemente respecto de los niveles del gjercicio de 2008 (del 12,2% al 29,1% y € 23,4%,
respectivamente), a raiz, principamente, de los avances realizados en la cartera de proyectos de
infraestructura. Hay cuatro proyectos problematicos que representan el 10,5% del nimero total
de proyectos, sin incluir a Fondo parael Medio Ambiente Mundial (FMAM).

21. L a especial atencién a la gestion dela carteray € intenso didlogo con € Gobierno
para abordar cuestiones que inciden en la cartera han proseguido y se han fortalecido. A
través del Proyecto de Megjora de la Gestién de la Cartera de Inversiones. Fortalecimiento de las

® Este dato se basa en |0s supuestos actual es respecto del calendario de presentacion al Directorio de las operaciones
en tramitacion y este Informe de situacién. Al 23 de febrero de 2011, lafecha de aprobacion por el Directorio
correspondiente al Proyecto de proteccién basicaes el 10 de marzo de 2011.
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Instituciones, los Sistemas y €l Capital Humano, financiado por una donacion del Fondo para el
Desarrollo Institucional (FDI), el Banco contribuye a los esfuerzos emprendidos por € Gobierno
para mejorar e disefio, la preparacion y la aprobacion de los préstamos a nivel nacional y
provincial, la capacidad en materia de adquisiciones y e seguimiento de la cartera. Con la
finalidad de aportar informacion para la evaluacion de mitad de periodo de la EAP, € Gobierno
y el Banco llevaron a cabo un cursillo sobre los desafios y riesgos relacionados con la
preparacion y la gecucion de proyectos de inversion, con especial énfasis en las esferas de
adquisiciones, salvaguardias y gestion financiera. En € cursillo se formuld un plan de accién
conjunto que se esta aplicando actualmente (véase €l anexo 7).

22. L as actividades de asistencia analitica y técnica también se centran en |os sectores de
infraestructura, medio ambiente, proteccion socia y salud, donde e Banco lleva a cabo
operaciones 'y se mantiene un didogo activo (véase € anexo 5). Se ha registrado un aumento de
la demanda de servicios analiticos del Banco a nivel subnacional, asi como varios pedidos de
servicios a cambio del pago de honorarios para las provincias en esferas de la gestion del sector
publico y estrategias para sectores productivos. Actualmente, se estén llevando a cabo tres de
esas operaciones en las provincias de Corrientes, Chaco y Cordoba.

23. En € programa de IFC en Argentina de los Ultimos afios se ha puesto € acento en
los sectores orientados a la exportacidn con clientes que tienen solidos antecedentes, entre ellos,
los sectores de agroindustria, petrdleo y gas y tecnologia de la informacién. Recientemente, tras
ampliar la estrategia, IFC ha comenzado a invertir, sobre una base selectiva, en nuevos clientes
pertenecientes a sectores estratégicos, como l0s puertos, y en sectores nuevos, como la
tecnologia de la informacién. Aunque la Corporacion sigue manteniendo solidos vinculos con
Argentina, las condiciones de mercado han planteado nuevos desafios a los equipos de inversion
en el pais. Lacombinacion de un nivel relativamente bajo de inversion por parte de empresas con
atacalificacion crediticiay lagran liquidez en € sistemafinanciero local han dado por resultado
una constante disminucion de los compromisos de IFC. De todos modos, con compromisos por
valor tota de US$516 millones en los gercicios de 2009-10 y un saldo pendiente de
US$972,8 millones por su propia cuenta y US$861,6 millones en inversiones de participantes a
fines de junio de 2010, Argentina era, por su magnitud, € cuarto mercado de IFC anivel mundial
en funcion del saldo pendiente y € segundo de la region después de Brasil.

B. RESULTADOSHASTA LA FECHA

24. En general, se han realizado solidos avances en la consecucion de los resultados
previstos de la EAP, especialmente en los pilares de crecimiento sostenible e inclusion



social. Gracias ala coherencia alo largo del tiempo en las esferas y prioridades estratégicas del
Banco, algunos programas a largo plazo ya estén dando frutos y se traducen en resultados a nivel
nacional. En tres esferas concretas —transporte, salud y protecciéon social— se puede afirmar
gue los resultados de la EAP han realizado una contribucién significativa a los objetivos de
desarrollo de Argentina. Andlogamente, en las esferas de abastecimiento de agua y saneamiento,
educacion rural, agricultura y electricidad rural se han concretado logros importantes a nivel
regiona y local. En e pilar de mejora de la gestion de gobierno, los principales resultados se
obtuvieron en materia de eficiencia de las instituciones publicas y, recientemente, e cliente
comenzo a requerir asistencia adaptada a las necesidades de la provincia en cuestion para
solucionar dificultades prioritarias en la esfera de gestion de gobierno, tales como el desempefio
fiscal o la prestacion de servicios sociales.

Primer pilar: Crecimiento sostenibley equidad

25. En consonancia con € objetivo del pais de mejorar la competitividad y abordar la
degradacion de los recursos, en € primer pilar de la EAP se pone énfasis en la mejora de la
infraestructura en sectores clave, e megoramiento de la competitividad en la agricultura y la
solucion de un conjunto de cuestiones relacionadas con la degradacion de los recursos. A
continuacién se describen los resultados mas importantes |ogrados hasta |a fecha.

26. Meoramiento de la red vial nacional y las redes provinciales seleccionadas. La
asistencia del Banco en € sector de infraestructura se ha centrado principamente en lograr que
se alcance lametarelativaalared vial nacional, fijada en més del 90% de los caminos en buen
estado. El Banco ha contribuido a este resultado mediante la introduccion y e financiamiento
parcial de los contratos de recuperaciéon y mantenimiento (contratos CREMA) que actuamente
cubren el 70% del sistemavial nacional, que tiene una extension de 34 000 kilometros, y también
se utilizan como un instrumento de gestion de la red en siete provincias. Gracias a los esfuerzos
realizados desde fines de los afios noventa, en el curso del periodo 2009-2010 se alcanzd € punto
de equilibro en lared vial nacional tras realizar totalmente €l trabajo atrasado de mantenimiento
diferido; actualmente mas del 98% de los caminos se encuentra en buen estado y se ha superado
lametafijadaen laEAP. En siete provincias que utilizan € sistema CREMA también selogro el
mismo nivel de calidad vial, o que confirma la eficacia del modelo, que ya se ha adoptado en
otros paises de laregion, entre ellos Brasil y Per.

27. M e oramiento de los servicios de transporte urbano. El Banco respalda inversiones
y reformas relativas a fortalecimiento institucional en el sector de transporte urbano a través de
un amplio programa de financiamiento (PTUBA, PTUMA) y mediante operaciones de FMAM
(Proyecto de Transporte Sostenible y Calidad del Aire). El Banco presta apoyo para mejorar la



calidad y sostenibilidad de los sistemas de transporte urbano en areas metropolitanas de
Argentina, a través del megoramiento del proceso decisorio a nivel sectoria y la asignacion de
prioridad a modalidades y proyectos de transporte publico con bago impacto en términos de
emisiones de carbono y con respecto a cambio climatico. Aunque todavia es muy pronto para
evaluar los resultados globales, las intervenciones financiadas por e Banco incluyen la
rehabilitacion de lalinea A del sistema de subterraneos, estaciones de transferencia de transporte
urbano y pasos subterréneos (via/ferrocarril) en el &rea metropolitana de Buenos Aires, asi como
instrumentos decisorios mas adecuados (encuestas, modelos de transporte, planes estratégicos,
estudios de factibilidad y disefio) y la creacion de sistemas de recopilacion permanente de datos
y seguimiento de los resultados en Buenos Aires y en cinco &reas metropolitanas de tamafio
mediano. El Banco también respalda los esfuerzos del Gobierno para mejorar la seguridad via a
través del Proyecto de Seguridad Vial, actualmente en marcha.

28. El mgoramiento de los servicios de abastecimiento de agua y saneamiento
destinados a los pobres ha sido un punto importante de la alianza del Banco con la Provincia de
Buenos Aires. Desde 2004 hasta la fecha, se ha aprobado un conjunto de tres operaciones
(incluida una operacién de financiamiento adicional) por un valor total de US$470 millones para
respaldar inversiones en infraestructura en la provincia, que incluyen inversiones en
abastecimiento de agua y saneamiento con €l objetivo de ampliar €l acceso a estos servicios para
atender a 128 000 habitantes pobres que residen en zonas con un alto grado de vulnerabilidad
sanitaria o ambiental.

29. Entre las nuevas operaciones en e sector del agua cabe mencionar especialmente el
Proyecto de la Cuenca del Matanza-Riachuelo y dos proyectos en las provincias del Norte
Grande, una regién que tiene escasa cobertura y servicios de maa caidad tanto de
abastecimiento de agua como de saneamiento. La ejecucion del Programa de la Cuenca del
Matanza-Riachuelo (US$840 millones), que comenzd en los Ultimos meses, sufrio retrasos
inicialmente debido a su complgjidad y alto perfil. Unavez terminado, € proyecto beneficiaraen
forma directa a 2,1 millones de personas a través de la ampliacion de los servicios de
saneamiento y a 5,7 millones de personas a través de la proteccion de la toma de agua. Aunque
todavia es muy pronto para medir los resultados, los avances redlizados hasta e momento en lo
gue respecta a fortalecimiento de la capacidad institucional de la Autoridad de Cuenca Matanza-
Riachuelo (ACUMAR) y en la preparacion del proceso de precalificacion paralas grandes obras
de saneamiento, asi como la ata prioridad asignada a programa por las autoridades nacionales y
subnacionales, permiten inferir que este programa probablemente alcanzara sus objetivos. Se
estima que las dos operaciones en € Norte Grande proporcionaran nueva cobertura a
32 000 habitantes de ingreso bajo. No obstante, estas operaciones son muy recientes y no
alcanzaran los resultados previstos durante el periodo restante de la EAP.

30. El desafio de la degradacion de los recur sos. Se estén [levando a cabo actividades en
cuatro esferas cruciades. El Programa de la cuenca del Matanza-Riachuelo, mencionado



anteriormente, respalda la limpieza de la cuenca urbana del Matanza-Riachuelo. A través del
Proyecto de Mangjo Sostenible de los Recursos Naturales y las operaciones del FMAM en
respaldo de la conservacion de la biodiversidad, se han adoptado medidas para controlar |a tala
ilegal en la provincia de Chaco, crear unidades de seguimiento para evaluar 1os bosgues y la
deforestacion, y construir infraestructura critica para proteger los parques nacionales de una
manera més adecuada. En € marco del Proyecto de Restauracion Ambiental Minera, se ha
establecido un sistema de contencién y seguimiento de los residuos derivados de la extraccion de
uranio en el emplazamiento de Malargiie. Por Ultimo, los proyectos en € marco del Mecanismo
para un Desarrollo Limpio (MDL) han permitido eliminar un total de 2778 toneladas de
substancias que agotan la capa de ozono, una cifra muy superior a las metas
fijadas originalmente.

31. Mayor diversificacion de la produccion y reduccion de la pobreza en e sector
agricola. El Banco Mundial presta apoyo a sector agricola de Argentina a través de un enfoque
dual: i) la diversificacion de la produccion fuera de la region pampeana a través de inversiones
en infraestructura con lafinalidad de promover la agricultura a escala comercia, y ii) € aumento
de la productividad y sostenibilidad de la produccion en pequefia escala mediante €
financiamiento de inversiones y capital de trabgjo. La primera etapa de este enfoque respaldada
por e Proyecto de Desarrollo Agricola Provincia ya ha producido resultados. la superficie
cultivada en las zonas del proyecto aumenté 55 000 hectéareas; la produccion agricola se
increment6 en 210 000 toneladas, incluido un aumento de la produccién total del orden del 109%
logrado a través de subproyectos de riego en las provincias de Mendoza y Tucumén, que
obedecig, entre otras cosas, a aumentos de la productividad agricola del orden del 80% en la
produccion de uvas, 188% en la produccion de frutas y 198% en la produccién de hortalizas
(kg/ha); ademés, € volumen de las exportaciones de frutas (manzanas, peras, duraznosy cerezas)
en Mendoza, y frutillas en Tucuman, también aumenté 47% y 1,173%, respectivamente. En €
segmento de la estrategia del Banco para € sector agricola dedicado a los pequefios productores
se ha puesto especial énfasis en la sostenibilidad y € meoramiento de la capacidad de
generacion de ingresos de los pobres rurades. Hasta e momento se han completado
10 306 subproyectos productivos que beneficiaron a 73 926 personas.

32. Mayor acceso a los servicios de electrificacion rural. A través del Proyecto de
Energias Renovables en Mercados Rurales’, el Banco respalda la ejecucion de una importante
iniciativa para aumentar el acceso a la electricidad en comunidades rurales, con especial énfasis
en la eectrificacion de hogares y escuelas rurales mediante fuentes renovables tales como la
energia edlica y solar. Las obras para acanzar los resultados previstos —la electrificacion de
25 000 hogares y 2000 escuelas rurdles— durante € periodo de esta EAP, se encuentran
bien encaminadas.

" Aprobado en 1999 y todavia en marcha con financiamiento adicional aprobado en 2008.
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33. Los compromisos de IFC en Argentina se han centrado especialmente en
proyectos que respaldan este pilar. En e sector de infraestructura, IFC ha otorgado
financiamiento a varios clientes para modernizar instalaciones portuarias. También otorgd un
préstamo a uno de sus clientes, Noble Argentina SA, para respaldar la construccién y operacion
de una planta de molienda de soja en una localidad proxima a la ciudad de Rosario. Ademés de
incrementar e volumen de las exportaciones, este proyecto permitié a la empresa ampliar y
actualizar sus précticas ambientales y sociaes. La Corporacion otorgd préstamos a largo plazo a
los operadores del puerto de Buenos Aires TRP y Exolgan para incrementar € volumen del
comercio internacional y el tréfico de cruceros.

34. Respaldo para la creacion de empleos y para las pequeiias y medianas empresas.
Un componente importante de la estrategia de IFC en Argentina ha sido proporcionar apoyo para
crear empleos y atender las necesidades de los habitantes de ingreso bagjo. En conjunto, las
20 empresas que reciben inversiones de los fondos en Argentina y que actuamente presentan
informes a IFC sobre el empleo, proporcionaron unos 67 000 empleos en 2009, en comparacion
con 39 000 empleos proporcionados cuatro afios antes por 12 de esas empresas. IFC ha puesto
empefio en encauzar e financiamiento hacia pequefias empresas y establecimientos
agropecuarios que generalmente tienen dificultades para obtener capital de trabajo a precios
razonables. Los bancos locales suelen favorecer a las grandes empresas que entrafian menos
riesgos. No obstante, el Banco de Galicia, un importante cliente de IFC, uso las lineas de crédito
para otorgar financiamiento directo a pymes y pequefios establecimientos agropecuarios
orientados a las exportaciones. Asi pues, en € afio civil 2009 otorgé méas de 12 000 préstamos a
pymes por un valor total de US$719 millones. IFC también colabor6é con el Banco de Gdlicia
para incrementar la disponibilidad de servicios financieros en las regiones méas pobres y
desatendidas de Argentina.

35. El alto nivel de desarrollo humano de Argentina ha permitido que surja un sector
de Tl pequeiio pero dinamico. En € gercicio de 2009, IFC otorgd financiamiento en forma de
cuasicapital a Grupo ASSA, una pequeiia empresa de TI que tenia dificultades para financiar sus
planes de crecimiento debido ala reducida disponibilidad de capital alargo plazo.

36. Aunque Argentina es una fuente relativamente pequefia de gases de efecto
invernader o, IFC ha procurado, en lo posible, mejorar el perfil de emisiones de sus clientes. En
el gercicio de 2010 otorgd financiamiento de capital por vaor de US$25 millones a Aluar
Aluminio Argentino para terminar la expansion de su planta en la provincia de Chubut que se
convirtio en un punto de referencia para practicas éptimas en materia de eficiencia energética 'y
medio ambiente en la regidon. Aluar estima que sus exportaciones anuales ascenderan a
US$730 millones (un aumento de casi e 25%), y generarén créditos de reducciones certificadas
de emisiones de conformidad con e MDL de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético (CMNUCC).
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37. Laestratégicaindustria de petréleoy gasdel paisharecurrido alFC para obtener
financiamiento a largo plazo. Durante € periodo de la EAP, la Corporacion otorgd
financiamiento a las petroleras Diadema y Pan American Energy, con sede en Argentina, por un
valor total de US$205 millones. Estos clientes también han proporcionado un importante flujo de
recursos para los Gobiernos locales y el Gobierno federal a través del pago de regaias e
impuestos anuales por valor de US$1400 millones, y han reducido |as importaciones de energia
de Argentina. Los dos operadores pusieron en marcha programas de desarrollo comunitario y han
cumplido con las normas de desempefio de IFC, como también lo hicieron otras empresas de este
sector que recibieron inversiones de los fondos de IFC.

Segundo pilar: Inclusién social

38. En consonancia con el objetivo del pais de reducir la pobreza y consolidar los avances
en materia de salud y educacion, en e segundo pilar de la EAP se pone el acento en mejorar la
red de seguridad social del pais y consolidar los avances en los resultados de salud
seleccionados. A continuacion se describen los resultados més importantes logrados hasta la
fecha en el marco de este pilar.

39. Transformaciéon del sistema de proteccion social. Con € respaldo de un didogo
sumamente productivo, financiamiento para fines concretos y aportaciones analiticas del Banco,
se ha logrado un resultado primordia previsto en la EAP: pasar del apoyo de emergencia en
épocas de crisis a un sistema de proteccidon socia a largo plazo con una mayor cobertura de
ingresos para los nifios en situacion vulnerable. En noviembre de 2009, el Gobierno establecio
una asignacion universal alanifiez, en cuyo marco se proporcionan arededor de US$45 al mes a
3,7 millones de nifios y jovenes menores de 18 afios que viven en la pobreza, siempre y cuando
asistan alaescuelay cumplan el calendario de controles sanitarios. LaANSESy el Ministerio de
Salud colaboraron estrechamente en la implementacion del nuevo programa. Mediante la
integracion y la verificacion cruzada de la informacion en sus bases de datos, la ANSES logré
registrar a 230 000 nifios que ya estaban inscritos en €l Plan Nacer, un ambicioso programa del
Gobierno cuyo objetivo es incrementar e acceso a los servicios de salud para aguellos nifios y
mujeres que carecen de un seguro medico, a través de un enfoque basado en los resultados. El
Plan Nacer, a su vez, permitio incrementar la cobertura en un 71% debido a que para recibir la
asignacion alanifiez, los beneficiarios deben estar inscritos en este plan.

40. Meores resultados en materia de salud materno-infantil. La reduccion de la
mortalidad materna y en la nifiez constituye un objetivo de desarrollo fundamental para
Argentina. El Plan Nacer es € instrumento que permite garantizar la sostenibilidad de los
avances realizados en este indicador durante los Ultimos afios. El Banco respalda este programa
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desde su inicio mediante estudios analiticos y a través de un conjunto de proyectos de inversion.
El programa ya ha producido importantes resultados. A septiembre de 2010, se habia otorgado
acceso a un paquete definido de servicios de salud esencides a 1,47 millones de mujeres
embarazadas y nifios que previamente no tenian seguro médico. La proporcién de mujeres
embarazadas en las provincias pobres del norte argentino que asisten a una consulta prenatal
antes de la semana 20 de su embarazo, ha aumentado al 52% a partir del parametro de referencia,
que era tan solo del 3%°. Los coeficientes nacional es de inmunizacion han llegado a 98,6% (los
nifios menores de 18 meses reciben cobertura de vacunacion contra € sarampion o la vacuna
triple viral).

41. Mayor acceso a la educacion y mejor calidad de la educacion en €l sector rural. El
ato nivel de asistencia escolar de Argentina enmascara las elevadas tasas de desercion y
repeticion, asi como grandes diferencias en los logros educativos entre regiones, sexos y niveles
socioecondmicos. El didlogo del Banco en el sector de educacién se centra primordia mente en
las zonas rurales donde estas cuestiones revisten especial importancia. A través del Proyecto de
Mejoramiento de la Educacién Rural, € Banco respalda un conjunto de inversiones en
establ ecimientos educativos rurales, que abarcan desde mejor material didactico y capacitacion
hasta la renovacion de la estructura basica de las escuelas. Los solidos avances realizados en la
gjecucion del proyecto han generado mejores condiciones para la ensefianza 'y e aprendizaje de
los alumnos pues méas del 95% de las escuelas en zonas rurales se ha beneficiado de una
actividad, por lo menos, incluida en e proyecto. Esto también se ha traducido en una mayor
cobertura: se ha registrado un aumento de 5,6 puntos porcentuales (al 76,8%) en latransicion del
septimo a octavo grado y las tasas de promocion en primer, segundo y tercer grado han
aumentado del 76% al 83,2%.

Tercer pilar: Mg oradelagestion de gobierno

42. En la EAP se contemplaba respaldar 1os objetivos nacionales de extender la gestion
basada en el desempefio y elevar la calidad del gasto publico, mejorar los resultados en materia
de prestacion de servicios y la confianza en las ingtituciones, y fortalecer la capacidad del sector
publico para impulsar las inversiones y e crecimiento. Aunque estos objetivos aln son
relevantes, el Gobierno ha optado por no solicitar financiamiento del Banco para respaldar |a
presupuestacion basada en € desempefio y, por e contrario, ha solicitado que el Banco concentre
sus esfuerzos en aumentar la eficiencia de las instituciones publicas nacionales y subnacionales.
El Banco modifico su programa para responder a este nuevo pedido; en consecuencia, es preciso
realizar €l correspondiente ajuste en € marco de resultados de la EAP.

8 Estamejoraincluye dos efectos diferentes: una clara mejoraen el resultado de salud y una mejora en los sistemas
deinformacion y los procesos de inscripcion en la esfera de salud.

13



43. Mayor €ficiencia de las instituciones publicas. EI Banco ha respaldado varias
iniciativas orientadas a mejorar la eficiencia de los servicios publicos. Gracias a Proyecto de
Fortalecimiento Institucional de la ANSES, € porcentgje de personas que consideran que los
servicios de la ANSES son satisfactorios aument6 del 45% a 78% entre 2005 y 2010. Las
inversiones y la asistencia técnica financiadas en la segunda fase del Préstamo Adaptable para
Programas (APL) destinado a Sistema de Identificacion Naciona Tributario y Socia (SINTyS)
permitieron a organismo aumentar la proporcion de la poblacion correctamente registrada e
identificada a 92% (en comparacion con € 31% en 2008). Actualmente, 16 organismos y
programas gubernamentales utilizan procesos comunes homogéneos para identificar a las
entidades y los activos y probablemente e nimero de organismos y programas habra llegado
al8 cuando finalice € periodo de la EAP. Segin se prevé, esto contribuira a mejorar la
eficiencia, la eficaciay el impacto de los servicios sociaes y los programas fiscales en todos los
niveles de gobierno.

44, Mejor gestion de gobierno a nivel subnacional. En respuesta al pedido formulado por
Gobiernos subnacionales, el Gobierno y e Banco han acordado destinar una parte de la
asistencia del Banco a la solucion de los desafios prioritarios para € desarrollo que afrontan
varias provincias, entre ellos algunas vulnerabilidades estructurales en materia de prestacion de
servicios. Los proyectos tanto en curso como nuevos que respaldan este programa incluyen
enfoques multisectoriales en San Juan y La Riojay una nueva operacion en la provincia de Salta
gue se encuentra actualmente en etapa de preparacion. Los resultados de estos proyectos se
concretarén probablemente en el periodo de la proxima EAP.

45, Las cuestiones fiduciarias y de gestion de gobierno se incluyen como un tema
multisectorial en e programa del Banco. Las cuestiones relativas a la gestion de gobierno
ocupan un lugar preponderante en el apoyo destinado a la preparacion y gecucion de todos los
proyectos. Las cuestiones fiduciarias han sido un aspecto importante del programa del Banco en
Argentina desde que la estrategia de asistencia a pais de 2006 incluyé un Plan de Accion
Fiduciaria como componente esencia para poner en marcha una plena alianza de inversiones en
un contexto de relativa fragilidad fiduciaria. Con €l correr de los afios, varios instrumentos
elaborados parareforzar el seguimiento y la evaluacion de las normas fiduciarias —entre ellos €l
Sistema de Ejecucién de Planes de Adquisiciones (SEPA), € seguimiento del cumplimiento del
requisito de auditoria, y las auditorias simultaneas— han demostrado su eficacia para garantizar
laintegridad fiduciaria de |a cartera de inversiones en Argentina. Asimismo, se ha concertado un
Plan de Accion en materia de Gestion de Gobierno y Rendicidn de Cuentas para proyectos en €l
sector de salud, cuya implementacion esta sujeta a un examen conjunto del Gobierno y el Banco
unavez a afo. El Gobierno y e Banco trabajan en colaboracion en un conjunto de iniciativas de
fortalecimiento de la capacidad en la esfera de gestion de gobierno, que incluyen cursillos sobre
los aspectos de la g ecucion de |os proyectos rel acionados con cuestiones fiduciarias y relativas a
las adquisiciones y salvaguardias, para organismos de todos | os sectores.
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C. AJUSTESDEL MARCO DE RESULTADOSDE LA EAP

46. Los principales elementos del marco de resultados de la EAP para € periodo de
2010-2012 siguen siendo pertinentes, y la consecucion de los resultados mas deseados esta
bien encaminada. Se proponen los siguientes gjustes en vista de |os cambios de prioridades y la
experiencia en materia de gjecucion sefialada supra (véase €l anexo 2).

47. Primero, algunas de las esferas de la asistencia del Banco contempladas
originalmente han sido reemplazadas por nuevas esferas de mayor prioridad que surgieron
durante la gecucion. Por gemplo, las operaciones relativas a la transmision de energia
eléctrica, la gestion ambiental de las industrias extractivas y la gestion del gasto publico, no se
concretaron y, en cambio, los recursos del Banco se utilizaron para mejorar la seguridad vial y
prestar asistencia a las provincias adaptada a las necesidades de cada caso, que incluyo el nuevo
objetivo de mejorar la infragstructura de transporte y abastecimiento de agua en la region del
Norte Grande. En €l marco del pilar relativo a la gestion de gobierno, el Gobierno decidié no
solicitar la asistencia del Banco para respaldar la presupuestacion basada en €l desempefio y, por
el contrario, solicitd concentrar los esfuerzos en aumentar la calidad de las instituciones publicas,
inclusive anivel provincial.

48. Segundo, e marco de resultados se ha ajustado para aumentar la claridad y
asegurar una convergencia mas adecuada entre las actividades del Banco y los resultados
previstos. Por gjemplo, los indicadores de resultados del sector de educacion se han aclarado a
fin de poner € acento en la educacion rura, 1o que reflgja la magnitud de la participacién del
Banco en e sector. En consonancia con la escala real de la contribucion del Banco, se han
reformulado los indicadores correspondientes a los sectores de transporte publico, ordenacion de
bosques naturales y manejo de desechos sdlidos, asi como la mayoria de los indicadores
correspondientes a pilar de gestion de gobierno. Andlogamente, se han aclarado los indicadores
del desempefio de la cartera (por gemplo, mediante la definicion de los objetivos de
desembolso), y se han incorporado nuevos resultados previstos acordes a los resultados del
cursillo sobre la gecucion de los proyectos organizado conjuntamente por € Gobierno y €
Banco (véase € Anexo 7), entre ellos, € aumento de la capacidad fiduciaria y en materia de
salvaguardias de los organismos gubernamentales que eecutan proyectos de inversion, la
intensificacion del didogo entre el Gobierno y el Banco sobre cuestiones fiduciarias y relativas a
las salvaguardias, y € fortalecimiento de lafuncion de coordinacion del Gobierno.

IV. FUTURA RELACION

49, Durante € resto del periodo de la EAP, la relacion del Banco con Argentina se
centrard en proporcionar apoyo para la gecucion de la extensa y complga cartera de
inversiones (véase €l anexo 4). El Banco trabajara en estrecha colaboracion con € cliente para
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lograr que la gecucion de los proyectos que estan actualmente en marcha, se lleve a cabo sin
contratiempos y con eficiencia, y genere los resultados de desarrollo previstos.

50. El programa de financiamiento indicativo del Banco para €l resto del periodo dela
EAP esté bien definido y se ha avanzado en la preparacion de proyectos, teniendo en cuenta
las dificultades que se prevé encontrar para poner en marcha nuevas operaciones en € periodo
previo a las elecciones de octubre de 2011. Se contemplan cuatro nuevas operaciones de
financiamiento en e Ultimo afio de la EAP (el gercicio de 2012). El financiamiento adicional
para e sector via de Cdrdoba (US$30 millones) permitira ampliar este proyecto que se esta
gjecutando con éxito. El Proyecto de Inclusion Socia (US$53 millones) tiene por objeto reducir
la pobreza rural. El Proyecto de Desarrollo Industrial Sostenible (US$40 millones) prestara
apoyo a pequefias y medianas empresas argentinas que no disponen de acceso suficiente a
créditos para cumplir més adecuadamente con las reglamentaciones ambientales y, a mismo
tiempo, les permitir4 acanzar un mayor nivel de competitividad industrial. Por udltimo, se
implementar4 un enfoque multisectorial para la provincia de Sata (US$60 millones) que,
teniendo en cuenta la experiencia recogida a través de otros enfoques multisectoriales a nivel
subnacional, abordara los principales desafios de desarrollo de la provincia.

51. El didlogo con €l paisy las actividades no crediticias incluidas en la ultima parte
del periodo de la EAP se centraran en la gecucion del programa en curso y sentaran las
bases para la nueva EAP. El Banco seguira analizando las nuevas cuestiones y prioridades
normativas que podrian servir como base paralanueva estrategia de alianza con €l pais.

52. Segln se prevé, la estrategia de |FC durante el periodo restante de esta EAP no
sufrira modificaciones sustanciales. Se seguira dedicando especial atencion a las industrias
orientadas a las exportaciones, con antecedentes de solida gestion y acertado desempefio
financiero. La creacion de empleo y los grupos de ingreso bgjo seguirdn ocupando un lugar
primordial. IFC no cejara en su empefio de facilitar un mayor nUmero de inversiones en regiones
“fronterizas’ del norte de Argentina. Por otra parte, y cuando resulte conveniente, IFC también
podria participar con empresas clientes en inversiones transfronterizas en la region o en paises
emergentes fuera de Ameérica Latina. Asimismo, la Corporacion prevé mantener su apoyo
selectivo alanuevaindustriade Tl de Argentina

V. RIESGOS

53. Pese a la proximidad de las elecciones presidenciales, se considera que existe un
bajo riesgo politico en lo que respecta al programa de financiamiento del Banco en €
futuro proximo. Como se menciond en el parrafo 11, los principal es partidos politicos tienen, en
términos generales, |0s mismos objetivos basicos de politica, y estos son ampliamente coherentes
con € actual programa de inversiones del Banco. Ademés, otros dos factores atentian
considerablemente el riesgo politico. Primero, la mayor parte del programa estard en la etapa de
gjecucion cuando se produzca la préxima transicion politica y, si no se producen cambios
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importantes en la orientacion, es improbable que esta lo afecte. Segundo, y més importante ain,
los proyectos respaldados en € marco de la actual EAP estén concentrados en esferas donde
existe amplio consenso y e compromiso es de larga data.

54. L os riesgos macr oecondémicos son moder ados. En el mediano plazo, la aceleracion de
lainflacion, causada por las constantes politicas macroecondmicas expansivas, las demandas de
aumentos salaridles y las presiones inflacionarias mundiales, probablemente generara
incertidumbre y menoscabard la competitividad. Sera preciso gustar € gasto fisca y
posiblemente deberdn adoptarse otras medidas para contener la inflacion y garantizar la
sostenibilidad macroeconémica en el mediano plazo.

55. Los riesgos relativos a la g ecucion de la cartera son considerables La cartera del
Banco incluye muchas operaciones complegas, de gran magnitud y de alto perfil, especialmente
en la esfera de infraestructura, que estan sujetas a un amplio espectro de riesgos en la gecucion.
En particular, la cartera incluye varios proyectos de categoria A y, consiguientemente,
corresponde aplicar diversas politicas de salvaguardias del Banco. A nivel subnacional, los
proyectos estén sujetos a riesgos adicionales que obedecen a la fata de capacidad de gecucion
en algunas provincias y los cambios en las relaciones politicas con €l nivel nacional. Asimismo,
las proximas elecciones podrian ocasionar dificultades adicionales en materia de gecucion araiz
de la posible rotacion de personal. Estos riesgos se mitigan a nivel de cada proyecto mediante
una estrecha supervision o apoyo para la gjecucion de la cartera asi como a nivel nacional a
través de medidas de fortalecimiento de la capacidad en materia de salvaguardias
y adquisiciones.

56. L os riesgos fiduciarios son moderados. El sistema de gestion de | as finanzas publicas
de Argentina estd disefiado correctamente, tiene una adecuada base juridica y los recursos
humanos poseen las aptitudes técnicas y laidone dad necesarias. Sin embargo, € funcionamiento
de este sistema no cumple las expectativas. Los principales factores que lo han afectado
incluyen: i) la cobertura incompleta del presupuesto y ii) € entorno de control (nivel suboptimo
de aplicacion de las normas y actitud ante las recomendaciones de las auditorias internas y
externas). Las incompatibilidades entre los requisitos relativos a las adquisiciones establecidos
en las normas del Banco Mundia y las reglamentaciones nacionales en la materia también
podrian haber incidido en la gjecucion de algunos proyectos. El equipo del Banco trabgja en
estrecha colaboracion con e cliente para promover una mayor comprension de las politicas y
normas del Banco. La capacidad para establecer procesos de adquisiciones y llevar a cabo la
gestion de las finanzas pablicas es menor a nivel provincial, aungque existen diferencias de una
provincia a otra. Este factor podria plantear desafios adicionales en €l caso de los proyectos
gjecutados por las provincias. Para abordar estos riesgos, €l Banco tiene en cuenta las inquietudes
fiduciarias en € disefio y la supervision de los proyectos y lleva a cabo un programa de
actividades de fortalecimiento de la capacidad que se formulé y se esta aplicando en estrecha
colaboracion con € cliente.
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57. El riesgo de perturbaciones externas o internas también es moderado. Argentina,
como otros paises, es vulnerable a los desastres naturales, 1os cambios en € entorno econémico
externo y las tensiones politicas internas. La cartera del Banco incluye varios elementos que
procuran mitigar algunos de esos riesgos, entre ellos un conjunto de proyectos y operaciones de
proteccion contra inundaciones en la esfera de medio ambiente, asi como programas sociales
focalizados, como € Plan Nacer y e Programa de Proteccion Social Bésica, que se podrian
utilizar répidamente para adoptar medidas de respuesta en caso de ocurrir un evento adverso.
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Anexo 1: Marco de resultados actualizado

PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
estratégicos para €l obstaculos en los que se espera programaticos
pais gueincida del Banco
y susindicadores el programa del Banco
1. Desarrollodelainfraestructura
Mejorar lainfraestructura | Latasadeinversionen Mejorade lared de transporte: 16 700 km de la red nacional 98% de carreteras en estado Gestion de Activos de

de Argentina de modo de
resolver posibles cuellosde
botella que obstaculicen la
competitividad, y

respaldar € crecimiento de
mediano plazoy €l alivio
dela pobreza.

infraestructura hasido
sumamente variable: cayo del
3% del PIB en los afios ochenta
a 1, 7% enlosnoventay a
menos del 0,5% en € periodo
comprendido entre 1995

y 2003.

se logra una situacion estable,
como |lo demuestra el 90%,
como minimo, delas

18 carreteras nacionaesy
provinciales pavimentadas no
concesionadas en buen estado y
|a ausencia de factores de
mantenimiento diferido que
afecten lared.

gestionados a través
de CREMA.

2104 km de lared provincial
gestionados através
de CREMA.

bueno o aceptable, como
porcentaje del total de
carreteras clasificadas

(13 416 km gestionados a través

de CREMA desde noviembre
de 2010).

Vialidad Nacional | y 11
(APL-1y APL-2)
(aprobados en los gercicios
de 2004 y 2007,
respectivamente) (préstamo)
Segundo Proyecto de
Infraestructura Vial para
las Provincias (aprobado en
el gercicio de 2005)
(préstamo)
Infraestructuravial para
Cérdoba + financiamiento
adicional (aprobado en el
gercicio de 2007 y
préstamo, respectivamente)

Proyecto de
infraestructura parala
provincia de Buenos Aires
(APL-1, APL-2y
financiamiento adicional)
(aprobados en los gercicios
de 2005, 2007 y 2011)
(préstamo)

Proyecto de
infraestructuravial Norte
Grande (aprobado en €
gercicio de 2011)
(préstamo)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
estratégicos para €l obstaculos en los que se espera programaticos
pais gueincida del Banco
y susindicadores el programa del Banco
1. Desarrollodelainfraestructura
Aumento de la capacidad en 136 km de autopistas Se estallevando acabo la Proyecto de

Meorar lainfraestructura
de Argentina de modo de
resolver posiblescuellosde
botella que obstaculicen la
competitividad, y

respaldar € crecimiento de
mediano plazoy €l alivio
dela pobreza.

segmentos clave de lared.

construidas con
separacion central.

construccion de carreteras con
separacion central con un
retraso estimado de seis meses
respecto del plazo de cinco afios
establecido en € contrato
origina de construccion. Los
sobrecostos podrian ocasionar
un aumento de la contribucion
presupuestaria por parte del
Gobierno provincial.

Infraestructura Vial para
Santa Fe

(aprobado en €l gercicio de
2007) (préstamo)

Argentinatiene una atatasade
mortalidad por accidentes de
trénsito debido ala acelerada
motorizacion y laausenciade
intervenciones de politica
publica de gran magnitud.

Apoyo a fortalecimiento de la
capacidad institucional dela
AgenciaNacional de Seguridad
Vial en laprimerafase deun
objetivo nacional alargo plazo:
reducir lagravedad y la
cantidad de accidentes de
trénsito en Argentina.

Creacion de un Registro
Nacional de Licenciasde
Conducir.

Creacion de un Sistema
Nacional de Registro de
Antecedentes e Infracciones
de Transito.

Puesta en marcha del
Observatorio Nacional de
Seguridad Vial.

Se creo e Registro Nacional de
Licencias de Conducir y estaen
funcionamiento en una
provinciay en siete municipios.
El Registro Nacional de
Antecedentes de Transito se
encuentra en la etapa de prueba.

Seguridad Vial (aprobado
en e gercicio de 2010)
(préstamo)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
estratégicos para €l obstaculos en los que se espera programaticos
pais gueincida del Banco
y susindicadores el programa del Banco
1. Desarrollodelainfraestructura
Lasmejorasdela Contribucion al aumento delas | Lasinversionesen Lasinversiones se encuentran Proyecto de Transporte

infraestructuray los servicios
no han sido suficientes para
cubrir e aumento de la
demanda de transporte publico.
Los subsidios de operacion
absorben una parte cada vez
mayor de |os recursos publicos
y reducen los incentivos para
lograr eficiencia operacional.

inversiones en transporte
publico y racionalizacion del
mecanismo de

subsidios vigente.

Fortalecimiento de la capacidad
institucional en materia de
planificacion en €l area
metropolitana de Buenos Aires
y en ciudades seleccionadas de
tamario mediano.

infraestructura para transporte
en &reas metropolitanas de
tamafio mediano (Tucuman,
Mendozay Posadas) generan
importantes mejoras

del servicio.

Creacion y operacion inicial
de una Agenciade Transporte
Publico en el &rea
metropolitana de

Buenos Aires.

Cuatro areas metropolitanas
de tamafio mediano han
actualizado su encuesta de
hogares relativa al origen-
destino.

en etapa de disefio.

Urbano para Areas

M etropolitanas de
Argentina (PTUMA)
(aprobado en el gercicio de
2010) (préstamo)

Proyecto de Transporte
Urbano de Buenos Aires
(PTUBA) y financiamiento
adicional

(aprobado en los gercicios
de 1997 y 2007) (préstamo)

Proyecto de Transporte
Sostenibley Calidad del
Aire (FMAM) (aprobado
en el gercicio de 2009)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
estratégicos para €l obstaculos en los que se espera programaticos
pais gueincida del Banco
y susindicadores el programa del Banco
1. Desarrollodelainfraestructura
Un 4% de la poblacién Aumento del acceso al 25 600 hogares gozarén deun | 7777 hogares ya cuentan con PERMER +

Mejorar lainfraestructura
de Argentina de modo de
resolver posibles cuellosde
botella que obstaculicen la
competitividad, y

respaldar el crecimiento de
mediano plazoy € alivio

(principalmente en las zonas
rurales) carece de acceso a
electricidad. Siempre es posible
mejorar la eficiencia energética
en el lado de lademanda.

suministro eléctrico en las
zonas ruralesy promocion de la
eficiencia energéticaa tiempo
gue se contribuye a abordar las
cuestiones relacionadas con €
cambio climatico.

servicio eléctrico sostenible
en 2012.

2000 escuelas rurales tendréan
un servicio confiable de
electricidad proveniente de
fuentes renovables en 2012.

suministro eléctrico, y se espera
alcanzar € objetivo.

Se estima que 1870 escuelas
tendrén electricidad en 2012
(actualmente: 1377 escuelas).

Se han firmado contratos para
equipar otros 400 hogares con
sistemas de energia edlica,

36 escuelas con energia solar,
314 edificios publicos y

59 sistemas de calentamiento de
agua mediante energia solar.
También se estén construyendo
otras 7 minirredes que darian
suministro a mas de

1200 usuarios.

Se han comprado 24,5 millones
de l&mparas fluorescentes
compactas mediante
financiamiento de contrapartida.

financiamiento adicional
(aprobados en los gjercicios
de 1999 y 2009)

Proyecto de Eficiencia
Energética (FMAM)
(aprobado en €l gercicio de
2008)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
estratégicos para €l obstaculos en los que se espera programaticos
pais gueincida del Banco
y susindicadores el programa del Banco
1. Desarrollodelainfraestructura
dela pobreza.
Lacuencade Matanza- Limpiezaintegradade lacuenca | Creacidny operacion de una LaACUMAR se encuentraen Proyecto de Desarrollo

Riachuelo eslamés
contaminada de Argentinay
constituye un caso de

del Matanza-Riachuelo, que
consta de saneamiento,
disminucién dela

Autoridad de la Cuenca del
Rio plurijurisdiccional.

funcionamiento y esta a cargo
del programa parala cuenca del
Matanza-Riachuelo.

Sostenible de la Cuenca
del Matanza-Riachuelo
(APL-1) (aprobado en e

degradacion criticatanto socia | contaminacion industrial, Inicio dela construccién de gjercicio de 2009)
como ambiental. rehabilitacion delosbarriosde | infraestructura primaria para Se estallevando acabo (préstamo)
ingreso bajo y reduccién del larecoleccion, latransmisién, | proceso de precalificacion para
riesgo de inundacion. e tratamiento y la laconstruccion de la
eliminacion en la cuenca del infraestructura correspondiente
Matanza-Riachuel o. alariberaizquierda. Se espera
que lalicitacién comience en €
primer trimestre del afio
civil 2011.
Los habitantes pobres tienen Ampliacién de lacoberturapara | Inicio de planespiloto parala | Implementacioninicial delos Proyecto de

€SCaso acceso a servicios de
abastecimiento de agua
y saneamiento.

prestar servicios de
abastecimiento de aguay
saneamiento alos habitantes
pobres de zonas seleccionadas
delaprovinciade

Buenos Aires.

rehabilitacién de barrios de
ingreso bajo.

Ampliacién de la cobertura
del servicio de abastecimiento
de aguay saneamiento para
128 000 habitantes pobres de
zonas de laprovinciade
Buenos Aires en situacion de
gran vulnerabilidad sanitaria
0 ambiental.

planes piloto en al menos
dos barrios.

107 622 personas con cobertura
de servicios de aguay
saneamiento, de las cuaes

85 219 tienen acceso a recursos
hidricos mejorados y

22 403 cuentan con nuevas
conexiones para el
abastecimiento de agua a través
deredes.

Infraestructuraparala
Provincia de Buenos Aires
(APL-1, APL-2y
financiamiento adicional)
(aprobado en los gercicios
de 2005, 2007 y 2011)
(préstamo)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
estratégicos para €l obstaculos en los que se espera programaticos
pais gueincida del Banco
y susindicadores el programa del Banco
1. Desarrollodelainfraestructura
Existe un alto riesgo de Reduccién delavulnerabilidad | Inicio de un programa para El proyecto se encuentraen la Proyecto de

Mejorar lainfraestructura
de Argentina de modo de
resolver posibles cuellosde
botella que obstaculicen la
competitividad, y

respaldar el crecimiento de
mediano plazoy el alivio
dela pobreza.

inundacién en zonas rurales
productivasy zonas
urbanas pobres.

ante inundaciones en zonas
urbanas y rurales seleccionadas.

fortalecer alos proveedores
del servicio deaguaenla
region norte de Argentina con
la expectativa de aumentar la
cobertura del servicio de agua
afin de atender aunos

32 000 beneficiarios
adicionales en e mediano
plazo.

Ciudad de Buenos Aires: El
riesgo de que se produzcan
inundaciones cada 2 afios se
reduce a unainundacién cada
10 afios en las zonas que
sufren las mayores
inundaciones en la cuencadel
Maldonado y tienen una
poblacion aproximada de

100 000 habitantes.

Reduccion del riesgo de
inundacion para una
poblacion aproximada de
150 000 personas en una
superficie de arededor de
8500 haen las provincias
seleccionadas (Chaco,
Corrientesy Santa Fe).

etapainicial.

Ciudad de Buenos Aires. Se
finaliz6 e tlnel corto de
drenaje. Se aprob6 una prérroga
de 18 meses que permitira
terminar la gjecucion

del contrato.

Programa de Prevencion de
Inundacionesy Drengje

Urbano: Retrasos en la
gjecucion. Solo se han suscrito
contratos por valor de

US$35 millonesy existen
retrasos en su gjecucion. Se esta
analizando una prorroga de

dos afios.

Infraestructura Hidrica
del Norte Grande
(aprobado en €l gercicio de
2011) y Segundo Proyecto
delInfraestructura
Hidrica del Norte Grande
(en tramitacion en €
gercicio de 2011)
(préstamo)

Proyecto de Prevencién de
Inundacionesy Drenaje
Urbano (APL-1) (aprobado
en el gercicio de 2005)
(préstamo)

Programa de Prevencién
de lnundacionesy
Drenaje Urbano (APL-2)
(aprobado en €l gercicio de
2006) (préstamo)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Obj etivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais obstaculos en los que se espera programaticos
y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco
2. Haciaun desarrollorural y una gestion ambiental mas sostenibles
Incrementar la Para crear un sector agricola Contribucion a aumento delos | Seformulan las estrategias del Concluido PROSAP I y 11
competitividad, la calidad y mas competitivo, diversificado | ingresos de los hogares Programade Servicios (aprobados en los
las exportaciones de los eincluyente, serd necesario beneficiarios através de Agricolas Provinciaes gercicios de 2007 y
productos agropecuarios. fortalecer lasingtituciones mejoras de la productividad (PROSAP) y se aplican como 2009) (préstamo)
nacionalesy provinciales. agropecuaria, la expansion de minimo en 12 provincias.
laproducciony la
diversificacion en pro de
cultivos con un valor agregado
mas elevado. A través de seis subproyectos Concluido
deriego se lograincrementar
en 55 000 hectéreasla
superficie cultivada (un
aumento del 66% respecto del
parametro de referencia) en las
provincias de Chaco, Entre
Rios, Mendozay Tucuman.
Concluido
A través de cuatro
subproyectos se obtienen
210 000 toneladas de
produccién agregada adicional
(un aumento del 109% respecto
del pardmetro de referencia) en
Mendozay Tucuman.
Concluido

Aumento de |la productividad
agricolaen las zonas del
proyectos: la produccion de
uvas aumentaun 80% y lade
hortalizas 198% (kg/ha),
gracias a subproyectos de riego
en Mendoza.
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais obstéculos en losque se espera programaticos
y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco
2. Haciaun desarrollo rural y una gestién ambiental mas sostenibles
Se asignabajaprioridad ala Apoyo aunaestrategiaparalas | Aumento del valor de las Concluido (el valor delas PROINDER y
pobrezarural aunque representa | comunidades rural es pobres exportaciones agroalimentarias | exportaciones agroaimentarias | financiamiento
el 28% de los pobres de que tenga €l efecto de mejorar y de su participacion en las creci6 un 38% entre 2006 y adicional
Argentinay 2,5 veceslatasade | lainfraestructura, incrementar exportaciones nacionales. 2010, lo que representaun 56% | (aprobado en los
pobreza que prevalece en las la produccion de los productos delas gerciciosde 1998 y
zonas urbanas. agricolas parael consumo exportaciones nacionales). 2008) (préstamo)
familiar y aumentar el valor Resultados satisfactorios para

agregado y ladiversificacion de
la produccién.

72 000 beneficiarios.
Finalizacion satisfactoria de los
12 000 subproyectos que se
fijaron como meta.

No se definieron resultados
especificos en el caso de

los subproyectos.

Concluido

Abordar € creciente
problema de la degradacion
delosrecursos.

Aumento de la contaminacion y
la degradacion de los recursos
derivados de la€liminacion y €
manejo deficiente de los
desechos solidos.

Aumento de las inversiones en
la gestion integrada de los
desechos solidos urbanos.

Culminacion de 11 planes de
manejo de desechos sdlidos
provincialesy municipales
para2012.

Construccion de no menos de
3 rellenos sanitarios.

Cierre de no menos de
40 vertederos de desechos
solidos para 2012.

Construccion de no menos de
3 plantas de recuperacion y
transferencia de

desechos solidos.

Se completaron 9 planes (4
provincialesy 5 municipales).
Dos planes provinciaes se
estan llevando a cabo.

Se encuentran en proceso
contratos para construir

2 grandes rellenos sanitarios y
2 yaestan en construccion.

Cierre de unos
51 microvertederos de desechos
sblidos en Cérdoba.

Y a se construy6 una estacion
detransferencia en Rosario. Se
prevé la construccion de

4 plantas adicionales para 2012.

Proyecto de Mangjo de
Desechos Solidos
(aprobado en el gercicio
de 2006)(Préstamo)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais obstéculos en losque se espera programaticos
y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco
2. Haciaun desarrollo rural y una gestién ambiental mas sostenibles
El marco de politicase Mejora de los marcos de Marcos de politicas e Se encuentraen marchael
incentivos paralograr la politicasy planificacion parala | incentivos paralaordenacion desarrollo de un sistema para
participacion de los ordenacion delos forestal sostenible en controlar latalailegal en €
propietarios detierrasen la recursos forestal es. funcionamiento, incluidos Chaco, y se estén instalando
ordenacién forestal sostenible fondos adisposicion de cuatro unidades regionales de
aln no se ha puesto en marcha pequefios productores parala supervision paraevaluar 1os
y € marco de control conservacion, plantacién de bosguesy ladeforestacion. La Provecto de Manei o
es deficiente. arbolesy ordenacion Secretariade Ambientey < sty bledel 9
forestal sostenible. Desarrollo Sustentable ha R e?' eNa? cr)ZJ
formulado y estd examinando (BeICFIQJ F§OS uraies

Abordar € creciente
problema de la degradacion
delosrecursos.

Los Parques Nacionales
presentan déficits de
infraestructura y recursos
humanos para mantener niveles
de proteccidn adecuados en
vistadel aumento dela
actividad turistica.

Mejoramiento de la
infraestructura de gestion delos
parques y las oportunidades de
desarrollo sostenible en los
parquesy sus alrededores.

Aumento de |a capacidad

financieraeingtitucional dela

Direccion de Parques

Nacionales para garantizar la
proteccion de los parques ante

€ crecimiento delas
actividades turisticas.

un plan parareformar la
Direccion de Bosgues. A pesar
de haberse acelerado lalabor de
plantacion de bosques, alin
existen retrasos.

Se haterminado € 95% de las
grandes obras de infraestructura
en el Parque Naciona Las
Quijadas. Se ha concertado un
contrato para obras de
infraestructura en el Parque
Nacional Talampaya, y €
proceso de adquisiciones para
infraestructura en los Parques
de los Bosques Petrificados y
Los Alisos se encuentra en una
etapa avanzada. L os proyectos
de desarrollo sostenible estan
en marchaen los arededores
del Parque

Nacional Talampaya.

(aprobado en el gercicio
de 2008) (Préstamo)

Conservacion dela
Biodiversidad en los
Paisajes Productivos
Forestales(FMAM)
(aprobado en el gercicio
de 2007) (Préstamo)

Conservacion dela
Biodiversidad y
Corredores Rurales
(FMAM)

(aprobado en el gercicio
de 2010) (Préstamo)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais obstéculos en losque se espera programaticos
y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco
2. Haciaun desarrollo rural y una gestién ambiental mas sostenibles
Se asignabajaprioridad ala Formulacion de planes Fortalecimiento de las politicas | El 80% de las medidas Proyecto de
gestion deriesgos ambientales | ambientales paralacontencion | en materia de gestion deriesgos | correctivas planificadas se Restauracion

en e sector minero.

de residuos derivados de la
extraccion del uranio.

ambientales en el sector minero
aplicadas por la Comisién
Nacional de Energia Atdmica
(CNEA) y las Secretarias de
Mineriay de Ambiente.
Terminacion del sistema de
contencion de residuos
derivados de la extraccion del
uranio y actividades de
seguimiento en marchaen el
emplazamiento de Malargie.
Preparacién de planes de
gestion ambiental (medidas
correctivas, seguimiento y
consulta) paraotros siete
emplazamientos de la CNEA
(cierre de minas o plantas de
procesamiento de uranio).

complet6 de conformidad con
las précticas dptimas
internacionales. Solo en un
emplazamiento (Malargie)
dela CNEA se aplican planes
de gestién ambiental de
acuerdo con las préacticas
Optimas internacionales.

Ambiental Minera
(aprobado en el gercicio
de 2009) (Préstamo)
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PRIMER PILAR: CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y EQUIDAD

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais obstéculos en losque se espera programaticos
y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco
2. Haciaun desarrollo rural y una gestién ambiental mas sostenibles
Mayor acceso alos mercados Fortalecimiento del Fondo Proyecto sobre Sistema
internacionales de carbono Argentino de Carbono en la de Transporte de Gas
Secretaria de Ambiente y de Petrobras (aprobado
Desarrollo Sustentable, en e gercicio de 2010),
dotandolo de |a capacidad para Proyecto de Capturade
brindar asesoramiento y Gasde Relleno

procesar proyectos del MDL

Los proyectos del MDL
generan reducciones anuales de
CO, estimadas en

300 000 toneladas

Eliminacién de 109 toneladas
adicionales de sustancias que
agotan la capa de ozono.

Se alcanzo6 lametaorigina de
los objetivos de desarrollo y se
eliminaron en total

2778 toneladas de sustancias
gue agotan la capa de ozono.
Mediante €l subproyecto
adicional, se eliminara un total
de 2887 toneladas.

Sanitario en Salta
(aprobado en € gjercicio
de 2008), Proyecto de
Captura de Biogas del
Relleno Sanitario de
Olavarria (aprobado en
e gercicio de 2005)
Fondo parareducir las
emisiones de car bono
mediante la proteccién
delos bosques
(aprobado en el gercicio
de 2009)

Protocolo de Montreal
relativo a las sustancias
que agotan la capa

de ozono.

Terceracomunicacion
nacional del FMAM en
el marco del proyecto
delaCMNUCC (en
tramitacion en el
gercicio de2010) y
Fondo de Adaptacion
del Protocolo de Kyoto
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SEGUNDO PILAR: INCLUSION SOCIAL

Objetivos estratégicos
para €l pais
y susindicadores

Problemasy
obstaculos

Resultados
en losque se espera
gueincida
el programa del
Banco

L ogros

Situacion

I nstrumentos
progr amaticos
del Banco

1. Apoy

o0 alasactividades destin

adas a conseguir redesd

e seguridad social per manentesy fomento del empleo

Reducir la pobreza mediante
apoyo al Gobiernoen e

mar co de una estrategia de
proteccion social a

largo plazo.

Lacoberturadel sistemade
proteccion socia, incluidos los
principales grupos vulnerables,
eslimitada. Los beneficios de
agunos de los programas
resultan inadecuados para
acanzar |los objetivos
previstos. Cuestiones relativas
ala sostenibilidad fiscal.

Apoyo alos esfuerzos del
Gobierno paraformular y
aplicar una estrategia universal
de proteccion socia paralos
grupos més vulnerables.

Creacion de una asignacion
universal por hijo (AUH)
menor de 18 afios con la
condicion de que se cumplan
los requisitos de educacion

y salud.

Al menos el 90% dela
poblacion elegible recibe el
beneficio dela AUH.

AUH:3,8 millones
de beneficiarios

Alrededor del 70% de la
poblacion elegible recibe el
beneficio dela AUH.

Proyecto de Proteccién
Béasica

(aprobado) (Préstamo)
Proteccién basica,
financiamiento
adicional (en tramitacién
en el gercicio de2011)
(Préstamo)

Actividades de andlisis
y asesoria sobre
Proteccién Social en
Argentina.

Programas sociales de
caraal Bicentenario,
actividades de analisisy
asesor fa. (gjercicio de
2009)
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SEGUNDO PILAR: INCLUSION SOCIAL

Objetivos estratégicos
para €l pais
y susindicadores

Problemasy
obstaculos

Resultados
en losque se espera
gueincida
el programa del
Banco

L ogros

Situacion

I nstrumentos
progr amaticos
del Banco

Lasiniciativas de servicios
educacionalesy ocupacionaes
paralaintegracién de los
desempl eados en € mercado
productivo son escasas.

Integracion de grupos
marginados &
mercado productivo.

Otorgamiento de

100 000 certificados de
educacion primariay
secundaria en educacion
para adultos.

Participacion de

250 000 trabajadores en cursos
de capacitacion basados en

|as competencias.

Certificacion de

70 000 trabajadores teniendo
en cuenta normas
ocupacional es basadas en las
competencias.

14 481 certificados entregados.

155 000 trabajadores han
asistido a cursos basados en las
competencias.

31 506 trabajadores certificados.

Proyecto de Transicion
del Programa Jefesde
Hogar

(aprobado en el gercicio
de 2006)

Proyecto de Formacién
Profesional Permanente
(aprobado en el gercicio
de 2007)

Actividades de andlisis
y asesoria sobre
Desigualdad en €
Empleo

(egjercicio de 2010)

2. Mg oresresultados en esfer as seleccionadas de la salud y la educacion

Consolidar lasmejorasen los
indicadoresreferidosala
salud y mejorar lacalidad.

Consolidar lasmejorasen los
indicadoresreferidosala
salud y mejorar lacalidad.

El porcentaje de la poblacién
que carece de coberturade
salud es del 35% a 39%.

El porcentaje de la poblacién
que carece de coberturade
salud es del 35% a 39%.

Cobertura de seguro médico
provincial para beneficiarios
del plan materno-infantil
(madres hasta 45 dias después
del parto y nifios de hasta

6 afos).

Cantidad de beneficiarios a
fines de diciembre de 2011:

1,7 millones, que corresponden
aun 80% dela

poblacion elegible.

Cantidad de beneficiarios a
fines de septiembre de 2010:
1,47 millones que correspondian
aun 70% de la poblacion
elegible. En las regiones del
Centro, laPatagoniay Cuyo la
cobertura acanzd en promedio
el 66% con més de

916 000 beneficiarios activos,
mientras que en laregion Norte
alcanzo un 83% con mas de
559 000 inscritos.

Proyecto de I nversion
en Salud Materno-
infantil Provincial
(APL-1y APL-2)
(aprobados en los
gerciciosde 2004 y
2007)

Cobertura selectiva de seguro
meédico para grupos
vulnerables (nifios hasta

19 aflos y mujeres hasta 65
anos).

Proyecto pendiente
de aprobacion.

Seguros de Salud para
las Provincias (en
tramitacion en e
gercicio de 2011)
(Préstamo)
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Objetivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais obstéculos en losque se espera progr amaticos
y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco
Desigualdad en las tasas de Aumento de |la eficacia del L os casos autdctonos de 3 casos (todos importados) Proyecto sobre
gjecucion de programas sistemade salud publica sarampion se mantienen Funciones Esencialesde
prioritarios de salud entre federal paragenerar resultados | en cero. la Salud Publica

las regiones.

en el marco de siete programas
de salud prioritarios, entre
dlos, losrelativos a cancer de
mamay de cuello uterino, la
diabetes, |as enfermedades
prevenibles por vacunas, €l
HIV/siday latuberculosis.

No existen casos de rubéola
congénitaal final del proyecto.
La prevalencia de fumadores
ha disminuido un 6%.
Argentina ha certificado la
interrupcion de latransmision
vectorial en el 90% delas
provincias donde existen casos
de Mal de Chagas (17 de

19 provincias).

El 85% de las provincias estén
acreditadas para cumplir
funcionesy programas de salud
publica desarrollados con
normasy esténdares minimos
paralos 10 programas
prioritarios.

1 caso (importado)

5 provincias certificadas

6 de 10 programas acreditados
en Tucuman

(aprobado en el gercicio
de 2007)

Segundo Proyecto sobre
Funciones Esencialesde
la Salud Publica
(Préstamo) (en
tramitacion en el
gercicio de 2011)

Fortalecimiento de lafuncién
de liderazgo del Ministerio de
Salud y de la gestion del sector
de salud.

Creacién de un Observatorio
Nacional sobre Politicas de
Salud destinado amejorar la
caidady el acceso ala
informacién referente al
desempefio y los resultados
obtenidos por € sistemade
salud en Argentina.

El Ministerio de Salud acordé
y estaimplementando el Plan
de Accidén en materiade
Gestion de Gobierno y

Rendicion de Cuentas.

El Observatorio se encuentraen
laetapa previaa disefio.

El Plan de accién se acordd y se
estaimplementando. El Banco y
el Gobierno llevan acabo un
examen conjunto unavez al
afio.

Fortalecimiento dela
Gestion del Sector de
Salud en Argentina,
donacion otor gada por
el Servicio de Fomento
del Buen Gobierno

Evaluacion del
Desempefio
Hospitalario,
actividades de analisisy
asesoria (gjercicio de
2011)

32
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Objetivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos

para €l pais obstéculos en losque se espera progr amaticos

y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco

Reducir ladesigualdad en los | El ato nivel de asistencia Mejorade lastasas de Aumento del nimero de nifios | Avanzaconforme alo previsto
logros educativos entre el escolar en las zonasruralesde | terminacién de la escuelade de5 afios que asisten a para alcanzar lameta
sector urbanoy € Argentina enmascaralas los alumnos que se encuentran | laescuela del proyecto.
sector rural. elevadas tasas de desercion y en los primeros nivelesde la Proyecto de

repeticion, ademas de
cuestionesrelativas a
lacalidad.

educacién secundariarural
(séptimo, octavo y
noveno grado).

Aumento de latasa de
promocion de los alumnos del
primer nivel de EGB (primero,
segundo y tercer grado) a
segundo nivel de EGB (cuarto,
quinto y sexto grado) en zonas
rurales, del 76% al 85% para
abril de 2011.

Aumento del nimero de
alumnos que terminan séptimo
grado e ingresan a octavo
grado en zonas rurales, del
73% al 85% paraabril de 2011

Se alcanz6 lameta.

Latasa de promocion de los
alumnos del primer nivel de
EGB en zonas rurales alcanzo €
86% en noviembre de 2010.

El pais registra avances en este
indicador y lametaesta a
alcance de lamano. A partir de
noviembre de 2010 el valor del
indicador fue 81%.

M ejoramiento dela
Educacion Rural
(aprobado en el gercicio
de 2006)

Actividades de andlisis
y asesoria sobre e Uso
eficaz delaptopsen €
ambito escolar.

Reestructurar la politicay las
practicas educativas en
consonancia con los nuevos
desafiosafin delograr una
mayor convergencia.

El liderazgo en materiade
logros educativosy calidad de
laeducacion, que € paistiene
tradicionalmente en laregién,
corre peligro.

Laescasaeficaciadelos
programas de estudios
terciarios parafacilitar el
acceso alos

mercados laborales.

Existencia de una masa critica
de innovaciones normativas y
en las escuelas.

Mayor comprension de las
vinculaciones entre la
educacion terciariay los
mercados |aborales.

Evaluacién completae
incorporacion de una
innovacion, como minimo, en
las escuelas para 2015.

Evento de divulgacién para
analizar, con las principales
partesinteresadas, los
resultados més importantes
del estudio.

El didlogo sobre politicas se
llevaraacabo en los gercicios
de 2011-12.

En preparacion. Serealizarden
el gercicio de 2011.

Dialogo sobre
Préstamosyy Paliticas
(gjercicios de 2012-13).

Actividades de andlisis
y asesoria sobre
Educacion Terciaria.

TERCER PILAR: MEJORA DE LA GESTION DE GOBIERNO
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Obj etivos estratégicos
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obstaculos
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I nstrumentos
programaticos
del Banco

1. Fortalecimiento de lasinstituciones publicas




TERCER PILAR: MEJORA DE LA GESTION DE GOBIERNO

Obj etivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
parael pais obstaculos en los que se espera programaticos
y susindicadores queincida del Banco
el programa del
Banco
. Fortalecimiento de lasinstituciones publicas
Extender la gestion basadaen | Lasprincipalesdificultades
el desempefioy elevar la incluyen:
calidad del gasto publico,
mejorar la prestacion de A nivel nacional: A nivel nacional
serviciosy generar confianza Aumento de latransparencia
en lasinstituciones. * Mejorar los resultados en la en los procesos de toma de
prestacion de serviciosy decisiones del Gobierno,
generar confianzaen mayor acceso alainformacion
el Gobierno. publicay mejor prestacion de
servicios, mediante el
fortalecimiento de la
« Lograr que el sector publico eficiencia, eficaciay
rinda mas cuentas y responda transparencia de las
més adecuadamente alas siguientes instituciones:
necesidades de los ciudadanos y
€l sector privado. *ANSES . Py Ry « El grado de satisfaccion del Proyecto de
| acr:gfgsronq:z?c;é ;T/g':gllc;n de cliente aumento de 45% a 78% Fortalecimiento
ANSES con g obietivo de entre 2005 y 2010. Ingtitucional dela
mejorar Iaaﬂtisfaécién del * Reduccion del tiempo medio ANSES (aprobado en
cliente en cuanto ala prestacion parala prestacion de nuevos e gercicio de 2006)
de servicios, incluido el aumento beneficios. (Parametro de (ANSES 1)
delad&cen,tralizacién la referencia 140, actual: 88, meta:
oportuna determinacion de 90)'_ I
beneficiosy ladisminucionde | * Nivel deerror cuantitativo en
|as reclamaciones presentadas los informes sobre pensiones.
contrala ANSES respecto dela | (Actual: 4,7, meta: 7).
determinacion de beneficios. + Proyecto prorrogado hasta
septiembre de 2012.
*SINTYS *Yasealcanzd € 92%.

* El porcentaje de personas
fisicas, que puede ser
identificado en forma univoca
por el SINTYS, aument6 a 92%.

* Aumento del nimero de
organismos y programas
gubernamental es que usan
procesos comunes y homogéneos
paralaidentificacion de
entidades y activos.

« El nimero de organismosy
programas gubernamentales que
usan procesos comunes y
homogéneos parala
identificacion de entidades y
activos aumento de 16 en 2008 a
22 en 2010.

SINTYS (APL-2)
(aprobado en e
gercicio de 2009)
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TERCER PILAR: MEJORA DE LA GESTION DE GOBIERNO

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados L ogros Situacion I nstrumentos
parael pais obstaculos en los que se espera programaticos
y susindicadores gueincida del Banco
el programa del
Banco
1. Fortalecimiento delasinstituciones publicas
A nive subnacional: A nive subnacional:
« Fortalecer la capacidad del Actividades de apoyo y Al menos en unaprovincia, se Reestructuracién del proyecto: Proyecto de

sector publico, que afronta
grandes limitaciones debido a
los bajos ingresos provinciaes
y lafdtade capacidad en las
provincias parala gestion del
sector publico.

* Mejorar la€ficiencia, eficacia
y transparencia de la gestion del
gasto publico.

A nivel subnacional:

« Fortalecer la Capacidad del
sector publico, que afronta
grandes limitaciones debido a
los bajos ingresos provinciaes
y alafdtade capacidad en las
provincias parala gestion del
sector publico.

* Mejorar la€ficiencia, eficacia
y transparencia de la gestion del
gasto publico.

fortalecimiento de la
capacidad en materia de
gestion del gasto publico,
administracion tributariay
prestacion de servicios
publicos, adaptadas alas
necesidades de cada
Gobierno subnacional.

A nivel subnacional:

Actividades de apoyo y
fortalecimiento dela
capacidad en materia de
gestion del gasto publico,
administracion tributariay
prestacion de servicios
publicos, adaptadas alas

necesidades de cada Gobierno

subnacional.

redujo de 15 a 10 dias el tiempo
requerido paralos principaes
serviciosy

procesos administrativos.

Al menos en unaprovincia, se
registré un aumento de 0 a 30%
del porcentaje de empleados
publicosincluidos en los
sistemas integrados de
informacién y pago del personal.

Proyecto iniciado.

* Provinciade LaRioja: i)
aumento del ingreso fiscal local;
ii) mayor porcentaje del gasto
primario presupuestario
gjecutado; iii) mayor porcentaje
de proyectos presupuestados que
integran €l plan de desarrollo
provincial; iv) mayor proporcion
de licitaciones; v) mayor
eficienciaen lagestion de
sistemas de abastecimiento de
agua parariego.

* Provinciade LaRioja
diagnéstico de laadministracion
tributaria, lagestion de las
finanzas publicas, la gestion del

gasto publico y las adquisiciones.

* ProvinciadeLaRioja:

prorrogado hasta marzo de
2012; se modificaron los
indicadores de los objetivos de
desarrollo del proyecto. El
periodo de contratacion abarca
hasta marzo de 2011. La
implementacién se encuentraen
Su etapainicial.

Proyecto alin no vigente.

Proyecto alin no vigente.

A presentarse en €l Gltimo
trimestre del gercicio de 2011.

A presentarse en €l Gltimo

M oder nizacién del
Sector Publico delos
Gobiernos
Provinciales
(Préstamo) (aprobado
en el gercicio de 2006)

Enfoque
multisectorial para
San Juan
(préstamo)

Enfoque
multisectorial paraLa
Riogja (préstamo)
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DESEMPENO DE LA CARTERA

Objetivos estratégicos Resultados en los que L ogros Situacion I nstrumentos
. Problemasy . "
paraél pais . seesperaqueincida programaticos
obstaculos
el programa del Banco del Banco

y susindicadores

Fortalecer la capacidad del
Gobierno para preparar,
aprobar y e ecutar proyectos
deinversién en consonancia
con lo que exige una
asociacion de mediano plazo
en materia deinversiones.

Demoras en la aprobacion de
proyectos a nivel nacional.

Mejoras en la aprobacion de
proyectos a nivel nacional.

Mejoras en € disefio, la
preparaciony los
procedimientos de aprobacion
de proyectos a

nivel subnacional.

El tiempo que tarda e
Gobierno en aprobar un
préstamo se reduce aun
maximo de 4 meses y
coincide con € plazo de
aprobacion del Banco.

El tiempo de aprobacion de
préstamos a nivel
subnacional se reduce aun
maximo de 6 meses, y
coincide con € plazo de
aprobacion del Bancoy a
nivel nacional.

El tiempo medio entrela
aprobacion del Bancoy la
eficacia de los préstamos se
redujo de 12 meses (gjercicios
de 2007-2009) a 6 meses
(gjercicios de 2010-2011).

FDI: Mgoradela
gestion delacartera
deinversiones.
Fortalecimiento de las
instituciones, los
sistemasy € capital
humano.

(aprobado en 2008)
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DESEMPENO DE LA CARTERA

Objetivos estratégicos
para €l pais
y susindicadores

Problemasy
obstaculos

Resultados en los que
seesperaqueincida
el programa del Banco

L ogros

Situacion

Instrumentos
programaticos
del Banco

Fortalecer la capacidad del
Gobierno para preparar,
aprobar y e ecutar proyectos
deinversién en consonancia
con lo nlie exine 11na

Demoras en latramitacion de
grandes contratos
de adquisiciones.

Mayor capacidad de
adquisiciones en |os organismos
que gjecutan proyectos
deinversion.

Mayor capacidad de
seguimiento en los organismos
de coordinacion centrales
(Ministerio de Economiay
Finanzas Pudblicas).

El 80% de losinformes sobre
los resultados de los
proyectos (IRP) recibe una
calificacion satisfactoria.

El 80% de los IRP confirma
que se ha contratado
personal de

adquisiciones calificado.

El 60% de los procesos de
adquisiciones se contrata
segun lo previsto.

El 50% de los proyectos
ofrece informacion confiable
sobre contratos y
operaciones financieras, y
estainformacion estéd
disponible en un sistema
consolidado que utilizaran
los organismos de gjecucion,
y el Gobiernoy las
ingtituciones financieras
internacionales alos fines
del seguimiento.

El 33% de los IRP recibe una
calificacion satisfactoria, y €
55,5% recibe una
calificacion moderadamente
satisfactoriaen €l gercicio
de 2010.

El 58% de los proyectos
examinados presenta
problemas rel acionados con
el personal de adquisiciones
(designacion, fatade
capacidad, etc.).

El 68%* de los procesos de
adquisiciones se contratd
seglin lo previsto afines del
afo civil 2009.

Experienciapiloto en laque
el 32% de los proyectos
implementalainterfaz entre
los sistemas SEPA y la
Unidad Ejecutorade
Proyectos con
Financiamiento Externo
(UEPEX), lo que entrafia
informacion en tiempo rea
sobre contratos y pagos.

Fortalecimientoy
sdlida coor dinacion
del equipo fiduciario
de BuenosAires.

Programade
capacitacion para
organismos de
gecuciony
organismos de
coordinacion centrales
respaldados por el
Banco.
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DESEMPENO DE LA CARTERA

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados en los que L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais . seesperaqueincida programaticos
o obstaculos
y susindicadores el programa del Banco del Banco
con lo que exige una
asociacion de mediano plazo Riesgo fiduciario Mejoras en los sistemas de o Adecuacion delos * Sehapuesto en marchaun

en materia deinversiones.

seguimiento del
riesgo fiduciario.

instrumentos de evaluacion
del riesgo existentes para
garantizar un enfoque
estratégico en los riesgos
fiduciarios y los resultados
de los proyectos.

* Acuerdo marco parala
eliminacion gradua delas
unidades de gjecucion
de proyectos

mecanismo de seguimiento
de precios. A partir de 2007,
las unidades de gecucion de
proyectos aplican
gradualmente este
mecanismo en sus planes de
adquisicionesy, el Banco, en
los informes sobre los
resultados de |os proyectos y
en losformularios de
evaluacion delicitaciones.

* Seformul6 & Plan de Accion
en materia de Gestion de
Gobierno y Rendicion de
Cuentas para proyectos de
salud. Este plan se puede
aplicar en otros proyectos, s
fuera necesario.

* Seaplicaparanuevos
proyectos. En algunas
operaciones, se aplican
planes de accion para reducir
la contratacion de
consultores individuales (por
gemplo, en & Proyecto de
Modernizacién del Estado).
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DESEMPENO DE LA CARTERA

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados en los que L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais . seesperaqueincida programaticos
N~ obstaculos
y susindicadores el programa del Banco del Banco
Dificultades para cumplir con Aumento de la capacidad en Se imparti6 capacitacion a ¢ Enmarzo de 2011, se
las politicas en materia de materia de salvaguardias delos funcionarios pablicos de alto pondran en marcha varios
salvaguardiasy sostenibilidad. | organismos que gjecutan nivel, coordinadores de eventos de capacitacion.
proyectos de inversion. proyectos y especialistas en
salvaguardias que integran
Mayor didlogo entre los los organismos de ejecucion. Programa de

Fortalecer la capacidad del
Gobierno para preparar,
aprobar y g ecutar proyectos
deinversién en consonancia
con lo que exige una
asociacion de mediano plazo
en materia deinversiones.

organismos centralesy el

Banco en materia de
savaguardias, y fortalecimiento
de lafuncién de coordinacion
que cumplen los

organismos centrales.

Sellevd acabo un andlisisde
|as discrepancias entre los
sistemas nacionaesy las
politicas del Banco.

Se adoptaron documentos
modelo para el
cumplimiento delas
salvaguardias sociaes

y ambientales.

e El andlisisdelas

discrepancias se esta
Ilevando a cabo en forma
conjunta con e Gobierno.

* Seestén preparando

documentos modelo.

capacitacion para
organismos de
gecuciony
organismos de
coordinacion centrales
respaldados por el
Banco.

Andlisisdelas
discrepanciasentrelos
sistemas nacionales
socialesy ambientales
y laspaliticas de
sostenibilidad y

P PPN | R P |




DESEMPENO DE LA CARTERA

Objetivos estratégicos
para €l pais
y susindicadores

Problemasy
obstaculos

Resultados en los que
seesperaqueincida
el programa del Banco

L ogros

Situacion

Instrumentos
programaticos
del Banco

Nivel deriesgo delacartera

Disminucién del nivel deriesgo
delacartera

Disminucién del 5% en e
nimero de proyectos
probleméticos realesy del 14%
en su monto.

Proyectos probleméticos
reales**: disminucion del
12% en € nimeroy 17% en
Su monto (Servicios
municipal es basicos,
Modernizacién del Sector
Publico de los Gobiernos
Provinciales, Cuencadel
Riachuelo-Matanza,
Recursos Naturales).
Proyectos probleméticos
potenciales**: disminucién
del 10% en & nimero y 9%
en su monto (Restauracion
minera, Gestion de Activos
de Viaidad Nacional,
Recursos Naturales).
Indicadores de riesgo: €
29% de los proyectos
registraindicadores de
demoras en |os desembol sos,
y €l 26%, indicadores
relativos alas adquisiciones.

salvaguardias del
Banco.
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DESEMPENO DE LA CARTERA

Objetivos estratégicos Problemasy Resultados en los que L ogros Situacion I nstrumentos
para €l pais . seesperaqueincida programaticos
o obstaculos
y susindicadores el programa del Banco del Banco
Demoras en |os desembol sos Mantenimiento de niveles o Alcanzar metas de Ejercicio de 2010:

adecuados de gjecucion de
proyectos (es decir, un
coeficiente de desembol sos del
30% respecto de los contratos
celebrados parala carterade
infraestructura). No serealizan
transferencias netas.

desembolso cercanas alos
US$800 millonesy un
coeficiente de desembol sos
medio del 25% durante €l
periodo de la EAP.

* Durantelos gercicios
comprendidos en €l periodo
delaEAP, no se deben
redlizar transferencias netas
que superen los
US$50 millones.

Desembol sos de
US$869 millones
Coficiente de
desembolsos ddl 23,4%
Transferencias netas de
US$-45 millones
Ejercicio de 2011
(proyectado):
Desembol sos de
US$900 millones
Coeficiente de desembol sos
del 26%
Transferencias netas de
US$140 millones
Ejercicio de 2012
(proyectado)
Desembol sos de
US$850 millones
Coeficiente de desembol sos
del 23%
Transferencias netas de
US$20 millones

* La meta se basa en los planes de adquisiciones presentados por los proyectos, en los que se tienen en cuenta exclusivamente los procesos cuya contratacion esta prevista durante €l afio civil correspondiente. Esta cifra
incluye 20 proyectos que proporcionaron informacion pertinente.
** Proyectos probleméticos reales. proyectos a los que se asigné la calificacion “moderadamente insatisfactorio” o “insatisfactorio” en lo referente a los objetivos de desarrollo o la gecucidn. Proyectos probleméticos
potenciales: proyectos con tres indicadores de riesgo, como minimo.
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Anexo 2: Resumen delas modificaciones del marco deresultadosdela EAP
Pilar 1: Crecimiento sostenibley equidad

Eliminado

Agregado

Reducido/Refor mula
do

Problemas
y obstaculos

« Referenciaalaenergia
eléctricay latransmision
de electricidad.

* Referenciaalamejora
en la capacidad parala
gestion ambiental en las
industrias extractivas.

* Referenciaalacalidad
delosaimentosy la
seguridad alimentaria
debido aque &l Banco
realiza una

contribucion marginal.

No se prevé intervencién
algunadel Banco en
ninguno de estos casos.

« Cuestiones vinculadas con
laseguridad vial.
 Cuestiones referidas a
transporte publico.

« Cuestiones especificas
sobre el PROINDER (se
asigné bajaprioridad ala
pobrezarural), que solia
fusionarse con el PROSAP a
pesar de ser diferente.

« Cuestiones especificas
vinculadas con la cuenca del
rio Matanza, la més
contaminada de Argentina.

Resultados . R&egltados en materia de * Se reduj eron los
en los que se seguridad vial . resultados vinculados con
espera queincida . R&eultadgs vinculadoscon | € transporte, en
la proteccién consonancia con los
el programa contra inundaciones. resultados del proyecto. Se
del Banco » Resultados especificosdel | elimind lareferenciaalos
PROINDER, ausentesen el incrementos en la cantidad
marco anterior (respaldar una | de pasgjeros del
estrategia de inversiones transporte publico.
orientada a la produccion * Se modificaron los
paralas comunidades resultadosrelativos ala
rurales pobres). gestion de los bosgues
* Resultados especificos y naturales, en consonancia
detallados paralacuencadel | con losresultados
Matanza, que estaban del proyecto.
ausentes en el marco anterior | ¢ Se redujeron los objetivos
y pueden lograrse durante el | vinculados con el manegjo
periodo que abarcala EAP. de residuos sdlidos.
» Se modificaron los
resultados del PROSAP
para alinearlos con los
objetivos del proyecto.
L ogros e Logrosrelativosala » Se modificaron loslogros
seguridad vial. establecidos parareflejar
e Logrosrelativos ala los indicadores reales del
proteccion contra proyecto relativos al

inundaciones paralos dos
APL, ausentesen el

marco anterior.

* Logros especificos para €l
PROINDER, antes ausentes

manejo de residuos solidos,
los bosques naturales y los
parques nacionales, la
proteccién contra
inundacionesy €l




(nmero de beneficiarios transporte publico, que en
satisfactorios, etc.). laversion anterior eran
muy ambiciosos 0 no
reflejaban la contribucién
real de estos proyectos.
I nstrumentos * Préstamo destinado ala
programaticos ?egf;goagr‘t’éaén o
del Banco Norte Grande
* Aguaen el Norte Grande
 Programa descentralizado
de donaciones de tamafio
mediano del FMAM
* FMAM: Terceras
comunicaciones nacionaes a
laCMNUCC y Fondo de
Adaptacion del Protocolo
de Kyoto
Pilar 2: Inclusion social
Eliminado Agregado Refor mulado/reducid
0}
Objetivos » Sereformul 6 el objetivo
estratégicos relativo alasredes de
d pai proteccion social en aras de
parae pais lasimplicidad y para
y sus alinearlo més
indicadores estrechamente con los
resultados del programa
del Banco.
Problemas « Sereformularon para
y obstaculos poner de manifiesto e
problema de la cobertura
limitada del sistemade
proteccion social.
Resultados * Referenciaal logro que
en los que se supone la asignacion
universal paranifios en
eSper a . situacion vulnerable.
queincida » Resultado especifico
el programa parael Proyecto de
del Banco Capacitacion y
Aprendizaje Permanente.
* Resultados especificos
referidos ala cobertura
del seguro de salud
infantil y alacobertura
del seguro de
otros grupos.
* Resultados especificos
parael Proyecto sobre
Funciones Esenciaes de
la Salud Publica




estratégicos para €
pais
y susindicadores

Logros * Referenciaaladisminucion | ¢ Objetivo especifico » Se modificaron loslogros
en las tasas de mortalidad vinculado con la vinculados con €
debido alas cuestiones asignacion universal para | aprendizaje permanente de
vinculadas con la atribucién. nifios en conformidad con los
situacion vulnerable. indicadores del proyecto.
 Referencia alos nuevos * Logros especificos del « Sereformularon los
procedimientos Proyecto sobre Funciones | logrosrelativosala
de adquisiciones. Esenciales dela Salud cobertura del seguro de
* Logrosrelativosal accesoa | Publica explicitados con salud parareflgjar la
los hospitales. mayor detalle. contribucion de los
* Alusién a Observatorio | programas del Banco.
Esto se debi6 a que no habia Nacional sobre Paliticas * Loslogros vinculados
una participacion clara del de Salud. con la educacion se
Banco en estas esferas. * Referenciaal Plan de limitaron ala educacion
Accion sobre Gestionde | rural.
Gobierno y Rendicion e Lacontribucién ala
de Cuentas. educacién superior se
limité aladifusion de las
actividades de andlisis
y asesoria.
Instrumentos | ¢ Proyecto de gestion del * Servicio de Fomento del
At sector delasalud Buen Gobierno:
Srelogra?]rzgtl cos * Proyecto de apoyo al sector Fortalecimiento de la
delasalud gestion en el sector dela
salud de Argentina
Pilar 3: Meoradela gestion de gobierno
Eliminado Agregado
Objetivos

Problemasy * Se elimind la cuestion
4 relativaalagestion del
Obstaculos gasto publico debido aque
no se realizo la actividad de
presupuestacién planificada
con anterioridad.
Resultados « Cuestiones vinculadas con | « Enfasisen el incremento de la
en los que la presupuestacion basada eficienciay latransparencia de
o en el desempefio y los organismos nacionales.
seespera queincida cumplimientodelaLey de | « Asistencia especiamente
el programa Responsabilidad Fiscal. adaptada a |as necesidades de las
del Banco No hubo intervencion del provincias.
Banco en ninguno de
estos casos.
L ogros « Todos los logros previos « Enfasis en actividades

(algunos se vinculan con la
elaboracion de presupuestos
sobre la base

del desempefio).

especificas realizadas en €l plano
nacional y subnacional

(enfoques sectoriales).

« Sereformularon los logros
relativos a los organismos




nacionales, en consonancia con
los resultados.

I nstrumentos
progr amaticos
del Banco

* Bases para el proyecto de
elaboracion de presupuestos
basados en el desempefio

* Enfoque sectorial para San Juan
« Enfoque sectorial paraLaRioja
* Enfoque sectorial para Salta

Pilar de desempefio dela cartera de proyectos

Eliminado

Agregado

Reformulado

Problemas
y obstaculos

* Riesgo fiduciario.

« Dificultades para cumplir con
las salvaguardias y las politicas
de sostenibilidad.

* El desempefio general
delacarterafue
reemplazado por “riesgos
delacartera’, un
concepto mas preciso.

Resultados
en losque
seespera
gueincida
el programa
del Banco

* Mayor capacidad de
seguimiento de los organismos
centrales de coordinacion
(Ministerio de Economiay
Finanzas PUblicas).

» Mayor capacidad para aplicar
salvaguardias en |os organismos
gue €jecutan proyectos
deinversion.

 Didlogo més fluido entre los
organismos centrales y el Banco
en relacion con las salvaguardias
y fortalecimiento de lafuncién de
coordinacion de los

organismos centrales.

» Mantenimiento de niveles
adecuados en la gjecucion de los
proyectos (esto es, un coeficiente
de desembol sos del 30% en los
contratos firmados para la cartera
de infraestructura) y cero
transferencias netas.

Logros

* Plan de Accion
Fiduciaria, puesto que
sellevo acabo en €
marco dela

EAP anterior.

¢ Examenes semestrales
delacarterade
proyectos, puesto que
no se vinculaban
estrechamente con
ninguno de

los resultados.

* Brindar capacitacion a
funcionarios gubernamentales de
alto rango, a coordinadores de
proyectosy aespecialistas en
salvaguardias de |os organismos
de gecucion.

* Redlizar un andlisis de labrecha
gue existe entre |os sistemas
nacionalesy las politicas

del Banco.

* Adoptar documentos modelo
parael cumplimiento delas
salvaguardias sociales

y ambientales.
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 Reducir |os proyectos
problematicos reales a un 5% en
cantidad y a un 14% en monto.

« Alcanzar metas de desembol sos
cercanas alos US$800 millonesy
un promedio de 25% en el
coeficiente de desembol sos
durante el periodo abarcado por
laEAP.

» No exceder los US$-50 millones
en transferencias netas durante los
€jercicios econdmicos que abarca
la EAP.

Instrumentos I. Programa de cgpa(_:i taci on parla . Maé)j{or y me{joelr .
roaramaticos os organismos de gjecucion y las | coordinacion del equipo
g e % anco entidades de coordinacion central, | fiduciario con sede en
respaldado por el Banco. Buenos Aires.
Varios « Columna completa sobre €l

estado actual de loslogros.
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Anexo 3. Programa del FMAM vy préstamos para Argentina, € ercicios de 2009-12

APROBADOS
Monto
EJerqu_o Trimestre Proyecto (en
econdémico millones
de USH)
2000 Cuarto S
trimestre Proyecto de Proteccion Bésica 450
Segundo
trimestre Transporte Urbano en Areas Metropolitanas 150
Proyecto de Infraestructura Vial Provincial. Financiamiento adicional 175
2010 T(_er o Enfoque Sectorial para San Juan 50
trimestre
Prevencion y Manegjo de la Gripe 229
Cuarto
trimestre Seguridad Via 30
Primer Infraestructura para Buenos Aires. Financiamiento adicional parael
trimestre APL 1 50
Transporte en el Norte Grande 400
Segundo
trimestre Aguaen el Norte Grande 200
2011 . . o
Segundo Proyecto sobre Funciones Esenciales de la Salud Piblica 461
T Cancelacion parcial del préstamo referido ala HIN1 -88
tr?rmC:;r e Enfoque Sectorial paralLaRioja 30
Proteccién Béasica. Financiamiento adicional* 480
TOTAL APROBADO 2617
POR APROBARSE
Monto
EJerqup Trimestre Proyecto (ep
economico millones
de US9$)
2011 Cyarto Aguaen el Norte Grande 2 200
trimestre Seguro Provincial de Salud 400
. Financiamiento Adicional paralaRed Vial de Cérdoba 30
Primer
trimestre Pobreza Rural ' ' 52
2012 Desarrollo Industrial Sostenible 40
Por
determinarse | Enfoque Sectorial para Salta 60
TOTAL POR APROBARSE 782
TOTAL DEL PROGRAMA EJ. DE 2009-12 3399

* Al 23/02/2011, la fecha para que el Directorio trate este proyecto era el 10/03/2011.

Programa del FMAM en Argentina, gercicios de 2010-12




Ejercicio

Monto (en

eConoMico Trimestre Proyecto millones de
USs)
APROBADO
Sggundo Proyecto de Eficiencia Energética 15,15
trimestre
2010 Cuart
uarto . : .
trimestre Transporte Sostenible y Calidad del Aire 3,99
Tercer Tercera Comunicacion Nacional ala CMNUCC 24
2011 ;
trimestre
TOTAL APROBADO 21,54
POR APROBARSE
2011 Cyarto Biodiversidad y Corredores Rurales 6.3
trimestre
TOTAL APROBADO POR EL FMAM Y POR APROBARSE, EJ. DE 2010-12 27,84
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Anexo 4. Cartera de operaciones (BIRF/AIF y donaciones)

Al 23/02/2011

Proyectos activos

Ultimo infor me de supervisién

Diferenciaentre
loprevistoy lo

de proyectos alcanzado
Calificacion dela supervision Monto original en millones de US$ Desembol sos”
Numero de Objetivos S
identificacion Nombre del proyecto de d Avance . Ejer,CIC_IO BIRF AIF DONACION Cancelado No Original Marco
elaegecucion  econdmico desembolsado revisado
del proyecto desarrallo
AR Infraestructura en la Provincia de
P105288 Buenos Aires (APL2) S S 2007 270 59 112,15569  66,0556901
AR Prevencion de Inundaciones y
P088220 Drenagje en Sectores Urbanos (APL1) S S 2005 130 47,4059367  44,8171277
AR Salud Materno-infantil Provincial
P095515 (APL2) MS MS 2007 300 135,952501  135,952591
AR Prevencion de Inundaciones y
P093491 Drenaje en Sectores Urbanos (APL2): MS MS 2006 70 52,2036311 52,2036311
AR Segundo Programa de Desarrollo
P106684 Agricola Provincial S S 2009 300 269,25 70,35
AR Segundo Préstamo parala
P101170 Modernizacion del Estado S S 2007 20 10,3481614  9,21482807
AR Tercera Comunicacién Nacional ala
P116974 CMNUCC # # 2011 2,43921
AR Gestion de Activos de Vialidad
P095569 Nacional (APL2) S MS 2007 400 224113769  219,780436
AR Proyecto de Transporte Urbano de
P039584 Buenos Aires S MS 1997 300 0,043537 12,6831208  -87,273342  1,3953244
AR Proyecto de Servicios Basicos
P060484 Municipales MI MI 2006 110 91,1591151  82,5657817
P115183 AR Proyecto de Proteccion Basica S S 2009 450 3,0815 1,0815
P090119 AR Proyecto sobre Eficiencia Energética S S 2008 15,155 14,655 9,5675
AR Segundo Proyecto sobre Funciones
P110599 Esenciales de la Salud Publica S S 2011 461 461 88,6111111
AR FMAM: Conservacion dela
Biodiversidad en Paisgjes Forestales
P094425 Productivos MI MI 2007 7 6,65
AR Fortalecimiento ingtitucional: Asist.
P092836 técnica ANSES 11 S S 2006 25 16,3493286  16,3493286
AR Proyecto de Capacitacion y
P095514 Aprendizaje Permanente S MS 2007 200 111,187272  6,18727178
AR Transporte Urbano en las Areas
P095485 Metropolitanas S S 2010 150 149,625 50
AR Proyecto de Restauracion Ambiental
P110462 Minera MS MS 2009 30 27,0307274  17,7507274
AR InfraestructuraVial en e Norte
P120198 Grande S S 2011 400 400 0,000002
AR Infraestructura Hidrica en el Norte
P120211 Grande # # 2011 200 200



51



Anexo 5. Programa de actividades de andlisisy asesoria, gjercicios de 2009-11

Ejercicio

., Nombre del proyecto Tema Tipo de producto
deaprobacion proy P P
Entregado al cliente
Honorarios por Servicios en Corrientes: Gestion No crediticio
Asistencia Técnica del sector Asistencia técni.ca
para Disefiar un Plan Estratégico publico
Ej. de 2009 Gestion Plan de desarrollo
Sistema Financiero Integrado de la Provincia de institucional
: del sector o
Buenos Aires L (no crediticio,
publico . NP
asistencia técnica)
Memorando Econémico Sector piblico Informe. Estudio
sobre la Provincia de Buenos Aires P sobre €l sector publico
Logisticall: Estudio en Profundidad de Ciertos Infraestructura Informe. Estudio
Problemas Logisticos en Argentina sobre infragstructura
Ej. de 2010 Gestién Plan de desarrollo
Elaboracién de Presupuestos Provinciales institucional
~ del sector o
Basados en el Desempefio L (no crediticio,
publico . NP
asistencia técnica)
Igualdad de Género en el Sector Privado Deﬁr_r ollo NO cr9d|t|p 10.
social Asistenciatécnica
Actualmente en curso*
L, . L, Informe. Examen
Educacion Superior Educacion del sector educativo
AR Evaluacion de la Capacidad de Gestion Gestion Informe
Financieradel Pais, Nivel Provincial financiera
Gestion No crediticio.
Introduccién en Cordoba de la Elaboracion del sector Asistenciatécnica
. de Presupuestos Basados en el Desempefio Lo (servicios basados en
Ej. de 2011 publico .
honorarios)
Deﬁ;ﬁ!? del Talleres
Acceso a Crédito de Largo Plazo , : sobre el sector
financiero y el financiero
sector privado

AR Evaluacion ambiental del pais

Medio ambiente

Andlisis Ambienta
del Pais: Informe

* El programa de actividades de andlisis y asesoria para €l gercicio de 2012 esta disefidndose como parte del proceso de
planificacion de actividades.

52




Anexo 6. Indicador es seleccionados* de desempefio y gestion dela cartera del Banco

Al 24/02/2011

I ndicador 2008 2009 2010 2011**
Evaluacion dela cartera

NUmero de proyectos en gecucion® 28 34 36 38
Periodo medio de ejecucion (afios)” 42 42 42 43
Porcentaje de proyectos probleméticos, por nimero™ 250 29 139 10,5
Porcentaje de proyectos probleméticos, por monto™ 31,3 05 179 15,8

Porcentaje de proyectos en situacion de riesgo, por nimero®
d 57,1 206 250 21,1

Porcentaje de proyectos en situacion de riesgo, por monto®® 60,0 258 29,3 25,9
Coeficiente de desembol so (%)° 124 291 234 21,6

a. Segun aparece en e Informe anual sobre el desempefio de la cartera (excepto

para el gercicio en curso).

b. Antigliedad media de |os proyectos de la cartera del Banco para

el pais.

c. Porcentgje de proyectos calificados como | 0 Sl en lo que respecta a sus objetivos de desarrollo o al
avance de su gecucion.

d. Seguin la definicion del Programa de Mejorade la Cartera.

e. Coeficiente de desembol sos durante el gercicio respecto del saldo no desembolsado de la
cartera del Banco al comienzo del gjercicio: Unicamente proyectos de inversion.

* Todos los indicadores corresponden a proyectos activos de la cartera, salvo en el caso del
coeficiente de desembol sos, que comprende todos |os proyectos activos y 10s proyectos que
salieron de la cartera durante el gercicio.

** E| coeficiente de desembolsos del gercicio de 2011 se ha anualizado sobre la base de los
desembol sos efectuados al 24/02/2011.

Anexo 7: Resumen del taller conjunto del Gobiernoy el Banco
sobreriesgosy dificultades en la g ecucion de proyectos de inversion

Para mejorar la gecucion de la cartera de proyectos de inversion financiados por € Banco en
Argentina, e Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y e Banco Mundial invitaron a un
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grupo de organismos de gecucion que representaban a un amplio espectro de sectores a
participar en un taler celebrado en Buenos Aires e 9 y 10 de noviembre de 2010. Entre los
42 participantes se contaban coordinadores de proyectos, especialistas en adquisiciones, gestion
financiera y salvaguardias de determinados organismos de g ecucién, ademas de |os equipos del
Banco que brindan apoyo a la gecucion de esas mismas operaciones (jefes de equipo y
especialistas en adquisiciones, gestion financieray salvaguardias).

La metodologia empleada durante €l taller fue la del proceso analitico jerarquico respaldado por
Expert Choice, un método y un programa informatico probados y eficaces para la toma de
decisiones. La metodologia permitié que los participantes del Gobierno, los organismos de
gecucion y el Banco Mundia expresaran sus opiniones gracias a un proceso de facilitacion y de
votacién andnima. Los objetivos del taler eran: i) identificar los temas, los riesgos y las
dificultades clave que afectaban la gecucion de los proyectos de la cartera, incluidos €
cumplimiento con los regimenes de politicas (esto es, la gestion financiera, las politicas
fiduciarias y las salvaguardias sociales y ambientales) y los sistemas de seguimiento; ii) poner en
marcha un proceso de toma de decisiones participativo y de colaboracion para crear un programa
de trabajo destinado a mejorar la g ecucion de la cartera de proyectos, y iii) propiciar un entorno
de confianza y colaboracion, consolidar € didogo entre las partes y generar soluciones creativas
y eficaces.

El taller brindé la plataforma para un debate franco y posibilitd que los participantes trabagjaran
como equipo, comprometidos con € objetivo conjunto de gecutar 1a cartera de inversiones de
manera eficiente y sin sobresaltos, con la mira puesta en los resultados en términos de desarrollo.
Las preguntas vinculadas con las adquisiciones y las salvaguardias fueron las més destacadas en
las deliberaciones. En particular, los participantes se mostraron de acuerdo en que se deben
superar las limitaciones a la capacidad de los organismos de gjecucion mediante procedimientos
més adecuados de capacitacion y contratacion, y concordaron también en que e Banco
respaldaria estos esfuerzos ofreciendo un programa de fortalecimiento de la capacidad
especia mente adaptado y centrado en las adquisiciones y |as salvaguardias. Se ha completado un
andlisis detallado de |os examenes posteriores a las adquisiciones correspondientes ala cartera de
proyectos del Banco para Argentina. Dicho andlisis ha servido de base para preparar actualmente
las actividades de capacitacion destinadas a los organismos de gecucion. Paralelamente, el
Banco contratd personal adiciona para el sector de adquisiciones en la oficina de Buenos Aires,
y tanto e Gobierno como & Banco estan trabajando para ampliar la plataforma del SEPA de
modo de incluir un ambito de informacion segura para intercambiar experiencias vinculadas
con adquisiciones.

En lo que respecta a las salvaguardias, luego del mencionado taller, e Gobierno y e Banco
emprendieron un andlisis detallado de las superposiciones y las brechas entre el marco legal de
Argentinay las politicas de salvaguardia del Banco, que servira de base para elaborar directrices
claras y documentos estandar que faciliten la observancia de las salvaguardias del Banco en la
cartera para Argentina. Este andlisis se utilizard también para orientar los esfuerzos en pos del
fortalecimiento de la capacidad.

En relacion con la gestion financiera, los participantes del taller estuvieron de acuerdo en que
esta esfera genera la menor cantidad de inquietudes para la cartera. Los principales desafios
consisten en meorar los controles internos en las operaciones eecutadas en los niveles
subnacionales y crear un vinculo automético entre e SEPA, € sistema de informacion sobre
adquisiciones, y la UEPEX, lo que permitir4 a ambas partes contar con informacion en tiempo
real sobre la g ecucion financiera de |os proyectos.



Dos veces a afio, en ocasion de los exdmenes de la cartera del pais, e Gobierno y € Banco
evaluaran los avances en laimplementacion del Plan de Accion elaborado durante el taller (véase

més adelante).

Taller sobreriesgosy dificultades en la gecucion de proyectos de inversion: Plan de Accion

Medida

Responsabilidad
principal

Componente 1: Mejorar € desempefio en las adquisiciones

Crear un &mbito para el intercambio de conocimientos y experiencias entre los organismos de
gjecucion, y entre estos y el Banco.

Elaborar un programa de capacitacion sobre adquisiciones que sea ofrecido por una
institucion académica, con el objeto de fortalecer la capacidad de los organismos

de gjecucion.

Examinar |os procesos de contratacion de consultores en |os organismos de gjecucién para
mejorar las condiciones de modo de atraer y retener a personal calificado en materia

de adquisiciones.

Garantizar que € equipo del Banco dedicado alas adquisiciones participe activamente en la
preparacion de proyectos desde las etapas iniciales del disefio.

Fortalecer el equipo del Banco dedicado a adquisiciones afin de garantizar la respuesta
oportunay eficaz al cliente y apoyar |os objetivos del proyecto.

Banco

Gobierno

Gobierno

Banco

Banco

Componente 2: Fortalecer la capacidad para encarar con eficacia |os aspectos de las
operaciones vinculados con las salvaguardias y la sostenibilidad

Establecer una estructura clara en €l equipo local del Banco dedicado alas salvaguardias e
informar a respecto a cliente afin de cerciorarse de que este cuente con un punto de contacto
accesible y reciba mensajes coherentes respecto de las cuestiones vinculadas con

las salvaguardias.

Consolidar lafuncion de la Direccion Nacional de Proyectos con Organismos | nternacionales
de Crédito como principal coordinador en los temas referidos alas salvaguardias y la
sostenibilidad de las operaciones.

Establecer criterios y modelos claros parala aplicacién de las politicas de salvaguardia del
Banco en los proyectos de Argentina.

Banco

Gobierno

Banco

Componente 3: Mejorar €l control interno en la gestion financiera

Examinar la estructura de los organismos de € ecucion para adaptar 10s equipos de gestion
financiera alos nuevos desafios.

Mejorar la capacidad de las unidades en el plano nacional para supervisar las

unidades provinciales.

Fortalecer al equipo del Gobierno que en la actualidad manejala UEPEX, €l sistemade
gestion financiera del Gobierno para el financiamiento externo.

Fortalecer la capacidad de la oficina de auditoria general pararealizar auditorias técnicas, en
vistadel incremento en la cantidad de componentes basados en |os resultados presentes en las
operaciones.

Gobierno

Gobierno

Gobierno

Gobierno
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Anexo 8. Argentina: I ndicador es econémicosy financier os seleccionados

PIB realy demanda agregada U ]
PIB (% anual) 9,2 85 8,7 6,8 0,9
Exportaciones (% anual) 135 7,3 91 12 -6,4
Importaciones (% anual) 20,1 154 20,5 14,1 -19,0
Sector publico 4/
Saldo primario del Gobierno nacional (% del PIB) 37 35 32 31 15
Saldo general del Gobierno nacional (% del PIB) 1,8 18 11 14 -0,6
Total de la deuda piblica bruta (% del PIB) 85,3 76,6 67,2 56,4 58,9
Sector externo
Balanza comercial (en miles de millones de US$ corrientes) 131 14,0 135 15,4 17,0
Exportaciones de mercancias (miles de millones de USS$ corrientes) 40,4 46,5 56,0 70,0 55,7
Importaciones de mercancias (miles de millones de US$ corrientes) 27,3 32,6 42,5 54,6 38,7
Saldo en cuenta corriente (miles de millones de US$ corrientes) 54 79 75 7,0 11,5
Saldo en cuenta corriente (% del PIB) 30 3,7 29 2,2 39
Reservas internacional es brutas (miles de millones de USS, fin del
periodo) 28,1 32,0 46,2 46,4 47,9
Precios, dineroy tipo de cambio _—
IPC (% anual, fin del periodo) 12,3 9.8 8,5 7.2 7.7 ..
Deflactor del PIB (% anual) 8.8 134 14,3 19,1 10,0 ..
M2 (% anual, promedio mensual) 23,8 22,6 211 17,3 11,5 ..
Tipo de cambio nominal (ARS por USS$, fin del periodo) 3,03 3,07 3,15 345 3,79
Pablacion, empleoy pobreza
Poblacién total (en millones) 38,7 39,1 39,5 39,9 40,3
Tasa de desempleo (%) 10,1 8,7 75 73 84
indice de recuento de la pobreza urbana en la linea nacional de pobreza 36,4 29,2 22,0 16,6 13,6

a
(o)}



(% de la poblacién)

* A menos que se indique lo contrario, las estimaciones para 2010 y las proyecciones para 2011 corresponden a la encuesta denominada Relevamiento de Expectativas de
Mercado (REM) y publicada por el Banco Central de Argentina.

1/ AR$ de 1993.
2/ El proyecto de ley de presupuesto de 2011 da como supuesto un crecimiento anual del 8,9% en 2010 y del 4,3% en 2011.
3/ Seincluyen las discrepancias estadisticas y de inventario.

4/ Cuentas sobre la base de efectivo.
5/ Célculos propios basados en |os datos fiscales reales proporcionados por el Ministerio de Economiayy las proyecciones del PIB nominal extraidas de la encuesta REM.

57



Anexo 9. Resefia de
Resena de Argentina

América  Ingeso

P rincipales indicadores de desarrollo Latina  medano
Argentina  yel Caribe dto
(2009)
P oblacion, mediados de ano (millones ) 403 566 993 7579
Superficie (miles dekm2) 2780 20.422 48.659 6064
Crecimiento delapoblacion (%) 10 Al 09
P oblaciéon urbona (% de lapoblacion fotd) 92 79 75 45-49
3034
INB (método Atlcs , miles demillones deUS$) 3041 3.865 7.352 1519
INB per cdpita(método Atlcs , US$) 7.550 6.826 7.405 -
INB per cépita(PP A, US$ internaciondes) u.120 10.496 763 0-4
6 4 2 0 2 4 6
Cracmienta P15 per ot FY R (R prcne e lapoiosn o
(estimacién mas reciente, 2003-09)
indice derecuento delapobrezaenlalineade US$ 125 d da(PP A, %) 3 8
indice derecuento delapobrezaenlalineade US$200d da(PP A, %) 7 17 .
Es peranzade vidad nacer (ahos) 75 73 71
Mortdidadinfontil (cada 000 nacidos vivos) 13 20 20 €00
Madnutricion infantil (% de ninos menores de 5 anos) 2 4 . 50,0
40,0
Alfdoetis mo de adultos . hombores (% depersoncs de 16 anos en adelante) 98 92 95
Alfcbetis mo de aduitos , mujeres (% de pers oncs de 15 aios en adelante) 98 90 92 s0.0
T os abrutfade matriculaen la primaria, varones (% del grupo de edad) 6 8 m 20,0
T s abrutade matriculaen la primaria, mujeres (% del grupo de edad) m m mn 100
Acces o amejores fuentes de agua (% delapoldacion) 96 93 95 o ¢ v v v v
Acces 0 amejores servicios des aneamiento (% delapobiacion) 91 79 84 1990 1995 2000 2007
BArgentina @América Latina y el Caribe
Flujos netos de ayuda 1980 1990 2000 2009 ©
(enmillones aeUS'S)
AOD netay csis tenciaoficid 1% %9 52 B1
T res principdles adbnantes (en 2008):
Espana 0 1 -6 30 15
Alemania B Q 7 22 10
Comision Europea 0 2 0 7 .
Asistencia(% del INB) 00 0.1 00 00 0
Asistendaper céptaUs $) 1 5 1 3 5
-10
T endencias econémicas alargo plazo 15
95 05
Precios d cons umidor (variacion porcentud onud) 100.8 2340 -0.7 7.7
Deflactor implicito del P 1B (variacion porcentud onud) 908 20768 10 00 — i PIB per céita
Tipo de combio (promedio anud, monedalocd por US $) 00 05 10 37
indice delarelacion deintercambio (2000 = 100) . 85 100 183
1980-90 1990-2000 2000-09
(credmienfo medo anud, %)
P oblacion, mediados de oo (millones ) 282 325 369 403 4 13 10
PIB (millones de US $) 76.962 U352 284204 307.165 -0.7 43 54
(% PIB)
Agicultura 64 8.1 50 75 0.7 35 25
Indus tria 42 360 276 318 -13 38 6,1
Maonufactures 295 268 75 212 -08 27 58
Servicios 524 859 674 60,7 00 45 48
Gos to de consumo find delos hogares 630 77 707 58.3 . 28 47
Gas fo generd de cons umo find del Gobierno 110 3.1 B8 .2 " 22 36
F ormacion bruta de copitd 253 uo 6.2 209 52 74 11
E xportaciones de bienes y s ervicios 51 04 09 214 38 87 63
Importaciones de bienes y s ervicios 65 46 ns5 .0 -58 Bo 9.2
Ahorro bruto 228 B4 BO 244

Nota Lcs cifros enletracursivacorres ponden aanos dstintos delos especificados. Los datos de 2009 son preliminares. Lamarca”.." indcague no exis ten dafos
dsponibles .
a. Los dafos de ayudacorres ponden a2008.

A I gent| N A E conomiadel Des arrolio, Grupo de Ges tién de Datos (DECDG).



Argentina

B alanza de pagos y comercio 2000 2009
(enmillones deUS S)
Exportaciones totdes de mercaderics (fob) 26341  55.669
Importaciones totdes de mercaderics (cif) 25281 38771
Comercio neto debienes yservicios -1832 17.825
S ddo en cuentacorriente -8.981 n51%B
como % del P 1B -32 37
Remes cs detrabgjadores y
remuneracion de empleados (enfrados ) 86 660
Reserveos ,incluido el oro 2547 47967
Financiamiento del Gobierno central
(% cElPIB)
Ingres os corrientes (incluidas los donaciones ) vA 227
Ingres os tributarios ul 200
Gostos corrientes 209 202
S uperdvit/céficit generd 24 06
T cs améxima deimpues to margnd (%)
Personcs . 35
Empres cs 35 35
Deuda externay flujos de recursos
(enmillones deUS $)
T otd de ladeudapendente y des embols ada Uoou  120.184
Servicio totd deladeuda 26.843 ©.27
Alivio deladeuda (P PME,IADM) - -
Deudatotd (% el PIB) 496 39.1
Servicio fotd deladeuda (% delos exportaciones) 694 73
Inversién extranjeradrecta(enfrados netos) 048 4.009
Inversiones de cartera(entradcs netcs) -3.227 2r
AIF, 0
Corto plazo,
19.977 FMIJ0 BIRF, 5.069 Otros org.
multilaterales,
9.711
Org. bilaterdes,
5.794
78.350
Desarrollo del sector privado 2000 2009
T iempo neces ario parainiciar unnegocio (dcs) - 27
Costos deiniciar un negocio (% del INB per cépita) - 1o
Tiempo neces ario parains cribir unapropiedod (dics ) - 52
Considerado un oks téculo s erio alaredizacion de
negocios 2000 2009
(% de gerentes entrevis fados que es tuvieron de acuerdo)
Incertidumbre s obrelcs politiccs econ. y regulatoric bS5
Acces o d financiomiento/cos to »B7
Capitdizacion en el mercado de vdores (% del PIB) 584 59
P roporcién entre capitd y activos boncarios (%) 122%

Representacion y
rendicién de cuentas

politica

Calidad regulatoria
Estado de derecho

Control de la corrupcion

0 25 50 75 100
82000 indice en percentiles del pais (0-100))
820 los valores ms atos indican mejores caliicadiones

T ecnologia e infraestructura

Caminos pavimentados (% del fotd)
Ndmero de doonados

ateléfonos fijos ymoviles (cada 100 pers oncs )
Exportaciones de dtatecnologa

(% delcs exportaciones menufacturadcs )

Medio ambiente

Tierrcs aogricolcs (% delas uperficie)
Zonaforestd (% delas uperficie)
Zones terrestres protegidos (% delas uperficie)

R ecurs 0s de aguadulce per cdpita(m?)
Extraccion de aguadulce (miles demillones dem®

Emisiones de CO, per cépita(fonelados)

PIB por unidadde uso deenerga
(PPAenUS$ de2005 por kgde equivdente en petrolec

Us o de enerd aper cdaita(kgde equivdente en petréleo)

Cartera del Grupo del B anco Mundial
(enmillones ce US $)

BIRF
T otd de ladeudapendente y des embols ada
Des embols os
R eembols os del principd
P agos deintereses

AIF
T otd de ladeudapendente y des embols ada
Desembols os
Servicio totd deladeuda

IF C (giercicio economico)

T otd delacarterades embols aday pendente
del cud s on por cuentade lFC

Desembols os por cuentadeIF C

Ventcs , pagos onticipados
yreembols os de carterapor cuenta delF C

MIGA
Exposicion bruta
Nueves garantics

2000

204

39

9.1

47
©3

7.326

292

38

62

1650

2000

8.789
101
538
701

2.305
1196
252

74

491
°7

2008
300
ui

90

49
ro
65

6920
46

68

1850

2009

5.305
1028
793
¥9

1738
850
13

80

Nota Los cifros enletracursivacorres ponden aanos dstinfos delos es pecificados. Los datos de 2009 s on preliminares .
Lamoarca’.." indcaque no exis fen dotos dis ponibles. Lamarca’-" indicaque no corres ponde una obs ervacion.

E conomiadel Des arollo, Grupo de Ges tion de Datos (DECDG).

59



