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Эти советы были задуманы в ответ на просьбы общественных организаций, выразивших необходимость получения информации о том, каким образом им можно укрепить свои организации и мобилизовать ресурсы. Сборник затрагивает семь областей, которые могут представлять интерес для общественных организаций и имеют ключевое значение для организационного потенциала. Его аудитория включает небольшие НГО и организации местного уровня, которые возможно располагают ограниченными ресурсами, но имеют другие сильные стороны, такие как энтузиазм и преданность своему делу по улучшению жизни других людей.
Идеи по содержанию этих советов возникли благодаря нескольким источникам, которые указываются в каждом из разделов в  качестве источников дополнительной информации. В их основе также лежит опыт, приобретенный авторами сборника во время реализации мировых программ предоставления грантов и осуществления руководства этими программами, управления малыми НГО и прислушивания к голосам лидеров общественных организаций. Уникальность этих советов состоит в том, что информация излагается с точки зрения спонсоров, которые предоставляют малые гранты общественным организациям.
Мы старались получить отклики от широкого круга "практиков" по вопросам развития, в том числе сотрудников организаций местного уровня, НГО, фондов и многосторонних учреждений.  Мы бы хотели выразить признательность всем, оказавшим ценную помощь, в том числе: Дженифер Астоун, Мириам Бае, Хезер Беди Пламридж, Робу Бьюкенэну, Каролине Каллиникос, Кьюри Кобхэм, Дэниелу Мэнгейлу, Джанет Мовийю, Патриции Миллард, Ребекке Оу, Соне Разугу, Фу Ронг, Хейди 

Сей, Дэниелу Тенаай, Джеффу Тхиндва, Джону Тсе. Юми Сера, руководитель и соавтор данного сборника, работала в должности координатора Программы малых грантов Всемирного банка и создала технический секретариат для Механизма Всемирного банка по выделению грантов коренным народам. Другой соавтор, Сьюзан Бодри, обладает большим опытом в области разработки и реализации программ для НГО, а также в сфере благотворительной деятельности.
Программа малых грантов Всемирного банка – это одна из немногих глобальных программ Всемирного банка, которая предусматривает прямое выделение грантов общественным организациям через представительства Всемирного банка в разных странах. Программа малых грантов способствует зарождению и поддерживает инициативы общественного участия, благодаря которым граждане могут предпринимать инициативы, влияющие на результаты развития. Управление Программой осуществляет Департамент социального развития Всемирного банка. www.worldbank.org/smallgrantsprogram
Мы призываем общественные организации и их партнеров использовать эти материалы на семинарах, а также распространять и совершенствовать их. Мы просим не использовать эти материалы для получения финансовой выгоды, а при их использовании делать ссылку на авторов и Программу малых грантов Всемирного банка.

Юми Сера

 апрель 2007 г.
Советы для общественных организаций�
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 Сборник советов для общественных организаций, 


отражающий мнение спонсоров. Его назначение в том, чтобы стимулировать


 поиск ответов на вопросы, а не давать строгие инструкции.
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Советы для укрепления организационного потенциала�
�



Разработка проекта


Советы по разработке и реализации проекта, и основные вопросы, которые следует задать в ходе этого процесса.








Контроль и оценка


Советы для анализа и оценки прогресса в области достижения целей, определения проблем и путей их решения, и корректировки планов.�



 Составление бюджета


Советы по подготовке бюджета, затрагивающие главным образом его цель, этапы подготовки и составные элементы.








 Финансовые системы


Советы по созданию подотчетной и прозрачной финансовой системы для обретения финансовой устойчивости.
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Мобилизация ресурсов


Советы по привлечению ресурсов на местном уровне для укрепления организационного потенциала и благотворительной помощи местному обществу.





Оформление заявки


Советы по составлению и оформлению заявки о выделении гранта, включая основные элементы, от которых зависит успех ее рассмотрения.
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Отчеты спонсорам


Советы по налаживанию и укреплению ваших отношений со спонсорами после получения гранта.�
�
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Программа малых грантов Всемирного банка
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