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Meuma e cBsim 0e3 begnocm

Mucus

Ia ce 6opum ¢ Gegnocmma ¢ eMOUUOHAACH 3apsig U NPOPECuOHaAU3bM 32
nocmuzane Ha gbazompaiinu pesyamamu.

ITa nomozHeM Ha Xopama ga nomazam Ha cebe cu U Ha okoaHama cpega
ype3 npegocmaBsiie Ha pecypcu, cnogeasiie Ha 3Hanus, uzzpakgane Ha ka-
nayumem u 3acuaBane Ha napmubopcmBama 6 nyGAuvHUS U yacmHus
cekmop.

ITa 6bgem egHa omauvHa uHCMuMmMyuusi, cnocodona ga npuBauva, 8eogywe-
Bs18a u nogkpenst Bceomgaen nepconaa ¢ muozocmpanna kBasupukavust u
uskalouumeanu ymenusi, kotimo ymee ga ce BcaywBa u ga ce yuu.

npuHuuNU
Opuenmupanocm kem kauenma, paboma 8 napmavopcmBo, omuumane
Ha BucokokauecmBenu pesyamamu, pewiumocm 3a noggop2kane Ha punan-
coBa noumenocm u epekmuBrocm Ha pazxogume, BgbxnoBenocm u HoBa-
mopcmBo.

ueHHocmu
Auuna yecmHocm, noumenocm, Bceomgatlinocm; ceBmecmna paboma 8
ekunu — ¢ omkpumocm u goBepue; oBracmsBane na gpyeume u yBazkaBa-
HE Ha pa3Auvusima; HacopuaBane noemanemo Ha puckoBe u uyBcmBomo 3a
omeoBoprocm; nacaakgenue om pabomama u wacmue 8 cemelicmBama.



BoBegenue

CBemoBrnama banka e nati-zoaemusim uzmounuk 8 cBema 3a nognomazane Ha npo-
ekmu 3a paszBumue. bankama omnycka 3aemu 3a noumu US$ 30 Mmuauapga Ha 20guna.
Kamo u3noa3Ba ¢punancoBume cu pecypcu, BucokokBasudpuuupanume cu compygauuu
u 6ozamus cu onum, bankama nogkpens Bcsika egna cmpana no nemst u kem nocmo-
siHeH, yemoiiuuB u 3acayzken pacmek.

CBemoBrnama 6anka ce cocmou om nem uRCMUMyUUU:

= MeXkgynapogna 6anka 3a Bb3cmanoBsaBane u pazBumue MBBP (IBRD)

MBBP npegocmaBs kpegumu u nomouwy, 32 pazBumue na gopkaBu cbe cpegno HuBo
Ha goxogu, kakmo u Ha no-6egnu kpegumocnoco6Hu gopzkaBu. [TpaBomo na 2aac 3a-
Bucu om kanumaaoBomo yuacmue na Bcska cmpana-usenka, koemo nek om cBos
cmpana ce ocHoBaBa na omnocumeanama ukoHomuuecka Mow, Ha cbomBemuama gop-
’kaBa. MBBP Habupa no-zoasimama yacm om cpegcmBama cu upe3 npogakba na 06-
Auzauuu Ha Mexkgynapogaume kanumaaoBu nazapu.

= Mekgynapogna acouuauus 3a pazBumue MAP (IDA)

MAP uepae kalouoBa poasi 8 nogkpena Ha mucusima Ha bankama 3a namaasiBane na
6egnocmma. [Tomowyma om MAP e nacouena 2aaBno kom naili-6egnume gopzkaBu, na
koumo npegocmaBst 6e3auxBenu kpegumu u gpyau ycayeu. 3a no-zoassMama yacm om
cBoume ¢unancoBu pecypcu, MAP paszuuma na Buockume Ha no-6ozamume gopzkaBu-
uaenku, mekgy koumo u nskou om pazBuBawume ce gopzkaBu.

=  Mekgynapogna punancoBa kopnopauus MQPK (IFC)

MQK cmumyaupa pacmezka 8 cmpanume om paszBuBawus ce cBsam upe3 $punancu-
pane Ha unBecmuuuu 8 uacmuusi cekmop u npegocmaBsine Ha mexnuvecka nomow, u
coBemu na npaBumeacmBa u ¢upmu. B napmnuvopcmBo ¢ wacmuu unBecmumopu
MQK npegocmaBsa ¢punancupane kakmo upe3 kpegumu, maka u upes yuacmue 8 co6-
cmBenust kanumaa na Gusnecopzanuzauuu 8 pazBuBawume ce gopkabu.

= AZeHuus 3a 2apaHmupaHe Ha MHozZocmpaHHu uHBecmuuuu ATMU (MIGA)
AT'MMU nognomaza nacepuaBanemo Ha yy’kgecmpanHu unBecmuuuu upe3 npegoc-
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maBsiHe Ha 2apanuuu Ha uy>kgume unBecmumopu cpewty 3a2y6u om HembpzoBcku puc-
koBe. ATMU npegocmaBst cbwo maka mexnuuecka nomow, Ha gepzkaBume npu pasn-
pocmpansiBanemo Ha unpopmauusi 3a unBecmuuyuonnu Beamoxknocmu.

= Mekgynapogen uenmuop 3a ypexkgane na un6ecmuuuonnu cnopoe MIIYUC
(ICSID)
MILIYUC npegocmaBs Be3amozknocmu 3a ypexkgane — upe3 noMmupumeana npouegy-
pa uau ap6umpazk — na unBecmuuuonnu cnopoBe mexkgy uykgecmpannu unBecmumo-
pu u cmpanume, 8 koumo me ca unBecmupaau.

Bankama omBapst Bpamu npe3 1945 2oguna u ommozaBa go 1999 2oguna e omnyc-
Haaa 3aemu 3a Hag US$ 338 muauapga. Camo npes punancoBama 1999 2oguna anzasku-
menmume Ha bankama kem cmpanume om EBpona u Llenmpaana A3usi ca 3a US$ 5,29
MuAuapga no 74 npoekma 8 21 cmpanu. ToBa BkalouBa omnychamu om Mezkgynapog-
nama Oanka 3a Bv3cmanoBsiBane u pazBumue (MBBP) 3aemu npu nazaphau ycaoBusi,
kakmo u omnychamu om Mexkgynapognama acouuauus 3a pazBumue (MAP) 3aemu
npu obaekuenu ycaoBusi.

Ipe3 ¢unancoBama 1999 2oguna anzakumenmume na CBemoBHama Ganka kem
Helinume kauenmu gocmuznaxa pekopgnume US$ 29 muauapga, om koumo ca ycBoe-
Hu okoao US$ 24,2 muauapga. ITogo6pu ce u cmpykmypama Ha 3aemume, kamo geabm
Ha puckoBume npoekmu 3nauumeano namaasi, a kauecmBomo na HoBume npoekmu,
Bauzawu B8 nopmdoeiiaa, ce nogoodpu.

Omkubge C8emoBnama 6anka noayuaBa napu 3a geiinocmume cu?

CBemoBnama 6anka Habupa napuunu cpegcmBa 3a cBoume npozpamu 3a pazBumue,
kamo zu 3aema om cBemoBxume kanumaaoBu nasapu uau — 8 cayuas na MQPK — om
Brockume na no-6ozamume gopzkaBu-usenku.

Mezkgynapognama 6anka 3a Be3cmanoBsiBane u pazBumue (MBBP/IBRD), uutimo
gsia e okoro mpu yemBopmu om zoguwHo omnyckanume om bankama kpegumu, na-
6upa noumu Bcuukume cu cpegcmBa na ¢unancoBume nazapu. Kamo egna om nali-
Baumameano u koncepBamuBro ynpaBasBanume ¢unancoBu uncmumyuuu 8 cBema,
MBBP npogaBa obauzauuu ¢ pelimunz AAA u gpyau geazoBu uennu knuka na nencu-
oHHU ¢$oHgoBe, 3acmpaxoBameanu komnanuu, kopnopauuu, gpyeu 6anku, kakmo u na
yacmHu Auua no ueaus cBssm. MBBP nauucasiBa na cBoume kpegumonoayuameau aux-
Bu, koumo ompassBam uenama na kpegumnust pecypc. Kpegumume mpsi66a ga 6ogam
usnaawanu 3a cpok om 15 go 20 2ogunu; npegu ga 3anouHe unAawaHemo Ha 2aaBHu-
uama ce gaBa mpu- go nemeoguuwen 2pamucet nepuog.

IMo-maako om 5 % om kanumaaa na MBBP ce Bnacssm om gepzkaBume, kozamo
cmaBam uaenku na Bankama. [IpaBumeacmBama na gopkaBume-uaenku 3akynyBam
akuuu, 6possm Ha koumo 3aBucu om msixnama omnocumesna ukonomudecka mow, HO
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3anaawiam camo Maaka yacm om cmoiinocmma na me3u akuuu. Ocmanasama Heusn-
Aamena yacm ocmaBa “usuckyema”, 8 cayuaili ue bBankama npemwspnu moakoBa mek-
ku 3azy6u, ue Beue He e B cbcmosiHue ga naawa Ha cBoume kpegumopu — newo, koe-
mo Hukoza He ce e cayuBano. To3u 2apanuuonen kanumaa moke ga Gbge uznoazBan
caMo 3a naawianus Ha npumezkameAume Ha obAuzauuy, HO He U 3a nokpuBane Ha agmu-
HucmpamuBnu pazxogu uau 3a omnyckane na kpegumu. [TpaBuanuksm na MBBP u3uc-
kBa omnychamume u HenozaceHu kpegumu ga He nagBuwaBam obwama cyma Ha ka-
numaaa u pesepbume. ITo mo3u MOMEHmM He € UMaA0 HeusnbAHEHUE Ha 3agbaXkeHusima
no kpegum om CBemoBuama 6anka.

Mekgynapognama acouuauus 3a pazBumue (MAP/IDA) e co3gagena npe3 1960 2.,
3a ga npegocmaBs konuecuonna nomow, Ha gepkaBume, koumo ca moakoBa 6egnu, ue
He Mozam ga cu no3Boasim ga B3emam kpegumu npu mwepzoBcku ycaoBusi. MAP nog-
nomaga ga ce cmumyaupa pacmezkbm u ga ce HamaAu GegHocmma no Cbwume HauuHu,
kakmo u MBBP, o u3noasBa 6e3auxBenu kpegumu (uzBecmnu kamo “kpegumu om
MAP”), mexnuuecka nomow, u koncyamauuu. Kpegumume om MAP Bv3au3am Ha oko-
A0 egHa yemBopm om Bcuuku omnyckanu om bankama kpegumu. Kpegumonoayuame-
Aume naawam makca, kossmo He nagBuwaBa egun npouenm om kpeguma u e 3a nok-
puBane na agmunucmpamuBrume paszxogu. Cpokem 3a usnaawiane Ha 3aema e om 35
go 40 2ogunu ¢ 10-zoguwien 2pamucen nepuog.

Bauzo 40 gopzkaBu npaBsm Brocku 3a punancupanemo na MAP, koemo cmaBa na
Bceku mpu zogunu. JIonopu ca He camo uHgycmpuasHu cmpanu-usenku kamo (Dpan-
uust, l'epmanust, SInonust, Beaukoopumanust u CAILIL, a cewo u pa3BuBawu ce cmpanu,
koumo 8 munaaomo camu ca 6uau kpegumonoayuameau Ha MAP: Apzkenmuna, Bom-
cBana, bpasuaus, Yueapus, Penybauka Kopesi, Pyckama dpegepauust, Typuus.

(Dunancupanemo na MAP ce ynpaBasBa no cewus npegnasauB, koncepBamuBen u
Brumameaen Hayun, kakmo u na MBBP. !l myk nukoza He € umaao cayuall Ha Heusnva-
HeHue Ha 3agbaXkenusima no kpegumu om MAP.

...a kbge omuBam napume?
Omnycnamu kpegumu no pezuonu, 1999 ¢punancoBa zoguna (8 mapg. USS)

()I,()() 2| 00 4I 00 rsl,()o 8|,00 1()i 00
Adpuka 2,07 [ ]
Msmouna Asus u Tuxusm okean 9,76 ]
Mzmouna EBpona u Ilenmpaana Asust 5,29 ]
Aamuncka Amepuka u Kapubckusm pezuon 7,74 I
Bauskusim usmok u CeBepna Adpuka 1,58 [ |
I0Xkna Asus 2,56 ]
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Omnycnamu kpegumu no cekmopu, 1999 ¢unancoBa 2oguna — o6wo US$ 29 mapg.

Bceeku dunancupan om bankama npoekm mpsioBa ga uma npunoc kem ueaume na
pasBumuemo. Toli mpsi6Ba ga 6bge cmabduaen B8 ukonomuuecko, mexnuuecko u punan-
coBo omnowenue. Hsama gBa egnakBu npoekma. Beeku e coc cobecmBena ucmopust.
CoweBpemenno Beeku npoekm npemunaBa npes yukoa, kotimo — ¢ masku Bapuauuu —
e eguH u cow, 32 Bcuuku npoekmu. B ma3su Gpowypa we 6bgam paszaeganu emanume
8 npoekmnust uukea — ugenmudukauvust, nogeomoBka, ouenka, npezoBopu u npegcma-
Bse npeg Bopga Ha usneanumeanume gupekmopu, usneanenue u Habalogenue u 3ak-
alouumeana ouenka. llle 6bge pazeaegana u poasima na bankama 868 Bceku eman om
npoekmuust uukea. Beceku npegumien eman Bogu go caegBauiusi, a nocaegausim — odop-
M3 ugeu u nogxogu 3a ugenmuédukauust na noBu npoekmu. ITo mo3u nauun uukoabm

— baazoycmpoticmBo -2 %

— Eaekmpoenepeust u enepzemuka (Bka. nedpm u 2az) —2 %
BogocnabgsiBane u odwecmBena xueuena — 2 %

Okoana cpega — 3 %
YnpaBaenue na ny6auunust cekmop — 4 %

ITpoMutuaeHocm U MUHHO geAo
(Bka. meackomynukauuu) — 4 %

(unancoB cekmop — 23 %
Tpyau cekmopu — 15 %
Couuaaen cekmop — 12 %
Tpancnopm — 10 %

Ceacko cmonancmBo — 9 %

L O6pasoBanue — 7 %

- 3gpaBeonasBane u ycayzu 3a HaceaeHuemo — 6 %

Henpekovcnamo ce nogrHoBsiBa.
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M genmuduuupane
(nogbop Ha npoekmu)

[MepBama ¢paza om uukoaa ce 3anumaBa ¢ ugenmuduuupane na npoekmu, koumo ca
npuopumemHu 3a gagena cmpasa, koumo mozam ga 6egam nogkpenenu om Bankama
u kem koumo bankama, npaBumeacmBomo u kpegumonoayuameasim nposiBsiBam un-
mepec (Buzk kapemo 3a gepunuuus Ha ,.kpegumonoayuamea®).

Kpequmonoaywameau na bankama mozam ga 6vgam npaBumeiscmBama na
cmpanume-uienku, gopikaBua azenyus uiu kopnopayus, uiu uacmuu op2aHu3ayuu
u kopnopayuu c npaBumeacmBena eapanyus. Mekgynapognama acoyuayus 3a
pasBumue (MAP) omnycka kpegumu camo na npaBumeacmBa, 3a ga 6vgam npe-
gocmaBenu npu HeobXoguMocm Ha op2aHusayusma, Hamobapena ¢ UNvAHeHUEmo
Ha npoekma.

B masu bpowypa opeanuzayusma, Hamobapena ¢ usnvAHeHUEMO HA gageH npo-
ekm, ce napuua kpequmonoayuwamea.

Meskgynapognama ¢unancoBa kopnopauus (MQPK), kosmo e wacm om CBe-
moBuama banka, uma sagavama ga nognomaza ukonomuueckomo pazBumue, kamo
nogkpensi pacmeska na npogykmuBuu vacmnu npegnpusimus.. Ilpoekmuusim yukva
Ha Meskgynapognama ¢unancoba kopnopayus e paziuuern om mesu na C8emoBna-
ma 6anka u MAP.

N3BopwBanume om bankama anaausu na ukonomukama kamo usiao u na omgeanu-
me cekmopu ocuzypsiBam pamkama 3a ouernka Ha HauuonaaHama noaumuka u npobae-
mume 8 gagen cekmop, kamo cnomazam 3a no-go6pomo pa3dupaHe Ha nOmeHyuaAa Ha
onpegeaena cmpana. Te3u npoyuBanust ouensiBam u kpegumnama 6aazonageskgnocm
Ha cmpaHama om 2AaegHa mouka Ha noayuaBane Ha 3aem om bankama uau om Mexkgy-
HapogHama acouuauusi 3a pazBumue (MAP). To3u anaaus e u 6a3a 3a guasoz meXkgy
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bankama u cmpanama omnocho Haii-goGpama cmpameaust 3a pazBumue, kossmo 6u
mozaa ga BkalouBa npomenu 8 ukonomukama kamo usao u 8 omgeanume U cekmopu.
EgBa mozaBa ce nHabeasi38am npoekmu, koumo ca 8 ceomBemcmBue ¢ egna nocaego-
Bameana cmpamezus 3a pazBumue, omzoBapsim Ha ueaume 8 gagen cekmop u ce cuu-
mam nogxogstutu kakmo om npaBumeacmBomo, maka u om Bankama. Te3u npoekmu
mpsi66a ga ca peaaucmuunu, m.e. ga nokaszBam, ue mexnuuecku u uUHCMUMYUUOHAAHU
pewenusi, cousmepumu ¢ ouakBanume noa3u, Mozam ga 6bgam HamMepeHu.

He e aecno ga ce ugenmuduuupa npoekm, kotimo ga omzoBapst na Bcuuku me3u
usuckBanusi. [IpaBumeacmBomo uau gpyau kpegumopu moke u ga ne cnogeasim Buk-
ganusima Ha Bankama 3a ueaume na pazBumuemo uau 3a npuopumemume 8 gagen cek-
mop. Pewenuemo 3a o6xBama na npoekma cowo moke ga 6ege mpygho. Pazauvus
moxke ga ce nosi8sim u omHocHo moBa gaau 3a ueaume Ha npoekma ce Haaazam npome-
Hu B noaumukama kem gagen cekmop uau 8 uncmumyuuume. M3sicusiBanemo Ha Hs-
kou om me3u Benpocu nonsikoza npogeazkaBa u 8 emana na nogzomo8Bka na npoekma.

Kak na npakmuka ce ugenmuduuupa egun npoekm? Yuacmue 83emam u bankama,
u npaBumeacmBomo, a moBa ycaoknsiBa npoueca, 3awiomo pazauunume npaBumeacm-
Ba umMam pasauuHu cnocobHocmu 3a ukonomuuecko naanupane u 2eHepupase Ha ugeu
3a npoeckmu. Anaauzem na bankama 3a gagena gopkaBa ce Bausie om 06xBama u ka-
uecmBomo Ha unpopmauuonHama 6a3a Ha masu gbpzkaBa u cbcmosiHuemo Ha Hetina-
ma ukonomuka. Cekmopnume anaau3u mozam ga 6vgam nanpaBenu om camama cmpa-
Ha, om bankama uau om npoepama na bankama 3a cempygnuuecmBo cbe cnevuasusu-
pana azenuust Ha OOH. CekmopHume anaau3u Mozam ga 6egam nanpaBenu nog ¢op-
Mama Ha npoyuBanusi, punancupanu om IIpozpamama 3a pazBumue na Opzanuzauusi-
ma Ha obegunenume Hauuu (ITPOOH) uau no AuHusima Ha gBycmpanHu npozpamu 3a
nognomaczate. [Tonsikoza cpegcmBa 3a cekmopHu anaausu ce 3ageasim 8 npeguwnu 3a-
emu om bankama.

Wma u npoekmu, koumo ce npegaazam om uacmuu cnoncopu — Haii-8eue makuBa,
koumo mepessm Be3moknocmu 3a pazpabomBane Ha HOBu pecypcu. M me3u npoekmu
mpsioBa ga omzoBopsim Ha uzdbpoeHume no-zope cmaHgapmu, npegu ga ce Be3npue-
mam om Bankama kamo ugenmuduuupanu.
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[Hog2zomoBka

Caeg BkalouBanemo na egun npoekm 8 npozpamama na bankama 3anouBa nepuog
Ha B3aumogeticmBue mexkgy CBemoBrama Ganka u eBenmyaanust kpegumonoayuamea.
3a Bceku npoekm ce uzzomBs 3aganue, 8 koemo ce onpegeassim ocHoBHume ueau u
npobaemu, kakmo u 2papuksbm 3a no-namamowwHama my obpabomka. TpygHo e ga ce
npaBsim 0606weHus 3a emana nogzomoBka, mwuil kamo cewecmByBam pazauunu Bapu-
anmu, koumo 3aBucsim om ecmecmBomo Ha npoekma, onuma u Be3mozknocmume Ha
kpegumonoayuameast, unpopmauusima, ¢ kossmo pasznosazam npaBumescmBomo u
Bankama, usmounuuume Ha Qunancupane u naauunume cpegcemBa, ceBmecmno ¢u-
HaHcupawume napmyeopu u gpyeume gonopu, koumo yuacmBam 8 cekmopa uau 8
npoekma.

(Dopmasna omzoBoprocm 3a nogeomoBkama Ha egun npoekm Hocu kpegumonoay-
vameAassm. Yuacmuemo Ha Bankama na mo3u eman om npoekmnust yukea moke ga
6vge: okaszBane nomow, Ha kpegumonoayuameaume npu HaMUpaHeMo Ha JONbAHUMEA-
Hu cpegemBa; mexnuuecko cegelicmBue, Heo6xogumo 3a nogzomBumeanama paboma;
3anbaBane Ha nponycku 8 npoekmu, koumo ca HenbaHO UAU HEgOCmMambBUHO nogzom-
Benu. CowecmByBam u uzBwHpegHu obcmosimeacmBa, npu koumo camama banka uz-
BopwBa nogeomBumeanama paboma. Mucuume na bankama 6 M3amouna u 3anagna
Adpuka nanpumep 6s1xa cb3gagenu Haili-8eue 3awomo npaBumeacmBama 8 mesu peau-
OHU He pa3noaazaxa ¢ gocmameieH kanauyumem 3a ugenmuduuupane u nogzomoBka Ha
npoekmu.

(DunancoBa u mexnuuecka nomow, 3a nogzomoBka na npoekmu mozke ga 66ge npe-
gocmaBena no Hsikoako Hayuna. bankama moke ga omnyche cneyuasen 3aem 3a mex-
Huvecka nomouy, uau paspabomka Ha npoekm, kakmo u ga npegocmaBu aBanc om cBost
(Dong 3a nogzomoBka na npoekmu. CpegemBama, uspasxogBanu 3a nogzomoBka na ga-
geH npoekm, Mozam ga Gbgam u3naameHu CbC 3agHa gama om cbomBemHust 3aeM.
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Bw3amodken e u Bapuanm, npu kotlimo 8 gagen 3aem ce 3ageasim cpegcmBa 3a nogeomoB-
ka na gpyz npoekm 8 coutust cekmop.

Ipyz uamounuk na nogkpena ca coBmecmHume npozpamu Ha bankama ¢ Opezanu-
3auusima 3a npexpana u semegeaue koM OOH, Opzanuzauusima 3a o6pazoBanue, Hayka
u kyamypa kem OOH, CBemoBnama 3gpaBna opzanuzauus u Opzanuzauusima Ha obe-
guHeHUmMe Hauuu 3a uHgycmpuaaHo pasBumue. Kvm cowama kamezopust cnagam
[MTPOOH u gBycmpannume npozpamu 3a nognomazase.

Emansm nogzomoBka o6xBawa Bcuuku mexnuvecku, uncmumyuuonaanu, ukoHo-
muuecku u ¢punancoBu ycaoBust 3a nocmuzane ueaume Ha egun npoekm. I1a B3emem 3a
npumep npoekm 3a 3aceaBane. [Ipu nogzomoBkama my ce npaBsm npoyuBanus 3a Ha-
Mupane Ha obpabomBaema 3ems1, aHaAu3uUpam ce mpancnopmaama uappacmpykmypa,
Oposim Ha HaceaeHuemo B npegaazanusi 3a npesaceaBane pation. Caeg moBa Ha mMsicmo
ce npaBu no-nogpobHo npoyuBane na nouBume u Bogume, Ha 6azama Ha HaAUMHUME
pecypeu ce uzcaegBam nogxogstuume 3a omeaexkgane 3emegeacku kyamypu, paspa-
6omBa ce memoguka 3a nocmuzane Ha no-Bucoku goduBu. IIpaBu ce couuoaozuuHO
npoyuBane Ha Haceaenuemo u MapkemunzoBo npoyuBane ¢ uea onpegeasiHe Ha n0gxo-
gswu cucmemu 3a cmonaducBane Ha 3emsma. [IpegocmaBsm ce coBemu 8 o6aacmma
Ha 3eMegeAuemo, ynpaBaenuemo Ha npoekma u gpyau acnekmu Ha UHCMUMYUUOHAA-
Hama opzaHuzauusi. M3caegBa ce npaBumeacmBenama noaumuka no omHouweHue Ha
ueHume Ha cypoBuHume u Mamepuasume u Ha ceackocmonanckume npogykmu, kak-
mo u HuBama u Mmemogume 3a nokpuBane na pazxogume u ompakeHuemo Ha me3u pas-
xogu Bepxy ¢punancoBomo cocmosinue Ha kpegumonosyuameaume u Ha npaBumeAacm-
Bomo. Poasima na yacmuust cekmop no omnowenue na npoekma coewo ce 83ema nog
BrumManue.
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Ouenka

Kozamo npoyuBanusima no egun npoekm npukalouam, moti munaBa 6 caegBawmus
eman om uukeaa — ouenka. ToBa ¢ Bepossmno Hali-uzBecmHussm eman om pabomama
no egun npoekm, mozke 6u 3awomo e egna om Haili-8axknume cmonku 6 nezo8ama nog-
2zomoBka. Ha mo3u eman ce npaBu usuepnameaen anaaus na 8cuuku acnekmu 8 npoe-
kma, nocmaBsim ce ocnoBume Ha uznbaHeHuemo My u okoHuameanama paBnocmemka
caeg HezoBomo npukalouBane.

Ouenkama e uzusiao 3agvazkenue Ha bankama. M36vpwBam s netinu cay’kumeau, 8
Hskou cayvau — ¢ nomowma Ha uHguBugyasnu koncyamanmu, koumo pabomsim Ha
MsICmMO 3a onpegeacH nepuog om Bpeme, Haili-uecmo om egHa go Yemupu cegMuuu.
Ako nogzomoBkama e npomekaa gobpe, ouenkama e cpaBuumeano sicna. Ako He e,
Mozke ga ce Haaoku noceuieHue Ha gonbAHUMEAHA MUCUS UAU Mucuu B cmpanama, ko-
umo goBopwBam padomama no npoekma.

Ouenkama Ha egun npoekm uma yemupu ocnoBru acnekma — mexnuuecku, uncmu-
myuuonaaen, ukonomuuecku u punancoB.

Texnuuecku. bankama mps66a ga ce yBepu, ue npoekmume ca pauuonasno konc-
mpyupanu, godope npegcmaBenu u ue omzoBapssm Ha Bv3npuemume cmangapmu 8
cmpanama. Mucusima 3a ouenka pazaaekga npegaokenume mexnuuecku aamepnamu-
Bu, pewenust u ouakBanu pesyamamu.

IMo-konkpemno mexnuueckama ouenka ce unmepecyBa om ocHoBHuUsI nAaH u mMec-
monaxokgenuemo Ha o6ekmume; om moBa kakBa mexnoaozus we ce caegBa, om Bu-
goBeme 06opygBane u mexHoaozuuHu npovecu, om moBa gaau u gokoako me ca nog-
xogsiwu npu Mecmuume ycaoBust; kakeB nogxog 3a npegocmaBsinemo Ha ycayau wie ce
cnasBa; gokoako 2paduuume 3a peasusauus ca peasucmuunu; kakBa e Bepossmnocmma
ga ce nocmuznam ouakBanume HuBa Ha npousBogumesnocm. B egun npoekm 3a ce-
MellHO nAaHupane Hanpumep mexHuueckama ouenka ce unmepecyBa om 6posi, Buga u
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mecmonaxoxkgenuemo na kaunukume 3a maiiku u geua u om moBa gokoako ycayaume,
npegaazanu 8 msx, omzoBapssm Ha nompedbHocmume Ha obcaykBanemo Ha HaceaeHU-
emo. B egun mpancnopmen npoekm mexnuueckama ouenka ce unmepecyBa om wu-
puHama u hHacmuakama na nemst om 2aegha mouka Ha HamoBapeHocmma My ¢ npeBo3-
Hu cpegcmBa, om 3aMsiHama uAu omuoweHuemo MeXkgy HayaaHama unBecmuuus 3a
nocmposiBanemo Ha nbms u pasxogume 3a HezoBama noggpuzkka. ITpu egun obpaszo-
Bameaen npoekm mexnuueckama ouenka ycmanoBs8a gaau npegaazanomo yuebHO cb-
gopzkanue, 6posim u paznoaokenuemo Ha kaachume cmau, Aabopamopuume, Mamepu-
aanama 6a3a omeoBapsim Ha oO6pa3oBameanume nompedHOCMU Ha cmpanama.

Ocobeno Baxkna uvacm om mexnuueckama ouenka e npoBepkama na 3anaanyBanu-
me pa3xogu u Ha gaHHume, Ha 6azama Ha koumo ca Guau npegBugeru mesu pasxogu.
Lleama e ga ce onpegeau gaau me ca mounu — 8 pamkume na npuemauBomo — u gaau
e Heobxogumo ga ce 3aaokam cpegemBa 3a HenpegBugenu pasxogu B nepuoga Ha us-
noaHeHue Ha npoekma. Texnuueckama ouenka cbuio maka npaBu npezaeg Ha npegao-
“kenama opzanusauus 3a obesneuaBane na npoekma. Tazu opeanuzauust mpsi68a ga om-
20Bapst na usuckBanusima na bankama. Pazeae’kgam ce npouegypume 3a ocuzypsiBane
na npoekmanmcku, apxumekmyphnu u gpyzu npodecuonaanu ycayau no npoekma. Tex-
Huueckama ouenka ce unmepecyBa u om pazxogume no ekcnaoamauusima Ha odekmu-
me u om ycayeume no npoekma, kakmo u om naauuuemo na neobxogumume cypoBu-
Hu u Mamepuaau. M3caegBanusima 3a nomeHyuaanomo ompaxkeHue Ha gagen npoekm
Bopxy Xxopama u okoanama cpega cobwo ca egau om Baknume eaeMeHmMU Ha meXHU-
uveckama ouenka. Te ce npaBsm c uea cBekgane go munumym Ha BesikakBu Hekeaanu
nocaegcmBusi.

Nuacmumyuuonaaen. Mzzpakganemo na epekmuBruo pabomewu uncmumyuuu e
egHa om ueaume Ha kpegumupane om CBemoBnama Ganka. Tpancdepom Ha punancod
pecypc om bankama u uzzpazkganemo na ¢uszuuecku obekmu, koakomo u uennu ga ca
camu no cebe cu, ca no-maako Baxknu 6 nepcnekmuBa om cev3gaBanemo Ha cmabuana
u kuznecnocobHa Mecmua “‘uncmumyuus” — 8 Hali-wupokust cMucea Ha gymama, — ko-
amo ga obcaykBa ne camo BegomcmBomo-kpegumonoayuamea, HezoBama opzanusa-
uust, ynpaBaenue, nepconas, noaumuka u npouegypu, Ho u 8cuuku acnekmu om noau-
mukama na npaBumeacmBomo, koumo obycaaBsm ycaoBusima 3a getinocmma Ha masu
uHCMUMYUUSI.

Onumom nokasBa, ye npenebpezBanemo Ha uHcmumMyuuoHaanume acnekmu 8 egun
npoekm Bogu go npobaemu B emana Ha uznbaHeHuemo My. Ouenkama Ha uncmumy-
uusima ce unmepecyBa om usia kpee Bonpocu, kamo nanpumep: npaBuano Au e opzanu-
3upaHa uHcmumyuusima u omezoBapsi Au HelilHomo ynpaBaeHue Ha 3agayama, kosimo
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mps166a ga usznvansBa; epekmuBHo au ce uznoa3Bam mecmuume Bv3moknocmu u uHu-
uuamuBa; Heobxogumu Au ca npoMmenu 8 noaumukama u uncmumyuuume u3BoH pase-
Aekganama opzanuzauus, 3a ga ce nocmuzHam ueaume Ha npoekma.

Om Bcuuku acnekmu nHa egun npoekm uszepakganemo na uncmumyuuume e moxke
6u Hall-mpygnusim 3a pasbupane. ToBa e maka, 3awomo ycnewHama peaausauus Ha
egun npoekm 3aBucu B8 MHO20 20AsiMa cmenen om gobpomo no3HaBane Ha kyamypha-
ma cpega. bankama npusnaBa ny’kgama om nenpekocnama npeouenka Ha uncmumy-
UuoHaAHama opzanusauusi, om omBopeHocm kem noBu ugeu u cmpemek kem npuaa-
2ane Ha nogxog, kolimo ga o6xBawa nsikoako npoekma.

Ikonomuuecku. M360pbm Ha Mogea Ha npoekm ce ocnoBaBa Bbpxy aHaau3 Ha Cb-
OmHOWEeHuemo pazxog-noasa 6 pazauunu Bapuanmu na npoekma. Mz6upa ce onsu, koti-
mo gonpuHacst Haili-MH020 3a pazBumuemo Ha onpegeaeHa cmpana. To3u aHaau3 06xBa-
wa nskoako nocaegoBameanu ¢aszu 8 nogzomoBkama Ha npoekma, Ho okoHuameAHu-
sim u3bop Ha Mogea ce npaBu Ha emana ouenka.

Wkonomuueckama ouenka pazeaeckga npoekma 8 konmekcma na coomBemnust cek-
mop. MnBecmuuuonnama npozpama 3a cekmopa, cuaHume u caabume cmpaHnu Ha gbp-
kaBrume u yacmuume uacmumyuuu 8 Hezo, kakmo u ochoBrumMe acnekmu na noau-
mukama Ha npaBumeacmBomo, ca cpeg chepume, om koumo msi ce unmepecyBa.

Egna ukonomuuecka ouenka 8 obaacmma Ha mpancnopma we B3eme nog BHuma-
Hue cucmeMama Ha mpancnopma kamo usiao u netinus gsia 8 ukonomuueckomo pazBu-
mue Ha cmpanama. Ouenkama Ha aBmomobuaeH nbm we paszaega U aamepHamuBHu-
me HayuHu Ha npugBuzkBane kamo keaezonemen mpancnopm. Ille nanpaBu npeaaeg na
mpaHcnopmuama noaumuka no omnoweHnue Ha ueaust cekmop u we gage npegaoke-
Hust 3a npomsina B nsikost HopmamuBHa pamka, goBeaa go npodaemu 8 mpancnopmuust
nomok. B 3emegeauemo ukonomuueckama ouenka we ce uamepecyBa om Benpocu
kamo ycaoBust 32 noa3Bane Ha 3emsI, cmuMyAu 3a 3eMegeackume cmonanu, Mmapkemunz,
Haauvue Ha obwecmBenu ycayau, noaumuka na npaBumeacmBomo no omuoweHue Ha
ganbuu, uenoobpasyBane u cybcugupane.

Kozamo obcmosimeacmBama no3BoasiBam, npoekmume ce nogaazam Ha uzuepna-
MEACH aHaAu3 Ha cmollHocmma uM, cenocmaben ¢ ouakBanume noasu 3a cmpanama.
To3zu anaaus uecmo usuckBa pewaBanemo na mpygHu npodaemu. Kak ga ce onpegeassm
nanpumep ¢usuueckume nocaegecmBust om equn npoekm? Kak ga ce ouenu poasima um
3a pazBumuemo Ha cmpanama?

Hsikou eaemenmu om pazxogume u noa3ume om egun npoekm ne ce noggaBam Ha
koauuecmBena ouenka. TakuBa ca konmpoabm Bopxy 3amepcsiBanemo na okoanama
cpega, no-goopomo 3gpaBeonaszBane u obpazoBanue, kBarupukauusma na pabomnama
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poka. B gpyeu npoekmu, kamo me3u 8 enepeemukama u meaeckomynukayuume, mozke
ga ce HaaoXku u3noazBanemo Ha 3amecmumeau, koumo He usMepBam cvBceM mMOUHO
koako uenna e gagena ycayza 3a ukonomukama. B nsikou cayuau ce ouenssBam asmep-
HamuBHu pewenusi, koumo Bogsm go egHu u cbwu NoA3Y, u ce ubupam Haili-epekmuB-
HUme cpeg msx. [Ipu npoekm B obpazoBanuemo asamepHamuBHume nogxogu we
BkalouBam gpyau noasu, kakmo u gpyau nuBa na pasxogu. Ouenkama 8 nocaegnust mun
cayuaii e koauuecmBena.

HezaBucumo gaau e koauuecmBena uau kauecmBena, ukonomuueckama ouenka Bu-
Hazu ce unmepecyBa om npunoca Ha egun npoekm 3a pazBumuemo Ha egHa cmpaha.
ToBa e kpumepusim 3a uzdop u ouenka Ha ¢unancupanume om CBemoBnama Ganka
npoekmu.

(DunancoB. QunancoBama ouenka uma nskoako 3agauu. Egnama e ga nomBupgu
HaAuduemo Ha gocmamwbuHo cpegecmBa, koumo ga nokpusim pa3xogume no uznbAHEHU-
emo Ha npoekma. B nopmaanama npakmuka na C8emoBnama 6anka 3aembm He nok-
puBa Bcuuku pazxogu no npoekma. B munuunust cayuati bankama ¢unancupa pazxogu-
me 6 uy’kga Baayma u ouakBa kpegumonosyuameasim uau npaBumeacmBomo ga noe-
Me Yacm UAU U3USAO MecmHume pasxogu. B mMHozo cayvyau npoekmume, koumo ban-
kama e ouenuaa u HabalogaBa, ce copunancupam om gpyeu uncmumyuuu kamo EBpo-
netickama Ganka 3a Bb3cmanoBsiBane u pasBumue, pezuonaanume 6anku 3a pazBumue,
gBycmpannu azenuuu 3a nognomazane u peguua mepzoBcku 6anku. Emo 3awo Baken
acnekm Ha ouenkama e ga 2zapanmupa HasuMuUemo Ha naax 3a ¢uHaHcupane, kolimo ga
ocuzypsiBa cpegcmBa 3a cBoeBpemenHo usnbaHeHue Ha npoekma.

(DunancoBama ouenka na egno neueauBwio npegnpusimue we ce uamepecyBa u om
¢dunancoBama my kuzHecnocobnocm. Haau npegnpusimuemo we € 8 cocmosiHue ga
nocpewne Bcuukume cu punancoBu 3agvakenusi, Bkalouumeano o6caykBanemo na
goaza kem Bankama? Tasu wie moke ga eenepupa gocmamwuno cpegecmBa om Bom-
PEWHU U3MOUHUUU, 32 ga NOCMu2He pa3yMHa HopMa Ha Be3Bpbwaemocm Bopxy akmu-
Bume cu u ga nanpaBu ygoBaemBopumeaen npunoc kbm Gvgewume cu kanumaaoBu
usuckBanua? Quuancume na npegnpusimuemo ce npezaeskgam BHumMameano nocpege-
mBom npoekuus Ha 6asanca, omuemu 3a npuxogume u napuunusi nomok. Tam, kege-
mo ¢unancoBume cmemku ca Hegocmamwunu, ce BoBekga HoBa cuemoBogna cucme-
Ma u moBa cmaBa nocpegcmBom 3aem 3a mexnuuecka nomow,. Hpye mun 3auuma Ha
¢dunancoBama usiaocm ca CbomHouwleHUemo gbaz/gsiaoB kanumaa uau ozpanuveHusima
Bopxy B3eMaHemo Ha gONBAHUMEAHU gbHAZOCPOUHU 3aeMU.

(PunancoBama ouenka uecmo usmokBa Hyzkgama om npomsina 8 HuBomo u cmpyk-
mypama Ha uenume, koumo npegnpusimusima onpegeasim. HezaBucumo gaau ca gop-
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>kaBHu gpy*kecmBa uau ne, npegnpusimusima, nognomazanu om bankama, o6ukHoBeno
ca gocmaBuuuu Ha ocHOBHU ycay2u 32 HaceaeHuemo u nonagam 6 noaespenuemo Ha 06-
wecmBenomo Brumanue. Toii kamo npaBumeacmBomo moxke ga skeaae ga cybcugupa
makuBa ycay2u 3a nompebumeaume, mo Moxke ga He € ckAOHHO ga ce cbeAacu Ha yBe-
AUYEHUe Ha ueHume go HuBa, 2zapanmupawu epekmuBra peasuszauusi Ha MowHOCMUME
Ha npegnpusimuemo u cbomBemcmBawu Ha ¢uHaHcoBume My ueau. AgekBamuume
ueHu obaue ca 3agbakumeano ycaoBue 3a omnyckanemo na 6ankoBu 3aemu 3a npuxo-
gonocnu gpyzkecmBa, nopagu koemo Benpocem 3a HuBomo Ha ueHume mozxke ga ce
okake om kpumuuno 3nauenue 8 emana na ouenkama u caegBawust 20 nepuog Ha us-
nbAHeHue Ha npoekma.

(DunancoBama ouenka ce unmepecyBa u om Bv3BpbwacMocmma na unBecmuuuu-
me u pazxogume no gelinocmma Ha 6eHepuuuenmume na npoekma. [Tpu egun npoekm
3a HanoumeAHu cucmemMu Hanpumep bankama ouakBa paszxogume 3a getinocmma u
3HauuMa yacm om kanumaaoBume pa3xogu ga 6bgam — ¢ meueHue Ha Bpememo — u3-
naameHu om 3emegeackume cmonanu kamo peayamam om yBeauuaBane na npousBog-
cmBomo um.

3a ga 2apanmupa epekmuBromo uznoa3Bane na ozpanuuenus kanumaa, bankama
cuuma, ue AuxBume 3a kpalinume Genepuuuenmu mpsioBa ga ompazsiBam aamepHa-
muBHama cmotiHocm Ha napume 8 ukonomukama. AuxBenume nuBa obaue uecmo ce
cybcugupam, a unpaauusima moxke gopu ga nagxBopau auxBama. B cmpanu ¢ 2oasima
undaavust nonsikoza ce npuaaza cucmema Ha uigekcupanu auxBenu nuBa.

Mucusama 3a ouenka uzzomBs namemsna 3anucka, 8 kosmo u3aaza cBoume 3akalo-
uenus u gaBa npenopwvku 3a ycaoBusima na 3aema. Ta3u 3anucka ce npepadbomBa neeg-
HokpamHo u ce pa3zzae’kga BHumameaHo npegu 3aeMbm ga 6bge ogodbpen om ynpabu-
meaume Ha bankama 3a emana na npezoBopume ¢ kpegumonoayuameas. [Topagu ak-
muBromo yuacmue Ha bankama 8 emanume na ugenmudukauus u nogzomoBka npu
ouenkama Ha 3aema psigko ce cmuza go omxBepasine Ha npoekm. Ho moii moxke ga
6bge cowiecmBeHo usmenen u npecmpykmypupan 8 mo3u eman, 3a ga ce uzbeznam He-
gocmamweuu, koumo unave 6uxa goBeau go omxBopAsiHemo Ha npoekma Ha egun no-
kocen eman.
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[IpezoBopu

[IpegcmaBsne npeg bopga

IpezoBopume ca mo3u eman, 8 kolimo bankama u kpegumonosyuameassm ce
cmpeMsim ga hocmuzHam cbzaacue omuocHo Mepkume, koumo ocuzypsiBam ycnexa na
npoekma. Caeg moBa me3u gozoBopenocmu ce npeBpwvam 8 npaBnu 3ageaskenus u ca
uzaockenu B8 gokymenmume 3a 3aema. (Dakmuuecku mouno 3aemHume gokymenmu
ypezkgam Bcuuku ocnoBru Benpocu, noBguznamu npegu u no Bpeme Ha ouenkama.
Emo 3awo nogzomoBkama u npezoBopume no 3aemnume gokymenmu ca Bakna yacm
om npoueca, kotimo ocuzypsiBa cezaacue mexkgy kpegumonoayuameast u bankama ne
camo no odwume ueau Ha npoekma, HO cbwo u no konkpemnume geticmBust, Heo6x0-
gumu 3a nocmuzaHemo Ha me3u ueau, kakmo u no nogpo6Hus 2paduk Ha uznvaHeHue-
mo Ha npoekma.

IIpezoBopume ca npouec na B3aumnu omcmonku u 3a gBeme npezoBapsiuu cmpa-
Hu. [Ilo ce omnacs go bankama, mo ms ce yuu ga aganmupa obwama cu noaumuka
kem peaano nocmuzkumomo 8 cmpanama, cekmopa u konkpemnama cpega na npoek-
ma. Om cBost cmpana kpegumonoayuameasim mpsioBa ga ocb3nae, ue coBemume Ha
bankama, obwo B3emo, ce 6azupam Ha npodecuoHasna Bewuna u meXkgyHapogen
onum u ue usuckBanemo na bankama 3a pazymno unBecmupane Ha cpegcmBama u e 8
Hall-zoasiM unmepec 3a npoekma. HezaBucumo om pasauuusima, koumo neusdexkno
Bv3nukBam npu pewaBanemo Ha mpygHu npobaeMu, U3zpagenume npe3 20guHume om-
Howenus mezkgy bankama u Hetinume kpegumonoayuameau 8 mo3u uau gpyzume ema-
nu om npoekmuust yukoa ca MHO20 gobpu. Cay’kumeaume na Bankama ce omnacsam c
pasdupane koM Mmecmuume ycaoBusi, koumo ca om kpumuuno 3HaueHue 3a ycnexa Ha
npoekma. Kpegumonoayuameaume ca yBepeHu, ue nogxogem Ha bankama e usepagen
Bopxy npodecuonasuzem u odekmuBrocm, ye ms ce 3aHumaba ¢ omnyckane Ha 3aemu

16 MMPOEKTEH HUKDBA



3a gobpe 3amucaeHu u goope usnbaHsiBanu npoekmu u ye moBa HaucmuHa e eguHcm-
Benussm uamepec Ha bankama 8 pabomama u no npoekma.

Caeg npezoBopume gokaagem 3a ouenkama — kopueupan, maka ue ga ompa3ssiBa
nocmuzHamume cnopasyMeHusi, 3aegHo ¢ gokaaga Ha npe3ugenma u 3aeMHume goky-
MeHmu ce npegcmaBsm npeg Bopga na usnbanumeanume gupekmopu na bankama.
Ako onepauusima 6bge ogobpeHa om usnbaHumeaHume gupekmopu, caegBa egna on-
pocmena npouegypa no nognucBanemo Ha 3aema, koemo Heaexku kpast Ha mo3u eman
om uuk®baa u HauaAomo Ha caegBawus.

M3nvAneHue u Habalogey

CaegBawusim eman om npoekma e nezo8omo usnbanenue npes nepuoga Ha uzzpaxk-
gane u npuBeXkgane 8 ekcnaoamauus. Kpegumonoayuameasim omezoBapsi 3a usnoaHne-
Huemo Ha npoekma c gozoBopenomo ¢ bankama cegeticmBue nog popmama Ha opza-
Hu3ayuoHHu npoyuBanus, oOyuenue Ha cay>kumeau, koncyamanmu, koumo ga nomazam
8 nabalogenuemo. Poassma na bankama e ga nabalogaBa usneanenuemo na npoekma.

Habalogenuemo e nati-nenpuBackameanama, Ho u Haii-Bazknama 8 gocma omnowe-
Hust yacm om padomama no egud npoekm. C nognucBanemo na 3aema Brumanuemo 6
cmpaHama-kpegumonoayuamea ce HacouBa kbm HOBu, conemcemBawu npoekmu. ToBa
npenacouBane na BHuMaHuemo e aecHO pazdbupaemo, ocobeno kamo ce B3eme npegBug
¢dpakmem, ue nonsikoza MunaBam meceuu uau 2oguHu npegu “cmapusim” npoekm ga
gage Bugumu peayamamu. Koskomo u gobpe ga e 6ua ugenmuduuupan, nogeomBen u
oueHeH egun npoekm, noa3ume 3a pazBumuemo om Hez2o ce peaausupam camo npu npa-
Buanomo My usnvanenue. Becuuku npoekmu ce namwvkBam na npodaemu 6 uznoanenu-
emo. Hskou om msix ne Mozam ga 66gam npegBugenu. [Ipodaemume mozam ga 6bgam
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Cb3gageHu om npuchbWwu Ha npoueca Ha pa3Bumue 3ampygHeHust uau om konkpemnu
npuuunu, kamo npomenu 8 ukonomuueckomo uau noaumuueckomo noaokenue, 8 yn-
paBaenuemo nHa npoekma uau gopu 8 mMemeopoaozuuHume ycroBusi. B pesyamam na
moBa, Benpeku ue kamo usiao ueaume 3a pazBumuemo, koumo egun npoekm cu noc-
maBst, ocmaBam HeusMenHu, nemsim, no kolimo npemunaBa usnbanenuemo Ha npoek-
ma, uecmo ce omauvaBa om npegBapumeAHo HauepmaHusl.

ToBa ca npuuunume, Hakapaau Bankama ga pewu, ue goopomo nHabalogenue na
npoekma e Bogewo npu HaznauaBane Ha uaeHoBeme Ha ekuna no npoekma. Ha npak-
muka ¢ meueHue Ha Bpememo cpegcmBama 3a HabalogeHue HapacHaxa 3HaYUUMEAHO
kakmo B abcoalomna, maka u 8 omnocumeana cmotinocm cnpsiMo gpyau npoekmnu
geltinocmu.

Cope2aacHo YemaBa na Bankama ms mpsioBa ga 83eme neobxogumume mepku, kou-
mo ocuzypsiBam‘“zapanuusi, ue Bceku 3aem we 6bge uznoasBan camo 3a ueaume, 3a ko-
umo e omnycnam”. Jlokamo masu ¢ynkuust e 6usa u cu ocmaBa B8axkna, mo ocnoBna-
ma uea Ha HabAlogeHuemo e ga cbgelicmBa 3a nocmuzaHe ueaume Ha pa3Bumuemo, 3a-
Aeenaau B8 npoekmume, u no-cneyuaano ga pabomu ¢ kpegumonoayuameaume 3a uges-
muduuuparemo u pewaBanemo Ha npodaemume, Bo3HukBawu no Bpeme Ha u3nwAHE-
Huemo Ha npoekma. CaegoBameano nadbalogenuemo cnomaza 3a koackmuBromo pewa-
Bane Ha npobaemMume u e egun om Hali-epukacHume nauuHu bankama ga ocuzypsiBa
mexnuuecka nomow Ha cBoume cmpanu-uaenku.

[pe3 zogunume ce nosiBu Heobxogumocmma om nocmaBsiHe Ha gpyaa OcHOBHa uea
Ha HabAlogenuemo: cobupane Ha Hampynanusi onum, kolimo ga ce ompassiBa Ha naaHu-
panemo u nogzomBsHemo Ha Gbgewu npoekmu u Ha ycbBopwencmBanemo Ha noau-
mukama u npouegypume. 36eHama no MOHUMOpPUH2 U ouenka gHec uecmo ce odbegu-
HsiBam, ocobeno npu npoekmume om HoBust cmua. Besika 2oguna ce npoBeskga npee-
aeg Ha nakema om nabalogaBanu npoekmu, 3a ga ce onpegeasim ochoBHume npodaeMu
Ha U3NbAHEHUEMO U Npenopbyam nogxogsiuu usMeHeHust 6 noaumukama u npouegypu-
me Ha bankama.

Hab6alogenuemo ce npoBekga no pazauunu nauunu. ITo Bpeme na npezoBopume ce
cveaacyBa 2padukevm 3a npegaBane Ha omuemume NO U3NBAHEHUEMO OM CmMpaHa Ha
kpegumonoayuameast. Teau omuemu BkalouBam ¢usuueckomo uznwvaneHue Ha npoek-
ma, pazxogume no Hezo, punancoBomo cvcmosinue, kakmo u unpopmauus 3a pasBu-
muemo Ha noazume om npoekma.

Omuemume 3a u3nvanenuemo ce npezaekgam 8 uenmpasama na bankama. ITos-
Buaume ce npobaeMu ce pewaBam uau upe3 kopecnoHgeHuus, UAU Npu noceweHuemo
Ha Msicmo Ha usnpawanume no Bceku npoekm mucuu. MumepBasom mexkgy nocewe-
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Husima Ha me3u Mucuu e 8 msicHa 3aBucumocm om cao’knocmma Ha npoekma, cbcmo-
STHUEMO Ha u3nbAHEeHUemo My, 6post u ecmecmBomo Ha Bo3nukHaaume npobaemu. Tpu
nepuoguuHume BvmpewHu npezaegu Ha HabalogaBanume npoekmu Hstkou om msix ce
npuuucasiBam kem kamezopusima Ha m. Hap. “npodaemuu” npoekmu. Te ca o6ekm Ha
ocobeno Buumanue om cmpana Ha bankama. Tpu-uemupu nemu 2oguwino moXke ga ce
usnpawam mucuu, koumo ga nabalogaBam npoekma na msicmo.

B boazapust hanpumep nocaegnusim, nemu coBMecmen npezaeg Ha npoekmume Ha
Bankama omueme, ue 8 kpegumnust nopméetiia Ha cmpanama npeg 1999 zoguna nsma
npoekmu, HUBomo Ha u3nbaneHue Ha koumo ga e neygoBaemBopumeano. 3a nepBu
nom ouenkama Ha Bceku egun npoekm 8 Boazapus, punancupan om CBemoBnama
6anka, e ygoBaemBopumeana kakmo no omnowenue Ha caMomo u3nbaneHue, maka u
NO OMHOWEHUE Ha NOCMU2ZHAMUME UEeAU.

IocmaBkama na cmoku u o6opygBane, ¢punancupanu om 3aema, e Baken eaemenm
om Habalogenuemo na npoekmume. JocmaBkume ce ocewiecmBs8am 68 coomBemem-
Bue ¢ nacokume, Bkalouenu Bv8 Bcsiko 3aeMHO cnopa3ymMeHue, U ca 3amMucaeHu maka,
ue ga ocuzypsim Heobxogumume cmoku u obopygBane no naii-epukacnust u ukonomu-
yeH HauuH. B noBeuemo cayuau masu uea ce nocmuea Halli-go6pe upe3 Mmexkgynapogen
mope, kolimo e omkpum 3a kBaauduuupanu npegnpuemadu uau npouszBogumeu om
Bcuuku cmpanu-uaenku na bankama. C uea nognomazane Ha pazBumuemo ce npegoc-
maBssm omcmoenku Ha MecmHume gocmaBuuuuy, a npu onpegeaeHu ycAaoBust — u Ha Mec-
MmHuUme npegnpuemauul.

bankama 2aega MHO20 cepuo3Ho Ha npakmuueckomo cna3Bane Ha gozoBopenume
npaBuaa 3a ocuzypsiBane na cmoku u ycayzu (egun 3aem moke ga BkalouBa nsikoako uau
cmomuuu omgeanu gozoBopu). [Tonsikoza 3agauama e cpaBHumeano npocma u pymus-
Ha. B gpyau cayuau Be3nukBam cepuosnu npobaemu — hanpumep npu npoekmu 8 meae-
komynukauuume uau enepzemukama, kozamo 3a gozoBop 3a nsikoako Musuona ce na-
Aaza ga ce usbepe Haii-godpama uena usmekgy npegaockenume om nsikoako mekgyna-
pogru gocmaBuuuu. Kpegumonosyuameasim, a ne bankama, omeoBaps 3a nogzom8s-
Hemo Ha cneuudukauuume u mpoknume gokymenmu, kakmo u 3a ouensiBanemo Ha
opepmume. 3agaua na bankama e ga ce yBepu, ue kpegumonoayuameasim € usnbAHUA
gobpe pabomama cu u Hacokume na bankama ca cnazenu, maka ue cpegcmBama 3a co-
omBemnust gozoBop ga 6bgam ycBoenu.

Koncyamanmckume ycayzu 8 cpepu kamo ukonomuka, ynpaBaenue, punancu, ap-
xumekmypa u unkenepuna ce gozoBapssm om kpegumonoayuameast. Toii kamo kauec-
mBomo Ha me3u ycay2u e om nbpBocmeneHHo 3HaueHue, a mekgy pupmume moke ga
ce nosiBsim pazauuust 8 moBa omHowenue, mo uenoBume coobpazkenust, npusokumu
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npu cmokume u 060pygBanemo, 8 mo3u cayuall ce okazBam nenogxogstuu, makap ue
uMa Hsikou cneyuaanu ycaoBust, npu koumo ce uznoazBam. ITpu mo3u Bug gozoBapsine
om cmpana Ha kpegumonoayuameast poassma Ha bankama e ga nogcuzypu egnakBo
omuoweHue kom nogbpaHume ¢upmu u uzbop Ha ¢upma, kossmo e B8 cocmosiHue ga
npegocmaBu ycayau ¢ nali-goopo kauecmBo. U 3a mazu getinocm bankama nacepuaBa
yuacmuemo Ha kBaaudpuuupanu pupmu om cmpanama-kpegumonoayuamea.

3akalouumeana ouenka

Hab6alogenuemo e 8 uzBecmen cMucoba HampynBane na npakmuuecku onum. To 06-
xBawa mo3u eman om npoekma, kozamo ce uzepakgam ¢uszuueckume my komnonen-
mu, kozamo ce 3akynyBa u uncmaaupa o6opygBane, kozamo ce ycmanoBsiBam no8u un-
cmumyuuu, npozpamu u cmpamezuu. Caeg kamo mo3su eman na npoekma npukalouu u
omnycHamume om bankama cpegcmBa ca ycBoenu, HuBomo na nabalogenue om cmpa-
Ha Ha bankama psizko cnaga. I1pe3 nepuoga na akmuBen Hag3op BHumanuemo e Haco-
ueHo kem npobaemume 8 konkpemnust Momenm. Benpeku ue npoekmume 6s1xa nogao-
Jkenu na mekyw, konmpoa u ouenka, Bv3nukna neobxogumocmma om no-usiAOCmMeH
nogxog 3a oueHsiBane Ha pesyamamume om msix. Taka npe3 1970 2oguna ce BvBekga
cucmemama Ha 3akalouumeana ouenka kamo nocaegen eman om npoekmnust uukoa.

Ceza Bcuuku npoekmu, punancupanu om bankama, nogaezkam Ha ex post ogum. 3a
ga ce zapanmupa HezaBucumocmma u o6ekmuBrocmma Ha oguma, motii ce uzBopwiBa
om YnpaBaenuemo 3a ouenka Ha getinocmume (YOJT), koemo e HanbaHO OmgeaeHo om
nepconaaa na bankama u koemo ce omuuma gupekmno Ha usnbaAHUMEAHUME gupek-
mopu. Cucmemama e makaBa, ue makap u ga ocuzypsiBa nbana omuemuocm, ce 6o3-
noa3Ba om nagzopnama gelinocm Ha geticmBawiusi nepcoHaa.
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Kamo nocaegna cmenka 8 ocewiecmBsiBanemo na Habalogenuemo pegoBume cay-
Jkumeau no npoekma — uau kpegumonoayuameassm — uzzom8sim 3akalouumesen gok-
Aag 3a Bceku npoekm npu npukalouBane Ha nepuoga na ycBosiBane na cpegcmBama.
Bceeku gokaag ce npezaekga om YOII, koemo caeg moBa uzzomBst omgeaen peBusuo-
Hed omuem. M gBama omuema ce usnpawam Ha usnvanumesnume gupekmopu. IToBe-
uyemo ogumu ce ocHoBaBam Ha npezaega Ha Bcuuku gokymenmu, omHacstuu ce go npo-
ekma, Ho kozamo e neobxogumo, ogumopume omuBam 3a npoBepka Ha mscmo. Tazu
npoBepka nonsikoza e moakoBa usiaocmna, koakomo u 8 emana na ouenkama. Om kpe-
gumonoayuameaume ce usuckBa ga nanpaBsm komenmap na ogumume Ha YOII u ga
uzzomBsim cBoii cobecmBen 3akalouumenaen gokaag. Hewo noBeue, bankama nacopua-
Ba kpegumonoayuameaume ga ycmanoBsim cBou cobecmBenu cucmemu 3a ouenka, 3a ga
HanpaBsim npezaeg Ha Bcuukume cu unBecmuuuu 8 npoueca na pazBumue.

Bceku ogum u 3akalouumeaen gokaag npeouensiBa ukonomuueckama Bo3Bpowiae-
Mocm Ha 6azama Ha gelicmBumeAanume pasxogu no usnbaneHuemo u akmyaausupaHa-
ma undopmauus 3a onepamuBrume pazxogu u ouakBanume noasu. Toii obaue He moxke
ga gage okoHuameaHo 3akaloueHue 3a ycnexa uau Heycnexa Ha Hskou npoekmu, uuiimo
ukonomuuecku kuBom, cec conpoBokgawume 20 onepamuBhu pasxogu u neuaadu, ce
npocmupa gaaeu caeg ycBosiBanemo Ha cpegcmBama no npoekma. 3a ga omzoBopu Ha
masu nompe6Hocm, YOI uzzomBst “gokaag 3a ouenka Ha 3Hauumocmma” 3a MaAbk
6poil Brumameano nogbpanu npoekmu nati-masko nem 20gunu cAeg NOCAEgHOMO NAa-
wane Ha cpegcmBa no 3aema. Tosu npouec cowo npomuua npu akmuBromo yuacmue
Ha kpegumonoayuameas.

OcBen moBa 2oguwnusm gokaag na YOII npaBu npezaeg Ha Bcuuku ogumu Ha npo-
ekmu. /3zomBsim ce no-3agbabouenu npoyuBanusi Ha 2pyna npoekmu (Hanpumep Bcuu-
ku 3aemu 3a pupmu, punancupawu pazBumuemo), Ha cneyuasnu npodAeMu (Hanpumep
3abaBsie npu Bauzanemo Ha 3aemume B8 cuaa) uau nek na cekmop 8 gagena cmpana
(nanpumep Bcuuku ekorozuunu npoekmu 8 Boazapust).

Cucmemama 3a ouenka e 6e3uenen usmounuk Ha unpopmauusi, kossmo gonoa-
Ba unpopmauusima, noayuena upes no-odwupnume gokaagu om nadbalogenuemo na
npoekmume.
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bankama npes XXI Bek

C naBauzanemo Ha cBema 8 XXI Bek nsama Mscmo HUMO 3a yHUHUE, HUMO 34 CaMO-
goBoacmBo. 3a gepkaBume, koumo uzauzam om ¢unancoBa kpusa, Haii-aowomo uze-
aekga Beue munanro; nepcnekmuBume 3a Gvgewiemo, makap u pasauunu 3a Bcska
cmpana, ca kamo usiao no-sichu. Yenexbm Ha pasBuBawust ce cBsm we 3aBucu omuac-
mu om Hanpegbka Ha ukoHomukama 8 CbegureHume wiamu, EBpona u SInonust. He no-
maako Baxkno we 6vbge gaau pazBuBawume ce gopzkaBu ca 8 cocmosinue ga Bogsim no-
aumuka u cmpykmypnu pedpopmu, koumo ga ocuzypsim 6a3zama 3a cusen pacmek. B
cBemoBen Mawab we npocnepupam oxesu gopkaBu, koumo ca naii-cnocobHu ga u3B-
aekam makcumasnomo om Be3mozkHocmume, npegaazanu om 2aobaauzauusima, kamo
8 cewomo Bpeme edpekmuBro ce cnpaBsm coe cBopzanume ¢ nest puckoBe. Tesu novk,
koumo He ycnesim ga ce aganmupam, we uzocmaBam Bce noBeue u noBeue, kamo maka
wle gonycHam nocmosiHHo yBeauuaBane na nponacmma meXkgy “umawume” u “nsma-
wume” 8 2a06asen acnekm.

Kamo omuuma 6vgewiume npegu3BukameacmBa, bankama we npogoakaBa ga pa-
6omu ¢ pa3BuBawume ce cmpanu 3a npuaazaHemo Ha egun no-8ceobxBamen u unmez-
pupan nogxog, a umenHo Pamkama 3a usiaocmuo pazBumue (Comprehensive
Development Framework). Ta3u pamka ce naaoxku, meili kamo bankama u3zaese u3Bon
obceza Ha punancupane camo Ha npoekmu 3a pazBumue u ce 3ae ¢ pewaBanemo Ha no-
BceobxBamnu Benpocu, kamo woBewkomo u couuaanomo pazBumue, ynpaBaenuemo u
uncmumyuuume. [Togxogem Ha Pamkama 3a usiaocmuo pa3Bumue usuckBa ga ce pas-
pabomu naan, ,,coocmBenocm® Ha camama cmpana, 8 uuiimo ¢pokyc ga e geazocpou-
Hama Bu3sus 3a pesyamamume, koumo mpsioBa ga ce nocmuznam u nogkpenssm om
cuAHU napmubopcmBa mexkgy npaBumescmBama u gpyzume opzanu Ha Baacmma, go-
Hopume, 2pakganckomo obwecmBo, yacmuust cekmop u ocmanasume yyacmuuuu 6
pasBumuemo.
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Coe cmapmupanemo Ha Pamkama 3a usiaocmno pazBumue bankama cecpegomoua-
Ba Brumanuemo cu Bepxy moBa, koemo cuuma 3a nati-8aknume 2pagubnu eaemenmu
Ha epekmuBromo pazBumue:
= Cmpykmypnu: goopo ynpaBaenue u ,,uucmo® npaBumeacmBo, epekmuBna 3ako-
HOgameaHa u cbgebHa cucmema, gobpe opzaHuszupana u konmpoaupana ¢unancoBa
cucmeMa u Mpexka 3a coyuasna cuzyprocm, kakmo u couuaanu npozpamu;
= (Dusuuecku: BogocnabgsBane u kanaausauusi, enepzemuka, nemuwa, mpascnopm
u meaekomynukauuu, ekoaozuunu u kyamyphau 8enpocu;
= Cneuuduynu cmpamezuu: 3a pasBumue na 2pagckume u ceackume pationu u vac-
mHus cekmop.

OcBen moBa Bcsika gopkaBa uma cBou coocmBenu, cneuuduunu 3a Hest npuopume-
mu. Baumanuemo, nacouBano kem makpoukonomuueckume u puckasanume Benpocu,
mopzoBusima u HopMamuBuama ypegba, nazapa Ha mpyga u ycaoBusima 3a mpygoBa
3aemocm, kakmo u poassma na uacmnusi cekmop Hanpumep 3aBucu om xapakmepnu-
me ocobeHOoCcMU Ha caMama CmpaHa u pesyAmamume Om HauuoHaAHUS guaAo2 No npu-
opumemume U npozpamume, He06X0guMu 3a MAXHOMO pewabane.

Pamkama 3a usiaocmno pazBumue npegcmaBasiBa npouec. Tst € HOB Hauun 32 ocb-
wecmBsBane Ha ukonomuueckama gelinocm, cpegemBo 3a nocmuezane Ha no-zoasiMa
epekmuBHocm na pazBumuemo B egun cBsam, kolimo mpsi6Ba ga pewu npobaema c
6egnocmma. B kpamkocpouen naan Pamkama 3a usiaocmno pazBumue co3zgaBa mexa-
Hu3MUu 3a obegunsBane Ha xopama u uszpakgaHe Ha koHcencyc; ms nocmaBst Ha npeg-
Ha no3uuus noasomBopuomo cempygnuuecmBo, koemo gaBa Bwvamozknocm 3a cmpa-
mezuvecku uzdop, u nocmaBs ygapenue Bopxy nocmuzanemo Ha konkpemnu pezyama-
mu. B gvazocpouen naan ce ouakBa Pamkama 3a usiaocmno pazBumue ga 3acuau edek-
muBrocmma Ha pa3Bumuemo u ga gonpunece 3a nocmuzase Ha 2aaBnama uea — Hama-
AsiBane Ha GegHOocmma.
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