9 de junio de 2008

FONDO PARA UNA TECNOLOGIA LIMPIA



Antecedentes

1. Existe un creciente consenso acerca de que la moderacion y la gestion del cambio
climatico constituyen un elemento central para todos los aspectos relacionados con la reduccion
de la pobreza, el crecimiento econdomico y el desarrollo, y que el cambio climatico afecta
desproporcionadamente a la poblacion pobre de los entornos urbanos y rurales de todo el mundo.
El cambio climatico se puede tratar con acciones multilaterales que impliquen incentivos en
materia de politica y el despliegue a nivel mundial de tecnologias limpias en diversos sectores.

2. En su Cuarto Informe de Evaluacion, el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) llego6 a la conclusion de que el calentamiento
del sistema de cambio climatico es un hecho claro y que si se retrasa la adopcion de medidas
para reducir emisiones, se restringiran considerablemente las posibilidades de lograr niveles de
estabilizacion mas bajos y aumentara el riesgo de que se produzcan impactos mds graves en el
cambio climatico. Bajo el primer principio de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), se reconoce que “las partes deben proteger el sistema
climatico en beneficio de las generaciones presentes y futuras de la humanidad, siguiendo un
principio de equidad y de conformidad con sus responsabilidades compartidas aunque
diferenciadas, asi como con sus capacidades respectivas. Por consiguiente, las partes de los
paises desarrollados deben estar a la cabeza en la lucha contra el cambio climatico y los efectos
adversos del mismo”'.

3. Los sorprendentes incrementos en las concentraciones de GEI se traducen en importantes
reducciones de las emisiones por parte de los paises desarrollados y en el control del aumento de
las emisiones de GEI de los paises en desarrollo, con la consiguiente estabilizacion a largo plazo.
El crecimiento dinamico de la demanda de energia en los sectores energético, industrial, del
transporte y de la construccion en paises desarrollados y en desarrollo para los proximos 10-15
anos nos ofrece una abanico limitado de posibilidades para que paises en desarrollo e
instituciones de desarrollo demuestren e inviertan en formas de proporcionar servicios
energéticos y relativos a otras infraestructuras, reduzcan las emisiones ¢ impidan la
irreversibilidad del cambio climatico. No obstante, existe un vacio en la infraestructura
internacional en cuanto al desarrollo de fondos de financiamiento que estén disponibles con unas
tasas mas favorables que los términos estandar del Banco Multilateral de Desarrollo (BMD) y en
la medida necesaria para poder proporcionar incentivos a los paises en desarrollo a la hora de
integrar medidas de mitigacion adecuadas a cada pais en los planes de desarrollo sostenible y en
las decisiones en materia de inversion.

4. La CMNUCC reconoce la necesidad de proporcionar recursos financieros a los paises en
desarrollo, a fin de ayudarles a sufragar los costos de las medidas de mitigacion y adaptacion
para que puedan responder al desafio del cambio climatico. De conformidad con el articulo 11 de
la CMNUCC, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) ha sido designado como el
mecanismo financiero de la Convenciéon. El FMAM, con sus competencias en materia de cambio
climatico, proporciona un financiamiento nuevo y adicional:

a) para poner a prueba y presentar tecnologias innovadoras,
b) para eliminar barreras y, de esta forma, transformar mercados, en relacion con
energias renovables y eficiencia energética, y

! Convencién Marco de la Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, Articulo 3 (1).



C) para la capacitacion, en concreto, para la creacion de un entorno propicio, incluido el
establecimiento de codigos y normas.

5. Ademas de los mecanismos financieros definidos en el articulo 11 de la CMNUCC, en el
apartado 11 (5) se establece que “los paises desarrollados también pueden proporcionar recursos
financieros relacionados con la aplicacion de la Convencion, de los que se beneficiaran los paises
en desarrollo, través de canales bilaterales, regionales o multilaterales”.

6. El articulo 4 (1) (c) de la CMNUCC establece que todas las partes deben trabajar para la
promociéon y cooperacion en materia de desarrollo, aplicacion, difusion y transferencia de
tecnologias, practicas y procesos que controlen, reduzcan o eviten emisiones antropogénicas de
gases de efecto invernadero que no controle el Protocolo de Montreal en todos los sectores
pertinentes, entre los que se incluyen el sector energético, de transportes, industrial, agricola, de
silvicultura y de manejo de desechos.

7. El articulo 4 (7) de la mencionada Convencién reconoce que “el grado de aplicacion
efectiva de los compromisos asumidos en esta Convencion por parte de los paises en desarrollo
dependera de la aplicacion efectiva de los compromisos correspondientes de los paises
desarrollados con respecto a recursos financieros y transferencia de tecnologia, y se tendra en
cuenta que el desarrollo econdomico y social y la erradicacion de la pobreza son las prioridades
absolutas de los paises en desarrollo”.

8. En consonancia con las disposiciones de la CMNUCC, se ha desarrollado el Fondo para
una tecnologia limpia, con el objetivo de mostrar nuevos enfoques y aportar ensefianzas
que contribuyan a las negociaciones del Plan de Accion de Bali, incluidos, entre otros, los
siguiente puntos que se van a tratar en el marco del proceso integral iniciado por la
Conferencia de las Partes:

“a) Una vision compartida para la cooperacion a largo plazo, incluida la meta
mundial a largo plazo de reduccion de emisiones, con el fin de alcanzar el
verdadero objetivo de la Convencidn, de acuerdo con las disposiciones y
los principios de la misma (en concreto, el principio de responsabilidades
compartidas pero diferenciadas y capacidades respectivas), teniendo en
cuenta las condiciones sociales y econdémicas, y otros factores relevantes;”

“b)  Mejora de las medidas nacionales e internacionales de mitigacion del cambio
climatico, que incluyen, entre otras, la consideracion de los siguientes aspectos:

1) Se deben asumir compromisos o adoptar medidas de mitigacion
apropiados para cada nacién, que se puedan medir, informar y
verificar; en especial, todos los paises desarrollados deben
especificar objetivos en materia de limitacion y reduccion
cuantificadas de emisiones, y garantizar la equiparacion de
esfuerzos entre ellos, teniendo en cuenta las diferencias de sus
circunstancias nacionales;

i) Los paises en desarrollo deben tomar las medidas de mitigacion
apropiadas para cada uno de ellos, en el contexto del desarrollo
sostenible, con el apoyo de tecnologia, financiamiento y



capacitacion, de manera tal que aquéllas se puedan medir, informar
y verificar;

iv) Se deben adoptar enfoques y medidas sectoriales fundados en la
cooperacion para mejorar la aplicacion del articulo 4, apartado 1
(c) de la Convencion;

V) Se deben adoptar varios enfoques, incluidas las posibilidades de
uso de mercados, para mejorar la rentabilidad de las medidas de
mitigacion y promoverlas, teniendo en cuenta las diferentes
circunstancias de los paises desarrollados y en desarrollo;

vi) Se deben considerar las consecuencias econdmicas y sociales de

las medidas de respuesta;

vii)  Se deben plantear vias para fortalecer el papel catalizador de la
Convencioén a fin de estimular a los organismos multilaterales, los
sectores publico y privado, y la sociedad civil, aprovechando las
sinergias entre actividades y procesos como medios de apoyo a la
mitigacion, de manera coherente e integrada”.

“d)  Mejora de medidas encaminadas al desarrollo y la transferencia de tecnologia, con
el objeto de contribuir a la mitigacion del cambio climatico y la adaptacién a ¢él,
que incluyen, entre otras, la consideracion de los siguientes aspectos:

1) Descubrir mecanismos eficaces y mejorar los medios de
eliminacion de obstaculos, asi como ofrecer financiamiento y otros
incentivos, con el fin de ampliar el desarrollo y transferir
tecnologia a los paises en desarrollo, y promover el acceso a
tecnologias asequibles y ecologicamente racionales;

i) Buscar vias para acelerar el empleo, la difusion y la transferencia
de tecnologias asequibles y ecoldgicamente racionales;

111) Cooperar en materia de investigacion y desarrollo de la tecnologia
actual, y de nuevos e innovadores recursos tecnoldgicos, incluidas
soluciones universalmente satisfactorias;

v) Analizar la eficacia de mecanismos e instrumentos para la
cooperacion tecnoldgica en sectores especificos”.

“e)  Mejora de medidas orientadas al suministro de recursos financieros e inversiones,
con el objeto de contribuir a la mitigacion del cambio climético, la adaptacion a ¢l
y la cooperacion tecnoldgica, que incluyen, entre otras, la consideracion de los
siguientes aspectos:

1) Mejorar el acceso a recursos financieros y al respaldo financiero y
técnico adecuados, previsibles y sostenibles, y proporcionar
recursos nuevos Yy adicionales, incluidos fondos oficiales y



financiamiento en condiciones concesionarias para los paises en
desarrollo;

1) Ofrecer incentivos positivos para que los paises en desarrollo
mejoren la implementacion de estrategias de mitigacion y medidas
de adaptacion a nivel nacional;

ii1) Proporcionar medios innovadores de financiamiento, con el fin de
ayudar a los paises en desarrollo que son especialmente
vulnerables a los impactos perjudiciales del cambio climatico para
que puedan alcanzar el costo de adaptacion;

V) Promover la movilizacion de financiamiento e inversiones en los
sectores publico y privado, que incluye facilitar opciones de
inversion que sean respetuosas con el clima.

9. La necesidad de movilizar un financiamiento mayor y mas innovador para las medidas
relacionadas con el cambio climatico es una de las ensefianzas fundamentales del Marco de
inversiones en energia limpia (MIEL)*. El MIEL ha sentado las bases para definir una serie de
iniciativas que pueden desarrollarse dentro de cada banco multilateral de desarrollo, a fin de
obtener resultados y efectos concretos en términos de crecimiento. El nivel de medidas
requeridas apunta a la necesidad de aprender de los resultados de proyectos y programas
experimentales y prototipicos, y a los esfuerzos de capacitacion, como en el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), con el fin de contar con programas mas amplios que ayuden a
reducir la pobreza, promuevan el crecimiento y aumenten el acceso a la energia mediante nuevos
enfoques con baja emision de carbono orientados al desarrollo.

10.

En consonancia con la experiencia del MIEL y reconociendo que el Plan de Accion de Bali ha
decidido iniciar un proceso integral que ofrezca, entre otras cosas, formas para fortalecer el papel
catalizador del sistema de la CMNUCC para fomentar entre organismos multilaterales el apoyo a
la adaptacion y la mitigacion de manera coherente e integrada, el Grupo del Banco Mundial, el
Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo, y el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante designados
como los BMD), estan buscando activamente formas de aumentar la disponibilidad de
financiamiento innovador mediante instrumentos existentes y nuevos, asi como maneras de
acelerar el acceso de paises en desarrollo al financiamiento del carbono, aprovechando las
ventajas comparativas de varias instituciones y su constante dialogo sobre politicas de desarrollo
con los paises solicitantes.

11. Dentro de este contexto, el Grupo del Banco Mundial, en conferencia con bancos
regionales de desarrollo, los paises desarrollados y en desarrollo, y otros socios de desarrollo,

2 La cumbre de 2005 del G-8 en Gleneagles (Escocia) promovié un esfuerzo concertado por la comunidad de
desarrollo para ampliar y acelerar el apoyo a paises en desarrollo en relacion con el acceso a la energia y el cambio
climatico a través del Marco de inversiones en energia limpia (MIEL).



esta intentando establecer un Fondo para una tecnologia limpia como uno de los dos fondos y
programas estratégicos de inversion en el clima (FIC)’. Reconociendo que las deliberaciones de
la CMNUCC sobre el futuro del sistema de cambio climético incluyen debates sobre una
infraestructura financiera futura y una estrategia de financiamiento para el cambio climatico, este
fondo constituye una medida interna para que los BMD llenen un vacio inmediato de
financiamiento. El fondo incluye, por tanto, una clausula especifica de vencimiento ligada al
acuerdo sobre el futuro del sistema de cambio climatico (véanse los apartados 56 y 57). A la
espera del acuerdo definitivo sobre el futuro de dicho sistema, el Fondo para una tecnologia
limpia (FTL) intentard demostrar como se puede ampliar el financiamiento y otros incentivos
con miras a acelerar la implementacion, difusion y transferencia de tecnologias de bajas
emisiones de carbono.

Fondo para una tecnologia limpia
Principios

12.  Para desarrollar una propuesta de un Fondo para una tecnologia limpia (FTL), se han
tenido en cuenta los siguientes principios:

a) La misién principal de los BMD es el crecimiento econdmico sostenible y la
reduccion de la pobreza. Las consideraciones sobre mitigacion del cambio climatico y
adaptacion al mismo deben integrarse en el proceso de desarrollo sostenible, ya que el
tratamiento de estas cuestiones contribuye a las necesidades basicas de los mas
pobres, que se han visto afectados de manera desproporcionada por los efectos
negativos del cambio climatico;

b) Los bancos multilaterales de desarrollo pueden y deben desempefiar su papel de
garantes del acceso de los paises en desarrollo a recursos financieros adecuados y a
tecnologia apropiada para las medidas relativas al clima;

c) Los BMD deben movilizar recursos de financiamiento nuevos y adicionales para los
programas de adaptacion y mitigacion del cambio climatico dirigidos por los Estados
y disenados para apoyar el desarrollo sostenible y la reduccion de la pobreza. Las
actividades financiadas por el fondo deben basarse en un enfoque nacional y deben
integrarse en las estrategias de desarrollo propias de cada pais, en consonancia con la
Declaracion de Paris;

d) Para lograr resultados sostenibles, serd necesario mantener toda la riqueza (tanto
productiva como humana, institucional y natural) de la que depende el desarrollo;

e) La ONU es el organismo apropiado para el establecimiento de una politica general
sobre cambio climatico y los BMD no deberian anticipar los resultados de las
negociaciones relativas al cambio climatico. Las medidas para abordar el cambio
climatico deben seguir los principios establecidos por la CMNUCC;

f) Los BMD, en colaboracion con otros socios de desarrollo, deben ayudar a los paises
en desarrollo a reunir conocimientos, capacidades y experiencias de proyectos de
desarrollo de caracter nacional;

? Se ha propuesto que la cartera de fondos/programas incluya inicialmente, si el apoyo de donantes asi lo garantiza:

a. el Fondo para una tecnologia limpia,
b. el Fondo estratégico sobre clima, incluidos programas para la recuperacion del clima, el acceso
ecologico a la energia y la ordenacion sostenible de los bosques.



g) Los BMD deben incrementar sus asociaciones entre ellos y con un amplio abanico de

h)

instituciones y partes interesadas en el cambio climatico, incluido el sector privado.
De esta manera, cada BMD deberda mantener la responsabilidad ante su organo
directivo;

Se deben identificar las complementariedades entre las actividades previstas para los
FIC y las actividades del FMAM y la ONU, especialmente a nivel nacional, ademas
de establecer una cooperacién eficaz para maximizar las sinergias y evitar las
superposiciones.

Las operaciones de gobierno y financiamiento del FTL deben ser transparentes y
abiertas.

Objetivos del Fondo para una tecnologia limpia

13. El Fondo para una tecnologia limpia (FTL) estara destinado a financiar medidas de
transformacion mediante las siguientes acciones:

a)

b)

suministro de incentivos positivos para la manifestacion del desarrollo con bajas
emisiones de carbono y la mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero
a través de inversiones de los sectores publico y privado;

promocion de una amplia aplicacion, difusion y transferencia de tecnologias
limpias mediante el financiamiento de programas y proyectos con emisiones bajas
de carbono y que estén integrados en planes y estrategias nacionales para acelerar
su implementacion;

promocion de beneficios comunes medioambientales y sociales, con los que se
demostrara el potencial de las tecnologias de bajas emisiones de carbono para
contribuir al desarrollo sostenible y a la consecucion de los objetivos de desarrollo
del milenio (ODM);

promocion de cooperacion internacional en materia de cambio climatico y apoyo
a acuerdos sobre el futuro del sistema de cambio climatico;

uso de habilidades y capacidades de los BMD para aumentar y suministrar
recursos nuevos y adicionales, incluido el financiamiento oficial y en condiciones
concesionarias, a un nivel considerable; y

aportacion de experiencia y enseflanzas como respuesta al desafio del cambio
climatico a través de la practica.

Tipos de inversion

14.  El Fondo para una tecnologia limpia invertira en proyectos y programas que contribuyan
a la demostracion, la aplicacion y la transferencia de tecnologias de bajas emisiones de carbono
con un potencial significativo de ahorro a largo plazo en emisiones de gases de efecto
invernadero. Debido a que las circunstancias son diferentes en cada pais, los programas de
inversion se desarrollardn a nivel nacional para alcanzar los objetivos especificos definidos.
Entre las diversas opciones, se incluyen las siguientes:

4
a) programasy proyectos a gran escala’;
b) anivel sectorial o subsectorial en un pais determinado;

* Teniendo en cuenta que los proyectos experimentales son financiados por el FIC y que el FTL apoyara su

ampliacion.



c) a nivel subnacional, centrando las actividades en provincias, estados o municipios
determinados;

d) anivel regional, en especial, donde sea necesaria la cooperacion regional;

e) a través del sector privado, o mediante asociaciones entre los sectores publico y
privado.

15. Los criterios de seleccion de inversion se desarrollaran para evaluar el potencial de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la posibilidad de demostracion, el
impacto en el desarrollo y el potencial de aplicacion (véase el anexo A, apartado (6)). Entre otras
medidas, las inversiones pueden incluir acciones para una emisioén baja de carbono en el sector
energético (energia renovable, asi como un aumento de eficacia en la produccion, transmision y
distribucion); transporte (cambios modales del transporte publico, mejora de la economia del
combustible y sustituciéon del combustible); y adopcion a gran escala de tecnologias de alto
rendimiento energético y otras técnicas de gestion de la demanda en los sectores industrial,
comercial e inmobiliario.

16. Se admite que para mejorar el desarrollo y la transferencia de tecnologia, el Plan de
Accion de Bali haga un llamamiento a la cooperacion en materia de investigacion y desarrollo de
tecnologia actual, nueva e innovadora, incluidas soluciones universalmente satisfactorias, asi
como a la colaboracion de instituciones de paises desarrollados y en desarrollo en relacion con
las tecnologias para la mitigacion. Existe un vacio nacional e internacional en cuanto al
financiamiento de investigacion y desarrollo. Se propone que el Banco Mundial colabore con
otras instituciones internacionales destacadas, con objeto de proponer medios innovadores para
abordar el vacio de financiamiento.

Acceso nacional
17.  El acceso nacional se basaré en los siguientes criterios:

a) elegibilidad de la asistencia oficial para el desarrollo (AOD) (seglin las pautas de
OCDE/CAD); y
b) un programa activo nacional del BMD. °

18. Cuando un pais exprese su interés en acceder al financiamiento del FTL, los BMD
correspondientes llevaran a cabo una mision conjunta, con implicaciéon de otros socios de
desarrollo relevantes, para debatir con el Gobierno, el sector privada y otras partes interesadas
como puede el fondo ayudar a financiar un incremento de las actividades de baja emision de
carbono. Se mantendré informado al comité de fondo fiduciario de las manifestaciones de interés
por parte de cada pais y de las misiones conjuntas previstas. La actuaciéon conjunta dard como
resultado un plan de inversion, el cual se desarrollara bajo la direccion del pais receptor, para el
uso de recursos del FTL en los principales sectores de la economia a través de un programa
conjunto del BMD (véase el anexo A, cuadro 1). El plan de inversion debe aprovechar las
estrategias o los planes de accidon existentes propios de cada pais y demostrar como sirve de
complemento a actividades de otros programas disponibles, incluidos aquéllos enfocados a
mejorar el entorno propicio. Los planes de inversion se presentaran ante el comité de fondo
fiduciario para aprobar una ampliacion del desarrollo de actividades, con el fin de que este

* Un programa “activo” es aquél en el que el BMD tiene un programa de préstamos y/o mantiene un dialogo sobre
politicas con el pais en cuestion.



organismo cofinancie el fondo fiduciario y ayude a establecer prioridades en la estructura de
proyectos.

19.  En consecuencia, los BMD correspondientes presentardn una propuesta de programa o
proyecto, que se desarrollard en consonancia con el plan de inversioén, con anterioridad a la
valoracion, ante el comité de fondo fiduciario para que apruebe el financiamiento de dicho
fondo. La tramitacion posterior de un programa o proyecto seguird las politicas y los
procedimientos de valoraciéon de los BMD, y de aprobacion y supervision del comité de los
BMD.

20. Las misiones conjuntas se basaran en actividades, experiencia y conocimiento obtenidos
por otras agencias y organizaciones, como el FMAM y la ONU, para la planificacion y ejecucion
de programas en materia de cambio climatico, incluida la mejora de entornos propicios. La
aplicacion de programas a nivel nacional se coordinard de forma activa con otras agencias
multilaterales, tales como el PNUD y el PNUMA. En las misiones conjuntas, los BMD
también trabajardn estrechamente con bancos bilaterales de desarrollo que tengan importantes
programas de financiamiento en relacion con el clima, para identificar posibilidades de
cofinanciamiento de los programas y proyectos del FTL. Cuando dos 0 mas BMD cofinancien un
proyecto, se coordinardn las politicas y los procedimientos operativos aplicables, siendo la
politica mas estricta la que se aplique.

21.  En el anexo A de este documento, se incluye un modelo para las inversiones nacionales
del sector publico relacionadas con el FTL.

Sector privado

22. Al ser la base del crecimiento econdémico, el sector privado juega un papel muy
importante en la mitigacion y adaptacion del cambio climatico. En busca de una estrategia que
combine la reforma del sector publico y la accion del sector privado, el FTL intentara ofrecer los
incentivos necesarios para asegurar la participacion del sector privado en la consecucion de los
objetivos del Fondo. Dado que las estructuras de financiamiento para captar al sector privado
tendran que ser diferentes de las estructuras de financiamiento propuestas para el sector publico,
se adjunta a este documento un modelo para atraer la participacion del sector privado (anexo B).

Financiamiento
23.  Con la ayuda de los BMD, el FTL buscara:

a) financiamiento a casi medio plazo para resolver las necesidades de inversion, a fin de
contribuir al desarrollo rapido de las tecnologias de bajas emisiones de carbono y
aumentar el rendimiento energético;

b) optimizar la combinacion de medios con el financiamiento de BMD, asi como con
fuentes bilaterales y otras fuentes de financiamiento, para proporcionar incentivos y
favorecer el desarrollo de tecnologias de bajas emisiones de carbono;

c) proporcionar una gama de productos financieros para aprovechar grandes inversiones
del sector privado; y

d) proporcionar instrumentos financieros unidos al didlogo central de financiamiento y
politicas de desarrollo.



24. El financiamiento de FTL aportard una subvencion pensada especialmente para cubrir los
costos adicionales identificables de la inversion necesaria para hacer que el proyecto sea viable.
Para ello, ofrecera los correspondientes incentivos a fin de facilitar la aplicacidon precisa de
tecnologias de bajas emisiones de carbono. El FTL utilizard una gama de instrumentos de
financiamiento en condiciones concesionarias, como donaciones y préstamos favorables, asi
como una gama de instrumentos de mitigacion de riesgos, como garantias y acciones. La
eleccion de instrumentos de financiamiento debe ser flexible y variar segun sectores. El
financiamiento del FTL debe evitar que se excluya el sector privado. De acuerdo con las
practicas de BMD, los proyectos y programas de inversion pueden incluir un financiamiento
complementario destinado a reformas politicas e institucionales, asi como a los marcos
normativos. En la medida en que el financiamiento del FMAM esté disponible para la
capacitacion y, en concreto, para la creacion de un entorno propicio, incluido el establecimiento
de codigos, normas y estandares, no se escatimaran esfuerzos para maximizar el financiamiento
del FMAM a través de socios como el PNUD y el PNUMA.

Organizacion del FTL

25.  Partiendo de los objetivos del FTL, se propone que el fondo actie conforme a los
siguientes principios organizativos:

a) mantener un modelo eficaz que no duplique los procedimientos existentes ni alargue
el desarrollo del proyecto ni el proceso de aprobacion;

b) responder eficazmente, y conforme a los planes de inversion, a la demanda del pais en
cuanto al sector publico y el privado, y facilitar una rapida aplicacion de los recursos
de financiamiento en coordinacidn con otras fuentes de financiamiento disponibles;

c) actuar en estrecha colaboracion con otros socios importantes de desarrollo a nivel
nacional;

d) distribuir responsabilidades para la asignacion de recursos, responsabilidades
fiduciarias y funciones administrativas; y

e) asegurar la total transparencia y apertura en procesos gubernamentales, de
supervision y evaluacion.

26.  De acuerdo con estos principios, se propone que el FTL esté bajo la direccion de un
comité de fondo fiduciario, atendido por los servicios de un comité de BMD®, y que cuente con
una unidad administrativa y un fiduciario.

Comité de fondo fiduciario del FTL

27.  Se establecera un comité de fondo fiduciario del FTL que se encargara de supervisar las
operaciones y actividades del fondo fiduciario. Considerando la necesidad de operaciones
eficaces de tipo comercial, se propone limitar el nuimero de miembros del comité de fondo

fiduciario.

28. El comité de fondo fiduciario constara de:

% A efectos de esta nota, los BMD incluyen: el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, el
Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Grupo del Banco
Mundial.
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a) ocho representantes de los paises donantes o grupos de estos paises elegidos
mediante consulta entre dichos donantes’ y ocho representantes de los paises
receptores elegibles o grupos de dichos paises elegidos mediante consulta entre
los paises receptores interesados; sin embargo, (i) si hay menos de ocho paises
donantes que contribuyan al FTL durante el primer afio del funcionamiento del
fondo, los posibles paises donantes, elegidos mediante consulta entre paises
donantes y posibles paises donantes, podran actuar como representantes de los
paises donantes, y (ii) si hay menos de ocho paises donantes que contribuyan al
FTL en los afos siguientes, el numero de los representantes del pais donante y de
los representantes del pais receptor, respectivamente, se reducird para que se
corresponda con el nimero de donantes reales que contribuyan al FTL. Los
representantes desempefiaran su funcion en periodos de dos afios, salvo que lo
hagan durante un afio siendo ese afio el primero del funcionamiento del FTL,
después del cual los plazos se escalonaran de forma que no todos los
representantes sean sustituidos cada afio. Los representantes pueden ser reelegidos
en su puesto;

b) siempre que el comité de fondo fiduciario decida que el fondo debe financiar un
plan de inversion para un pais, un programa o un proyecto, se invitard al pais
receptor en cuestion a que forme parte del comité de fondo fiduciario durante sus
deliberaciones sobre el plan de trabajo, el programa o el proyecto;

C) un representante superior del Banco Mundial, que reconoce el papel del Banco
Mundial como coordinador global de la asociacién con los FIC;"®
d) un representante de los socios de BMD elegido por el comité de BMD, siguiendo

un sistema de rotacion entre los BMD.’

29.  Los miembros del comité de BMD vy el fiduciario pueden participar en el comité de fondo
fiduciario como observadores.

30.  Para garantizar buenos vinculos con los socios clave a fin de promover el uso eficaz de
recursos y la complementariedad con otras fuentes de financiamiento, el comité de fondo
fiduciario invitara a sus reuniones al FMAM en calidad de observador. A las reuniones del
comité de fondo fiduciario, se invitard a un representante de la ONU en calidad de observador,
en cuya agenda se incluyen amplios debates sobre estrategias. También se podra invitar a estas
reuniones, en calidad de observadores, a los representantes de otras instituciones a los que se
asigne la tarea de promover inversiones en tecnologia limpia para abordar el tema del cambio
climatico. Al reconocer las areas de competencia especificas de los observadores, el comité de
fondo fiduciario les invitara para que participen en un dialogo activo.

Presidencia del comité de fondo fiduciario
31.  El comité de fondo fiduciario elegird dos copresidentes de entre sus miembros para las

reuniones. El primero de ellos serd el representante de un pais receptor y el otro, de un pais
donante.

’ La seleccion de los representantes de los paises donantes se debe llevar a cabo, en primer lugar, teniendo en cuenta
el total de contribuciones al FTL.

¥ El papel de los representantes del Banco Mundial y de los socios de BMD sera similar al de los miembros “sin
derecho a voto” de otros comités.

? Caracteristicas similares a las de la nota anterior
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Toma de decisiones

32. La toma de decisiones se llevara a cabo mediante consenso de los miembros con derecho
a voto del comité de fondo fiduciario. El consenso es un procedimiento de toma de decisiones en
el que ningun participante veta una decision propuesta en el transcurso del proceso. A efectos del
FTL, el consenso no implica necesariamente la unanimidad. Los responsables de toma de
decisiones en desacuerdo, y que no desean vetar una decision, pueden manifestar su objecion
adjuntando a la decision una declaracion o una nota. Si el consenso no es posible, la decision
propuesta se pospondra o descartara.
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Funciones del comité de fondo fiduciario
33. El comité de fondo fiduciario sera responsable de:

a) aprobar la planificacion y prioridades programadas, los criterios de actuacion y las
modalidades de financiamiento;

b) garantizar que la orientacion estratégica del FTL se guia por los principios de la
CMNUCC;

c) aprobar el desarrollo futuro de actividades de los planes de inversion para el
financiamiento del fondo fiduciario;

d) aprobar el financiamiento del fondo fiduciario para programas y proyectos;

e) aprobar el financiamiento del fondo fiduciario para los presupuestos administrativos;

f) proporcionar directrices para las reuniones del Consejo de cooperacion;

g) garantizar la supervision y la evaluacion independiente periddica del rendimiento y la
responsabilidad financiera de los BMD;

h) aprobar informes anuales del fondo;

1) garantizar que los informes anuales y las evaluaciones, incluidas las ensefianzas
aprendidas, se transmiten a la CMNUCC;

j) revisar informes del fiduciario sobre el estado financiero del fondo; y

k) ejercer otras funciones que se consideren convenientes para cumplir los objetivos del
fondo.

Frecuencia de reunion

34, El comité de fondo fiduciario se reunira con la frecuencia que ¢l mismo decida, pero al
menos una vez al afio. El comité de fondo fiduciario puede revisar y aprobar el financiamiento
del fondo fiduciario para programas y proyectos segun sea necesario, en niveles y con los medios
y procedimientos correspondientes a la revision del proyecto o programa.

Supervision y evaluacion

35.  La supervision y la evaluacion de resultados serdn esenciales para el fondo fiduciario y
cada BMD seguird sus propios procedimientos con este fin. Los BMD elaboraran informes
anuales para el comité de fondo fiduciario y los departamentos de evaluacion independientes de
los BMD llevaran a cabo una evaluacion global independiente de las operaciones del comité de
fondo fiduciario, asi como de los efectos de sus actividades después de tres afos de
funcionamiento. Los resultados obtenidos del fondo se publicaran y cualquiera tendra acceso a
ellos. El comité de fondo fiduciario establecerd la totalidad de criterios de divulgacion.

Consejo de cooperacion

36. Se convocard anualmente un Consejo de cooperacion, una reunion general de las partes
interesadas constituida por los paises donantes y los paises susceptibles de ser receptores, los
BMD, la ONU vy los organismos de la ONU, el FMAM, la CMNUCC, el fondo de adaptacion,
los organismos de desarrollo bilateral, las ONG, entidades del sector privado y expertos
cientificos y técnicos, con el fin de aportar un espacio de didlogo sobre orientaciones
estratégicas, resultados y efectos de los FIC. El Consejo de cooperacion serd presidido de forma
conjunta por el vicepresidente de la Red para un desarrollo sostenible del Banco Mundial y un
representante nacional, elegido por los paises que participan en el Consejo. En el Consejo de
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cooperacion, los paises donantes y receptores acordaran, dentro de sus respectivas asambleas,
quiénes los representaran en el comité de fondo fiduciario.

37.  La implementacion del FTL se puede beneficiar del asesoramiento de los expertos
invitados procedentes de todo tipo de areas de especializacion. El Consejo de cooperacion
ofrecera una oportunidad de recibir asesoramiento independiente de carécter cientifico, técnico o
de otra indole sobre las principales cuestiones de implementacién a la hora de integrar el cambio
climatico y el desarrollo. En el Consejo de cooperacion, se invitara al PNUD a que colabore con
la unidad administrativa para proponer a los comités de fondo fiduciario formas de garantizar las
aportaciones de cientificos y expertos, basandose en la cualificacion personal y en la experiencia
de los expertos, asi como en el equilibrio entre la experiencia de los paises desarrollados y los
paises en desarrollo.

38.  El Consejo de cooperacion serd una reunion orientada al didlogo y las consultas, y no
tendra como objetivo la elaboracion de material escrito, como textos o declaraciones acordadas
que se puedan utilizar como base para los debates de la CMNUCC.

Unidades de apoyo establecidas bajo los FIC

39.  Teniendo en cuenta los objetivos de reduccion de costos de transacciones y seguimiento,
en la medida de lo posible, de los procesos de los BMD, en lugar de establecer estructuras
institucionales independientes, se propone que las siguientes unidades presten servicios a los

fondos y a los programas que se vayan a crear dentro de los FIC, incluido el FTL:

a) Comité de BMD;

b) Unidad administrativa;
c) Fiduciario.
Comité de BMD
40.  El papel de los FIC consiste en garantizar el dinamismo y adecuacién a los programas de

desarrollo aportando estructuras y procesos rutinarios de los BMD. Por lo tanto, puede resultar
util que los BMD tengan la oportunidad justa y equitativa de proponer programas y proyectos de
financiamiento procedente de los fondos, y que se rijan por sus propias politicas y
procedimientos en cuanto a las actividades de desarrollo y gestion que los fondos van a financiar.
El uso compartido de financiamiento asignado a un BMD se basara en las solicitudes de paises,
en la calidad de las propuestas, en la ventaja comparativa del BMD y en la experiencia de la
region o pais en cuestion. Los BMD le comunicaran directamente al comité de fondo fiduciario
los asuntos relacionados con las operaciones y se les invitara a presentar sus puntos de vista
sobre temas bajo consideracion del comité de fondo fiduciario.

41. Para facilitar la colaboracion, la coordinacion y el intercambio de informacién, se
establecera un comité¢ de BMD que incluira a todos los representantes de los BMD. El comité de
BMD se reunird con la frecuencia que considere necesaria, pero al menos una vez al afio. El
comité de BMD:

a) identificara las areas especificas de cooperacion de los BMD para sincronizar sus

programas y acciones relacionadas con el cambio climatico, vinculando sus
iniciativas a los programas y proyectos del FTL;
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b)

g)

h)

)

antes de cada reunion del comité de fondo fiduciario, revisard una agenda y
documentacion provisionales preparadas por la unidad administrativa;

revisara las recomendaciones propuestas por la unidad administrativa referentes a
los criterios y prioridades del programa, asi como el ciclo de actividades para su
aprobacion por parte del comité de fondo fiduciario;

supervisara el progreso de implementacion de programas y lo comunicarad al
comité de fondo fiduciario de conformidad con las politicas aprobadas sobre el
uso de los recursos del fondo fiduciario;

revisara un borrador del informe anual consolidado sobre las actividades, el
rendimiento y las ensefianzas del FTL, incluidos los detalles de la cartera de
fondos, el estado de la implementacion, la distribucion de fondos del periodo
anterior, la estructura de proyectos y planes de financiamiento, los costos
administrativos derivados y otra informacion pertinente;

servira como foro para garantizar la coordinacion eficaz de operaciones y el
intercambio de informacion y experiencias entre los BMD;

mediante una consulta anual entre los BMD y los socios de desarrollo, incluidos
los bancos de desarrollo bilaterales, establecera contactos con otros socios de
desarrollo, incluidas las agencias y bancos de desarrollo bilaterales, con objeto de
promover el cofinanciamiento de actividades;

asesorara a la unidad administrativa acerca de su programa de trabajo, incluida la
implementacion de un sistema integral de gestion de conocimientos, un sistema de
medicion de resultados y un programa de aprendizaje, teniendo en cuenta las
posibilidades de sinergia con las actividades de los BMD;

desempefiara cualquier otra funcion que le asigne el comité de fondo fiduciario.

Unidad administrativa

42. Se establecera una unidad administrativa de los FIC para facilitar el trabajo
correspondiente, incluido el FTL, y para ofrecer apoyo al fondo fiduciario y a otros comités. Con
respecto al FTL, la unidad administrativa se encargara de:

a)

b)

d)

preparar, en conferencia con el comité de BMD, toda la documentacién que va a
revisar el comité de fondo fiduciario, incluida la elaboracion de una agenda para
la reunién del comité de fondo fiduciario;

recomendar, en conferencia con el comité de BMD, los criterios y prioridades de
los programas, asi como el ciclo de actividades que debera aprobar el comité de
fondo fiduciario;

llevar a cabo investigaciones y andlisis previos segun lo solicite el comité de
fondo fiduciario;

preparar un informe anual consolidado sobre las actividades, el rendimiento y las
enseflanzas del fondo fiduciario, incluidos los detalles de la cartera del fondo, el
estado de la implementacion, la distribucion de fondos del periodo anterior, la
estructura de proyectos y planes de financiamiento, los costos administrativos
derivados y otra informacion pertinente;

gestionar una base de datos integral de las actividades del fondo fiduciario, el
sistema de gestion de conocimiento, el sistema de medicion de resultados y el
programa de aprendizaje;

atender las reuniones del comité de fondo fiduciario;

15



g) gestionar las asociaciones y relaciones externas, incluidas las convocatorias de
reuniones del comité de BMD y del Consejo de cooperacion de los FIC;

h) colaborar con el fiduciario para garantizar que reciba toda la informacion
necesaria a fin de ejercer sus responsabilidades; y
1) desempefiar cualquier otra funcidn que le asignen los comités de fondo fiduciario.
Fiduciario
43. El BIRF ser4 el fiduciario del FTL. El fiduciario actuard como intermediario financiero

en cuanto a los ingresos del FTL administrados por otros BMD vy, con esa funcion, quedara
eximido de toda responsabilidad hacia los contribuyentes del FTL por el uso de dichos ingresos
que no esté contenida en el acuerdo de la administracion del fondo fiduciario, los acuerdos con
los BMD o las politicas y procedimientos relevantes del Banco Mundial. Cada BMD sera
responsable del uso de los fondos transferidos por el fiduciario de acuerdo con su propio marco,
politicas, pautas y procedimientos fiduciarios. El fiduciario sera responsable ante los comités de
fondo fiduciario del ejercicio de sus responsabilidades fiduciarias. El fiduciario enviara informes
regulares a cada comité de fondo fiduciario sobre el estado financiero de sus respectivos fondos.

44. El BIRF, en calidad de fiduciario y como propietario legal, mantendra y administrara los
fondos fiduciarios, los activos y los recibos que constituyen el fondo fiduciario del FTL.

Contribuciones

45.  Los donantes pueden hacer contribuciones en efectivo o, con el consentimiento del
fiduciario, mediante la entrega de pagarés u obligaciones similares al fiduciario. Ademas, los
donantes pueden hacer contribuciones en cantidades globales o a plazos, de conformidad con los
términos acordados con el fiduciario. En caso de que una parte de la contribucién del donante
esté sujeta a aprobacion legislativa, el donante puede firmar con el fiduciario un acuerdo de
administracién del fondo fiduciario por la cantidad total de la contribucion; no obstante, debe
precisar la parte de la contribucion sujeta a aprobacion legislativa.

46.  Para poder ser elegido como representante de los paises donantes ante el comité de fondo
fiduciario, segin lo dispuesto en el apartado 28 (a), se exigird al donante o grupo de donantes
que se comprometan, por medio de los acuerdos de administraciéon de fondos fiduciarios, a
proporcionar al FTL una contribucién minima que determinaran ellos mismos u otra cantidad
que puede determinar el comité de fondo fiduciario; si el donante no ha satisfecho la parte de su
contribucion en una cantidad que no sea menor a la contribuciéon minima en el plazo de 18 meses
a partir de la fecha de entrada en vigor del acuerdo de administracion de fondo fiduciario, no
podra solicitar formar parte del comité de fondo fiduciario durante el siguiente periodo hasta que
no satisfaga la contribucion minima. En ningln caso, un donante que no haya cumplido con la
parte de su contribucion (que no puede ser inferior a la contribucion minima) podra ser
representante de los paises donantes en el comité de fondo fiduciario durante un periodo superior
a dos afios.

47. Si hay menos de ocho paises donantes o grupos de paises donantes que se comprometan a

realizar al FTL una contribucion igual o superior a la minima durante los primeros 18 meses de
funcionamiento del FTL, segun lo dispuesto en el apartado 28 (a), los posibles paises donantes,
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identificados mediante una consulta entre los paises donantes y los posibles paises donantes,
podran actuar como representantes de los paises donantes.

48. Los paises donantes garantizardn que las contribuciones mencionadas anteriormente
constituyan recursos nuevos y adicionales que complementen los flujos existentes de AOD
disponibles para los paises en desarrollo.

49. Se anima a las agencias y bancos de desarrollo bilaterales a que contribuyan al logro de
los objetivos del fondo fiduciario con proyectos bilaterales o cofinanciamiento de proyectos
incluidos en el fondo fiduciario. Los donantes pueden informar al comité de fondo fiduciario
sobre este financiamiento bilateral, para que lo revise y confirme que se adecua a los objetivos
del fondo fiduciario. Las actividades confirmadas por el fondo fiduciario se incluiran en el
informe anual del fondo.

Compromiso de recursos del fondo fiduciario

50.  Con la aprobacion de financiamiento de programas y proyectos, el comité de fondo
fiduciario procurara llevar a cabo una distribucioén de recursos, de forma que ningun pais reciba
mas de un 15% aproximado de los recursos del fondo fiduciario.

51.  El comité¢ de fondo fiduciario puede aprobar la asignacion de recursos del FTL a
programas, proyectos y otras actividades, en funcion de la cantidad de recursos disponibles en el
fondo fiduciario. El fiduciario se comprometera con los BMD a transferir fondos de acuerdo con
la aprobacion del comité de fondo fiduciario, pero sélo si dichos recursos estan disponibles en el
fondo.

Reflujos

52.  Los donantes obtendran intereses prorrateados de cada reflujo de fondos devueltos al
FTL, junto con otros fondos conservados por el FTL. Si un donante ha hecho una contribucion al
FTL mediante el SCF, la parte prorrateada del donante se devolvera al SCF de acuerdo con los
términos del FTL.

53. Al término de la vigencia del FTL, el fiduciario, en nombre de los donantes, procurara
transferir las contribuciones prorrateadas de éstos a otro fondo que tenga un objetivo similar al
del FTL, segin lo especificado por el comité de fondo fiduciario, a menos que un donante
convenga otra solucion con el fiduciario.

54.  En caso de que un donante decida retirar su contribucion al FTL antes de la terminacion
del mismo, el fiduciario devolvera al donante: (a) su contribucion prorrateada del saldo restante
no asignado (incluido cualquier reflujo de fondos recibido) en el momento de la retirada del
donante, y (b) su contribucion prorrateada de cualquier reflujo de fondos recibidos por el
fiduciario después de la fecha de abandono, salvo que dicho reflujo de fondos provenga del
financiamiento realizado con anterioridad a la fecha de retirada.

Tasas administrativas
55.  El fiduciario, la unidad administrativa y los BMD realizaran servicios administrativos

especificos y actividades relacionadas con los proyectos. De acuerdo con las politicas de BMD
sobre gestion de fondos fiduciarios, la remuneracion por servicios administrativos y actividades
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relacionadas con proyectos se basara en el reembolso completo de los costos a las entidades; no
obstante, debe basarse en los principios de relacion calidad-precio, de estimacion razonable y de
transparencia. Los costos del Consejo de cooperacion se incluiran en el presupuesto
administrativo de la unidad administrativa y se compartiran entre los fondos de FIC. El anexo A
describe los costos de gestion administrativa y de proyectos para las inversiones del sector
publico. Los costos de gestion administrativa y de proyectos para las inversiones del sector
privado hacen referencia a la propuesta del sector privado presentada en el anexo B.

Clausula de vencimiento

56. Sabiendo que en el objetivo del establecimiento del fondo fiduciario no esté el perjudicar
las deliberaciones en curso de la CMNUCC en relacion con el futuro del sistema de cambio
climatico, incluida su estructura financiera, el FTL tomara medidas necesarias para concluir sus
operaciones una vez que entre en vigor una nueva estructura financiera. Concretamente, el
fiduciario no firmaréd ningun acuerdo nuevo con los donantes sobre las contribuciones al fondo
fiduciario una vez que el acuerdo entre en vigor. El comité de fondo fiduciario decidiré la fecha
en la cual dejara de hacer asignaciones del saldo restante del fondo fiduciario.

57. Independientemente de lo dispuesto en el apartado anterior, si asi lo indica el resultado de
las negociaciones de la CMNUCC, el comité de fondo fiduciario, con el consentimiento del
fiduciario, podra tomar las medidas necesarias para continuar las operaciones del FTL, con las
modificaciones que sean pertinentes.

Documento legal y enmiendas

58.  Los términos de los acuerdos gubernamentales del FTL se estableceran en el documento
del marco gubernamental. El comité de fondo fiduciario puede recomendar enmiendas a
cualquier término de dicho documento, que entraran en vigor con el consentimiento de todos los
paises donantes del FTL, todos los paises receptores a los que se haya asignado el financiamiento
de FTL y del fiduciario.

59. Ademas, el fiduciario firmara con cada donante un acuerdo de administracion del fondo
fiduciario en el que se expondran los términos y condiciones de la administracion de las
contribuciones de los donantes.

60.  El fiduciario firmar4 con cada BMD un acuerdo de procedimientos financieros, en el que

se recogeran los términos y condiciones del compromiso y transferencia de fondos del fiduciario
al BMD, asi como la notificaciéon de informacion financiera del BMD al fiduciario.
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Anexo A
Modelo propuesto para las inversiones del sector publico nacional
en el Fondo para un tecnologia limpia

Alcance de las inversiones del FTL

El FTL se centrara en las posibilidades de disminucion considerable a nivel nacional

(aunque podria apoyar iniciativas regionales y subregionales) y resultarda neutro desde el punto
de vista tecnoldgico. A priori, no se realizard ninguna asignacion a tecnologias o sectores
especificos consolidados. El financiamiento del FTL podia cubrir, entre otras tecnologias de
bajas emisiones de carbono, una o mas de las siguientes inversiones de transformacion
propuestas:

a) Sector energético

1) Aumentar sustancialmente la parte de energia renovable (incluidas la energia
solar, edlica, hidroeléctrica, de biomasa y biocombustibles, geotérmica y a partir
de residuos) del suministro total de electricidad;

i1) Cambiar a plantas de gas de gran eficacia, lo que da como resultado la reduccion
de la intensidad de carbono en la generacion de energia;

ii1) Lograr reducciones importantes de emisiones de gases de efecto invernadero
adoptando las mejores tecnologias de carbono disponibles, con mejoras
considerables de la eficacia energética y la disposicion para la implementacion de
la captacion y el almacenamiento del carbono;

iv) Promover esquemas de interconexion de red que admitan una produccion
energética con emisiones de carbono mas bajas o mejoras importantes en la
eficacia de la transmision;

v) Grandes reducciones en las pérdidas de transmision y distribucion (nuevos
sistemas de T&D con tecnologias de alto rendimiento energético o reajustes y
mejoras);

vi) Adoptar programas de gestion de demanda mediante utilidades para los clientes
minoristas y mayoristas.

b) Transporte
1) Cambio modal al transporte publico en las principales areas metropolitanas, con
una modificacion sustancial del niimero de viajes de pasajeros en transporte
publico;
i1) Mejorar los estdndares de la economia del combustible y la sustitucion de
combustible;

c) Eficacia energética en construccion, industria y agricultura
(1) Adopcion a gran escala de tecnologias de alto rendimiento energético que reducen
el consumo de energia por unidad [al menos en un 5%] en:
e Disefio, aislamiento, iluminacion y dispositivos de edificios;
e (alefaccion por distritos;
e Fabricas y equipamiento con alto consumo de energia (motores y
calderas).

Planes de inversion
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2. El punto de partida de las operaciones de desarrollo que cofinanciara el FTL serd una
peticidon de un pais para que el Grupo del Banco Mundial emprenda una mision de programacion
y el banco regional de desarrollo pertinente inicie un didlogo sobre como puede contribuir el
FTL a la ampliacion de las actividades de emisiones bajas de carbono. Se mantendrd informado
al Comité de fondo fiduciario de las manifestaciones de interés por parte de cada pais y de las
misiones conjuntas previstas. Los criterios para emprender una misién conjunta de programacion
seran: (a) que el pais pueda recibir ayuda de la AOD (seguin OCDE/CAD), y (b) que haya un
programa activo nacional del BMD en los sectores pertinentes.

3. El resultado de la misién conjunta seria el desarrollo de un plan de inversion, que es
fundamental pues permite posibles actividades e inversiones del FTL que se estructuraran para
responder a las estrategias y planes existentes de cada pais y para tomar cuenta de las
operaciones en curso de BMD en los sectores o subsectores clave del pais. Se considera que el
Gobierno desempefiara un papel central en la programacion de los proyectos relacionados con el
sector publico del FTL y en la coordinacion de donantes. El plan de inversion tendra en cuenta el
marco de las estrategias de asistencia y asociacion del pais del BMD, otros ejercicios nacionales
de planificacion relevantes y actividades de otros programas internacionales, incluido el FMAM.
Un elemento clave de las misiones de programacion serd la relacion a nivel nacional con la ONU
y las agencias de desarrollo e inversion bilaterales, particularmente con objeto de movilizar el
cofinanciamiento y de asegurar un apoyo armoénico de las politicas.

4. El plan de inversion serd una propuesta articulada de forma clara para el uso de los
recursos del FTL en el pais, incluida una posible estructura de proyecto y una partida de recursos
tedricos. Se espera que el plan de inversion refleje la gama de resultados transformadores
descritos en el parrafo 13 del documento principal. También debe contener los sectores deseados
para las inversiones del sector privado y destacar qué medidas se tomaran para mejorar el
panorama politico y normativo del sector privado, en caso necesario. Se espera que el plan de
inversion promueva un enfoque de “beneficios comunes”, poniendo énfasis en los efectos
medioambientales a nivel local y mundial. La medicion de los resultados sera una parte integral
de los programas. El Gobierno aprobara el plan de inversidon, con una designaciéon de BMD para
operaciones de inversion individuales.

5. En algunos casos, una alternativa a la aplicacion de un enfoque nacional de los planes de
inversion podria ser la opcion de centrarse en una zona subnacional concreta, como un estado,
provincia o ciudad, o bien un enfoque regional que incluya varios paises. Un enfoque basado en
una zona identificaria la zona idénea dentro de un pais receptor y después desarrollaria un
programa de inversion en torno a la accion transformadora a ese nivel. En todos estos casos, seria
necesaria la aprobacion del Gobierno central. Ademas, un enfoque regional podria ofrecer
posibilidades para los programas basados en sectores en diversos paises, asi como importantes
economias de escala.

Criterios de revision para los planes de inversion

6. El plan de inversion debe destacar como se integra en los planes o programas de
desarrollo nacionales que incluyan objetivos de bajas emisiones de carbono. Debido a que las

" Un programa “activo” es aquél en el que el BMD tiene un programa de préstamos y/o mantiene un didlogo sobre politicas con
el pais en cuestion.
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circunstancias son diferentes en cada pais, los programas de inversion se desarrollaran a nivel
nacional para alcanzar los objetivos especificos definidos. El FTL utilizaré criterios que
permitiran una valoracion genérica del potencial transformador, en consonancia con los objetivos
del FTL y con el objetivo de maximizar las reducciones de GEI por ddlar invertido. Los planes
de inversion y la estructura propuesta de proyectos y programas, se valoraran y organizaran por
orden de prioridad en funcién de los siguientes cuatro conjuntos de criterios:

a) Potencial de ahorro a largo plazo de emlslones de GEI
i)  Emisiones acumulativas reducidas'', o bien evitadas, en la inversion y por
costo de unidad;

11)  Reducciones en la intensidad del carbono;

iii)  Escalabilidad y replicabilidad de inversiones en bajas emisiones de
carbono, una determinada intensidad de carbono en el PIB y la produccion
de electricidad, tasas de crecimiento econdémicos y planes de expansion
del sector;

iv)  Oportunidad importante de reduccion de aumento de las emisiones de
GEL

b) Potencial de demostracion: Aceleracion de aplicacion, difusion y transferencia de
tecnologias de bajas emisiones de carbono, de acuerdo con los objetivos del FTL, en
la escala siguiente:

1) programas tematicos y proyectos a gran escala;
i1) sector o subsector de un determinado pais;
i) a nivel subnacional, centrando las actividades en provincias, estados o
municipios determinados;
v) a nivel regional, en especial, donde sea necesaria la cooperacion regional,
V) a través del sector privado, o mediante asociaciones entre los sectores
publico y privado.

c) Impacto del desarrollo
i)  Alivio de la pobreza, ahorro de combustible, aumento de la eficiencia,
calidad del aire y del agua, seguridad y acceso a la energia, economias de
escala, impacto economico, potencial de desarrollo industrial a nivel local
y beneficios medioambientales comunes.

d) Potencial de implementacion:

i)  Presencia de estado de desarrollo y comercializacién tecnologicos,
politicas y capacidad de soportar la adopcidon de tecnologia o posibilidad
de desarrollo a corto plazo

i1)  Nivel minimo de estabilidad macroeconémica y gestion estable del
presupuesto

ii1)  Compromiso de desarrollo de un entorno normativo propicio, incluido un
compromiso de planificaciébn y un marco presupuestario en el sector o
subsector

iv)  Incentivos para aumentar el financiamiento del sector privado

v)  Acuerdos institucionales para la implementacion de politicas

1 . . . .. . .

Se desarrollara una metodologia para tener en cuenta el ahorro directo en emisiones a partir del propio proyecto, el
ahorro potencial de emisiones de la replicacion mediante la demostracion y el potencial de aumento de ahorro de
emisiones como resultado del cambio de politicas y normativas.

21



7. En el cuadro 1, se muestra una propuesta de plantilla para el plan de inversion.

Cuadro 1: Plantilla para planes de inversion
1. Objetivos del programa e indicadores de resultados

El objetivo del programa debe demostrar que la inversion ofrecera los siguientes resultados:
a) Logro de objetivos de desarrollo nacional y reduccion del crecimiento de las emisiones de GEI que
no podria alcanzarse sin el financiamiento del FTL;

b) Transformaciones en los sistemas técnicos; y/o

C) “Efecto de la demostracion” para acelerar la implementacion, la difusion y la transferencia de
tecnologias de bajas emisiones de carbono.

Los indicadores de resultados podrian incluir:
a) Reduccion total de las emisiones de GEI por ddlar.
b) Intensidad media del carbono en el pais o sector con una reduccion de x a y%.
¢) Aumento de la parte de tecnologias de bajas emisiones de carbono en la produccion de electricidad de
x a y%.
d) Aumento de la eficiencia media de las centrales eléctricas de carbon y gas de x a y%.
e) Mejora en la eficacia de la transmision y la distribucion de x a y%.
f) Aumento del porcentaje de viajes en medios de transporte con bajas emisiones de carbono de x a y%.

Criterios de elegibilidad, prioridades y asignacion de recursos tedricos para proyectos incluidos en el programa de
inversion (incluida la descripcion de la estructura del proyecto y como complementa las inversiones existentes).

2. Contexto nacional y sectorial:

a) Descripcion de las fuentes de emisiones de GEI, distribucion de intensidad de emisiones y tendencias.
Parte del sector o subsector de destino.

b) Descripcion de la estrategia sectorial del Gobierno, incluidos los planes de ampliacion y las medidas
de mitigacion apropiadas para cada pais, en el contexto del desarrollo sostenible.

¢) Resumen de las opciones para mitigar las emisiones del sector o subsector, incluida la clasificacion
por costos, ahorros, posibilidad de reduccion de emisiones y factibilidad técnica e institucional.

d) Modo en el que las inversiones propuestas cambiarian de forma significativa el sector/subsector.

€) Reducciones previstas de emisiones de GEI y costo por unidad de reduccion.

f) Impacto del desarrollo: Adecuacion de la propuesta del programa de inversion a las estrategias de
crecimiento econémico y desarrollo del pais.

g) Qué elemento de la combinacion del financiamiento en condiciones concesionarias del BMD vy otros
financiamientos (por ejemplo, donaciones y financiamiento del carbono del FMAM) haria viables las
inversiones.

h) Entorno normativo propicio y marco presupuestario a medio plazo en los sectores en cuestion.

i) Posibilidad de movilizacion del financiamiento publico y privado. Aceleracion de los flujos de capital
comercial gracias a las inversiones y grado de aceleracion.

j)  Preparacion para la implementacion, que incluye acuerdos institucionales.

3. Posibilidad de réplica y escalabilidad para la adopcion de tecnologia a nivel sectorial, nacional o
internacional.
Explique como, porqué y en qué grado se podria adoptar la nueva tecnologia.

4. Evaluacién de riesgos
Proporcione una descripcion inicial de los posibles factores de riesgo: riesgos a nivel nacional y subnacional, de
politicas e instituciones del sector, tecnologicos, medioambientales y sociales.

5. Plan e instrumentos de financiamiento

Justificacion de la cantidad propuesta de financiamiento del fondo, incluida la comparacion con otras tecnologias.
Costo total estimado y posibles fuentes de financiamiento, incluida la subvencion requerida.

Identifique si se trataria de préstamos/créditos, avales o donaciones del FTL.
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Preparacion de los planes de inversion

8. Las evaluaciones de la eficacia de la ayuda han demostrado que los estudios analiticos en
profundidad son esenciales para consolidar la confianza entre las principales partes interesadas a
nivel nacional en el debate sobre politica publica, y mejoran la capacidad de las instituciones
nacionales para llevar a cabo una reforma sélida de las politicas y establecer prioridades, con el
consiguiente aumento de la calidad de las operaciones de inversion, la evaluacion de la pobreza y
el impacto social de los programas. Por tanto, se propone que el comité¢ de fondo fiduciario
apruebe una donaciéon por adelantado de un maximo de 1 millén de dolares por pais para el
siguiente estudio relacionado con la elaboracion de planes de inversion:

a) Estudio econdmico y sectorial que relaciona el desarrollo de bajas emisiones de
carbono con estrategias de crecimiento econdmico y alivio de la pobreza; y
b) Desarrollo y preparacion de planes de inversion y posteriores propuestas de proyecto;

9. Cada pais receptor determinard el BMD apropiado para la administracion de tales
donaciones. Se propone introducir flexibilidad en la secuencia del estudio analitico y
programacion conjunta de los BMD, de modo que el FTL responda a las necesidades nacionales
y proporcione una mejor ayuda.

10. El plan de inversion proporcionara la base para un enfoque de los préstamos de inversion
que acentuan la planificacion coordinada e integral de un darea sectorial o tematica de
intervencion determinada. La finalidad de este proyecto es apoyar programas de desarrollo
propios de cada pais, caracterizados por:

a) Asociacion sostenida dirigida por los Estados entre socios de desarrollo y las
principales partes interesadas en apoyo politicas y estrategias sectoriales propias de
cada pais;

b) Un marco comun de planificacion, implementacion, gastos, supervision y evaluacion;

¢) Un unico programa y marco presupuestario;

d) Coordinaciéon con los donantes y otros socios de desarrollo importantes y
armonizacion de los procedimientos.

11. La adopcion de un enfoque coordinado puede ofrecer procesos optimizados y
concordancia con procesos nacionales, con la consiguiente reduccion de los costos financieros y
no financieros de las transacciones de préstamo de los BMD, asi como poner la experiencia a
disposicion de otros socios de desarrollo, incluidos en el area de desarrollo de capacidades. Entre
los beneficios de desarrollo previstos, se incluyen:

a) Identificacion y direccion nacionales mas solidas;

b) Dialogo coordinado sobre politicas para la totalidad de un sector;

c) Asignacion de recursos mas racional y previsible basada en la prioridad;

d) Ampliacion de beneficios para la totalidad de un sector;

e) Responsabilidad sectorial con estandares de  garantia fiduciaria vy
medioambiental/social, comunes y estandar;

f) Consolidacion de capacidades, sistemas e instituciones nacionales a un ritmo factible;

g) Reduccion de informes y transacciones duplicados;

h) Mayor concentracion en los resultados del programa o el sector.
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Instrumentos y procedimientos de préstamo

12. Los planes de inversion pueden apoyarse en varios instrumentos de financiamiento, que
los BMD utilizan para préstamos de inversion y que también podrian aplicarse al financiamiento
del FTL. Por ejemplo, en el Banco Mundial, éstos incluirian préstamos especificos de inversion,
préstamos adaptables de programa y préstamos intermediarios de financiamiento, asi como
instrumentos de mitigacion de riesgo, tales como garantias de crédito y de riesgo parcial.

13. Los planes de inversion se presentaran ante el comité de fondo fiduciario para la revision
de los criterios y las prioridades de elegibilidad con respecto a las operaciones individuales de
inversion, la identificacion del apoyo necesario para un programa de operaciones de inversion, y
la descripcion general de una posible estructura de proyectos. Se solicitard ante el comité de
fondo fiduciario que se apruebe una partida de recursos del FTL para proyectos individuales y
que se autorice a los BMD designados a que continuen con el desarrollo y la preparacion de
operaciones individuales de inversion para el cofinanciamiento del FTL. Antes de la evaluacion
inicial, los BMD intentardn que el comité de fondo fiduciario apruebe la asignacion de
financiamiento del fondo para cada operacion de inversion. El apéndice 2 describe el ciclo de
actividades de los programas y proyectos financiados por el FTL.

14. Las operaciones individuales del plan de inversion se procesaran a través de los BMD
seleccionados por el pais. Cada operacion seguird las politicas de préstamos de inversion y los
procedimientos de los BMD, incluidos sus estandares fiduciarios y las garantias
medioambientales y sociales. Como ejemplo, el apéndice 1 aporta un resumen de los procesos
que el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo utilizaran para aprobar proyectos
dentro del marco de su institucion.

Modalidades de combinacion con los préstamos de BMD

15. Un elemento clave del FTL sera su capacidad de combinar el financiamiento para adaptar
los plazos a un nivel oportuno de concesion, que podria variar dependiendo de los factores
especificos del proyecto. Segin se indica en el documento del Comité para el Desarrollo
Strengthening the World Bank’s Engagement with IBRD Countries (Un compromiso mas firme
del Banco Mundial con los paises asociados del BIRF) (2006), aunque los bancos multilaterales
de desarrollo estarian dispuestos a proporcionar préstamos adicionales para proyectos y
programas relacionados con los ODM y bienes publicos mundiales (tales como las actividades de
mitigacion del cambio climatico), los Gobiernos son reacios a solicitar financiamiento a plazos
en condiciones que no sean concesionarias para proyectos y programas que generen pocos
ingresos adicionales. Las condiciones concesionarias de financiamiento podrian ayudar a
desbloquear la demanda de financiamiento para dichos proyectos y programas. La combinacion
de recursos del FTL con préstamos de bancos multilaterales de desarrollo podria aumentar el
volumen de financiamiento disponible, mejorar la adaptaciéon de las concesiones a las
necesidades, con el grado de concesion calibrado para obtener inversiones transformadoras que
de otra forma no se conseguirian.

16. Se propone que el FTL proporcione a los bancos multilaterales de desarrollo (BMD) una
serie de opciones de combinacion para satisfacer diversas necesidades de los paises solicitantes y
las intervenciones del programa. El FTL podria cofinanciar préstamos en condiciones no
concesionarias de BMD o suministrar financiamiento adicional de nuevos componentes dentro
de operaciones de préstamos de inversion en curso, en condiciones concesionarias. Los recursos
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del FTL aumentarian, de este modo, las concesiones del financiamiento global para el proyecto.
El desarrollo de dichos acuerdos de cofinanciamiento puede realizarse con un bajo costo relativo
una vez integrado completamente en la preparacion del proyecto y el proceso de supervision. '?
Se estudiarén otras opciones para conseguir un financiamiento innovador, incluidas la reduccion
inicial del tipo de interés y la amortizacion de los préstamos de los BMD.

17. El comité de fondo fiduciario establecera un conjunto de principios y criterios de
elegibilidad para seleccionar opciones de combinacién, con el fin de proporcionar mayores
incentivos e invertir en tecnologias de bajas emisiones de carbono, en consonancia con los
objetivos de mayor desarrollo sostenible y reduccion de la pobreza.

Propuesta de productos y condiciones de financiamiento

18.  Existe una serie de productos de financiamiento para los que los BMD podrian utilizar los
recursos del FTL, que incluyen una subvencion adaptada al costo adicional identificable de la
inversion, o la prima de riesgo necesaria para hacer viable la inversion. Estos productos podrian
incluir financiamiento en condiciones concesionarias que provenga en su totalidad de
subvenciones y préstamos en condiciones concesionarias con una subvencion significativa, asi
como garantias en términos altamente concesionarios, o una combinacion de ambos. Las
subvenciones se adaptarian para proporcionar el incentivo apropiado que contribuya a ampliar la
aplicacion de tecnologias de bajas emisiones de carbono.

19. Un conjunto de criterios para seleccionar la gama de productos que ofrece el FTL
ayudard a garantizar que el Fondo cumple sus objetivos previstos. Los criterios pueden incluir
(entre otros) la naturaleza de las inversiones previstas, la sencillez de las operaciones, la
velocidad del procesamiento de transacciones, la facilidad de los pagos, la demanda del
prestatario, el nivel de aprovechamiento de los fondos de los donantes y el grado de necesidad
del FTL de contar con una tasa de devolucion y contribuir a la sostenibilidad a largo plazo de las
vias de desarrollo y la reduccion de la pobreza. A continuacion se incluye una lista preliminar de
posibles productos de financiamiento. El comité de fondo fiduciario revisara y aprobard las
modalidades de financiamiento, incluidas las condiciones correspondientes.

(a) Préstamos

20.  El producto de préstamo proporcionara financiamiento para llenar el vacio de inversion
en la transformacion de sectores o subsectores hacia tecnologias de bajas emisiones de carbono,
o para ampliar de la adopcion de dichas tecnologias, con concesiones relacionadas con los costos
y riesgos adicionales de su aplicacion. Los préstamos en condiciones concesionarias del FTL se
podran utilizar, posiblemente en combinacion con ingresos procedentes de la reduccion de
emisiones, para hacer que las inversiones que impliquen bajas emisiones de carbono resulten
financieramente atractivas mejorando las tasas de devolucion internas de dichas inversiones. Es
importante tener en cuenta que los préstamos en condiciones concesionarias contendran una
subvencion, que se define como la diferencia entre el valor nominal del préstamo y la cantidad
del valor actual del servicio de la deuda que realizard el prestatario, expresado como porcentaje
del valor nominal del préstamo.

2 El cofinanciamiento del FTL también se podria utilizar para “recolocar” asignaciones de financiamiento en
condiciones concesionarias de “paises que optan al financiamiento combinado”.
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21. Los BMD pueden suministrar ayuda de financiamiento a través: (a) préstamo a los
gobiernos de los paises; (b) préstamo a los gobiernos de los paises con programa de représtamo a
entidades subnacionales; o (c¢) préstamo a entidades subnacionales. La garantia de la deuda seran
los ingresos y los activos del proyecto.'” Para los préstamos a nivel subnacional a entidades que
los BMD no consideran solventes, sera necesario proporcionar un aumento adicional del crédito,
como una garantia del Gobierno (o una entidad gubernamental solvente).

22.  Los criterios de préstamos estandar de los BMD abordaran el riesgo del crédito mediante
evaluaciones de la capacidad crediticia del prestatario, la viabilidad del financiamiento, la
direccion de la corporacion y las garantias frente a empréstitos irresponsables. Los BMD deberan
demostrar ante el comité de fondo fiduciario que la debida diligencia, la estructuracion de las
transacciones y la gestion de la cartera seran elementos clave del procedimiento de gestion del
crédito. El riesgo del crédito de una falta del prestatario sera procesado por el fondo fiduciario
del FTL.

23. Existen posibles diferencias sustanciales entre los plazos altamente concesionarios y los
tipos de interés comercial disponibles en el pais. La eleccion del tipo de interés adoptado
dependera de la importancia para el FTL en cuanto a la disposicion de una tasa de devolucion,
niveles de flujos de liquidez que probablemente se derivaran del proyecto en desarrollo y
condiciones de crédito alternativas disponibles para la institucion que lleve a cabo la
implementacion. Serd importante garantizar que los plazos en condiciones altamente
concesionarias o de subvencion no desplacen las inversiones que podrian tener lugar de ningun
modo mediante los empréstitos comerciales o estandar de los BMD. Es necesario disefiar formas
concesionarias de financiamiento para minimizar las distorsiones del mercado y la falta de
incentivos potenciales para la inversion privada a largo plazo.

24, Teniendo en cuenta el hecho de que muchos de los posibles paises receptores solicitan
financiamiento en el mercado comercial para sus necesidades de financiamiento de
infraestructuras sin agotar sus lineas de crédito con el BIRF y otros financistas multilaterales, y
considerando los objetivos del FTL para abordar los costos y riesgos de la ampliacion de la
aplicacion de tecnologias de bajas emisiones de carbono por parte de estos paises, se propone
que el FTL adopte términos de préstamos similares a la Asociacion Internacional de Fomento
(AIF) para sus operaciones de préstamo y crédito (véase el cuadro 2). Ademas, dados los
impactos potenciales del desarrollo y los beneficios medioambientales comunes de las
inversiones del FTL, los plazos similares a los de la AIF podrian ofrecer el equilibrio adecuado
en las concesiones del financiamiento.

25.  De acuerdo con otras consultas, entre las que se incluyen consultas con posibles paises
prestatarios, se presentara una propuesta mas detallada sobre condiciones concesionarias ante el
comité de fondo fiduciario para su aprobacion.'* Las propuestas de programas y proyectos ante
el comité¢ de fondo fiduciario para la aprobacion de asignaciones de financiamiento del FTL
ofreceran una explicacion sobre cémo se relacionan las condiciones concesionarias propuestas
con las necesidades de inversion correspondientes.

' En tales circunstancias, sera necesario consultar cuestiones relacionadas con clausulas de garantia negativa. En
caso de que no sea posible obtener una garantia del prestatario, se pueden considerar acuerdos alternativos
adecuados para cubrir el principal riesgo de los préstamos.

'* Se debe incluir una presentacion de informacién previa sobre financiamiento en condiciones concesionarias de los
bancos regionales de desarrollo.
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Cuadro 2: Condiciones actuales de la AIF (a 1 de julio de 2007)

Vencim | Period | Amortizacié | Amortizacié | Con la Ejercicio de | Ejercicio de | Cargo Tipo de
iento a/ | ode n principal | n principal clausula de | 2008: 2008: por interés
gracia | de11a20 de 20 a 40 aceleracion | comision por | comision por | servicio
afios aflos b/ apertura de apertura de s de
créditos c/ donaciones crédito
c/ d/
Sélo AIF | 40 10 2,0% 4,0% Si 0,10% 0,00% 0,75% | N/D
Combinad | 35 10 2,5% 5% e/ Si 0,10% 0,00% 0,75% | N/D
0
Plazos 20 10 10,0% N/D No 0,10% 0,00% 0,75% N/D
restringid
os f/
Plazos 35 10 2,5% 5% e/ Si 0,10% 0,00% 0,75% | 4,2%
firmes de
préstamo
h/
Garantia N/D N/D N/D N/D N/D 0,10% i/ 0,00% 0,75% N/D
g/
Notas al pie del cuadro™
26.  En consonancia con el objetivo de los procedimientos simplificados de administracion de

préstamos y el proceso optimizado del proyecto, se propone que el FTL tenga plazos de
financiamiento uniformes, en lugar de plazos variables segun el pais o los proyectos, o que cada
BMD aplique diferentes plazos.'® El aumento o la disminucién del porcentaje de financiamiento
combinado en condiciones concesionarias del FTL en el plan general de financiamiento
calibraria la subvencion con respecto al contexto nacional, sectorial o del proyecto. Por ejemplo,

'3 a) El vencimiento de los créditos de la AIF aprobados por el comité hasta el 30 de junio de 1987 era de 50 afios.
El vencimiento de los créditos de la AIF aprobados por el comité a partir del 30 de junio de 1987 ha sido de 20, 35 o
40 afios.

b) Los créditos de la AIF incluyen una clausula de aceleracion, con la duplicacion de los pagos principales de
prestatarios solventes siempre que los ingresos per capita se mantengan por encima de los umbrales de elegibilidad.
¢) La comision por apertura de la AIF es un conjunto de cargos variables (anuales) dentro de un intervalo de 0% a
0,5% del saldo no desembolsado de los créditos y donaciones de la AIF.

d) El cargo por servicio es del 0,75% del saldo de crédito desembolsado y pendiente.

e) De 20 a 35 afios.

f) Los préstamos con plazos restringidos fueron aprobados por la AIF 13 y estan vigentes desde el 1 de julio de
2002. Todos los paises de la AIF con un INB per capita por encima de la linea de corte operativo durante mas de dos
aflos consecutivos estaran sujetos al préstamo de la AIF con plazos restringidos. El préstamo con plazos restringidos
sustituye a la disposicion relativa a la amortizacion acelerada.

g) Esta tarifa se aplica a los importes desembolsados y pendientes de un financiamiento garantizado, de la misma
forma que se aplican los cargos por servicio de los créditos de la AIF. La tarifa derivada de la garantia se encuentra
actualmente en 75 puntos base (bps) por afio, igual al nivel fijado de los cargos por servicio en créditos de la AIF.

h) Paises elegibles para créditos de la AIF con plazos firmes bajo un marco de financiamiento definido en la AIF 14.
Se trata de paises que optan al financiamiento combinado con (a) los ingresos per céapita por debajo de la linea de
corte operativo para la elegibilidad de la AIF y (b) un programa de préstamos activo del BIRF. Los cargos por
servicio y las comisiones por apertura de la AIF aplican un cargo fijo adicional en concepto de intereses durante
todo el periodo de vigencia de cada crédito.

i) Esta tarifa se aplica al saldo no desembolsado del financiamiento garantizado y es analoga a la comision de
apertura de los créditos de la AIF. El cargo por financiamiento en la actualidad es de 10 bps al afio.

' La tarifa del BMD (por ejemplo, de 0,25% del saldo no desembolsado del préstamo) pagada por el prestatario, se
acrecentara cada semestre para que el BMD recupere los gastos relacionados con la preparacion o evaluacion inicial
del proyecto, las negociaciones en torno al préstamo, la supervision del proyecto, el estado de implementacion y los
informes de terminacién. La tarifa del BMD también se aplicara a las donaciones.
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un proyecto con reduccion de costo marginal relativamente alto podria tener un financiamiento
en condiciones concesionarias del FTL que ascenderia al 25% del financiamiento total, mientras
que una inversion en tecnologia que esté por debajo de la curva de reduccion de costos, podria
obtener un financiamiento en condiciones concesionarias del FTL de un 10% del paquete de
financiamiento.

(b) Garantias

27.  El objetivo del instrumento de garantia es mejorar las condiciones de inversion del sector
privado en proyectos del sector publico (o con préstamos a éste ultimo), entre los que se incluyen
proyectos de asociacion publica y privada. Las garantias toman la forma de garantias parciales de
crédito o garantias parciales de riesgo. Las garantias parciales de crédito cubren las faltas de
servicio de deuda de prestatarios sobre una parte especifica de un préstamo. Las garantias
parciales de riesgo cubren las faltas debido a un error del Gobierno por no cumplir sus
obligaciones segun los contratos del proyecto de los que forma parte. Las garantias también
pueden cubrir riesgos tecnologicos.

28. Para cada operacion de garantia, los BMD realizaran una evaluacion inicial de la eficacia
de los instrumentos de mitigacion de riesgos a la hora de agilizar la movilizacion de capital
privado con el fin de financiar el proyecto, en sustitucion de la ayuda de préstamos del FTL o en
combinacion con ella. En caso de que haya una deuda o capital social suficientes para financiar
el proyecto, se deben tener en cuenta los instrumentos de mitigacion de riesgos si el Gobierno o
la entidad subnacional no es lo suficientemente solvente o no tiene una trayectoria comprobada
en opinion de los financistas privados para poder pedir prestado un importe de la deuda o atraer
inversion privada sin apoyo, o bien si se percibe un riesgo tecnologico.

29.  Los BMD pueden utilizar los ingresos del FTL para tales garantias, de acuerdo con sus
politicas para determinar beneficiarios elegibles, formas elegibles de inversion, plazos maximos
y cantidades maximas.

30. Al igual que en el caso de los préstamos, se propone que los productos de garantia sigan
por regla general una condiciones similares a las de la AIF. El cuadro 3 muestras condiciones de
ejemplo para las operaciones de garantia, con concesiones en tarifas y cargos derivados de la
garantia.

Cuadro 3: Condiciones de ejemplo para operaciones de garantia

Se aplicaria una tarifa del BMD del 0,25% al saldo comprometido pero no desembolsado del
financiamiento garantizado, que serd analoga a la tarifa derivada de préstamos de BMD. Ello
sufragaria los gastos del BMD en preparacion, evaluacion inicial, negociacion, supervision y
notificacion. La tarifa debe ser suficiente para garantizar que el BMD tiene recursos
adecuados para cubrir sus costos durante la vigencia de la garantia, por ejemplo, hasta que se
reembolse el préstamo garantizado. Al igual que sucede con préstamos y garantias, todos los
ingresos derivados de inversiones que obtienen los BMD sobre saldo no desembolsado se
acumularian en el fondo fiduciario.
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31. Las garantias para proyectos convencionales sobre energia han demostrado ser altamente
satisfactorias como catalizadores de inversiones del sector privado, con una aplicacion exitosa
que llevaba a un indice de apalancamiento de una cuarta o una quinta partes. Es probable que un
fondo con gran prioridad con respecto a fondos de aprovechamiento del sector privado, haga un
uso considerable de productos de garantia. Serd necesario que se desarrolle un apalancamiento y
otros requisitos financieros para el uso de instrumentos de garantia.

(c) Donaciones

32.  Es probable que las donaciones se utilicen para la preparacion de planes de inversion, asi
como para trabajos econdomicos y sectoriales orientados y limitados, y estudios en materia de
factibilidad e inversion previa, relacionados con programas de inversion que impliquen bajas
emisiones de carbono. El financiamiento de donaciones que ofrece el FTL también se podria
utilizar para reducir del costo de préstamos comerciales o de BMD que formaran parte de un
paquete de financiamiento mas amplio para un proyecto.

33. La compensacion positiva del financiamiento de donaciones consiste en que hay mayor
facilidad de desembolso, ya que no hay necesidad de establecer ni supervisar los cheques de
crédito de la contraparte ni los flujos de fondos de amortizacion para el financiamiento del FTL.

Cuadro 4: Ejemplo de planes de financiamiento para las inversiones del FTL

Caso 1: Un analisis financiero de la ampliacion de un programa de inversion en generacion de energia
térmica solar, con fondos propios del patrocinador y el BMD y otros préstamos en condiciones no
concesionarias, demuestra que la tasa de devolucion de fondos propios del fiador es de un 3%, dado el
alto costo de inversion de la tecnologia. Los ingresos anticipados por reducciones de emisiones
aumentarian la tasa de rendimiento interna (TRI) hasta el 5%, atin por debajo de la tasa de devolucion de
la inversion de fondos propios para el fiador. Un préstamo del FTL en condiciones concesionarias podria
aumentar el TRI de los fondos propios del fiador hasta el 12%, haciendo que la inversion sea atractiva en
comparacion con otras opciones de generacion de energia.

Caso 2: El costo de las tecnologias de generacion de carbon mas eficaces es un 100-150% mayor que las
centrales eléctricas avanzadas convencionales. Dos centrales de prueba a escala comercial con tecnologia
de alta eficiencia tendrian un costo previsto de mil millones de ddlares. Después de considerar los fondos
propios del fiador, el financiamiento del BMD en condiciones no concesionarias y los ingresos del
carbon, sigue habiendo un vacio de financiamiento de 400 millones de dolares. Un préstamo del FTL en
condiciones no concesionarias de 200 millones de ddlares, cofinanciado con una cantidad equivalente por
parte de un banco bilateral de desarrollo (ganancias de eficiencia de fabricacion y beneficios
medioambientales locales), completaria el paquete de financiamiento.

Caso 3: Un pais pretende introducir sistemas de transporte rapido en autobus, con tecnologias diesel, en
cinco ciudades durante diez afios para lograr aumentos importantes de eficiencia en el consumo de
combustible, mejorar calidad del aire y reducir el trafico. El programa de inversion actual de 2 mil
millones de dodlares durante diez afios se compensa con varias demandas de presupuesto de las
autoridades municipales y regionales. Un programa para acelerar la adopcion de sistemas de autobus de
transito rapido (BRT) en estas cinco ciudades durante los proximos cinco afios, con la adquisicion de
autobuses hibridos més eficientes, requeriria incentivos de financiamiento mediante préstamos en
condiciones concesionarias a los gobiernos locales para aplicar los niveles programados de capital de
inversion en infraestructura y material rodante durante cinco afios en lugar de diez.

Caso 4: El Gobierno paga a productores de energia e6lica 5 centavos por kilovatio/hora, lo que equivale al
costo de generacion de energia convencional, pero es demasiado bajo para atraer la inversion en energia
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edlica. El financiamiento de carbono podria ayudar a elevar la tarifa a 8 centavos y provocar algunas
nuevas inversiones. El financiamiento del FTL que acorta el vacio para aumentar la tarifa a 10 centavos
por kilovatio/hora podria atraer un considerable interés de inversores a corto plazo, acelerando la
adopcion de la tecnologia.

Caso 5: Un consorcio de prestamistas privados esta financiando un proyecto de energia geotérmica a gran
escala. Los prestamistas desearian beneficiarse de una garantia BMD contra ciertos riesgos no
comerciales relacionados con el préstamo, tales como aquéllos relacionados con el incumplimiento por
parte del Gobierno de los contratos de compra-venta y las tarifas de alimentacion. Ademas, existen
barreras especificas de riesgo caracteristicas de la tecnologia geotérmica que se traducen en mayores
costos financieros y que tienen como resultado un vacio de financiamiento. Tales riesgos incluyen
retrasos de construccion, aumento en costos de organizacion y métodos, degradacion del rendimiento y
suministro inadecuado de recursos, y ademas el operador se ha negado a garantizar la cobertura de costos
debido a la nueva tecnologia. E1 BMD aplicaria recursos del FTL para ampliar una garantia parcial de
riesgo para cubrir los riesgos de construccidon y operativos, junto con la garantia del BMD de sus propios
recursos para los riesgos no comerciales convencionales.

Condiciones del financiamiento

34.  De acuerdo con los objetivos de la Declaracion de Paris, cada BMD aplicaré sus propios
procedimientos que considere adecuados en la valoracidn, aprobacion, supervision y evaluacion
de las operaciones financiadas por el FTL.

35.  Se aplicara lo siguiente a todos los productos de financiamiento'’ que provengan del
FTL:

a) Cada operacion se aprobard y administrard de acuerdo con las pautas aplicables del
BMD en cuestion.

b) Las asignaciones del comité de fondo fiduciario se estableceran en dodlares
estadounidenses. Sin embargo, los BMD pueden establecer el financiamiento
individual a los beneficiarios'® segiin sus propias politicas y procedimientos
asumiendo los riesgos que impliquen los tipos de cambio.

c) Los BMD, en relacion con cada financiamiento, llegaran a un acuerdo con el
beneficiario, en el que se indicard de forma explicita que los recursos se han
proporcionado a partir del FTL.

d) Los gastos a los que se puede aplicar un financiamiento individual se determinaran de
acuerdo con las politicas y procedimientos del BMD correspondiente.

e) Eldiseno y la implementacién de las actividades financiadas con los recursos del FTL
garantizaran que se lleven a cabo acuerdos de garantia medioambiental y social
conforme a las politicas y procedimientos de los BMD.

f) En cada pais susceptible de participacion, el principio de consentimiento previo
programatico de soberania serd la base del programa de inversion. Los BMD
acordaran con el Gobierno un marco de programacion global y consultaran y
solicitaran al Gobierno central su aprobacion para la adhesion del pais. Los BMD no
exigiran a sus juntas directivas la aprobacion de ninguna transaccion financiera
prohibida por el Gobierno nacional. Los BMD seguiran sus propios procedimientos

1 : 7 L 1: ’ .
7 Incluidos los préstamos o créditos, las garantias y las donaciones.
1 .. . . , , qe .
¥ Entre los beneficiarios, se incluyen los prestatarios de préstamos o créditos, los receptores de donaciones y los
beneficiarios de garantias.
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operativos con respecto a la notificacion al Gobierno nacional del financiamiento
propuesto antes de dejarlo en consideracion de la junta directiva.

Medicion de los resultados

36.  El FTL evaluara la calidad de las operaciones y resultados realizando un seguimiento de
los resultados. El proposito del marco de medicion de los resultados es: (a) supervisar los flujos
de ayuda, las actividades relacionadas con los proyectos y el logro de resultados, asi como
autorizar el reajuste de financiamientos o actividades segun sea necesario; (b) promover la
responsabilidad de uso de recursos y el logro de resultados; y (c) documentar, intercambiar
informacion y difundir los resultados y ensefianzas. La evaluacion independiente de actividades
y resultados serd un elemento esencial del marco de los resultados.

37.  El sistema de medicion de los resultados que va a aprobar el comité de fondo fiduciario,
medira resultados en tres niveles. A continuacion, se proporciona una serie de indicadores
ilustrativos.

Nivel 1: Indicadores de impacto del fondo

a) Demostrar y utilizar las tecnologias de bajas emisiones de carbono en una escala
importante que agregue [x] GW de produccion eléctrica al afio, lo que supone un [y
%] de la produccion eléctrica en los paises de destino;

b) Reducir la intensidad media del carbono de los paises de destino de [x%] a [y%];

c) Apalancamiento como minimo del [x %] de los costos totales de inversion
procedentes de otras fuentes de financiamiento tanto publicas como privadas;

d) Proporcionar un beneficio de GEI de x toneladas por ddlar de financiamiento del
FTL.

Nivel 2: Indicadores del resultado nacional

a) Intensidad media de carbono en el pais/sector;

b) Participacion de tecnologias de bajas emisiones de carbono en la produccion
eléctrica;

c) Eficacia media de las centrales eléctricas de carbon y gas;

d) Eficacia de la transmision y distribucion;

e) Potencia instalada de energia de bajas emisiones de carbono;

f) Consumo energético por unidad de salida en los sectores industrial y de construccion;

g) Financiamiento adicional movilizado procedente del sector publico y privado;

h) Porcentaje de viajes realizados en medios de transporte con bajas emisiones de
carbono.

Nivel 3: Indicadores del funcionamiento de la cartera
a) Resultados de desarrollo de proyectos existentes;

b) Riesgos que conlleva el desarrollo;
¢) Reduccion total de las emisiones de GEI (total y por unidad de financiamiento);
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d) Proyectos en riesgo;

e) Indice de proactividad;
f) Calidad inicial;

g) Calidad de supervision;
h) Tiempo transcurrido.

38. Un componente clave del marco de medicion de los resultados deberia ser una amplia
difusion de los informes de funcionamiento y de las ensefianzas aprendidas. Si es posible, este
objetivo se conseguird en tiempo real mediante el uso de tecnologias de la informacién, incluida
la pagina web del Fondo.

39. Las propuestas de financiamiento del FTL deberian incluir acuerdos definidos de forma
conveniente para supervisar el logro de resultados. Estos incluiran (a) indicadores y metas
definidos con precision; (b) informes del estado de aplicacion con datos basicos satisfactorios
para poder supervisar los resultados; e (c) informes de terminacion de la aplicacion con los datos
satisfactorios sobre los resultados del proyecto.

Costos administrativos y de gestion de proyectos

40. El fiduciario, la unidad administrativa y los BMD acordardn realizar servicios
administrativos especificos y actividades relacionadas con los proyectos. La remuneracion por
los servicios administrativos y actividades relacionadas con los proyectos consistird en el
reembolso completo de los costos a las entidades y se basara en los principios de la conciencia de
gastos, adaptaciones razonables y transparencia. Ademas, se recomienda que cada entidad utilice
un enfoque basado en actividades para elaborar un presupuesto administrativo anual de los
servicios administrativos (definidos a continuacion) que se enviard al comité de fondo fiduciario
para su aprobacion y pago de los recursos del fondo fiduciario. También se propone que los
gastos de los BMD relacionados con la gestion del ciclo del proyecto (que se indica mas
adelante) se cubran con las tasas pagadas por los prestatarios.

Servicios administrativos

41.  Los servicios administrativos incluyen todos los servicios y actividades no ligados
directamente a la gestion de proyectos, pero imprescindibles para la participacion eficaz de una
entidad en las actividades corporativas del fondo fiduciario.

Fiduciario

42.  El fiduciario tendrd responsabilidad financiera sobre todos los activos del fondo
fiduciario y prestara los siguientes servicios y desempefiara la siguientes funciones, cada una de
las cuales implicara unos costos:

a) Gestion financiera: recopilacion, control y gestion de las contribuciones de donantes y
de otros ingresos del fondo fiduciario; registro de decisiones del comité de fondo
fiduciario; gestion de compromisos y transferencias de efectivo a los BMD; gestion
de reflujo procedente de los BMD, gestion de flujo de efectivo, gestion de riesgos
financieros, incluida la gestion de riesgo de variacion de cambio y riesgo de tasa; y
provision de controles financieros y operacionales;
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b)

d)

Gestion de inversiones: inversion de los fondos basandose en el valor de referencia;
conversiones de moneda; revision periddica del perfil de riesgos y composicion del
valor de referencia; y asignacion mensual de los ingresos derivados de inversiones al
fondo fiduciario;

Contabilidad y divulgacion financiera: mantenimiento de los registros de contabilidad
y de datos financieros; provision de informes financieros necesarios; preparacion de
declaraciones financieras anuales y auditadas; coordinacion de auditorias; auditoria
externa y supervision de la calidad y consistencia de los datos financieros
especificados proporcionados al fiduciario por los BMD;

Servicios legales: provision de servicios legales relacionados con el disefio y
administracion del fondo fiduciario, incluida la preparacion, la negociacién y la
revision de los documentos juridicos del fondo fiduciario; la preparacion, negociacion
y revision de acuerdos legales con los BMD; asesoramiento sobre las politicas que
afectan a las operaciones del fondo fiduciario para asegurar la conformidad con los
documentos gubernamentales y otros acuerdos; revision y, si es necesario, apoyo
legal de declaraciones financieras auditadas; y participacion en reuniones con los
donantes y los BMD para tratar cuestiones del fondo fiduciario, segin sea necesario;
Gestion de cooperacion: provision de documentos y de informes ad hoc a los
donantes y al comité¢ de fondo fiduciario; participacion en reuniones segun sea
necesario; contacto y colaboraciéon con los BMD para mantener la integridad de la
divulgacion financiera; garantia de uso de las practicas mas adecuadas; desarrollo de
divulgacion sélida y eficaz, y de procesos y procedimientos transaccionales; y
Sistemas e infraestructura: provision de infraestructura y de costos globales de las
operaciones, incluido el mantenimiento del sistema, los gastos de oficina, mobiliario,
suministros y comunicaciones.

Unidad administrativa

43.  La unidad administrativa coordinara el trabajo del FTL y apoyara al comité de fondo
fiduciario. De acuerdo con sus funciones, prestard los siguientes servicios y funciones
administrativas que requeriran recursos para cubrir las necesidades de personal y otros requisitos
presupuestarios:

a)

b)

d)

Prestacion de servicios al comité de fondo fiduciario: investigacion y andlisis de
antecedentes; elaboracion de un informe anual consolidado de las actividades,
funcionamiento y ensefianzas del fondo, incluidos los detalles de la cartera de fondos,
estado de aplicacion, asignaciones de financiamiento del periodo anterior, estructura
de proyectos y planes de financiamiento, costos incurridos para administrar los
fondos y otra informacion pertinente; asistencia a las reuniones con el comité de
fondo fiduciario;

Colaboracién entre agencias; solicitudes y coordinacion de las aportaciones de otros
socios de desarrollo; y gestion de una base de datos integral de las actividades del
FTL, del sistema de gestion de conocimiento, del sistema de medicion de los
resultados y del programa de aprendizaje;

Servicios legales: Provision de servicios legales segin sea necesario con respecto a la
preparacion y revision de los documentos gubernamentales para el FTL, asi como
asesoramiento juridico general en relacion con las cuestiones de gobierno del FTL;
Difusion y relaciones externas: gestion de cooperacion del FTL y relaciones externas,
incluidas las convocatorias del comit¢ de BMD y el Consejo de cooperacion; y
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colaboracion con el fiduciario para garantizar que reciba toda la informacion
necesaria para llevar a cabo sus responsabilidades.

Bancos multilaterales de desarrollo

44, Se espera que los BMD asuman los costos administrativos de su interaccién con los
comités de fondo fiduciario, el fiduciario y la unidad administrativa. Entre sus tareas y
resultados, se incluyen los siguientes:

a) Preparacion y coordinacion de politicas y programas: preparacion de los planes de
inversion;

b) Participacion en reuniones: asistencia y participacion a las reuniones del comité de
BMD (y realizacién conjunta de las funciones asignadas a €l) y asistencia a las
reuniones del comité de fondo fiduciario, del Consejo de cooperacion y del fiduciario;

c) Divulgacién operativa: divulgacion por medio del sistema de medicion de resultados;
preparacion de un informe anual sobre las actividades, el rendimiento y las lecciones
aprendidas, incluidos los detalles de la cartera, el estado de la aplicacion, las
asignaciones de financiamiento del periodo anterior, la estructura de proyectos y
planes de financiamiento, los costos derivados de la administracion de los fondos y
otra informacion pertinente que contribuya a la gestion de conocimiento del FTL y a
los programas de aprendizaje;

d) Gestion financiera: la gestion del flujo de efectivo, gestion de los recursos destinados
y transferidos por el fiduciario al BMD; gestion de reflujos de prestatarios;
negociacion y revision de los acuerdos legales con el fiduciario; y provision de
controles financieros y operativos;

e) Contabilidad y divulgacion: mantenimiento de los registros de contabilidad y de datos
financieros; provision al comité de fondo fiduciario y al fiduciario de los informes
financieros necesarios; y preparacion de las declaraciones financieras anuales y
auditadas; coordinacién de auditorias y honorarios de auditoria;

f) Gestion de inversiones: de los recursos transferidos por el fiduciario al BMD;

g) Procesos, sistemas e infraestructura: integracion de operaciones en las politicas y
procedimientos principales, provision de la infraestructura y costos operativos
generales, incluido el mantenimiento del sistema, gastos de oficina, mobiliario,
suministros y comunicaciones; y

h) Servicios legales: prestacion de servicios legales segun sea necesario con respecto a la
preparacion y a revision de los acuerdos legales entre el BMD vy el fiduciario, asi
como un asesoramiento juridico general relacionado con la cooperacion entre el BMD
y el fiduciario.

Costos de desarrollo y supervision del proyecto

45.  Los costos de gestion de un proyecto son los gastos del BMD relacionados con la
identificacion, preparacion, valoracion, aprobacidn, supervision y evaluacion de un proyecto
especifico. Los BMD aplicarian sus politicas y procedimientos de préstamos de inversion a todas
las operaciones financiadas por el FTL. Estas politicas y procedimientos incluirian los requisitos

internos de BMD para lo siguiente:

Preparacion del proyecto
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a) Revision del concepto del proyecto;

b) Mejora de la calidad y garantia de satisfacer la calidad en los estandares de entrada;

c) Gestion de riesgos;

d) Gestion financiera y estimaciones de consecucion de las entidades encargadas de la
aplicacion del proyecto;

e) Didlogo con el pais y valoracion de los aspectos politicos del sector, técnicos,
econodmicos, financieros, institucionales, fiduciarios, ambientales y sociales de los
proyectos;

f) Preparacion y negociacion de acuerdos legales; y

g) Aprobaciones del comité.

Supervision del proyecto

a) Divulgacion del estado de aplicacion;

b) Gestion adaptativa de la estrategia y el disefio del proyecto;

c) Gestion del desembolso de préstamos/donaciones;

d) Aplicacion de sistemas de proyectos con riesgo;

e) Supervision del control del proyecto, evaluacion, medidas de salvaguardia ambiental
y social, consecucidn y gestion financiera del prestatario/receptor;

f) Divulgacion de la terminacion de la aplicacion; y

g) Evaluacion independiente de los informes de terminacion.

Recuperacion de costos
Servicios administrativos

46. Al construir un presupuesto administrativo anual, se propone que el fiduciario, la unidad
administrativa y los BMD hagan uso de las categorias de gastos comunes normalizadas. Las
categorias de gastos usadas deben ser comparables entre todas las entidades y se pueden
desglosar en las siguientes:

a) Sueldos y beneficios del personal;

b) Honorarios de consultores;

c) Viajes;

d) Costos indirectos/operativos (incluye traduccién, comunicaciones, sistemas de
calculo e informaticos, impresion y publicaciones, mobiliario y suministros de
oficina, espacio de oficina, personal de apoyo y temporal, formacion, seminarios,
honorarios y representacion);

e) Costos institucionales/fijos (incluye servicios de devolucion de recibos de la
organizacion matriz por administracion, personal, contabilidad, auditoria, legal,
informes financieros, servicios de desembolso de fondos y espacio/instalaciones de
oficina);

f) Servicios contractuales; y

g) Honorarios de auditorias externas.

Aprobacion del presupuesto administrativo por los comités del fondo fiduciario

47. Se propone que cada entidad prepare anualmente una oferta de remuneracién por los
servicios administrativos convenidos para el afo proximo. El comité de fondo fiduciario
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endosaria las actividades de las entidades para el afio préximo y aprobaria la solicitud de
remuneracion. Tras la aprobacion del comité de fondo fiduciario, el fiduciario seria autorizado
para consignar y transferir el importe completo aprobado a las entidades. Cada aprobacion estaria
sujeta a un ajuste de final de afio basado en costos reales.

Remuneracion para la gestion y supervision del proyecto

48.  La recuperacion de costos por los gastos de los BMD relacionados con la gestion del
ciclo del proyecto se basaria en honorarios estandar aprobados por el comité de fondo fiduciario
y pagados por los prestatarios, de forma similar a las operaciones de la AIF. Por ejemplo, un
honorario anual de BMD sobre el saldo no desembolsado de un préstamo reembolsaria al BMD
para cubrir a su personal, consultores, viajes y costos relacionados de preparacion y valoracion
del proyecto, incluyendo negociaciones de préstamos con la diligencia debida, asi como apoyo,
supervision y divulgacion de la aplicacion.

Divulgacion
Servicios administrativos y costes del proyecto

49.  La divulgacion de costes administrativos y de costes del proyecto es importante para
mantener la transparencia, resaltar problemas comunes que deben solucionarse, asi como
destacar y remediar las deficiencias. Ademads, en el caso de los costos del proyecto, se
recomienda la divulgacion anual para garantizar que los honorarios y cargos de servicio son
suficientes cubrir los costes reales de los BMD en la preparacion y supervision del proyecto,
pero, al mismo tiempo, sin que resulten onerosos para el prestatario.

50. Cada entidad compensada por servicios administrativos informaria directamente al
comité de fondo fiduciario sobre los servicios reales proporcionados durante el afo fiscal y el
cierre asociado de los gastos del afio fiscal. Para los costes del proyecto, los BMD informarian al
comité de fondo fiduciario sobre el cierre de los costes reales del afio fiscal. Anualmente, se
requeriria a todas las entidades que informaran también al fiduciario de los gastos reales por los
servicios administrativos y los costes del proyecto.
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Anexo A
Apéndice 1

Procedimientos del Banco Mundial para aprobar las operaciones financiadas por el

Fondo para una tecnologia limpia

1. Todas las operaciones financiadas por el Banco con los ingresos del Fondo para una
tecnologia limpia seguiran las politicas operativas y procedimientos del Banco sobre préstamos
de inversion. Serian aprobadas por el comité, independientemente de que existan préstamos
BIRF/AIF asociados a la financiacion conjunta del FTL."

a)

b)

g)

h)

)

La planificacion se integrard en el didlogo con el sector del pais del Banco. Las
vicepresidencias regionales del Banco serdn responsables de la identificacion,
desarrollo, valoracion y supervision de las operaciones como parte de sus planes de
trabajo anuales.

La gestion regional supervisara las revisiones de notas conceptuales del proyecto, las
revisiones de mejora de la calidad, las decisiones de valoracion y las autorizaciones
de negociacion, y sometera los proyectos a la aprobacion del comité.

El Banco aplicara sus politicas y procedimientos de préstamos de inversion para la
firma y eficacia del préstamo, asi como para supervision, auditorias e informes
financieros, consecucion, desembolso, enmiendas, suspensiones, extensiones y cierre.
Los requisitos documentales seran los mismos que para las operaciones de inversion:
Notas conceptuales del proyecto, documentos de valoracion del proyecto, informes de
estado de aplicacion e informes de terminacion de aplicacion.

Se aplicardn los mecanismos de revision de gestion para la preparacion de las
operaciones de inversion, lo que incluye la evaluacion y el control de riesgos.

Las operaciones deberan contar con evaluaciones de la gestion financiera del
proyecto y de la capacidad de consecucion del prestatario. Los documentos de
evaluacion del proyecto requerirdn una descripcion de la gestion financiera y los
mecanismos de desembolso, incluyendo auditorias, flujo de fondos, calendario de
desembolso, gastos aptos, contabilidad y divulgacion financiera. De forma similar,
sera necesario un plan de consecucion en el que los diversos métodos de consecucion,
los costes estimados, los requisitos de revision previos y el calendario se acuerden
entre el receptor y el Banco.

Las operaciones estaran sujetas a las politicas de salvaguardia ambiental y social del
Banco, asi como a las politicas de revelacion de informacién para préstamos de
inversion.

La gestion del Banco supervisara los mismos indicadores del rendimiento de cartera
que para la cartera de BIRF/AIF, como proyectos con riesgo, realismo, proactividad y
disparidad neta.

Las operaciones estardn sujetas a la calidad inicial del grupo de garantia de calidad
(GGC) y a la calidad de las evaluaciones de la supervision.

Tras la conclusion, los informes de terminacion de aplicacion (ITA) serdn revisados
por el grupo de evaluacion independiente (IEG), quien también realizara evaluaciones
de rendimiento del proyecto segin sus procedimientos.

"% Esto seria coherente con la practica establecida para las operaciones del FMAM del Banco Mundial, que ha sido
aceptada mayoritariamente en los procedimientos del Banco.
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Procedimientos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la aprobacion de
operaciones no soberanas garantizadas (NSG)*

2.

Todas las operaciones NSG financiadas por el Fondo para una tecnologia limpia seguiran
el procesamiento de operaciones de garantia no soberanas del BID para préstamos de inversion y
deberan ser aprobadas por el comité directivo.

a)

b)

f)

El origen e identificacion de las transacciones potenciales se realizard mediante un
esfuerzo comun del departamento de finanzas estructuradas y corporativas (FEC) y la
oficina de campo del BID correspondiente. Posteriormente, el FEC sera responsable
del dictamen de aptitud elegibilidad, analisis y diligencia debida, revision del crédito,
aprobacion final, administracion y/o reestructuracion, si corresponde, como parte del
programa de trabajo anual.

El FEC supervisara los documentos conceptuales del proyecto (DCP), las propuestas
de préstamo o garantia (PPG) preliminares y finales, los memorandos previos al
cierre y los informes y evaluaciones anuales de supervision, asi como los documentos
sobre medio ambiente y juridicos.

El BID aplicara sus politicas y procedimientos para la firma y eficacia del préstamo,
asi como para supervision, auditorias, informes financieros, consecucion,
desembolso, enmiendas, reestructuraciones, extensiones y cierre.

Las operaciones estaran sujetas a las politicas de salvaguardia ambiental y social del
BID, asi como a las politicas de revelacion de informacidon para préstamos de
inversion.

La composicion de los comités que (1) otorgan la calificacion de apto a un documento
conceptual del proyecto (DCP) y (2) revisan la propuesta de préstamo o garantia
(PPQG) preliminar en la reunidn de revision del crédito es como sigue:

1) La calificacion de apto serd concedida por la vicepresidencia para el sector
privado (VSP) y las operaciones no soberanas garantizadas, sin posibilidad de
objecion, por la vicepresidencia para paises (VPP), la vicepresidencia para sectores y
conocimiento (VPS), el departamento legal/division de operaciones no soberanas
garantizadas (LEG/NSQ) y el grupo de gestion de riesgos (GGR) de crédito del sector
privado.

i1) La reunion de revision del crédito sera presidida por el gerente del FEC y entre
los miembros se incluirdn: el grupo de gestion de riesgos (GGR) de crédito del sector
privado, la vicepresidencia para paises (VPP), la vicepresidencia para sectores y
conocimiento (VPS), el departamento legal/division de operaciones no soberanas
garantizadas (LEG/NSGQG) y el departamento de finanzas (FIN).

La aprobacion final la concedera el comité ejecutivo del Banco.

20

Tales operaciones incluyen operaciones del sector privado y operaciones subsoberanas que no se benefician
de garantias del gobierno.
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CICLO DE ACTIVIDADES DEL FONDO PARA UNA TECNOLOGIA LIMPIA*

Anexo A
Apéndice 2

Pasos/acciones necesarios

,Quién es el
responsable?

Estandares de
rendimiento

1. Los BMD realizan misiones
de planificacion conjuntas
para preparar planes de
inversion.

Aprobacion del plan de
inversion por el gobierno.

Los BMD y el gobierno del
pais receptor

Segun los criterios y las
plantillas establecidos por
el comité de facilitacion
comercial (CFC).

2. El CFC revisa el plan de
inversion y respalda la
designacion de los BMD para
las operaciones, criterios de
aptitud y prioridades de
proyectos individuales, e
indica el trasfondo tedrico de
recursos para los proyectos
individuales.

CFC

Decisiones tomadas en las
reuniones regulares del
CFC. La decision formal
del comité sera
comunicada al gobierno,
al fiduciario y al BMD.

3. Donde se designe que la
administracion del proyecto
serd emprendida por un BMD
distinto del BIRF, se realizara
un acuerdo entre BIRF, como
fiduciario, y el BMD
designado (para cubrir todos
los proyectos financiados por
el fondo). Este acuerdo
concluira cuando el primer
proyecto o programa del FTL
sea acordado con el BMD
implicado, y se aplicara en
todos los proyectos y
programas subsiguientes.

El1 BIRF, como fiduciario,
y el BMD designado

Ejecutado en el plazo de
un mes desde la reunion
del CFC.

4. El BMD designado asiste
en la preparacion de proyectos
individuales por parte del
prestatario.

BMD y prestatario

Segun las politicas
operativas y
procedimientos del BMD,
coherentes con el
programa del pais
endosado.

21 . .. . . . , .
Para conocer el ciclo de actividades propuesto para las inversiones del sector privado, véase el informe de
antecedentes sobre un acercamiento para involucrar al sector privado.




5. EI BMD envia el BMD y CFC Revision virtual mensual.

documento de prevaloracion al

CFC para la aprobacion sin

objeciones del financiamiento,

lo que autoriza la valoracién

de proyectos individuales.

Tras la aprobacion del CFC, el | Fiduciario

fiduciario consigna los fondos

en el BMD.

6. El BMD designado BMD En el plazo de 3 meses

organiza y conduce la desde la aprobacion sin

valoracion, negocia el acuerdo objeciones del CFC.

legal con el prestatario y Segtn las politicas

somete los proyectos a la operativas y

aprobacion de su comité. procedimientos del BMD,
coherentes con el

Reenvio al CFC si hay programa de trabajo del

cambios substanciales. pais endosado.
Objetivo: aprobacion del
programa de trabajo del
pais para el envio al
comité en 12 meses.

7. Firma y eficacia del BMD vy prestatario Estandares aplicables del

acuerdo legal. BMD.

8. El BMD somete la peticion | BMD Segtin lo convenido con el

de transferencia de efectivo al
BIRF como fiduciario,
ajustado segun cualquier
merma, cancelacion o
enmienda a los proyectos, la
renta de la inversion y los
fondos no desembolsados o no
utilizados.

El BIRF como fiduciario hace
la transferencia inicial de
efectivo al BMD.

BIRF como fiduciario

fiduciario.

Segtn lo convenido con el
fiduciario.

9. Aplicacioén del proyecto,
incluyendo la supervision del
progreso fisico y financiero
hacia los resultados.

Desembolso de fondos a
continuacion del
procesamiento de candidaturas
retiradas.

Prestatario o agencia
ejecutora

BMD

BMD y BIRF como

Seglin lo previsto en el
acuerdo legal y en el
manual operativo del
proyecto.

Politicas y procedimientos
aplicables del BMD.

Procedimientos
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El BMD envia las peticiones
subsiguientes de transferencia
de efectivo al BIRF como
fiduciario, de acuerdo con los
desembolsos.

fiduciario

financieros convenidos.

10. Supervision y enmiendas
de actividades del proyecto en
aplicacion, incluyendo la
reasignacion de ingresos del
préstamo.

BMD

Politicas y procedimientos
aplicables del BMD.

11. Evaluacion.

Prestatario o agencia
ejecutora

Segun lo previsto en el
acuerdo legal y en el
manual operativo del
proyecto.

12. Informe de terminacion de
aplicacion (ITA).

Tras el envio del ITA al
comité de BMD, el BMD
somete envia el ITA final a la
unidad administrativa.

BMD

Politicas y procedimientos
aplicables del BMD.

En el plazo de [] dias
laborables desde el envio
por parte del comité.

13. Revision independiente
del ITA.

Departamento de
evaluacion del BMD.

Politicas y procedimientos
aplicables del BMD.

14. Revision anual de la
cartera enviada a la unidad
administrativa.

La unidad administrativa
convoca la reunion para la
revision anual de la cartera,
prepara un informe descriptivo
sobre las operaciones del
fondo y reenvia las revisiones
anuales de la cartera del BMD
al CFC.

Revision y aprobacion del
informe anual sobre las
operaciones del fondo.

BMD

Unidad administrativa

CFC

Divulgacion desde el
sistema de medicion de
resultados.

Decision en las reuniones
regulares del comité del
fondo.
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Anexo B
Modelo propuesto para la participacion del sector privado

Introduccion

1. El papel del sector privado en una estrategia global del FTL: Al ser la base del
crecimiento econdémico, el sector privado juega un papel muy importante en la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero. Las estrategias para lograr resultados capaces de
transformar y hacer avanzar el desarrollo con bajas emisiones de carbono necesitardn combinar,
por lo tanto, las iniciativas tanto publicas como privadas. La relacion entre la reforma del sector
publico y la accion del sector privado estd clara; mientras que muchas iniciativas privadas se
pueden probar e implementar en un entorno politico y normativo que no llega a ser 6ptimo, la
participacion completa y el crecimiento del sector privado a gran escala sélo serdn posibles si
tanto el entorno politico como normativo de un pais es atractivo y estable. Un ambiente
empresarial propicio es especialmente importante para la promocion de las pequeiias y medianas
empresas que son imprescindibles para el crecimiento general y la adopcion de tecnologia.

2. La experiencia ha demostrado que las iniciativas del sector privado, especialmente €sas
en las que las barreras comerciales no estan regularizadas, pueden avanzar con €xito y, a veces,
establecer incluso tendencias para el cambio de normativas posterior. Los avances tecnologicos y
las posibilidades de iniciativas del sector privado para la reduccion de los GEI de gran impacto
cambian con el tiempo, exigiendo un acercamiento interactivo y fluido hacia una estrategia de
desarrollo. Las iniciativas del sector privado se pueden probar a menudo en los mercados antes
de que se aborden las cuestiones normativas o antes de que se desarrollen las estrategias oficiales
de un pais. En estos casos, la informacion obtenida de dichas iniciativas emprendedoras del
sector privado se convierte en una base para un cambio futuro en el &mbito politico y normativo.

3. Demostracion, réplica y ampliacion: Las iniciativas del sector privado se utilizan para
tratar dos desafios principales del mercado: a) la dicotomia entre los riesgos percibidos y los
riesgos reales; y b) el desaliento de los inversores privados provocado por los altos costos
asociados al hecho de ser precursores en un mercado nuevo. En ambos casos, a los inversores
privados les desanima incorporarse a un sector nuevo por cuenta propia’>. Las iniciativas del
sector privado del FTL procurardn ampliarse (con una proliferacion importante de los tipos de
proyectos respaldados, sin subvencion) demostrando y creando un registro de seguimiento con
algunas inversiones iniciales. Una vez que el sector privado observe los riesgos reales del
mercado o disminuyan los costos de uso de nuevas tecnologias, se espera una réplica y la
consiguiente ampliacion en el mercado.

4. Participacion del sector privado: Este anexo describe como el FTL involucraré al sector
privado e implementard una estrategia publica/privada eficaz, reconociendo que los acuerdos de
financiamiento del FTL para la participacion del sector privado tendran que ser diferentes de los
acuerdos de financiamiento propuestos para el sector publico. El apéndice 1 proporciona
ejemplos de instrumentos financieros que lo han conseguido.

** Tenga en cuenta que i) si los riesgos reales (por ejemplo, falta de tecnologia) son tan altos como lo percibe el
mercado, o ii) si los costos eventuales de los proyectos (mas alla de los proyectos precursores) siguen siendo altos
para hacer que el proyecto no sea factible desde el punto de vista financiero, no se deberian emprender los proyectos
en cuestion. Esto provocaria serias distorsiones en el mercado.
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Propuestas del sector privado

5. Las propuestas del sector privado se enviaran en forma de programas, que pueden constar
de proyectos individuales “a gran escala” o “partidas” de proyectos mas pequefios tematicamente
vinculados. En las propuestas se explicarda como se espera que los proyectos secundarios
subyacentes contribuyan al objetivo de lograr resultados capaces de transformar un sector, un
subsector, un pais o una region subnacional, a la vez que demuestren que dichos resultados no
serian posibles sin el respaldo del FTL.*

Programacion de los BMD

6. Los BMD pueden enviar propuestas del sector privado en consonancia con los planes de
inversion (véase el anexo A, apartados del 2 al 5). Para facilitar una pronta ejecucion de las
operaciones del FTL, durante los primeros seis meses de funcionamiento del FTL, los BMD, tras
consultarlo con el Gobierno del pais receptor, pueden enviar al comité¢ de fondo fiduciario un
tramo inicial de programas de inversion a la espera de la finalizacion de los planes de inversion.
Estas propuestas de proyectos deberan estar dirigidos a los paises en los que la preparacion de los
planes de inversion esté en curso y todas las propuestas de inversiones deberan demostrar que
son coherentes con los criterios de revision de los planes de inversion (véase el anexo A,
apartado 6). El comité de fondo fiduciario también serd responsable de aprobar cada propuesta
interna. Durante los primeros seis meses de las operaciones del FTL, el comité¢ de fondo
fiduciario revisara los acuerdos mencionados a fin de determinar si son suficientes para captar la
participacion del sector privado y realizara ajustes segun sea necesario.

Criterios de revision de las propuestas del sector privado

7. Las propuestas para un programa del sector privado se pueden enviar en cualquier
momento y durante todo el afio al comité de fondo fiduciario del FTL para ser consideradas. Los
BMD pueden enviar varias propuestas para los programas del sector privado a la vez o de forma
escalonada, y sin limitaciones. El apéndice 2 describe el ciclo de actividades del sector privado
del FTL.

8. Contenido de las propuestas del sector privado: Los programas se evaluaran basandose
en los méritos que se describen en cada propuesta. Cada propuesta de programa debe incluir la
informacion siguiente:

a) Descripcion de la estrategia del programa: En esta seccion se describird como el
programa de BMD espera lograr la accion transformadora que conlleve el desarrollo
con bajas emisiones de carbono dentro de un sector, un subsector, un pais o una
region subnacional. Incluira un debate sobre como encajan en el programa tanto los
proyectos a gran escala como las partidas de proyectos: a) el papel determinado del
sector privado segin se describe en el plan de inversion (véase el anexo A, apartados
del 2 al 5), b) los objetivos y estrategias nacionales ya establecidos y c) el entorno
normativo existente, y si es relevante, como se tratan las cuestiones normativas para

 Esta parte de la propuesta (en la que se trata el papel especifico de los fondos subvencionados para lograr el
impacto transformador) tendra que formar parte de la estrategia global de la misma. La compresion y el debate sobre
la “posibilidad de adicién” de una intervencion particular, en las que se describa el “caso sin”, forma parte ya de
muchos procesos regulares de aprobacion de proyectos de los BMD en cuanto al financiamiento del sector privado.
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asegurar el éxito del programa. Los programas deben describir ademas como
potenciar las actividades de los BMD en curso y las fuerzas existentes.

b) Descripcion del programa: Los programas del sector privado propuestos al FTL
deben constar de los elementos siguientes:

i)

Una descripcion de la estructura del programa que incluya los detalles
de cada uno de los proyectos en términos genéricos; con objeto de
mantener la confidencialidad, los nombres y los detalles de la
compafiias que podrian facilitar su identificacion por terceros no se
deben incluir en la descripcion de la estructura del proyecto. La
estructura de proyectos puede constar de a) proyectos individuales a
gran escala donde cada uno obtiene mas de 50 millones de ddlares de
los fondos del FTL; o b) partidas de proyectos de tamafio intermedio o
reducido que obtienen menos de 50 millones de ddlares de los fondos
del FTL y que comparten, todos ellos, enfoque y objetivo. La
estructura de proyectos que forman parte de un programa solo
necesitard la aprobacion del FTL en la fase de aprobacion del
programa, salvo que se acuerde lo contrario. Las aprobaciones finales
tanto para los proyectos individuales a gran escala como para las
partidas de proyectos, estaran sujetas a los procedimientos de
aprobacion internos del BMD que se encargue de su implementacion,
lo cual debe describirse en la propuesta. Los BMD proporcionaran
actualizaciones de los cambios en la estructura del programa por
medio de informes semestrales (véase la seccion Divulgacion a
continuacion). En dichos informes, se describirdn los cambios mas
importantes de la estructura, sin embargo no serd necesario volver a
someterlos al proceso de aprobacion, salvo que los cambios exijan
enmiendas en el presupuesto del programa.

Una descripcion de los elementos del programa que vaya mas alla de
la cobertura de las necesidades de financiamiento de un proyecto,
como los servicios de asesoria y las iniciativas e instrumentos de
gestion del conocimiento.

Las propuestas se evaluaran basdndose en los mismos criterios de revision que se

describen en el anexo A, apartado 6, y en las condiciones de financiamiento que se incluyen en
los apartados 34 y 35 (a), (b) y (d)-(g). Ademas, cada proyecto secundario que forma parte de
una propuesta, necesitara cumplir con los siguientes criterios de inversion:

Criterios de inversidon: La propuesta del programa comprometera al BMD candidato a

actuar conforme a los criterios de inversion que se describen a continuacion y a explicar, si es
necesario, como se aplicaran estos criterios especificamente en la estructura del programa. Todos
los proyectos secundarios que forman parte de un programa estan sujetos a los siguientes
criterios de inversion.

a) Sostenibilidad financiera. La decision de inversion necesitara tener en cuenta la
posibilidad de una sostenibilidad financiera a largo plazo de un proyecto concreto en caso
de que los fondos subvencionados no estén disponibles o se hayan utilizado. Los

44



proyectos no se deben aprobar si dependen de un de flujo continuo de fondos
subvencionados. Se debe poner especial énfasis en la capacidad de un proyecto para
llevarse a cabo con rentabilidad bajo las condiciones de mercado predominantes y
proyectadas. Las inversiones que constituyen una subvencion deben definirse claramente
en el ambito de aplicacion, en términos de componentes y tiempo de financiamiento del
proyecto.

b) Apalancamiento financiero. Se espera que los fondos del FTL incorporen otros
recursos, especialmente de los BMD, otras instituciones financieras y el fiador. Todas las
propuestas del programa tendran que considerar la gama completa de los mecanismos
financieros disponibles en el mercado, incluido el financiamiento del carbono. En la
decision de los BMD para emprender un proyecto secundario concreto, se debe
considerar el grado de apalancamiento obtenido, ademas de considerar si los elementos
especificos del proyecto al que se aplican los recursos del FTL, estan bien definidos. El
BMD debe autorizar el uso de los fondos del FTL solo si dichos elementos estan
claramente demarcados y si es poco probable que el proyecto avance segun lo planificado
sin estos recursos (posibilidad de adicion).

c) Mitigacion de las distorsiones del mercado. Las propuestas del programa deben
contemplar el modo de reducir o evitar distorsiones del mercado, desplazando la
inversion del sector privado o bien reduciendo la competitividad del mercado.

11. El apéndice 3 incluye una plantilla para propuestas del sector privado.
Apoyo del programa
12. Conforme a la practica del sector privado del BMD, un presupuesto de programa

propuesto puede utilizarse para iniciativas y proyectos que tienen como objetivo la reduccion de
las barreras informativas u otras barreras basadas en aspectos no financieros para la
transformacion del mercado. Dichas actividades pueden incluir el fortalecimiento de la capacidad
para las entidades del sector privado, particularmente pequenas y medianas empresas, asi como
productos de conocimiento dirigidos al uso compartido de informacion entre entidades del sector
privado, entre los BMD, entidades de gobierno y otros socios relevantes de desarrollo.

Enfoque basado en la estrategia

13.  Las propuestas del sector privado intentaran lograr la transformacion mediante el
desarrollo de estrategias para tratar las barreras del mercado, que incluyen las inversiones del
FTL y de los BMD unidas al uso compartido de conocimiento entre los sectores publico y
privado, y entre los BMD. Si procede, un enfoque basado en la estrategia podria implicar
desarrollar programas conjuntos del sector publico y privado.

Instrumentos y procedimientos financieros

14.  Cada propuesta debe describir, de modo general, los mecanismos de financiamiento que
estaran disponibles para su programacion de proyectos a gran escala y de partidas de proyectos
(véase el parrafo 5 anterior), y debe justificar el uso de cada mecanismo por el impacto, los
objetivos y la necesidad de limitar las distorsiones del mercado. El apéndice 1 destaca los
instrumentos financieros anticipados actualmente para utilizarse en proyectos del sector privado,
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pero no se limita a dichos instrumentos. La propuesta explicara si las subvenciones se limitan a
componentes especificos del proyecto y de qué manera, y analizard por qué este enfoque
proporcionaria una posibilidad importante de adicidon, es decir, por qué tales proyectos no
avanzarian segun lo proyectado sin fondos subvencionados.

Modalidades de combinacion con el financiamiento de BMD

15.  Para lograr una mayor incorporacion, los proyectos del sector privado intentardn
combinar el financiamiento del FTL con el de BMD de la forma méas eficaz posible. Las
propuestas comunicadas inicialmente a los clientes finales pueden o no distinguir entre los
fondos proporcionados por el FTL y los fondos proporcionados por cuenta propia del BMD, ya
que esto puede conducir a menudo a la entidad del sector privado a exigir una subvencion mayor
de la que, de otra manera, aceptaria para emprender un proyecto determinado.

Propuesta de productos y condiciones de financiamiento

16.  Instrumentos financieros. Los BMD pueden utilizar o crear instrumentos financieros
segun proceda para resolver las necesidades de sus clientes del sector privado. Cada BMD debe
explicar en la propuesta del programa por qué cree que puede estructurar e implementar los
instrumentos financieros propuestos para cada proyecto a gran escala y partidas de proyectos
descritos en la propuesta del programa. Los recursos del FTL se pueden combinar con otros
instrumentos y mecanismos disponibles en el mercado, como recursos del FMAM, otros fondos
de donantes o créditos del carbono. En el caso de tal combinacion de recursos y en la medida
disponible a la hora del envio, las propuestas de proyecto subyacentes pueden necesitar explicar
las ventajas particulares de la combinacion de estas herramientas en las circunstancias
especificas del proyecto.

17.  Fijacion de precios y condiciones. La fijacion de precios y las condiciones de los fondos
del FIC ofrecidos a los clientes del sector privado se adaptaran para responder al riesgo
especifico, al mercado y a los aspectos estructurales de cada proyecto a gran escala en la
estructura del programa. Los BMD intentaran garantizar que la fijacion de precios y las
condiciones del financiamiento subvencionado no alteren el mercado.

Medicion de los resultados

18.  Las propuestas del programa deben incluir los indicadores de rendimiento para cada
proyecto a gran escala y partida de proyectos propuestos, junto con un calendario para tales
indicadores. Véase también el anexo A, apartados del 36 al 39.

Costos administrativos y de gestion de proyectos

19.  Los costos del proyecto son los gastos del BMD relacionados con la identificacion,
preparacion, valoracion, aprobacién, supervision y evaluacion de un proyecto especifico. Los

BMD aplicarian sus politicas y procedimientos de préstamos de inversion a todas las operaciones
financiadas por los fondos.
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a) La preparacion del proyecto incluye: preparacion y revision del concepto del
proyecto; la debida diligencia; estructuracién, preparacion y revision de la
aprobacion; preparacion y negociacion de acuerdos legales; y, aprobaciones del
comité;

b) La implementacion del proyecto incluye: gestion del desembolso del
préstamo/donacidn; supervision o gestion de costos relacionados, creacion de
capacidades del fiador o terminacion de productos de gestion del conocimiento; y
consecucion y gestion de consultores;

c) La supervision del proyecto incluye: supervision y terminacion de informes, visitas a
los centros, negociacion e implementacion de renuncias y de reestructuraciones;
supervision 'y evaluacion de proyectos individuales, incluida la evaluacion
independiente de los informes de terminacién/rendimiento.

Recuperacion de costos:

20. Gestion del programa y servicios administrativos: Al construir un presupuesto
administrativo anual, se propone que el fiduciario, la unidad administrativa y los BMD hagan uso
de las categorias de gastos comunes normalizadas. Las categorias de gastos usadas deben ser
comparables entre todas las entidades y se pueden desglosar en las siguientes: sueldos y
beneficios del personal; honorarios del consultor; desplazamientos; costos indirectos/operativos
(incluidos traduccioén, comunicaciones, sistemas de célculo e informaticos y publicaciones,
mobiliario y suministros de oficina, espacio fisico de oficina, personal de apoyo/temporal,
formacion, seminarios, honorarios y representacién); costos institucionales/fijos (incluye
servicios de devolucion de recibos de la organizacion principal por administracion, personal,
contabilidad, auditoria, servicios legales, informes financieros, servicios de desembolso de
fondos y espacio/instalaciones de oficina, servicios contractuales y honorarios de auditorias
externas.

21.  Aprobacion del presupuesto administrativo por el comité de fondo fiduciario Se propone
que cada entidad prepare anualmente una oferta de remuneraciéon por los servicios
administrativos convenidos para el afio proximo. Los comités de fondo fiduciario endosarian las
actividades de las entidades para el afio proximo y aprobarian la solicitud de remuneracion. Tras
la aprobacion del comité de fondo fiduciario, el fiduciario seria autorizado para consignar y
transferir el importe completo aprobado a las entidades. Cada aprobacion estaria sujeta a un
ajuste de final de afno basado en costos reales.

22.  Remuneracion para el presupuesto de preparacion, implementacion y supervision del
proyecto (PPISP): Se propone que el presupuesto PPISP se elabore para la duracion total del
proyecto y se incluyan los gastos anuales estimados. El presupuesto total, incluida una
interrupcion anual de gastos, se presentard junto con la propuesta del programa del proyecto.
Tras la aprobacion del comité de fondo fiduciario, el fiduciario consignara el PMSB completo; el
fiduciario transferira la cantidad anual aprobada al BMD respectivo anualmente. La asignacion
del afo fiscal dentro del PMSB aprobado estara sujeta al ajuste anual basado en los costos reales.
El PMSB cubrira los costos de personal, consultores, desplazamiento y costos relacionados con
la preparacion y la valoracion del proyecto, incluida la debida diligencia, asi como las
negociaciones de inversion.

Divulgacion
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23. Los BMD divulgaran el progreso de cada programa semestralmente o con mayor
frecuencia si lo solicita el comité de fondo fiduciario. En cada fecha de divulgacion, se debera
proporcionar una estructura actualizada del programa si la estructura propuesta originalmente se
ha modificado. Para garantizar la consistencia de la divulgacion y la evaluacion, el comité de
BMD desarrollara unos criterios universales de medicion. Los criterios de medicion estaran de
acuerdo con las practicas mas adecuadas existentes.

24. Los informes semestrales presentados por los BMD también deben incluir actualizaciones
del progreso de proyectos a gran escala y de partidas de proyectos, en particular, en relacion con
la aplicacion de criterios de inversion del FTL.
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Anexo B
Apéndice 1

Movimiento de mercados mediante el uso de mecanismos financieros

1. Este apéndice describe ejemplos de los productos financieros seleccionados, adecuados
para involucrar al sector privado en la busqueda de estrategias de inversion relacionadas con el
clima. Aunque estos productos se han probado, o estan en proceso de prueba, es importante tener
en cuenta que, a medida que surgen nuevas barreras de mercado, se crearan formas nuevas o
modificadas de estos instrumentos financieros para adaptarlas al cambio.

Capital social:

2. El capital social es una inversiéon de capital en una empresa o un proyecto que no se
reembolsa en un calendario fijo, pero proporciona derechos de propiedad al inversor. El capital
social generalmente se utiliza para dar apoyo a compaiiias que tienen planes de negocio viables,
para implementar y probar nuevas tecnologias, pero los fiadores no pueden retirar fondos para
llevar a cabo el proyecto por si solos. La inversion de capital en fase inicial hace referencia a la
inversion directa en empresas tecnoldgicas (con frecuencia) en fases iniciales de alto riesgo y
gran innovacién, a través de finanzas intermedias o capital social (instrumentos que se
caracterizan por la deuda y el capital social). Los fondos en condiciones concesionarias pueden
ser necesarios cuando (a) hay un costo de transaccion relativamente alto debido a la poca
cantidad que se transfiere; (b) existe un alto riesgo percibido debido a la falta de experiencia del
inversor en el sector de destino o a la naturaleza no comprobada de la tecnologia; y/o (c) en
especial, en la comercializacion de la aplicacion de tecnologia en paises en desarrollo.

3. Importancia del cambio climatico: El apoyo a empresas altamente innovadoras con
tecnologias probadas de sectores medioambientales puede generar solidos casos de ejemplo que
podrian acelerar cambios en el mercado, incluidas las tecnologias muy novedosas. La IFC tiene
un registro de seguimiento en inversiones directas de fase inicial en los sectores de TI, ciencias
naturales y tecnologia limpia de mercados emergentes.

4. Riesgos: Es posible que la inversion directa no sea rapidamente escalable, dado el
enfoque progresivo y el tiempo necesario para revisar y procesar cada transaccion. Sin embargo,
la inversion directa ofrece a un banco de desarrollo la oportunidad de apoyar transacciones de
desarrollo de las que el sector privado por si solo rehuiria.

Lineas de crédito y préstamos (con incentivos integrados):

5. Las caracteristicas de las lineas de crédito y los préstamos, como las primas de ejecucion
o las reducciones del tipo de interés, ofrecen al cliente la posibilidad de reducir los costos
generales de financiamiento si alcanza ciertos hitos o metas establecidos al inicio del programa.
Estos instrumentos son mas eficaces con bancos locales que se encuentran comodos con el riesgo
de una iniciativa nueva, pero que desean utilizar el incentivo para los clientes o directores de
préstamos con el fin de explorar una nueva area de negocio (como es el caso de préstamos para
invertir en energia limpia). En esta estructura financiera, los fondos del donante se unen a los
fondos de BMD y los engrosan, para proporcionar al cliente un préstamo agregado. La reduccion
de la prima o del tipo de interés se deduce de la parte del préstamo del donante.
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6. Importancia del cambio climatico: Este producto se ha utilizado para animar a bancos
locales a desarrollar programas de préstamos para pequefias inversiones de mitigacion de las
emisiones de carbono, tales como proyectos a escala reducida de energia renovable e inversiones
de eficiencia energética en hogares, edificios y pequenas empresas. El trabajo a través de bancos
locales es especialmente atractivo en estos casos, dado la escala requerida para afectar al cambio
climatico; en esta estructura, la escala se consigue mediante la red de contactos del banco y las
relaciones del cliente.

7. Riesgos: A pesar de los incentivos del instrumento y la atraccion financieros de la
mayoria de las transacciones en relacion con la eficiencia energética, la adopcion a gran escala
requiere un cambio en la conciencia, la capacidad, el comportamiento y la actitud por parte del
banco y del consumidor. Un programa eficaz depende, por tanto, del compromiso del equipo de
direcciéon de un banco a la hora de integrar la nueva linea de negocio en sus operaciones
regulares, la disposicion para formar a sus directores de préstamos, la capacidad del banco para
influir en sus clientes y las capacidades de los clientes para comprender y solicitar dicho
financiamiento.

Deuda subordinada (finanzas intermedias):

8. La deuda subordinada, una forma de financiamiento intermedio, hace referencia a los
préstamos que, en caso de incumplimientos de pago o bancarrota, tiene menor prioridad de
amortizaciébn en comparacion con otros préstamos empresariales o de proyectos. La deuda
subordinada refuerza la posicion de capital social de una empresa/proyecto en el analisis de
crédito de un banco y permite y anima a un banco local a proporcionar el principal
financiamiento de la deuda. Los fondos del donante que se utilizan como préstamos
subordinados aumentan eficazmente el financiamiento principal. Aunque este tipo de deuda tiene
algunas caracteristicas de capital social, normalmente se amortiza con un calendario regular.

9. Importancia del cambio climatico: La deuda subordinada tiene grandes posibilidades de
impacto y, en la actualidad, se esta probando con instituciones financieras para llenar el “vacio
de capital social” que existe con muchos proyectos renovables de tamafio reducido. Para los
proyectos de energia renovable viables, esta estructura se utiliza para cubrir la diferencia entre
los costos del proyecto que un banco local esta dispuesto a cubrir y los costos que los fiadores
del proyecto pueden cubrir.

10.  Riesgos: La deuda subordinada estd actualmente en fase de prueba como catalizador de
mercados para los proyectos renovables de tamafio reducido.

Garantias (y seguros):

11.  Los productos de garantias y seguros mejoran la solvencia de crédito de una transaccion,
ya que el garante conviene cubrir algunos, o todos, de los pagos o amortizaciones en mora segun
contrato original; se solicitan garantias cuando los flujos de pago o amortizacién se encuentran
en riesgo. Las garantias permiten que los BMD utilicen su solida calificacion de crédito para
proporcionar a los responsables de toma de decisiones la seguridad de que se produciran flujos
de liquidez. Esto puede influir a los bancos y otros financistas para que proporcionen
financiamiento para tecnologias de bajas emisiones de carbono (ampliando los plazos, la
viabilidad financiera de un proyecto llega a resultar mds atractiva para un fiador y le permite
realizar la inversion). Por lo general, las garantias se pueden utilizar para cubrir cualquiera de los
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riesgos que no asumira el mercado, incluidos el riesgo de crédito, los riesgos tecnoldgicos o los
cambios del entorno normativo del proyecto. Los fondos del donante se utilizaran para ofrecer
garantias para las iniciativas de cambio climatico cuando ninguna parte esté¢ dispuesta a pagar
dicha garantia.

12.  Importancia del cambio climatico: Las garantias se pueden aplicar de diversas maneras
para apoyar el desarrollo del sector de energia renovable, por ejemplo, mejorando el flujo de
ingresos previsto derivado de un contrato de compra-venta de energia, aumentando el acceso al
financiamiento del banco, o ampliando los plazos del préstamo y mejorando la viabilidad
financiera de un proyecto.

13.  Riesgos: El exceso de garantias puede distorsionar los mercados y fomentar que se tomen
malas decisiones de inversion. Se debe prestar atencion para asegurarse de que se ofrecen
garantias en los tipos adecuados de transacciones y en los niveles que atin necesitan que el sector
privado asuma ciertos riesgos.

Leasing:

14. El leasing es una forma de financiar el uso de equipos o nuevas tecnologias. El leasing
permite que una empresa o individuo utilice un activo ain cuando es propiedad legal de una
empresa o banco arrendadores. Es una manera atractiva de financiar para un prestatario, ya que
no requiere grandes costos incrementales de partida; es atractivo para el financista, debido a que
el equipo sigue siendo propiedad del prestamista durante el periodo de financiamiento. Un
mercado de arrendamiento eficaz requiere que exista un mercado secundario para que se pueda
arrendar el equipo, es decir, las empresas de arrendamiento necesitan estar seguras de que
pueden vender el equipo utilizado si se produce el incumplimiento por parte del prestatario
original y deben reclamar el equipo. Los fondos de los donantes se podrian utilizar como
incentivos de rendimiento para animar a las empresas y los bancos de arrendamiento a
involucrarse, o establecer, una nueva linea de negocio para el equipamiento de energia limpia.
Los fondos de los donantes también se pueden utilizar como garantias para mitigar el riesgo de
reventa mientras se establece un mercado secundario para el equipamiento de energia limpia.

15.  Importancia del cambio climatico: El leasing podria ser una forma eficaz de promover el
cambio hacia la aplicacion generalizada de tecnologias mds limpias, especialmente para
actualizaciones a escala mas reducida de pequefias y medianas empresas. Las empresas de
leasing pueden gestionar grandes voliumenes de transacciones relativamente pequefias.

16.  Riesgos: El leasing puede resultar menos atractivo en sectores en los que se integra nueva
tecnologia con otros equipos u operaciones de procesamiento de empresas, y no se puede separar
discretamente ni vender en un mercado secundario si se produce un incumplimiento de pago.

Riesgo compartido

17.  El riesgo compartido es una forma de “compartir” el riesgo de una cartera de
subproyectos con un banco local o institucion financiera. Aunque el banco financia los préstamos
de los subproyectos a partir de su propia cuenta, los BMD garantizan una parte de las
amortizaciones de los prestatarios si fracasa un subproyecto. Un producto de riesgo compartido
proporciona a un banco la seguridad de que sus riesgos son mitigados durante el periodo en el
que toma una nueva linea de negocio y se establece un seguimiento del rendimiento de los
préstamos subyacentes. En esta estructura, los donantes desempefian un papel fundamental,
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cubriendo las pérdidas de los primeros incumplimientos (si los hubiera) que se produzcan en una
cartera de proyectos (primera pérdida). Hasta la fecha, la experiencia con estructuras de riesgo
compartido ha sido positiva en términos de bajas pérdidas y cantidad de apalancamiento de
fondos por parte de instituciones financieras.

18.  Importancia del cambio climatico: El riesgo compartido es una manera eficaz de
involucrar a un intermediario financiero en el arrendamiento para sectores tales como la
eficiencia energética y la energia renovable a escala reducida.

19.  Riesgos: Incluso con la mejor estructura de riesgo compartido, el éxito de este enfoque
depende de si la direccion de un banco integra completamente la linea de negocio en sus
operaciones.

EJEMPLOS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

1. Ejemplo A: Deuda subordinada (finanzas intermedias) proporcionada a los inversores
del sector privado para catalizar el financiamiento de la deuda para proyectos de energia
renovable. En este ejemplo, los BMD y/o otros prestamistas del sector privado requieren una
inversion de capital social del 30% para poder suministrar financiamiento de la deuda para un
proyecto. Los fondos en condiciones concesionarias (fondos del donante) se utilizan para
complementar la estructura de capital social de un proyecto cuando los fiadores tienen un
proyecto de energia limpia viable pero no disponen de la capacidad de aumentar su riesgo de
capital social. Este tipo de estructura se puede utilizar para proyectos individuales y combinados
a través de una institucion financiera.

Grafico 1: Deuda subordinada de un provecto de

Capital social Fiador
2 millones de dolares

Deuda subordinada

D t
Primera pérdida de 1 onane
Deuda
7 millones de ddlares BMD

Otros prestamistas del
sector privado
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2. Ejemplo B: Linea de crédito de riesgo compartido para apoyar una cartera de
préstamos de un intermediario de financiamiento comercial (bancos y empresas de
arrendamiento). En este ejemplo, el primer 5% de pérdidas de la cartera se repartiria a partes
iguales entre el banco y el donante, con las pérdidas futuras repartidas a partes iguales entre el
banco y el BMD.

Grafico 2: Riesgo compartido para la cartera de préstamos
de un banco

Cartera

95%

Donante 50% Banco 50% 5%
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3. Ejemplo C: Aumento de crédito para fortalecer la solvencia de crédito de un
proyecto de generacion de energia, garantizando la viabilidad a largo plazo de acuerdos de
explotacion de servicios publicos relacionados con la parte de energia renovable del proyecto (o
vapor generado conjuntamente). En este ejemplo, los fondos de los donantes se utilizan para
garantizar los pagos de una empresa de distribucion a una entidad de propdsito especial (SPV).
Sin este nivel de seguridad de su futuro flujo de ingresos, es posible que los fiadores del proyecto
desarrollen proyectos de ER.

Grdfico 3: Aumento de linea de crédito para una central de

ACVELP
Electricidad '
EmDist
—» SPV — Responsables
de la
Fordos explotacion

: Q Donante
Central

Aumento de crédito

Notas: ACVELP: Acuerdo de compra-venta de energia a largo plazo;, Emdist: Empresa de
distribucion eléctrica (servicios publicos);, SPV: Vehiculo con funcion especial/empresa del
proyecto.
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Anexo B
Apéndice 2

CICLO DE ACTIVIDADES PROPUESTO DEL SECTOR PRIVADO

Pasos/acciones necesarios Parte Estandares de rendimiento
responsable

1. Preparacion de planes de inversion incluida | Gobierno del | Segun la plantilla aprobada por el CFC

la identificacion de las areas para la pais receptor,
actividad del sector privado BMD y sector
privado

2. Preparar y someter las propuestas para su BMD Propuestas para incluir informacion

aprobacion proporcionada en el apéndice 3 del
anexo B (plantilla de propuesta)

3. EI CFC revisa propuestas y las aprueba CFC Segun la plantilla proporcionada en el
apéndice 3 del anexo B y basada en los
criterios del FTL destacados en los
apartados 8-10 del anexo B

4. El fiduciario consigna la cantidad de Fiduciarioy | Segun lo convenido con el fiduciario

propuestas aprobadas BMD

5. Evaluar, estructurar y negociar los BMD Segtin los criterios de inversion de FTL

proyectos a gran escala y partidas de establecidos en los apartados 8-10 del
proyectos individuales anexo B

6. Reenvio de cualquier proyecto/propuesta BMD a CFC | Memorando distribuido sin objeciones

que difiera sustancialmente de la aprobacion
7. Reunion de revision de la inversion del BMD Segun las politicas y procedimientos
BMD operativos del BMD

8. Informacion de resumen de inversion BMD 30-60 dias antes de la aprobacion del
propuesta (RIP) distribuida a CFC cuando comité de BMD (s6lo con proposito
se publica informativo)

9. EI BMD obtiene la aprobacion del comité Comité de Segun las politicas y procedimientos

para los proyectos individuales BMD operativos del BMD

10. E1 BMD envia la peticion de transferencia BMDy Segtin lo convenido con el fiduciario

de efectivo al BIRF como fiduciario fiduciario

11. E1 BMD otorga contratos legales con el BMD y sector | Segun las politicas y procedimientos

cliente privado operativos de BMD

12. Supervision y gestion de los proyectos de la BMD De acuerdo con las politicas y

cartera procedimientos operativos del BMD
13. Informe anual enviado a la unidad BMD Basado en los indicadores del
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administrativa

rendimiento establecidos en la
aprobacion del proyecto
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Anexo B
Apéndice 3

PLANTILLA DE OFERTA DEL SECTOR PRIVADO DEL FTL

AL 1 g1 4
wvomvore det proyecio

Cantidad de FTL solicitada (en USD):

Paises de destino

Reduccion de GEI prevista:

(en toneladas por ario y después de 10 arios de la
implantacion del proyecto, solo la reduccion
directa)

Indice de apalancamiento esperado:
(USD solicitados: USD invertidos por el fiador y
otros financistas en el costo total del proyecto)

DESCRIPCION DETALLADA DE LA ESTRUCTURA DEL PROYECTO

Para cada PROYECTO A GRAN ESCALA O PARTIDA DE PROYECTOS, el proyecto incluye:

Describir la estrategia de la propuesta para lograr
la transformacion del mercado.

Incluir:

» paises y sectores de destino

» tecnologias soportadas incluida cualquier
consideracion anterior de otras tecnologias

» explicar como adaptarda el proyecto o la partida
de proyectos el objetivo de transformacion a una
economia con bajas emisiones de carbono y qué
nivel de sostenibilidad se espera alcanzar (es
decir, por qué las futuras propuestas similares
no necesitarian el financiamiento concesionario)

» describir como la propuesta se adapta a un
entorno normativo nacional y a las politicas
gubernamentales; y, si no se consigue, como se
tratara/mitigara el problema

» explicar como el BMD potenciard sus
actividades actuales y las caracteristicas
existentes

» Anotar la duracion prevista del proyecto a partir
de la fecha de su implementacion (periodo de
inversion y supervision)
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Anexo B
Apéndice 3 (continuacion)

Una descripcion del proyecto que incluya:

» Perfil del tipo de comparniias a las que estd
dirigido el proyecto (sector, tamarno medio,
situacion geogrdfica, etc.)

» Estructuras financieras que se deben utilizar,
incluido el método de aprovechamiento de la
parte de financiamiento en condiciones
concesionarias (qué componentes del proyecto,
el porcentaje de financiamiento total, etc.)

» Numero de inversiones previstas en la cartera

» Una descripcion de los elementos que van mds
alla de la cobertura de las necesidades de
financiamiento de la cartera de partida, como
los servicios de asesoria y las iniciativas e
instrumentos de gestion del conocimiento.

Beneficios comunes:

Describir y cuantificar, en la medida de lo posible,
los beneficios ambientales, sociales y econdomicos
comunes (en particular, los beneficios de la
reduccion de pobreza) conseguidos como resultado
del proyecto

Financiamiento en condiciones concesionarias:

» Justificacion de la necesidad del financiamiento
en condiciones concesionarias (;por qué los
proyectos no podrian avanzar sin el
financiamiento en condiciones concesionarias?);

»  /Jpor qué la estructura sugerida es la mas
adecuada para lograr los objetivos de la
propuesta?

» Uso de cualquier otro financiamiento en
condiciones concesionarias o relacionado con el
carbono en el proyecto

Distorsiones del mercado:

Analizar como el proyecto o la partida de proyectos
intentard reducir o evitar distorsiones del mercado,
desplazando la inversion del sector privado o bien
reduciendo la competitividad.

Riesgos:
Analizar los riesgos que pueden obstaculizar el
proyecto y como éstos se pueden mitigar/tratar.

Indicadores del rendimiento:




Enumerar los “indicadores del rendimiento”
relevantes para el proyecto.
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Anexo C
Funciones del fiduciario

Gestion de fondos

1. El Banco Mundial (BRIF), a través de su departamento de administracion fiduciaria
multilateral y financiamiento innovador (DAFMFI) bajo la vicepresidencia de Financiamiento
Concesionario y Alianzas Mundiales, seria el fiduciario de los fondos. En calidad de fiduciario,
tendra las funciones siguientes:

a) establecer y mantener registros y cuentas adecuadas para identificar las
contribuciones y otros ingresos, incluidos los reflujos;

b) registrar todas las decisiones de financiamiento tomadas por los comités de fondo
fiduciario con el objeto de supervisar el estado de financiamiento del FTL;

c) fijar compromisos con los BMD, de acuerdo con las decisiones de los comités de
fondo fiduciario, sobre los recursos disponibles del fondo fiduciario y hacer
transferencias de efectivo correspondientes;

d) preparar informes financieros y coordinar auditorias de cada uno de los fondos; y

e) gestionar los ingresos de los fondos, incluidas las conversiones de moneda y la
gestion de efectivo.

2. A la espera del desembolso de los ingresos, el BIRF invertira los recursos del fondo de
acuerdo con las politicas y procedimientos del Banco Mundial sobre la inversion de fondos
fiduciarios que administra. Los ingresos conseguidos en cada fondo se acreditaran al fondo con
el fin de aumentar la cantidad de recursos disponibles para realizar operaciones.

3. El BRIF actuard como intermediario financiero en cuanto a los ingresos del FTL
administrados por los BMD vy, con esa funcion, quedard eximido de toda responsabilidad hacia
los contribuidores del fondo por el uso de los ingresos de dicho financiamiento que no esté
contenida en los acuerdos de contribuciéon y los acuerdos con los BMD. De dichas
responsabilidades se encargaran los BMD de acuerdo con sus propios marcos, politicas, pautas y
procedimientos fiduciarios.

Divulgacion financiera

4. El fiduciario sera responsable ante los comités de fondo fiduciario por el rendimiento de
sus responsabilidades fiduciarias. El fiduciario enviard informes regulares a cada comité de
fondo fiduciario sobre el estado financiero de sus respectivos fondos. El fiduciario proporcionara
una auditoria anual externa de las cuentas de los fondos. El fiduciario remitird a los comités de
fondo fiduciario una copia de las declaraciones financieras anuales y auditadas del FTL junto a
un informe escrito del auditor con las conclusiones de auditoria.

Ejecucion de acuerdos legales
5. Como fiduciario, el BRIF llevard a cabo los acuerdos de contribuciéon con cada
contribuyente al FTL o a cualquiera de los fondos, en el que se expondran los términos y

condiciones que se aplican a la administraciéon y gestiéon de las contribuciones al fondo. El
fiduciario firmard también el acuerdo con cada uno de los BMD, en el que se expondran los
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términos y condiciones del compromiso, incluidos los remedios en caso de incumplimiento del
acuerdo, la transferencia de recursos del FTL a los BMD, asi como el requisito de divulgacion.
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