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Fortalecimiento de la estructura de gobierno interno y la rendicion de cuentas:
Informacion actualizada

l. Introduccion

1. El Grupo del Banco Mundial continda trabajando en una serie de reformas de sus estructuras de
gobierno interno y de su marco de rendicion de cuentas a fin de mejorar su eficiencia y su eficacia y
consolidar el prestigio y la legitimidad de que goza el Grupo como institucion mundial de desarrollo.

2. Este informe se basa en el marco establecido en el documento sobre la estructura de gobierno que
preparé el Directorio para el Comité para el Desarrollo en abril de 2010. En él se reflejan las
deliberaciones mantenidas en el seno del Comité de Gestion Institucional y Cuestiones Administrativas
Relativas a los Directores Ejecutivos (COGAM) y del Directorio, y se describen los avances, la situacion y
las labores en curso relativas a la reforma de la estructura de gobierno interno. Este documento también
sienta las bases para la formulacién de posibles recomendaciones para las Reuniones de Primavera (boreal)
de 2011, mientras que en la seccion titulada Resumen y proximos pasos se sugiere una guia para las
deliberaciones del COGAM vy del Directorio.

Debates recientes sobre la estructura de gobierno interno

3. El actual conjunto de reformas de la estructura interna tiene su origen en las deliberaciones del
Directorio Ejecutivo sobre la estrategia, la supervision y la rendicién de cuentas, que tuvieron lugar en el
marco del andlisis de las relaciones entre el Directorio y la administracién realizado en 2007. En el
documento de octubre de 2008 titulado Informe del Grupo de Trabajo sobre Gestion Interna, se examind
el marco de gestion de la institucion, a partir de lo cual se elaboraron recomendaciones especificas que se
plasmaron en el documento de abril de 2009, denominado Examen de la gestion interna: Conclusiones
y propuestas.

4. En abril de 2010, la administracion presentd una serie de reformas institucionales y operacionales
destinadas a incrementar la eficacia, la eficiencia, la legitimidad y la rendicién de cuentas del Grupo del
Banco. Algunas de estas reformas tienen consecuencias directas sobre el gobierno interno de la institucion,
tanto en lo que respecta a las relaciones entre el Directorio y la administracion como en la rendicion de
cuentas y las relaciones con las partes interesadas externas. Asimismo, las deliberaciones que mantuvieron
durante el Gltimo afio los Directores sobre las reformas a la gestion de gobierno sumaron otro aspecto de
interés: la custodia y las funciones de supervision de los accionistas.

5. En el informe del Directorio al Comité para el Desarrollo de abril de 2010, titulado
Fortalecimiento de la estructura de gobierno interno y la rendicién de cuentas: Examen, resultados y hoja
de ruta (DC2010-0007), se analizaban y resumian todas las reformas en curso en el Grupo del Banco
concernientes a la estructura interna. En ese documento, que reflejaba las opiniones de los integrantes del
Directorio, se brindaban el contexto y el contenido de varias iniciativas de reforma con las que se
procuraba consolidar la cultura de la rendicidn de cuentas en el marco de gestion institucional vigente con
el fin de resolver las principales cuestiones probleméticas de dicha gestion: el énfasis en los resultados y la
eficacia de la ayuda, el proceso de elaboracion de la estrategia, y el grado de inclusion de la representacién
y las opiniones de los paises en desarrollo y en transicion (PDT).

Eje central de las reformas actuales de la estructura de gobierno interno
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6. En el informe sobre la estructura de gobierno interno de abril de 2010, se definia un conjunto
complejo de relaciones entre las diversas partes interesadas tanto internas como externas en lo que respecta
a dos principios esenciales e interdependientes: la supervision y la rendicion de cuentas. En aras de
mantener la confianza y la legitimidad generales del Grupo del Banco a los ojos del publico, los
accionistas delegan su autoridad y competencias en el Directorio y el Presidente, quienes a su vez las
distribuyen dentro de la estructura institucional, estableciendo relaciones de supervision y rendicion de
cuentas. Sin embargo, la delimitacion de las funciones de supervision y de rendicion de cuentas entre las
partes interesadas no siempre es clara. Una mejor definicion de esas relaciones contribuira a generar una
nueva cultura de gestién interna en el Banco Mundial y fortalecera la rendicién de cuentas por los
resultados.

7. Sobre la base del marco establecido en el informe de abril de 2010 del Comité para el Desarrollo y
tal como solicité dicho Comité en su comunicado de esa misma fecha, en el presente informe se describen
los aspectos de las reformas vinculados con el marco de rendicion de cuentas y supervision en el que estan
insertos el Directorio y la administracion en relacidn con i) la supervisidn por parte de los accionistas, ii)
las partes interesadas externas, iii) las operaciones basicas y iv) las politicas institucionales. En este
informe se brinda a los Gobernadores informacion actualizada sobre el estado de diversas reformas que
conciernen a la estructura de gobierno, mientras que en otro documento del Comité para el Desarrollo se
consignaran las novedades sobre un conjunto mas amplio de reformas institucionales y operacionales,
presentado ante los Gobernadores en abril de 2010.

8. Naturalmente, se produce cierta superposicién entre las reformas analizadas en el presente
informe y el conjunto mas amplio de modificaciones institucionales y operacionales contenidas en el
documento titulado Actualizacion sobre la Reforma del Grupo del Banco Mundial que se presentara al
Comité para el Desarrollo. Por ejemplo, es razonable que, cuando se analizan las reformas especificas
iniciadas por el Directorio para fortalecer el marco de gestion de las operaciones basicas (por ejemplo, la
aprobacion condicionada de las operaciones cuando se estudian las estrategias de asistencia a los paises),
se examinen también las reformas paralelas que afectan las mismas relaciones institucionales entre el
Directorio y la administracion (por ejemplo, las reformas a los instrumentos de financiamiento para
inversion). Al analizar el avance de determinadas reformas institucionales y operacionales que podrian
tener consecuencias significativas sobre las relaciones de rendicion de cuentas y supervisién entre las
partes interesadas (que las modificaciones en la estructura de gobierno se proponen fortalecer), en este
informe se consideran solo los aspectos vinculados con el marco de gestion de gobierno.

1. Custodia y funciones de supervision de los accionistas

9. Como parte de los cambios en la estructura de gestion, actualmente se estdn tomando medidas para
mejorar el marco de supervision y rendicion de cuentas entre los accionistas y la institucién:

Informacion actualizada sobre las reformas en ejecucion

e Fase | de la reforma de las Reuniones Anuales y el Comité para el Desarrollo: El Directorio y la
administracion acordaron llevar adelante una primera fase de cambios en el formato de las
Reuniones Anuales, que comenzard en octubre de 2010. Las Reuniones se iniciaran con una sesion
plenaria mas breve que incluira mensajes clave sobre los logros del Grupo del Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional. Las declaraciones de los Gobernadores se grabaran en video y se
publicaran en el sitio web de las Reuniones Anuales y en los sitios externos e internos de ambas
instituciones, con lo que inmediatamente se ampliaré la cantidad de publico que podré acceder a
ellas. También se han aclarado los propdsitos de dichas reuniones para reflejar lo que se espera
actualmente del encuentro de los Gobernadores. La primera fase de las reformas sentara las bases
para modificaciones ulteriores, que se describen a continuacion.

3



Informacion actualizada sobre las reformas en discusion

o Fase Il de la reforma de las Reuniones Anuales y el Comité para el Desarrollo: En la segunda fase
de las reformas se hara hincapié en modificar y mejorar los mecanismos actuales y se procurara
comprometer una mayor participacién de los Gobernadores en la formulacidn de orientaciones
estratégicas y supervision por parte de los accionistas. Con estas reformas se mejorara el ritmo
general de las Reuniones Anuales, pues se vinculardn mas adecuadamente diversos eventos, desde
la sesion plenaria hasta la reunién del Comité para el Desarrollo. Con las modificaciones se
reconoceran el papel del Comité para el Desarrollo en la elaboracidn de orientaciones estratégicas,
la eficacia de los presidentes de las Reuniones Anuales y del Comité para el Desarrollo, asi como
de la Secretaria de dicho comité. La opinion predominante en el Directorio y en la administracion
aboga por mantener la composicion y el mandato del Comité para el Desarrollo tal cual esta. La
pretension de los Gobernadores respecto del mandato del Comité para el Desarrollo ha sido que
evolucione constantemente de modo de afianzar ain mas los vinculos entre su funcion de brindar
orientaciones estratégicas sobre la transferencia de recursos reales a las economias en desarrollo y
su papel en la direccion de las actividades y los resultados de las instituciones que lo componen.

e Marco integrado de resultados en términos de desarrollo y desempefio institucional (y tarjeta de
calificacion): La administracién estd elaborando un marco integrado de resultados en términos de
desarrollo y desempefio institucional con mediciones a lo largo de toda la cadena de resultados. A
partir de este marco se elaboraran, con distinta frecuencia, diversos tipos de informes. La tarjeta de
calificacion institucional incluirda un subconjunto de estas mediciones, centradas en la eficacia
organizativa y operacional y en la aplicacion de reformas internas (fines del afio 2010). Cuando
comience a utilizarse, esta tarjeta servira como herramienta de gestion y serd también un elemento
esencial para elaborar los informes que se presenten a los accionistas. Se redactara un resumen de
los avances en toda la cadena de resultados de este marco integrado, que constituira la base del
informe anual sobre los resultados.

e Comentarios sobre el desempefio dual: Se cred un grupo de trabajo del COGAM, compuesto por
representantes del Directorio y la administracién, con el objetivo de elaborar un marco para
formular comentarios sobre el desempefio dual del Directorio y el Presidente. EI COGAM analizé
un informe presentado por los integrantes de dicho grupo de trabajo que representan al Directorio
y suscribié su contenido por considerarlo informaciéon importante para continuar con la
elaboracidn del marco, tarea que asumiran los nuevos miembros del Grupo Integrado de Trabajo
del Directorio y la Administracién en el proximo periodo. En el otofio boreal de 2010 se
implementara, sujeta a la aprobacion del Directorio, la recomendacion efectuada por los
representantes de dicho 6rgano en el grupo de trabajo de realizar una autoevaluacion a titulo
experimental. Las ensefianzas derivadas de este ejercicio servirian también para orientar la labor
ulterior de los nuevos miembros del grupo de trabajo en la elaboracion de un marco integral. Este
marco se formulara teniendo en cuenta las deliberaciones del grupo de trabajo dedicado al proceso
de seleccion del presidente y con la antelacion necesaria para poder integrarlo en la préxima ronda
de seleccidn presidencial. Antes de las Reuniones de Primavera (boreal) de 2011, se sometera a la
consideracion del COGAM vy el Directorio un informe sobre este tema.

Nuevas iniciativas

e Seleccion del Presidente: En el comunicado de abril de 2010 del Comité para el Desarrollo se
reiteraba “la importancia de un proceso abierto, transparente y basado en el mérito para la
seleccidén del presidente del Grupo del Banco Mundial”. EIl COGAM ha establecido un grupo de
trabajo para que formule recomendaciones a fin de mejorar el proceso de seleccién, en
consonancia con el pedido del Comité para el Desarrollo. El informe respectivo se someterd a la
consideracion del COGAM y el Directorio antes de las Reuniones de Primavera (boreal) de 2011.
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10.

Mantener la confianza y la legitimidad

Para mantener la credibilidad, la confianza y la responsabilidad institucional del Grupo del Banco,

es esencial lograr una mayor representacion y participacién de los PDT en el gobierno de la entidad,
evaluar la eficacia del Grupo sobre el terreno, continuar con las iniciativas relativas a la diversidad del
personal y la administracion, y a las nacionalidades de interés especial, y ampliar la Politica de Acceso a la
Informacién. Entre las medidas encaradas recientemente en este sentido figuran las siguientes:

V.

11.

Puesta en practica de la disposicion sobre el 25.° puesto para PDT en el Directorio. EI 20 de julio
de 2010, los Directores Ejecutivos aprobaron la propuesta para dar mayor participacion y
representacion a los PDT. EIl informe del Directorio y las resoluciones que lo acompafiaban se
enviaron a los Gobernadores para su ratificacién. Se ha anunciado el inicio del proceso para la
eleccion ordinaria de 2010 de Directores Ejecutivos, en el que se incluye la eleccion de quien
ocupara el 25.° puesto en el Directorio (el tercer representante de Africa al sur del Sahara).

Politica de Acceso a la Informacion. EI 1 de julio de 2010 entré en vigor esta nueva politica, que
permite acceder a toda informacion en poder del Grupo del Banco que no esté incluida en una lista
de excepciones. Para abordar los pedidos de informacion, la politica incluye un proceso de
apelacion de dos etapas. Se han establecido un Comité sobre Acceso a la Informacion y una Junta
de Apelaciones. Asimismo, el COGAM analizaré la posibilidad de crear un grupo de trabajo sobre
acceso a la informacion que se centraria en los pedidos vinculados con los registros del Directorio.

Reformas operacionales y gestién de las actividades basicas

El Directorio Ejecutivo supervisa a la administracién del Banco y responde por ello ante los

accionistas. Ademas, cumple una funcion fiduciaria respecto de las operaciones del Grupo del Banco. Las
reformas operacionales reafirman las funciones del Directorio y de la administracion y tienen como
objetivo permitirles desempefiar dichas funciones con mayor eficacia y eficiencia.

Informacion actualizada sobre las reformas en ejecucion

Con el programa piloto relativo a las estrategias de asistencia a los paises (EAP) se establece la
posibilidad de que el Directorio apruebe de manera condicionada operaciones sometidas a su
consideracion junto con las EAP, con el objetivo de ayudar al Directorio a centrarse en los
aspectos estratégicos y mantener a la vez la flexibilidad en la ejecucién. Ya han comenzado a
seleccionarse los programas de los paises que se incluirdn en la iniciativa piloto. Al cabo de un afio
de iniciada la implementacidn, la administracion junto con el COGAM analizaran los avances vy,
dos afios después de que el Directorio haya analizado la ultima EAP incluida en el programa
piloto, presentaran un informe ante los Directores Ejecutivos.

Las reformas de los mecanismos de financiamiento para inversién incorporan un enfoque basado
en el riesgo que respeta la funcidn fiduciaria del Directorio y posibilita una supervisién mas eficaz,
pues le permite centrarse en las operaciones de mayor riesgo, a la vez que intensifica la rendicion
de cuentas de la administracion. Se espera que esto ayude a esta Ultima a gestionar mejor los
riesgos y concentrar los recursos en las operaciones de mayor riesgo estableciendo requisitos de
procesamiento mas simples para las transacciones menos riesgosas. Un elemento central de este
enfoque es el nuevo Marco de Evaluacion de Riesgos Operacionales, que promueve un enfoque
mas integrado y ofrece una metodologia de evaluacion de riesgos uniforme para todo el Banco. Se
determinaran las tendencias de las calificaciones de riesgo por proyecto, por sector, por pais y de
la totalidad de la cartera, de modo que el Directorio y la administracion puedan tomar decisiones
estratégicas sopesando los riesgos y los resultados. Este enfoque se puso en marcha en forma
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experimental entre enero y el 30 de junio y, a partir del 1 de julio, se aplica a todas las nuevas
operaciones, que se clasifican segin este nuevo marco de riesgo operacional. Para que dicho
esquema alcance plena vigencia, se requeriran nuevos cambios culturales y un mayor ajuste de los
sistemas internos de incentivos.

Informacion actualizada sobre las reformas en discusion

e Proceso simplificado de IFC. EI COGAM aproh0, sujeta a ciertas modificaciones, una propuesta
de la administracion de IFC para modificar el procedimiento simplificado de la Junta de Directores
de la Corporacién a partir de un enfoque basado en el riesgo. Al respecto, se presentara ante dicha
Junta un informe para su aprobacion. Ademas de los beneficios concretos para las principales
partes interesadas, la propuesta enviaria una clara sefial tanto a los clientes como al personal de
IFC respecto de la eficiencia y la respuesta a las necesidades de los clientes. La Junta de Directores
podria iniciar su intervencion en una etapa mas temprana del ciclo de los proyectos y volcar su eje
central hacia las cuestiones programaticas, normativas y estratégicas; también se generarian mas
oportunidades para la colaboracidn entre la Junta de Directores e IFC. La propuesta se basa en un
marco de gestion de riesgos mejorado®, que permitira a la Corporacion lograr el equilibrio entre
adaptabilidad y respuesta a las demandas de las partes interesadas, con facultades de supervision y
decision acordes con el nivel de riesgo del proyecto. La estructura de gestion de riesgos brinda la
flexibilidad necesaria para satisfacer las necesidades cambiantes de la institucién y garantiza a la
vez una férrea supervision de los riesgos que conlleva el mandato de IFC. La propuesta comenzara
con una fase experimental de 18 meses de duracién y un periodo posterior de revision.

e Un marco de resultados mas solido permite una supervisién mas eficaz de las operaciones basicas
y un mayor grado de rendicion de cuentas. Como se mencioné anteriormente, en otro documento
del Comité para el Desarrollo, titulado Actualizacion sobre la reforma del Grupo del Banco
Mundial, se resumen los avances logrados desde la primavera boreal de 2010 en la puesta en
marcha y la implementacion de un conjunto mas amplio de reformas operacionales e
institucionales. La administracion ha establecido una sélida estructura de gestion de las
operaciones, que incluye el Equipo Directivo Matricial, el Consejo de Conocimientos y
Aprendizaje y la Secretaria de Reforma Interna, que supervisaran de cerca los avances y
recopilaran las ensefianzas derivadas de las primeras etapas de implementacion. El Equipo
Directivo Matricial estd elaborando un marco de rendicion de cuentas para las operaciones.
Asimismo, se ha examinado el grado de rendicién de cuentas de la administracion dentro de
determinadas unidades operacionales. En el ejercicio de 2011 se continuara trabajando sobre las
cuestiones vinculadas con la rendicion de cuentas.

Nuevas areas que se someteran a reforma

e Acumulacion de productos crediticios al cierre del ejercicio econdmico: Con el término
“acumulacion” se hace referencia al nimero de proyectos presentados ante el Directorio en el
altimo trimestre del ejercicio. Esta acumulacion es un problema de larga data en el Banco, pero se
intensificd en el ejercicio de 2010, cuando el volumen total de préstamos y el nimero total de
proyectos aprobados también alcanzaron niveles sin precedentes en respuesta a la crisis financiera.
La administracion analizara con el Directorio las medidas que deben adoptarse para reducir esta
acumulacion: se tratard, entre otras cosas, el modo en que ciertas iniciativas y reformas
operacionales (como la reforma del financiamiento para inversiones y el programa piloto relativo a
las EAP) pueden contribuir a lograr este objetivo. Si bien uno de los mecanismos posibles consiste
en que el Directorio delegue la aprobacién de determinados tipos de operaciones en la

! Integrated Risk Management Framework (Marco integrado de gestion de riesgos, AC2010-0030), reunién
del Comité de Auditoria, 24 de marzo de 2010.
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administracion, hay otras propuestas que también pueden aportar mejoras, como la planificacion y
la programacion integrada. Esto brindara la oportunidad para que el Directorio analice las posibles
consecuencias de las reformas operacionales con las que se pretende subsanar la acumulacion en el
contexto del marco de gestidn interna, en el que las deliberaciones del Directorio pasan a enfocarse
en la estrategia, las orientaciones y la supervision, mientras la administracion dedica mayor
atencion a las cuestiones operacionales.

V. Las reformas institucionales y el conjunto de las relaciones entre el Directorio y
la administracion

12. Las relaciones entre el Directorio y la administracion van mas alla de la gestidn de las actividades
basicas —financiamiento y conocimiento— y desempefian un papel importante en el gobierno institucional
en términos generales.

Informacion actualizada sobre las reformas en ejecucion

e Proceso relativo al Comité Directivo: Se ha establecido un nuevo canal de interaccion estratégica
con los Directores Ejecutivos, denominado Comité Directivo Trimestral. Este comité se centra en
las interrelaciones y las dimensiones estratégicas de diversos temas, a partir de un esquema
orientativo acordado. Se seguird elaborando en mayor detalle el formato y el programa de trabajo
de este comité de modo de hacerlo més interactivo e incluir presentaciones mas estructuradas de
los miembros de la administracion superior.

e Se han comenzado a analizar los mecanismos de delegacion de facultades, a fin de delinear con
mayor precision las competencias y las responsabilidades dentro de la cadena gerencial. Este
proceso se desarrolla en tres etapas. En la primera, que finalizara en septiembre, se examinan los
procesos de toma de decision y aprobacién dentro de las vicepresidencias regionales. La
evaluacion completa terminara a comienzos de 2011 y a partir de alli se podra elaborar un nuevo
marco para la delegacion de facultades.

Informacion actualizada sobre las reformas en discusion

e Se realizard un examen externo de las unidades de supervision para detectar las deficiencias y las
superposiciones, luego de las autoevaluaciones recientemente completadas por dichas unidades. Se
espera que el Directorio Ejecutivo apruebe en septiembre los términos de referencia y el enfoque
general de este examen externo que se llevara a cabo bajo la supervision integral del COGAM.

VI. Resumen y préximos pasos

13. En el presente documento se consignaron las novedades sobre las reformas del gobierno interno
del Banco Mundial a partir del marco establecido en el informe que el Directorio presentd ante el Comité
para el Desarrollo en abril de 2010, en el que se hacia hincapié en mejorar la rendicién de cuentas y la
supervision en el contexto de las relaciones entre el Directorio y la administracion y en conexion con las
operaciones bésicas y las politicas institucionales, la participacion de los accionistas y las relaciones con
las partes interesadas externas. En conjunto, estas reformas contribuiran a consolidar la cultura de la
rendicion de cuentas, lo que permitird abordar las cuestiones mas importantes del marco de gobierno
institucional: el énfasis en los resultados y la eficacia en términos de desarrollo, la formulacién de la
estrategia y la representacion y participacion de los PDT. Estas reformas se encuentran en diversas etapas
de andlisis e implementacion, tal como se resume en los apartados siguientes.

Operaciones basicas y politicas institucionales
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» A lahora de definir y poner en marcha reformas operacionales e institucionales, el principio rector
seguira siendo el de lograr mayor grado de rendicion de cuentas y supervision. Dichas reformas
son parte de un conjunto mas amplio presentado por la administracién ante el Comité para el
Desarrollo, en el que figuran los instrumentos de financiamiento para inversion, la revision de la
matriz, la eficacia en términos de desarrollo y el marco de riesgos, y el marco de resultados.

» Continuard la implementacién de reformas especificas de la gestion institucional sefialadas en las
deliberaciones del Directorio y ya acordadas, a saber: el programa piloto de las EAP, los
“avances” informativos trimestrales, el formato de los documentos sobre politicas, el Comité
Directivo Trimestral y la matriz de delegacion.

» Las deliberaciones continuaran a fin de lograr un acuerdo sobre las restantes reformas al gobierno
interno, tanto las sefialadas anteriormente por el Directorio como las recién incorporadas: examen
de las entidades de supervision, politica de exencion, presupuesto de los Directores Ejecutivos,
acumulacion al cierre del ejercicio.

Conservar la confianza y la legitimidad

> En el otofio boreal de 2010 se dara por terminado el proceso de la incorporacion del 25.° puesto
para los PDT en el Directorio, y se continuara con la aplicacion de la Politica de Acceso a la
Informacion.

» Continuard también la implementacion de las reformas en respaldo de la representacion y
participacion, la identificacion de los paises y la formacion de alianzas, entre las que figuran
cuestiones tales como la descentralizacion, los recursos humanos, la diversidad y las
nacionalidades de interés especial.

Custodia y funciones de supervision de los accionistas

14. Tanto en el Directorio como en la administracion, la opinion generalizada es que el marco actual
que rige la participacién de los accionistas es adecuado para permitir la custodia y la supervision de la
institucion. No obstante, se esta poniendo en marcha una serie de iniciativas para mejorar el marco vigente.

» En octubre de 2010 comenzardn a aplicarse las innovaciones introducidas en las Reuniones
Anuales y el Comité para el Desarrollo correspondientes a la Fase 1, que tienen por objeto
incrementar el grado de rendicidn de cuentas ante los accionistas y mejorar las perspectivas para
que estos supervisen la entidad.

» A pedido de los accionistas, se han incorporado dos iniciativas: el grupo de trabajo dedicado al
proceso de seleccion presidencial y el grupo de trabajo que recabara opiniones acerca del
desempefio dual. Estos grupos presentardn sus respectivos informes al Directorio antes de las
Reuniones de Primavera (boreal) de 2011.

» Para fines del afio 2010 se habra terminado de elaborar una tarjeta de calificacion que contendra
una serie de indicadores de eficacia operacional y organizativa y de reformas internas, como parte
del marco integrado de resultados en términos de desarrollo y desempefio institucional.

» El Directorio y la administracion analizaran los resultados de las innovaciones introducidas en las
Reuniones Anuales en octubre y examinaran los ajustes adicionales que resulten necesarios como
parte de la Fase Il de las reformas a las Reuniones Anuales y el Comité para el Desarrollo antes de
las Reuniones de Primavera (boreal) de 2011.
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15. Dichas reformas tendrdn como meta brindar mayor coherencia e integrar el desarrollo de las
Reuniones Anuales en su conjunto, incluida la reunion del Comité para el Desarrollo, asi como establecer
una plataforma y contenidos suficientes para posibilitar una supervision méas estrecha por parte de los
accionistas, una mayor interaccion con las partes interesadas externas a fin de exhibir los logros
institucionales, y un mayor grado de rendicion de cuentas en toda la institucion. En consecuencia, y de cara
a las Reuniones de Primavera (boreal), las deliberaciones futuras sobre las modificaciones a las Reuniones
Anuales y el Comité para el Desarrollo, con las que se procura lograr una mayor supervision y custodia de
los accionistas, se centraran en los siguientes temas:

» la funcion de las Reuniones Anuales como mecanismo para la rendicion de cuentas de
la institucion;

» el formato de las Reuniones Anuales para lograr mayor inclusién y participacion de los
accionistas; intervencion de los Gobernadores en diversos eventos, y ejes tematicos o regionales
para las sesiones plenarias durante las Reuniones Anuales;

» la funcion del Comité para el Desarrollo y de su Secretaria, tema en el que se incluye la basqueda
de una mayor participacion de los accionistas en la conformacion del temario del Comité para el
Desarrollo y el fortalecimiento del papel que desempefia dicho comité en la formulacion de las
orientaciones estratégicas y como mecanismo de rendicion de cuentas respecto de las prioridades
estratégicas, el desempefio y los resultados del Grupo del Banco Mundial;

» el formato de las sesiones formales e informales del Comité para el Desarrollo, el papel de los
observadores y la reduccion del nimero de declaraciones a fin de alentar un intercambio franco.
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