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Weiterhin ist die Weltbank stark gefordert, die Folgen der globalen
Finanz- und Wirtschaftkrise zu bewiltigen. Dank der Entscheidung
der Anteilseigner bei der Friihjahrstagung 2010, das Kapital der
IBRD zu erhohen, konnen Linder mittleren Einkommens auch nach
der Krise zinsgilinstige Kreditprogramme erhalten. IFC wird ihr
Engagement im Privatsektor ausweiten kénnen mit zunehmendem
Fokus auf Afrika. Fiir die drmsten Lander hat die Weltbank ihre
finanziellen Spielrdiume ausgeschopft; mehr kann sie nur leisten,
wenn die laufende IDA16-Wiederaufiillung erfolgreich verlduft. So
hat sich in der Krise erneut gezeigt, dass sich die anleihenbasierte
Finanzierung von IBRD und IFC flexibler ausweiten ldsst als die vor
allem geberabhingige von IDA. Mithin konnte die Weltbank fiir die
darmsten Landern ungleich weniger leisten als fiir fortgeschrittene
Entwicklungslinder. Uber innovative Finanzierungsinstrumente
muss also weiter nachgedacht werden, um mehr Mittel fir arme
Lander zu mobilisieren.

Finanzmittel und Wissen zu kombinieren ist und bleibt die Stirke der
Weltbank. Gleichwohl wird zurzeit intensiv an einer Verbesserung
des Wissens- und Informationsaustauschs innerhalb der Weltbank
und mit ihren Kunden gearbeitet, zumal die Landerbiiros mit
gestiegenen Erwartungen an den Siid-Stid-Austausch konfrontiert
werden. OECD-Linder sind nicht mehr die Referenzgrofle fiir
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technische, soziale und institutionelle Losungen. Vielmehr kénnen
und sollten auch Industrielinder von den fortgeschrittenen
Entwicklungsldndern lernen.

Erfolgreiche Entwicklungslinder sind in der Krise selbstbewusster
geworden, zumal jene, die in der G-20 auch politisch an Bedeutung
gewonnen haben. Wachstumsstarke Entwicklungslinder gewinnen
durch die selektiven Kapitalerh6hungen an Stimmgewicht in der
Weltbankgruppe. China wird nach den USA und Japan drittgrofiter
Anteilseigner. Bei der nichsten Uberpriifung der Kapitalanteile
und Stimmen in finf Jahren wird die weltwirtschaftliche
Gewichtsverschiebung noch deutlicher werden. Offenkundig haben
die gewichtigen Entwicklungslinder bereits an Einfluss in den
Gremien der Weltbank gewonnen. Europa wird sich besser aufstellen
miissen, um weiterhin eine starke Rolle zu spielen.

Deutschland hat auch in diesem Geschiftsjahr als eines der finf
grofiten Mitglieder viel zur Weltbankgruppe beigetragen, nicht nur
finanziell, sondern auch personell durch viele hoch qualifizierte
Deutsche im Weltbankstab. Bei Thnen mochte ich mich fir die gute
Zusammenarbeit bedanken und meiner Nachfolgerin Ingrid Hoven
viel Erfolg und viele an der Weltbank interessierte Leserinnen und
Leser unserer Jahresberichte wiinschen.
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Uberblick Weltbankgruppe —
Geschaftstatigkeit 2010

Im Geschiftsjahr 2010 (Juli 2009 bis Juni 2010) machte die
Weltbankgruppe Zusagen von rund 72 Milliarden USS$ fiir Darlehen,
Zuschiisse, Beteiligungen, Investitionen und Garantien (IBRD:
442 Milliarden US$, IDA: 14,5 Milliarden US$, IFC: 12 Milliarden US$,
MIGA: 1,5 Milliarden US$). Damit ist die Weltbankgruppe als
global titige multilaterale Entwicklungsbank eine der weltweit
grofiten entwicklungspolitischen Institutionen. Dies gilt nicht nur
in finanzieller Hinsicht. IDA und IBRD vergeben zwei Arten
von Krediten an Regierungen von Entwicklungslindern: Investi-
tionskredite zur Finanzierung bestimmter Projekte (Investment
Lending), z. B. im Infrastrukturbereich (vgl. Kapitel 3.3 zur laufenden
Reform dieses Instruments), sowie Finanzierungen von Reformpro-
grammen im Rahmen von direkter Budgethilfe (Development
Policy Lending). Bei der heutigen Budgethilfe (eine Fortentwicklung
der fritheren Strukturanpassungsdarlehen) handelt es sich um
allgemeine Finanzhilfen fiir die Umsetzung sektoraler oder
gesamtwirtschaftlicher Reformen. Dabei vereinbart die Bank mit
der Partnerregierung Auszahlungsbedingungen, die deren eigenem
Reformprogramm entnommen sind. Gemeinsam mit anderen
Budgethilfegebern tiberpriift die Bank regelmiflig die Haushaltsver-
waltung der Partnerregierung und zieht Schlussfolgerungen fiir
die kiinftige Zusammenarbeit. Erginzend zu Finanzierungen leisten
IBRD und IDA auch technische Hilfe (Technical Assistance).

Die Bank ist zugleich ,Knowledge Bank®, die Wissen und
Informationen in nahezu allen entwicklungsrelevanten Bereichen
wie Infrastruktur, Gesundheit, Bildung, guter Regierungsfithrung

und in zunehmendem Mafie fiir den Klimaschutz bereitstellt.
1
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Hauptaufgabe der Bank ist die Verringerung der Armut in
Entwicklungsldndern mit geringem und mittlerem Einkommen:

Die Weltbankgruppe setzt sich aus fiinf Organisationen
zusammen:

o Internationale Bank fir Wiederaufbau und Entwicklung
(International Bank for Reconstruction and Development, IBRD)

o Internationale Entwicklungsorganisation (International
Development Association, IDA)

o Internationale Finanz-Corporation (IFC)

o Multilaterale Investitionsgarantie-Agentur (Multilateral
Investment Guarantee Agency, MIGA)

« Internationales Zentrum zur Beilegung von Investitionsstreitig-
keiten (International Center for Settlement of Investment
Disputes, ICSID)

Viele Mitgliedstaaten verstehen die Bankgruppe als Kreditge-
nossenschaft, weil die Kunden der Weltbank zugleich ihre
Gesellschafter sind. Diese Analogie ist nur teilweise zutreffend,
da nicht alle Mitglieder — z. B. die Industrielinder —
Finanzierungsleistungen in Anspruch nehmen.

Die Weltbankgruppe hat iiber 11.000 Beschiftigte aus
161 Lindern. Neben der Zentrale in Washington unterhalt
die Weltbankgruppe Landerbiiros in rund 120 Staaten, in denen
etwa ein Drittel der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeitet.
Arbeitssprache der Bankgruppe ist Englisch.

Mit dieser starken Présenz vor Ort wurde die Koordination
mit Partnerregierungen, anderen Gebern, thematischen Fonds,
Stiftungen und Nichtregierungsorganisationen deutlich verbessert.

Die Gouverneurinnen und Gouverneure vertreten die
187 Mitgliedstaaten der Weltbankgruppe. In der Regel sind dies
die Finanz- oder Entwicklungsminister der Mitgliedslander. Sie
treffen sich jdhrlich im Herbst bei der Jahrestagung von IWF
und Weltbank. Dariiber hinaus gehéren 24 Gouverneure dem
Entwicklungsausschuss (,Development Committee“, DC) von
Weltbank und IWF an, der am Rande der Jahrestagung sowie im
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Frithjahr zusammentritt. Die Zusammensetzung des Entwicklungs-
ausschusses nach Stimmrechtsgruppen und Einzelvertretern der
grofleren Mitgliedstaaten entspricht dem Exekutivdirektorium
der Weltbank.
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Weltbankprasident Robert Zoellick mit Bundesentwicklungsminister Niebel

Die 24 Mitglieder des Exekutivdirektoriums (,,Board“) verantwor-
ten das laufende Geschift der Bank. Die Exekutivdirektoren stehen
in engem Kontakt zu ihren jeweiligen Regierungen und vertreten
deren Positionen. Zugleich tragen sie die Gesamtverantwortung
fir die Bank. Die acht grofiten Anteilseigner der Weltbank
(USA, Japan, China, Deutschland, Groflbritannien, Frankreich,
Saudi-Arabien und Russland) ernennen jeweils einen eigenen
Exekutivdirektor. Weitere 16 Exekutivdirektoren werden in
Stimmrechtsgruppen gewdhlt. Beispielsweise vertritt der indische
Exekutivdirektor zugleich Bangladesch, Bhutan und Sri Lanka. Die
47 afrikanischen Staaten stidlich der Sahara werden bisher von nur
zwei Exekutivdirektoren vertreten. Gegenwirtig wird aber ein dritter
afrikanischer Sitz eingerichtet. Informeller Vermittler zwischen dem
Exekutivdirektorium und dem Préisidenten ist der dienstilteste
Exekutivdirektor (,,Dean®).
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Das Exekutivdirektorium ist im Auftrag der Gouverneure fiir
die Geschiftstitigkeit der Weltbank verantwortlich. Es diskutiert
tiber die im Namen des Weltbankprisidenten vorgelegten Strategien,
entscheidet iiber den Haushalt und priift und genehmigt jedes
einzelne Darlehen oder Projekt. Auflerdem legt es den Gouverneuren
zur Weltbank-Jahrestagung den Jahresabschluss mit empfohlener
Gewinnverwendung, den Haushaltsentwurf und einen Bericht tiber
das operative Geschift der Bank vor.

Formal verfiigen vier der Mitgliedsorganisationen der
Weltbankgruppe (IBRD, IDA, MIGA und IFC) jeweils iiber ein
eigenes Exekutivdirektorium, in dem die Exekutivdirektoren in
Personalunion ihr Stimmrecht ausiiben. Die Stimmrechtsverteilung
richtet sich nach der Hohe des Kapitalanteils des jeweiligen
Anteilseigners. Dieses Stimmgewicht ist jedoch von eingeschrankter
Bedeutung, da das Exekutivdirektorium den grofiten Teil seiner
Entscheidungen einvernehmlich trifft.

Das Exekutivdirektorium tritt zweimal wochentlich unter Leitung
des Prisidenten oder eines von ihm beauftragten Geschiftsfithrers
der Weltbankgruppe zusammen, der auch die Tagesordnung
bestimmt. Seine Entscheidungen werden in fiinf stindigen
Fachausschiissen vorbereitet, die sich jeweils aus acht
Exekutivdirektoren mit ausgeglichener regionaler Verteilung
zusammensetzen. Den Vorsitz der Ausschiisse fiihrt, anders als im
Exekutivdirektorium, nicht die Geschiftsfiihrung der Bank, sondern
jeweils ein Exekutivdirektor. Diese Ausschiisse sind gegenwirtig:

o Rechnungspriifungsausschuss (Audit Committee, AC)

o Haushaltsausschuss (Budget Committee, BC)

o Evaluierungsausschuss (Committee on Development Effectiveness,
CODE)

o Personalausschuss (Personal Committee, PC)

o Ausschuss fir Unternehmensverfassung und Verwaltungsangele-
genheiten des Exekutivdirektoriums (Committee on Governance
and Executive Directors Administrative Matters, COGAM)

Die praktische Umsetzung der Beschliisse des Exekutivdirektoriums
wie auch die Personalleitung der Bankengruppe verantwortet der
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Président. Er wird formell vom Exekutivdirektorium fiir eine
finfjahrige Amtszeit gewdhlt. Die Wahl folgt traditionell dem
Vorschlag der USA als grofitem Anteilseigner der Bank. Seit dem 1.
Juli 2007 ist Robert B. Zoellick Prisident der Weltbankgruppe.
Die zweite Ebene des Weltbankmanagements bilden die
Geschiftsfihrer (Managing Directors). Die dritte Fithrungsebene
bilden Vizeprisidenten, die fiir die Weltregionen (Subsahara-Afrika,
Ostasien/Pazifik, Europa/Zentralasien, Lateinamerika/Karibik, Naher
Osten/Nordafrika, Siidasien), thematische Bereiche (z. B. Infrastruktur,
Privatsektorentwicklung) oder administrative Funktionen (z. B. Leitung
der Personalabteilung, der Rechtsabteilung, des Controlling usw.)
zustidndig sind.

Wie andere Organisationen der Entwicklungszusammenarbeit
muss die Weltbank linderspezifisches Wissen und fachlich-sektorales
Know-how zusammenfithren, was angesichts der Grofle des
Mitarbeiterstabs, der Pridsenz der Bank in rund 120 Lindern und
der thematischen Vielfalt ihrer Aktivititen eine gewaltige Heraus-
forderung darstellt. Die Weltbank hat sich in der zweiten Hilfte
der 1990er Jahre fiir eine Matrix-Organisation entschieden. Das
bedeutet, dass die Mehrzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowohl einer Regionalabteilung als auch einem sektoral ausgerichteten
»Netzwerk® zugeordnet sind.

Die Organisationen der Weltbankgruppe im Einzelnen:

Internationale Bank fiir Wiederaufbau und
Entwicklung / International Bank for
Reconstruction and Development (IBRD)

Die IBRD wurde 1944 gemeinsam mit dem Internationalen
Wihrungsfonds (IWF) in Bretton Woods im US-Bundesstaat New
Hampshire gegriindet. Derzeit sind 187 Linder Anteilseigner.
Deutschland ist 1952 beigetreten und verfiigt iber einen Kapitalanteil
von 4,6% und einem daraus resultierenden Stimmrechtsanteil von
4,48%. Die IBRD vergibt zinsgiinstige Darlehen mit Laufzeiten bis
zu 30 Jahren zu marktnahen Konditionen. Die Mittel fiir diese
Darlehen nimmt die Weltbank durch Ausleihen am Kapitalmarkt auf.
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Griindungszweck der IBRD war der Wiederaufbau der zerstorten
Infrastruktur nach dem Zweiten Weltkrieg. Erster Kreditnehmer
der Weltbank war Frankreich, das im Jahr 1947 ein Darlehen
tiber 250 Millionen US$ erhielt. Auch der Bau des japanischen
Hochgeschwindigkeitszuges ,,Shinkansen“ wurde Anfang der 1960er
Jahre durch Weltbankdarlehen mitfinanziert. Heutige Kunden
der IBRD sind Entwicklungslinder mit mittlerem Pro-Kopf-
Einkommen.

Einen Hohepunkt erreichte die Kreditvergabe der IBRD wihrend
der Asienkrise Ende der 1990er Jahre. Danach fiel die Nachfrage nach
IBRD-Krediten stark ab; Ursache dafiir waren die hohe Liquiditit
und das niedrige Zinsniveau auf den internationalen Kapitalmérkten
sowie der Anstieg privater Kapitalstrome (,,Foreign Direct Investment®)
in Schwellenldnder. Seit dem Beginn der Finanzkrise 2008
verzeichnet die IBRD erneut einen starken Anstieg der Nachfrage
nach Krediten. Sie hat ihre Neuzusagen in den letzten zwei
Geschiftsjahren verdreifacht und ihr gesamtes Kreditportfolio
verdoppelt. Damit ist das Geschiftsaufkommen der IBRD so grof3
wie nie zuvor.

Geschiiftstiitigkeit 2010 (Ubersicht der Geschiiftszahlen in Anlage 1)
Im Geschiftsjahr 2010 (1. Juli 2009 — 30. Juni 2010) sind die
Kreditneuzusagen (,Commitments*) der IBRD gegeniiber den
Vorjahren weiter stark auf 44,2 Milliarden US$ angestiegen (2008:
13,5 Milliarden US$; 2009: 32,9 Milliarden USS$). Gegeniiber dem
,»Vorkrisenjahr 2008 entspricht dies einer Steigerung von mehr als
320%. IBRD hat damit schnell mit Neuzusagen auf die Finanzkrise
reagiert. Regional lag Lateinamerika mit 31% der Neuzusagen an
der Spitze, gefolgt von Europa (Ost- und Siidosteuropa) mit 23%
und Ostasien mit 13%. Siidasien erhielt 15%, Afrika knapp 10%
und der Mittlere Osten rund 8% der Mittel. Sektoral an der Spitze
der Neuzusagen lagen die Bereiche Wirtschaftspolitik und
Verwaltungsreform, Transport, Gesundheit und soziale Dienstlei-
stungen, Wasserversorgung, gefolgt von Energie und Bergbau.

Im Geschiftsjahr 2010 erzielte die IBRD einen Nettogewinn von
rund 743 Millionen US$. Verglichen mit den Vorjahren féllt dieser



Uberblick Welthankgruppe — Geschaftstatigkeit 2010

deutlich niedriger aus, was hauptsichlich auf die gesunkenen Zinsen
und den krisenbedingt erhohten Bedarf an Risikoriickstellungen
zuriickzufithren ist. Hierbei handelt es sich jedoch nicht allein um
den Gewinn aus dem Kreditgeschift der IBRD. Zinsen und Gebiihren
reichen in der Regel nicht aus, um die Refinanzierungskosten,
Kreditausfille und den Verwaltungsaufwand von ca. 1 Milliarde US$
pro Jahr abzudecken (der auch die Beratungsleistungen der IBRD
umfasst). Der Jahresiiberschuss ergibt sich vielmehr vorrangig aus
der Verzinsung des Eigenkapitals von rund 37 Milliarden USS.
Vorbehaltlich der Zustimmung der Gouverneure soll der Uberschuss
der IBRD wie in fritheren Jahren auch fiir einen Transfer von
383 Millionen US$ an die IDA verwendet werden. Aufgrund des
schwachen Jahresergebnisses stehen nur 260 Millionen US$ zur
Starkung des Eigenkapitals (Reservenbildung) zur Verfiigung.

Internationale Entwicklungsorganisation /
International Development Association (IDA)

Die 1960 gegriindete IDA vereint 170 Mitgliedstaaten. Deutschland
ist Grilndungsmitglied und mit einem Stimmrechtsanteil von 5,89%
nach den USA und Japan der drittstirkste Anteilseigner der IDA.
Zur letzten Wiederauffiillung hat es 7% beigetragen und liegt nach
Grofsbritannien, den USA und Japan an vierter Stelle der Geber. Die
IDA hat das Ziel, das Entwicklungsniveau und den Lebensstandard
in den drmsten Lindern anzuheben. Durch besonders giinstige
(»konzessiondre) Finanzierungsleistungen soll die Produktivitit in
den Partnerldndern gesteigert und die wirtschaftliche und soziale
Entwicklung geférdert werden. Die IDA sagt derzeit im Durchschnitt
14 Milliarden US$ pro Jahr zu. Damit ist sie u.a. der grofite Geber
fiir soziale Grunddienste in den d4rmsten Landern.

Die IDA unterstiitzt derzeit 79 Partnerldnder, deren Pro-Kopf-
Einkommen 2008 unter 1.135 US$ lag oder deren Schulden-
tragfahigkeit fiir die marktnahen Kredite der IBRD nicht ausreicht.
Die Hilfte der IDA-Leistungen geht an die Lander Afrikas siidlich
der Sahara. Der typische IDA-Kredit ist zinslos (die IDA verlangt
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nur eine Verwaltungsgebithr von 0,75% der ausgezahlten Summe)
und hat eine Laufzeit von 40 Jahren mit 10 tilgungsfreien Jahren.

Um die Schuldentragfihigkeit ihrer Partner nicht zu gefihrden,
gewidhrt die IDA rund 20% ihrer gesamten Finanzierungsleistungen
als Zuschisse (,,debt sustainability grants“). So erhalten Lander mit
hohem Uberschuldungsrisiko nur Zuschiisse und keine Kredite.
Linder mit mittlerem Uberschuldungsrisiko bekommen die Hilfte
ihrer IDA-Leistungen als Zuschiisse. Allerdings soll kein Partner
der IDA aus seinem Uberschuldungsrisiko unangemessene Vorteile
ziehen. Deshalb sind diese Zuschiisse geringere Betrige als entspre-
chende Kredite. Die Zuschiisse sowie die glinstigeren Garantien
der IDA ergeben letztlich ein durchschnittliches Zuschusselement
von 66%.

Die IDA leitet die Hohe ihrer Finanzierungsleistungen an ein
Partnerland (country allocation) aus einer Formel ab, in der Leistung
(performance) — neben Bevolkerungszahl und dem Erfolg bisheriger
IDA-Vorhaben — die entscheidende Rolle spielt.

Neben reinen IDA- und reinen IBRD-Empfingerlindern gibt es
eine kleine Gruppe von 16 Landern, die sowohl IBRD- als auch IDA-
Mittel in Anspruch nehmen kénnen (sogenannte ,,Blend Countries®).
Hierzu zéhlen derzeit u. a. Indien und Pakistan.

Bisher sind 35 Linder aus der Gruppe der IDA-Linder zu IBRD-
Lindern aufgestiegen, darunter Siidkorea, die Tiirkei, Agypten und
zuletzt im Jahre 2008 Montenegro. Allerdings gibt es auch Linder,
die aufgrund wirtschaftlichen Niedergangs aus der Gruppe der IBRD-
Kreditnehmer zu den IDA-Kunden zuriickfallen, so etwa Simbabwe.

Geschiiftstitigkeit 2010 (Ubersicht der Geschiiftszahlen in Anlage 2)
Im Geschiftsjahr 2010 sind die Neuzusagen der IDA (konzessionire
Darlehen und Zuschiisse) gegeniiber dem Vorjahr um 4% von
14 Milliarden US$ auf 14,5 Milliarden US$ gestiegen. Damit setzt
IDA das hohe Zusageniveau fort, das mit der Rekordauffiillung
von IDA15 méglich wurde.

Regional kam die Hilfte der IDA-Finanzierungsleistungen weiter-
hin Afrika siidlich der Sahara zugute. 32% entfielen auf Siidasien,
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12% auf Ostasien und den Pazifischen Raum, 4% auf Europa und
Zentralasien sowie jeweils 1% auf die Lédnder Nordafrikas,
Lateinamerikas, der Karibik und des Mittleren Ostens.

Sektoral gingen die meisten Zusagen in die Bereiche Transport
(14%), Bildung (13%) und Landwirtschaft (12%), gefolgt von
Stadtentwicklung (10%), Soziales (8%), Energie/Bergbau (8%) und
Finanzen (7%).

Internationale Finanz-Corporation / @
International Finance Corporation (IFC) R~

IFC wurde 1956 als eigenstindige Tochter der Weltbank gegriindet
und fordert die Entwicklung des Privatsektors in Entwicklungs-
und Schwellenldndern. Seit 2006 hat der Schwede Lars Thunell
als Executive Vice President die Leitung inne. IFC gewidhrt langfri-
stige Darlehen zu kommerziellen Bedingungen sowie Eigenkapi-
talbeteiligungen und Garantien. Die Finanzierungskonditionen sind
abhingig vom Risiko des Projekts (Landerrisiko und kommerzielles
Risiko). Ergdnzend zu den Finanzierungen bietet die IFC seit einigen
Jahren Beratungsleistungen zur Forderung des Privatsektors
(Advisory Services). Diese werden aus freiwilligen Beitrdgen bilateraler
Geber, eigenen Mitteln der IFC sowie durch Gebithren der Kunden
finanziert. Durch die im letzten Geschiftsjahr gegriindete Asset
Management Company (AMC) wird langfristiges Eigenkapital
von Staats- und Pensionsfonds sowie anderen Investoren zur
Finanzierung von IFC-Projekten mobilisiert.

IFC hat 182 Mitgliedstaaten. Deutschland ist Griindungsmitglied
und hilt gegenwirtig einen Kapitalanteil von 5,44% und den daraus
resultierenden drittgrofiten Stimmrechtsanteil von 5,35%. Bei der
Frithjahrstagung 2010 wurde eine Kapitalerhohung von 200 Millionen
US$ sowie eine Aufstockung der Basisstimmrechte beschlossen.
Diese Anderungen der IFC-Satzung miissen durch die Mitglieder
gebilligt werden und fithren danach zu einer Erhéhung der
Stimmrechte der Entwicklungs- und Schwellenldnder.
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Geschiiftstitigkeit 2010 (Ubersicht der Geschiiftszahlen in Anlage 3)
Im Geschiftsjahr 2010 konnte die IFC bei Zusagen in Hohe von
12,7 Milliarden US$ einen Jahresiiberschuss von ca. 1,7 Milliarden US$
erwirtschaften. Hiermit konnte das Unternehmen wieder an die
guten Ergebnisse der vergangenen Jahre ankniipfen, nachdem im
Vorjahr bedingt durch die Wirtschafts- und Finanzkrise ein Verlust
ausgewiesen werden musste.

Zu dem guten Ergebnis trugen mafigeblich die Ertrige aus
Beteiligungen und der Anlage liquider Vermogenswerte (Liquid
Assets) bei. In 2010 wurden 200 Millionen US$ an IDA abgefiihrt
und 101 Millionen US$ fiir Beratungsleistungen aufgewendet. Der
tiberwiegende Teil des Jahrestiberschusses wurde fiir die Stirkung
der Eigenkapitalbasis verwendet; im Geschiftsjahr 2011 sollen
600 Millionen US$ an IDA transferiert werden.

Durch die zur Bekimpfung der Finanzkrise entwickelten innovati-
ven Fazilititen konnten in Zusammenarbeit mit verschiedenen
Landern und Institutionen (u.a. KfW, DEG, JBIC) bislang rund
9,2 Milliarden US$ (davon IFC 4,1 Milliarden US$) mobilisiert werden.

Sektoral verzeichnete der Finanzsektor mit 52% den hochsten
Anteil der Neuzusagen. Regional lagen Europa und Zentralasien
(23,5%) fast gleichauf mit Lateinamerika/Karibik (23,7%) und bildeten
zusammen mit Subsahara-Afrika (19,2%) die Schwerpunktregionen
bei den Neuzusagen. Mit steigender Tendenz wurden rund 48% der
Projekte und 38,5% der Zusagen in IDA-Lindern umgesetzt.

Um mehr Mirkte und Partner schneller und effizienter erreichen
zu konnen, arbeiteten 54% der insgesamt 3.354 Mitarbeiter in
86 Lindern vor Ort. Die Dezentralisierung wurde 2010 durch
die Schaffung des ersten sogenannten ,Operational Center® in
Istanbul weiter vorangetrieben. Wichtige Entscheidungs- und
Durchfithrungskompetenzen fir die Regionen Europa, Nordafrika
und Mittlerer Osten wurden nach Istanbul verlagert.
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Multilaterale Investitionsgarantie-Agentur /
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)

MIGA wurde 1988 als jingste Tochter der Weltbankgruppe
gegriindet. Sie hat gegenwirtig 175 Mitgliedstaaten. Der deutsche
Stimmrechtsanteil betragt 4,24%. Aufgabe der MIGA ist die
Forderung auslindischer Direktinvestitionen in Schwellen- und
Entwicklungslindern durch die Absicherung gegen politische
Risiken wie Enteignung, Kriege und Biirgerkriege, Devisen-
transferbeschrankungen sowie Vertragsbruch seitens der Regierung
des Investitionsstandorts. MIGA stellt dariiber hinaus Informationen
fir Investitionsmoglichkeiten zur Verfiigung und berit Regierungen,
wie die Rahmenbedingungen fiir Investitionen im eigenen Land
verbessert werden konnen.

Nach umfangreicher Erérterung im Exekutivdirektorium stimmten
die Mitgliedslinder einer Anderung des MIGA-Ubereinkommens
zu, das im Herbst 2010 in Kraft tritt. Durch die Verdnderungen wird
das Geschiftsfeld der MIGA ausgeweitet. Dariiber hinaus wurden
Vereinfachungen und Modernisierungen der Verfahren vorgenom-
men, um eine Senkung der Transaktionskosten herbeizufiihren.

Geschiiftstitigkeit 2010 (Ubersicht der Geschiiftszahlen in Anlage 4)
MIGA hat im Geschiftsjahr 2010 Garantien zur Deckung politischer
Risiken im Wert von 1,46 Milliarden USS$ fiir 28 Projekte vergeben.
Damit liegt die Vergabe neuer Garantien etwas auf dem Niveau des
Vorjahres (1,38 Milliarden USS$ fiir 30 Projekte).

Brutto betrug das Garantievolumen zum Ende Juni 2010
7,7 Milliarden US$ (Vorjahr 7,3 Milliarden US$). Allerdings trigt
MIGA die Risiken nie allein, sondern beteiligt stets kommerzielle
Mitversicherer und Riickversicherer an den gedeckten Risiken. Unter
Beriicksichtigung dieser Mit- und Riickversicherung betrégt
das Netto-Garantieportfolio rund 4,3 Milliarden US$ (Vorjahr
3,7 Milliarden US$).

Die regionale und sektorale Ausrichtung der MIGA war stark
von ijhrem Beitrag im Rahmen der Krise bestimmt. Auf
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Europa/Zentralasien entfielen 74% der Garantien, sektoral stand
der Finanzsektor mit 64% im Mittelpunkt.

Neben der Garantievergabe leistete MIGA technische Hilfe zur
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Auslandsinvestitionen in
rund 30 Lindern. Dazu z4hlt die Unterstiitzung bei der Entwicklung
von Investitionsforderungsstrategien und beim Aufbau von
Investitionsforderungsagenturen. Daneben ist MIGA bei der
Schlichtung von Konflikten zwischen Investoren und Regierungen
des Gastlands im Rahmen eines Dispute Mediation Program behilflich.

Im Unterschied zu privatwirtschaftlichen Versicherungen hat
MIGA nur sehr wenige Schadensfille zu regulieren. Dies galt auch
fiir 2010, in dem Primien- und Gebiihreneinnahmen von 46 Millionen
US$ (netto) Zahlungen von rund 1,8 Millionen US$ fiir zwei
Schadensfille gegeniiberstanden. Konfliktfille, die MIGA-besicherte
Investitionen betreffen, werden im Regelfall einvernehmlich gelost.
MIGAs Zugehorigkeit zur Weltbankgruppe spielt dabei eine
hilfreiche Rolle.

Internationales Zentrum zur Beilegung von
Investitionsstreitigkeiten / International Center
for Settlement of Investment Disputes (ICSID)

ICSID ist die kleinste Institution der Weltbankgruppe. Das Zentrum
wurde 1966 gegriindet und hat gegenwirtig 143 Mitgliedstaaten. Seine
Aufgabe ist die Vermittlung bei der Beilegung von Streitigkeiten
zwischen auslandischen Investoren und deren Gastldndern. Dariiber
hinaus unterstiitzt ICSID durch Publikationen die Fortentwicklung
von internationalem Investitionsrecht und Schlichtungsverfahren.

Treuhandfonds und weitere Aktivititen
der Weltbankgruppe

Mit den sogenannten Treuhandfonds (Trust Funds) hat die
Weltbankgruppe in den letzten Jahren ein breites Geschiftsfeld
erschlossen. In diesen Fonds verwaltet die Weltbank zweckgebundene
Zuschiisse von Gebern. Das Spektrum reicht von Treuhandfonds, die
das Arbeitsprogramm der Weltbank unterstiitzen, bis zu Fonds, die
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inhaltlich durch andere Organisationen abgewickelt werden (siehe
www.worldbank.org/cfp).

Ende des Geschiftsjahres 2010 verwaltete die Weltbankgruppe
1.075 Treuhandfonds in Hohe von 25,8 Milliarden US$. Die
Auszahlungen aus diesen Fonds sind im abgelaufenen Geschiftsjahr
2010 im Vergleich zum Vorjahr um 37% auf rund 9,5 Milliarden US$
gestiegen.

Einige der grofiten und bekanntesten Treuhandfonds, bei denen
die Bank administrative und finanztechnische Aufgaben iibernimmt,
sind der ,Global Fund to fight AIDS, Tuberculosis and Malaria®
(GFATM), die ,Global Environment Facility“ (GEF), die ,,Climate
Investment Funds“, der HIPC-Treuhandfonds und die ,,International
Finance Facility for Immunisation“. Bei den linderbezogenen
Treuhandfonds fir Irak und Afghanistan fithrt die Bank auch die
Projektpriifung und -tiberwachung durch.

Durch Treuhandmittel werden die Arbeitskapazititen und
Expertise der Weltbank, unterstiitzt und genutzt. Damit wird der
Aufbau zusitzlicher Entwicklungsinstitutionen vermieden. Treu-
handfonds erméglichen es, Gebermittel fiir bestimmte Zwecke zu
mobilisieren und zu biindeln, wodurch sich die Transaktionskosten
verringern. Gerade fiir kleinere Geberldinder ohne eigene
Durchfithrungsorganisationen sind Treuhandfonds ein Weg, Mittel
fiir Entwicklungszwecke bereitzustellen.

Problematisch ist die starke Zunahme der Treuhandfonds im Lauf
der letzten Jahre. Hierdurch werden Arbeitskapazititen gebunden.
Zudem konnen bilaterale Geber durch die thematische
Zweckbestimmung der Fonds an den zustindigen Entschei-
dungsgremien (Gouverneure und Exekutivdirektorium) vorbei
Einfluss auf die ,Agenda“ der Weltbank nehmen.

Ein 2007 in Kraft gesetztes Rahmenwerk fiir Treuhandfonds
sorgt vor diesem Hintergrund fiir eine bessere Einbindung der
Fonds in das Mandat und die Strategie der Weltbank. Es verbessert
die Kontrollsysteme und sorgt fiir eine hohere Effizienz und
Nachhaltigkeit.
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Jahres- und Friihjahrstagung von
Welthank und IWF

Jahrestagung 2009

Die gemeinsame Jahrestagung von Weltbank und IWF fand im
Oktober 2009 in Istanbul statt. Hauptthema des Treffens war erneut
die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise und ihre Folgen.
Der Geschiftsfithrende Direktor des IWF erkldrte, die Spatfolgen
der Krise seien noch lange nicht iiberwunden. Die Erholung der
Weltwirtschaft verlaufe duflerst verhalten, und ein massiver Anstieg
der Arbeitslosigkeit stehe bevor. Der Prisident der Weltbank betonte,
dass die Finanzkrise bisherige Fortschritte bei der Erreichung der
Millenniumsentwicklungsziele gefihrdet. Durch die Krise wiirden
Millionen Menschen in extreme Armut zuriickfallen. Er rief Lehren
aus den Finanz- und Wirtschaftskrisen der 90er Jahre in Erinnerung
und betonte, dass die Wiederherstellung der makro6konomischen
Stabilitédt allein nicht ausreiche. Notwendig seien Investitionen, mit
denen Entwicklungslander zugleich einen Beitrag zur Belebung der
Weltwirtschaft leisten konnten.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Entwicklungsausschusses stand
die Kapitalausstattung der Weltbank. Hatte Prisident Zoellick noch
bei der vorausgegangenen Jahrestagung 2008 die solide Situation
der Weltbank betont, so warb er nun offen fiir eine Kapitalerh6hung.
Angesichts des massiven Anstiegs der IBRD-Ausleihungen im
Geschiftsjahr 2009 und der geschitzten Neuzusagen von 40 Milliarden
US$ im Folgejahr wiirde der Spielraum fiir weitere Zusagen bereits
im Geschiftsjahr 2011 drastisch schrumpfen. Zudem wiirde die
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Fahigkeit der Weltbank, neue Aufgaben zu tibernehmen, deutlich
vermindert. Bereits zur Frithjahrstagung konnte aus seiner Sicht eine
Erh6hung des Stammbkapitals der IBRD um rund 80 Milliarden US$
beschlossen werden. Der Entwicklungsausschuss lobte die Weltbank
fitr jhre schnellen Hilfsmafinahmen in der Krise. Die Mitglieder der
G-20 sagten zu, die Weltbank mit ausreichenden Ressourcen zur
Erfiillung ihres Mandats auszustatten. Dabei wurde die Notwendigkeit
interner Reformen der Weltbank betont.

Beim strittigen Thema der Reform der Stimm- und Beteili-
gungsrechte (sogenannte ,, Voice-Reform®) bekriftigte der Entwick-
lungsausschuss den Beschluss des G-20-Gipfels von Pittsburgh,
zusdtzlich zu der Umschichtung von 1,46% der Stimmanteile in der
ersten Phase weitere 3% bei der IBRD zu den Entwicklungsldndern
zu tbertragen. Deutschland unterstrich in der Diskussion, dass der
Zuwachs von Stimmrechten an die Ubernahme von finanzieller
Verantwortung gegeniiber der Weltbank gekoppelt sein miisse.

Ankniipfend an die deutsche Veranstaltung zum Thema
»Bekampfung von Steuerhinterziehung“ am Rande der Frithjahrs-
tagung 2009 fand in Istanbul eine Fortsetzung statt, die die negativen
Folgen fiir die Entwicklungslinder hervorhob. So iibersteigt der
Umfang der Verluste durch Steuerhinterziehung die jihrlichen
Leistungen der Entwicklungszusammenarbeit um das Zehnfache
und verringert die Kapazititen zur Eigenfinanzierung der
Entwicklungslinder. Deutschland stellte den Fortschritt beim
»International Tax Compact® vor. Eine stirkere Zusammenarbeit
bei der Entwicklung von Steuersystemen in Entwicklungslindern
wurde zwischen IWF und Bundesregierung vereinbart.

Friihjahrstagung 2010

Auf der Frithjahrtagung 2010 in Washington wurden eine
Kapitalerhohung der Weltbank, eine Stimmrechtsreform und
eine strategische Neuausrichtung der Weltbank beschlossen. Die
Gouverneurinnen und Gouverneure schlossen damit einen
schwierigen und langwierigen Verhandlungsprozess erfolgreich ab.
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Mit der Kapitalerhohung der IBRD wird sichergestellt, dass die
Weltbank wie vor der Krise ein Ausleihvolumen von jihrlich min-
destens 15 Milliarden US$ halten kann. Zugleich wird die Bank in
die Lage versetzt, neue Aufgaben zu erfiillen. Gemeinsam mit der
Kapitalerhohung wurden weitere Mafinahmen zur Stirkung der
finanziellen Kapazitit der Weltbank verabschiedet. So werden die
Zinsen fir IBRD-Kredite mit lingeren Laufzeiten angehoben
(»maturity based pricing”) und bisher nicht in Anspruch genommene
Kapitaleinlagen nutzbar gemacht. Deutschland hatte sich fiir diese
Paketlosung eingesetzt, die von allen Anteilseignern einen Beitrag
zur finanziellen Soliditit der Weltbank verlangt. Fiir IFC wurde eine
selektive Kapitalerh6hung von rund 200 Millionen US$ beschlossen
(weitere Einzelheiten in Kapitel 3.2).

World Bank Group
- A

Frithjahrstagung 2010

Der Entwicklungsausschuss begriifite die Vorschlige des
Prisidenten zur strategischen Neuausrichtung der Weltbankgruppe
iber das Ende der Finanzkrise hinaus. Die Bank stellt damit
kiinftig Armutsbekdmpfung, die Forderung von Wachstum, gute
Regierungsfilhrung, die Bereitstellung globaler offentlicher Giiter
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sowie Krisen-/Risikopravention und Risikomanagement in den
Mittelpunkt ihrer Arbeit. Intern verpflichtete sich die Bank zu weiterer
Dezentralisierung sowie zu Reformen in der Aufbauorganisation und
im Personalwesen. Die Umsetzung dieser Beschliisse wird vom
Exekutivdirektorium begleitet werden.

Die Stimmrechtsreform bei der IBRD wurde zum Abschluss
gebracht. Der Entwicklungsausschuss unterstiitzte einen Transfer
von 3% der Stimmrechte von den Industrielindern an die
Entwicklungs- und Schwellenlinder. Damit wurde langjihrigen
Forderungen Rechnung getragen, aufstrebenden Lindern mit
mittlerem Einkommen mehr Gewicht zu verleihen (siehe Kapitel 3.3).

Die Leiterin der deutschen Delegation, die Parlamentarische
Staatsekretdarin im Bundesentwicklungsministerium Gudrun Kopp,
wertete die Ergebnisse der Friihjahrstagung als groflen Erfolg.
Die Beschliisse zur Kapitalerhéhung und zur Stimmrechtsreform
sorgten dafiir, dass die Weltbank iiber die Krise hinaus eine solide
finanzielle Basis erhalte. Gleichzeitig gewinne die Bank mit der
Stimmrechtsreform neue Legitimitit. Nunmehr miissten die einge-
leiteten strategischen Reformen konsequent umgesetzt und fiir eine
gezieltere Ausrichtung des Mandats genutzt werden.



















































Deutschland in der Weltbank

4.1 Deutsches Personal in der Welthankgruppe

Zum Ende des Geschiftsjahres 2010 hatte die Weltbankgruppe
11.966 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (333 Personen mehr als
in 2009). Diese Zahl erfasst reguldres Personal mit unbefristeten und
befristeten Arbeitsvertragen. Nicht eingerechnet werden Angestellte
mit einem Arbeitsvertrag von bis zu 190 Tagen im Jahr (Short-Term
Consultants). Im Geschiftsjahr 2010 ist der Anteil der deutschen
Fachleute in der Weltbank von 3,5% auf 3,7% weiter gestiegen.
Der positive Trend der letzten Jahre verstetigte sich auch im Anteil
an Positionen im mittleren und hoheren Management. Hier legte
Deutschland im vergangenen Jahr um 7,5% zu. Mit Joachim von
Amsberg ist auch wieder ein Deutscher zum Vizeprisidenten der
Weltbank ernannt worden.

Internationales Personal in gehobenen Positionen in der Welthankgruppe nach Nationalitaten (Auszug)

Verinderung IBRD-

2010 2009 gegentiber Vorjahr 2010 2009  Kapitalanteil
Gesamt 4.710 4.613 +2,1% 100,00 100,0 100,00
USA 1.142 1.136 +0,3% 24,2 24,7 16,83
Japan 101 104 -2,9% 2,1 2,3 8,07
Deutschland 173 161 +7,5% 3,7 3,5 4,60
UK 211 218 -3,2% 4,5 4,7 4,41
Frankreich 236 233 +1,3% 5,0 51 4,41
Kanada 160 150 +6,7% 3,4 3,3 2,84
Italien 137 123 +11,4% 2,9 2,7 2,84

Quelle: Weltbank (2010): Interne Angaben der Personalabteilung
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Dieses Ergebnis ist auch auf die intensive Betreuung der deut-
schen Personalférderprogramme, die Aktivititen von BMZ und
Auswirtigem Amt und die Bemiithungen des deutschen Biiros
zuriickzufithren.

Im Rahmen der Reformdiskussion zum Personalbereich hat
Deutschland — im Einklang mit anderen Exekutivdirektoren —
immer wieder eine groflere Diversifizierung (,Diversity“) des
Personals in der Weltbankgruppe gefordert. ,Diversifizierung®
bezieht sich dabei nicht nur auf ein ausgeglichenes Verhiltnis der
Herkunftsstaaten. Der Begriff beinhaltet auch die Anwerbung aus
allen Hochschulsystemen (bislang Bevorzugung angelsachsischer
Hochschulen), den Einsatz vielfiltiger Berufsprofile (dem breiten
Titigkeitsspektrum der Weltbank entsprechend) und die Einstellung
unabhingig von Geschlecht und Herkunft. Die Umsetzung der
verstirkten Diversifizierung zeigt bisher aber nur moderate
Fortschritte. Dies liegt auch an der weitgehenden Dezentralisierung
der Einstellungsverfahren, die der Personalabteilung die Durchsetzung
tibergreifender Anforderungsprofile erschwert. Die Einrichtung einer
Direktorenstelle fiir Diversity und einer von der Personalabteilung
vergebenen Uberbriickungsfinanzierung (und dem damit erzielten
Mitspracherecht bei der Bewerberauswahl) soll hier entgegenwirken.
Der Anteil von Frauen am international angeworbenen Personal ist
im Geschiftsjahr 2010 erneut nur sehr gering (von 36,3% auf 36,8%)
gestiegen.

Ziel der nichsten Jahre bleibt die Steigerung des deutschen
Personalanteils. Die Bundesregierung unterhilt dazu Personalpro-
gramme, fithrt Informationsveranstaltungen durch und unterstiitzt
individuelle Bewerbungen bei der Weltbankgruppe. Wie im Vorjahr
nahm die Weltbank an der International Career Fair in Berlin teil.
Dabei wurden deutsche Nachwuchskrifte und Interessierte mit
Berufserfahrung tiber Einstellungsverfahren und -voraussetzungen
sowie Karrieremoglichkeiten bei der Weltbank informiert.
Diese erfolgreiche Veranstaltung sollte auch zukinftig jahrlich
durchgefiihrt werden.
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Die Personalprogramme im Uberblick

An den zwei mit der Weltbank vereinbarten Programmen zur
mittel- und langfristigen Erhohung des deutschen Personalanteils
besteht weiterhin grofle Nachfrage.

o Das Junior Professional Program (sogenannte Beigeordnete
Sachverstindige) ist ein vom BMZ finanziertes Nachwuchspro-
gramm, das Ende der 90er Jahre auf die Weltbank ausgedehnt
wurde. Junge Berufstitige bis zu einem Alter von 32 Jahren
konnen fiir zwei bis drei Jahre auf Kosten der Bundesregierung
eingesetzt werden und erhalten somit eine gute Startposition fiir
einen Anschlussvertrag. Im Geschiftsjahr 2010 wurden erneut vier
junge Mitarbeiter/-innen in strategisch interessanten Positionen
finanziert. Fiir das Folgejahr sind sechs Stellen vorgesehen. Das
Biiro Fithrungskrifte zu Internationalen Organisationen (BFIO)
in Bonn ist auf der deutschen Seite fiir die organisatorische und
technische Betreuung des Programms zustindig. Die endgiiltige
Kandidatenauswahl liegt bei der Weltbank, wobei eine Vorauswahl
unter Beteiligung des BMZ, des BFIO sowie des Deutschen Instituts
fir Entwicklungspolitik erfolgt. Weitere Informationen zum
Programm sowie Hinweise zum Bewerbungsschluss finden sich
auf www.arbeitsagentur.de/bfio.

o Das Junior Professional Associates Programme ist ein im Jahre
2001 initiiertes Forderprogramm der Weltbank. Es wendet sich
primdr an Studienabsolvent/-innen, die nicht élter als 29 Jahre sind,
mindestens das Aquivalent eines Bachelor Degree besitzen und
gleichzeitig relevante praktische Erfahrung nachweisen konnen.
Allerdings finden sich vermehrt Master-Absolventen unter den
Junior Professional Associates. Die Anstellung ist streng auf zwei
Jahre befristet, doch es besteht die Moglichkeit eines spiteren
Wiedereinstiegs in die Weltbankgruppe. Im Geschiftsjahr 2010
arbeiteten fiinf deutsche Junior Professional Associates bei der
Weltbankgruppe.
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4.2 Kontakte zu Parlamenten und Zivilgesellschaft

Die Pflege von Auflenbezichungen und die Bereitstellung von
Informationen {iber die Arbeit der Weltbank haben in der Arbeit des
deutschen Biiros einen hohen Stellenwert. Dabei spielen die Kontakte
zum Deutschen Bundestag, Landesregierungen, Parlamenten der
Linder, Nichtregierungsorganisationen und politischen Stiftungen
eine besondere Rolle. Der Deutsche Bundestag entsendet zur
Jahrestagung traditionell eine Parlamentarierdelegation, die sich aus
Mitgliedern des Haushalts-, Finanz- und Entwicklungsausschusses
des Bundestages zusammensetzt. Dartiber hinaus bot sich im
Geschiftsjahr 2010 die Gelegenheit zur inhaltlichen Diskussion mit
einigen Abgeordneten des Bundestags, die Washington besuchten.
Mehr Besuche in beide Richtungen sind ausdriicklich erwiinscht.
So wurde vereinbart, dass mit Hilfe des Weltbankbiiros in Berlin
deutsche und andere hochrangige Weltbankmitarbeiter Aufenthalte
in Deutschland verstirkt zu politischen Fachgesprachen nutzen.

Vertreterinnen und Vertreter von Nichtregierungsorganisationen
und der Kirchen standen auch im Berichtsjahr im regen Austausch mit
dem deutschen Biiro. Themen wie Finanzkrise, Governancereform,
Klimawandel, Entschuldung der &rmsten Entwicklungsldnder,
Mikrokredite, die Erreichung der Millenniumsentwicklungsziele
und die Rolle der Weltbank in einzelnen Projekten standen im
Mittelpunkt des Austauschs.

Angesichts der Herausforderungen der Globalisierung sind
nationale und internationale Problemstellungen eng verkniipft.
Zu globalen Fragen pflegt das Biiro den Austausch mit den in
Washington vertretenen deutschen politischen Stiftungen — wie auch
zahlreichen amerikanischen ,, Think-Tanks®, die sich mit entwick-
lungspolitischen Themen auseinandersetzen (insbesondere die
Brookings Institution und das Center for Global Development).

4.3 Tusammenarbeit mit der deutschen Wirtschaft

Unter den OECD-Lindern waren deutsche Unternehmen bei
Weltbankauftrigen iiber die letzten Jahre sehr erfolgreich. Insgesamt
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spielt die Weltbank jedoch eine eher bescheidene Rolle fiir die
ErschlieBung neuer Mirkte. Fiir einzelne international tdtige und
konkurrenzfihige deutsche Unternehmen ist die Weltbank allerdings
ein wichtiger Partner.

Anlauf- und Beratungsstelle fiir die deutsche Wirtschaft ist in
erster Linie der BDI, der in Washington ein Biiro unterhilt.
Die Gesellschaft fiir Auflenwirtschaft und Standortmarketing (gtai)
informiert unmittelbar iiber Weltbankausschreibungen.

Ein 2003 gegriindeter Wirtschaftsarbeitskreis vertritt als infor-
meller Zusammenschluss die Interessen der in Washington angesie-
delten Verbands-, Consulting- und Industrievertreter. Das Biiro
des deutschen Exekutivdirektors ist in dem Arbeitskreis vertreten
und unterstiitzt beratend bei  Wirtschaftskontakten  zur
Weltbankgruppe. Ziel der regelmifligen Treffen ist ein
Informationsfluss in beide Richtungen. Ein wichtiges Thema auch
in diesem Geschiftsjahr war die Diskussion iiber die verstirkte
Anwendung ldndereigener Systeme fiir die Vergabe von Lieferungen
und Leistungen (Ausschreibungsverfahren) und iber die
Konsequenzen, die sich daraus fiir die Unternehmen ergeben.
Transparente und faire Ausschreibungsverfahren werden auch im
laufenden Geschiftsjahr 2011 auf der Agenda der Weltbank und
des deutschen Biiros bleiben.
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Anlage 1

Neuzusagen und Auszahlungen der IBRD in 2009 und 2010 (in US$)

(jeweils vom 01.Juli - 30.Juni)

Geschiftsjahr 2009 Geschiftsjahr 2010
Ausleihvolumen Auszahlungen Ausleihvolumen Auszahlungen
Mio $ % Mio$ %  Mio$ % Mio$ %
a. Regionale Aufteilung

Afrika 362 1,1 120 0,7 4258 9,6 27 0,1
Ostasien/Pazifik 6.905 21,0 3275 17,6  5.865 13,3 4.061 14,1
Europa/Zentralasien 8.978 27,3 4.887 26,3 10.196 23,1 7.610 26,4
Lateinamerika/Karibik 13.829 42,0 7871 423 13.667 30,9 11.577 40,1
Mittl. Osten/Nordafrika 1.551 47 1216 6,6  3.522 8,0 2119 7,3
Stidasien 1.286 39 1.202 6,5 6.689 151 3461 12,0
Summe 32911 100 18.571 100 44.197 100 28.855 100

b. Sektorale Aufteilung

Landwirtschaft und

landliche Entwicklung 864 2,6 834 45 1550 3,5 732 2,5
Wirtschaftspolitik 7.280 22,1 4.123 22,2 8734 198 6717 233
Bildung 1.052 3,2 621 33 2151 49 1.355 4,7
Energie und Bergbau 2917 8,9 1.003 54  9.546 21,6 3.367 11,7
Umwelt 3.652 11,1 1816 9,8 299 0,7 952 3,3
Finanzmanagement 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Finanz- und

Privatsektorentwicklung 2.578 7,8 3.260 17,6 8.172 18,5 4.582 15,9
Kommunikation/

Technologie 80 0,2 2 0,0 0 0,0 3 0,0
Gesundheit, Ernahrung,

Bevolkerung 622 1,9 420 2,3 2277 5,1 364 1,3
Armutsbekimpfung 9 0,0 0 0,0 9 0,0 11 0,0
Governance offentl. Sektor ~ 1.597 4,9 1450 7,8 1295 2,9 1.098 38
Soziale Entwicklung 300 0,9 91 0,5 793 1,8 423 1,5
Soziale Sicherung 4.859 14,8 1.340 7,2 1.638 3,7 4401 152
Transport 4.489 13,7 2322 12,5 4932 11,2 2749 9,5
Stadtische Entwicklung 1.912 58 730 3,9  1.360 3,0 1329 4,6
Wasser 700 21 559 3,0 1441 3,3 772 2,7
Summe 32911 100 18.571 100 44.197 100 28.855 100
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Anlage 2

Neuzusagen und Auszahlungen der IDA in 2009 und 2010 (in US$)

(jeweils vom 01.Juli - 30.Juni)

Geschiftsjahr 2009 Geschiftsjahr 2010
Ausleihvolumen Auszahlungen Ausleihvolumen Auszahlungen
Mio $ % Mio$ % Mio $ % Mio$ %
a. Regionale Aufteilung
Afrika 7.887 56,2 4317 468 7.179 49,3 5.892 51,4
Ostasien/Pazifik 1.247 89 1254 13,6 1.652 114 1613 141
Europa/Zentralasien 384 2,7 492 53 620 43 538 4,7
Lateinamerika/Karibik 203 L5 180 2,0 240 L6 215 1,9
Mittl. Osten/Nordafrika 172 1,2 183 2,0 214 1,5 188 1,6
Stidasien 4.148 29,5 2793 30,3 4.645 31,9 3.014 26,3
Summe 14.041 100 9.219 100 14.550 100 11.460 100
b. Sektorale Aufteilung
Landwirtschaft und
landliche Entwicklung 2.571 183 1268 13,8 1.724 11,9 1.558 13,6
Wirtschaftspolitik 1.659 11,8 1310 14,2 959 6,6 1.182 10,3
Bildung 1.422 10,1 947 10,3 1.927 13,2 1421 12,4
Energie und Bergbau 2207 157 735 8,0 1.222 84 952 8,3
Umwelt 177 1,3 103 1,1 316 2,2 104 0,9
Finanzmanagement 4 0,0 4 0,0 0 0,0 13 0,1
Finanz- und
Privatsektorentwicklung 346 2,5 602 6,5 1.043 72 998 8,7
Kommunikation/
Technologie 175 1,3 35 0,4 92 0,6 48 0,4
Gesundheit, Erndhrung,
Bevolkerung 986 7,0 759 8,2 878 6,0 1.022 8,9
Armutsbekimpfung 281 2,0 46 0,5 123 08 199 1,7
Auftragsvergabe 0 0,0 1 0,0 0 0,0 4 0,0
Governance 6ffentl. Sektor 760 54 589 6,4 508 3,5 1034 9,0
Soziale Entwicklung 45 03 277 3,0 19 0,1 122 1,1
Soziale Sicherung 1.343 9,6 522 57 1.228 84 774 6,8
Transport 1.192 85 1.072 11,6  2.060 14,2 1.063 9,3
Stadtische Entwicklung 187 1,3 539 58 1481 10,2 475 4,2
Wasser 686 4,9 410 4,5 970 6,7 491 4,3

Summe 14.041 100 9.219 100 14.550 100 11.460 100



Anlage 3

Anlage

Neuzusagen und Auszahlungen der IFC in 2009 und 2010 (in US$)

a. Regionale Aufteilung
Ostasien/Pazifik
Stidasien
Europa/Zentralasien
Lateinamerika/Karibik
Mittl. Osten/Nordafrika
Afrika
Welt
Summe

b. Sektorale Aufteilung
Land- & Forstwirtschaft
OL. Gas & Bergbau
Versorgungswirtschaft
Bau & Immobilien
Transport & Lagerhaltung
Nahrungsmittel & Getrinke
Chemikalien

Nichtmetall-Mineralprodukte

Eisen- & Stahlprodukte
Zellstoff & Papier

Textilien. Bekleidung & Leder

Grundstoff
Industrie-&
Konsumgiiterprodukte
Information
Finanzsektor und
Versicherung
Investitionsférderung
Grof3- & Einzelhandel
Dienstleistungen
Gesundheitswesen
Bildungswesen
Tourismus
Elektrizitat

Sonstiges

Summe

(jeweils vom 01.Juli - 30.Juni)

Geschiftsjahr 2009

Neuzusagen  Auszahlungen
Mio. $ % Mio. $ %
1.197 11,35 630 11,17
1.215 11,52 702 12,45
2.146 20,34  2.179 38,64
2.721 25,80 735 13,03
1.260 11,95 646 11,45
1.824 17,29 645 11,44
184 1,75 103 1,83
10.547 100 5.640 100

326 3,10 218 3,86
411 3,90 620 10,99

92 0,87 46 0,82
143 1,35 175 3,10
772 7,32 329 584
271 2,56 215 3,80
402 381 326 577
360 3,41 226 4,00
136 1,29 55 0,98
109 1,04 63 L1l
- 0,00 310,55

420 3,98 166 2,94
529 5,01 318 5,64

4.587 4349 1572 27,87
846 8,03 204 3,61
94 0,89 151 2,68

38 0,36 10 0,18

159 1,51 150 2,66
32031 - 0,00

115 1,09 44 0,78
688 6,52 723 12,81

16 0,15 - 0,00
10.547 100 5.640 100

Geschiftsjahr 2010
Neuzusagen  Auszahlungen
Mio. $ % Mio. $ %
1.547 12,22 594 8,75
1.061 838 809 11,91
2970 2345 1.851 27,25
3.006 23,74 1532 22,55
1.572 12,41 621 9,14
2428 19,17 920 13,55
80 0,63 465 6,85
12.669 100 6.793 100

237 1,87 184 2,71
578 4,56 769 11,32
512 4,04 408 6,00
158 1,25 38 0,57
462 3,64 473 6,97
176 1,39 222 3,26
418 3,30 162 2,38
335 2,65 147 2,17
132 1,04 151 2,22

33 0,26 95 1,39

28 0,22 19 0,28

30 0,24 - -

347 2,74 351 5,16
428 3,38 359 529

6.606 52,14  1.829 26,92
961 7,59 427 6,28
115 0,90 131 1,92

170,13 16 0,23

184 146 167 2,45
188 1,49 30 045
103 0,81 94 1,39
589 4,65 715 10,52
320,25 8 0,12
12.669 100 6.793 100
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Anlage 4

Neu vergebene MIGA-Garantien (brutto) in 2009 und 2010 (in US$)

a. Regionale Aufteilung
Lateinamerika/Karibik
Afrika
Europa/Zentralasien
Asien
Mittlerer Osten/Nordafrika

Summe

b. Sektorale Aufteilung
Infrastruktur

Finanzsektor
Tourismus/Dienstleistungen
Landwirtschaft & Fertigung
O, Gas & Bergbau

Summe

(jeweils vom 01. Juli - 30.Juni)

Geschiftsjahr 2009
Mio. %
$
34 2,5
50 3,6
1.216 88,3
77 5,6
0 0
1.377 100
108 7,8
1.231 89,4
11 0,8
27 2,0
0 0
1.377 100

Geschiftsjahr 2010
Mio. %
$
18,1 1
336,9 23
1.084,7 74
24,2 2
0 0
1.464 100
178,3 12
936,8 64
1,8 0
121,9 9
225 15
1.464 100
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Anlage 5

Berichte

Global Monitoring Report — www.worldbank.org/gmr2010

World Bank Annual Report — http://go.worldbank.org/ VLWFADE500
Doing Business Report — www.doingbusiness.org

World Development Report — www.worldbank.org/wdr/

Global Economic Prospects — www.worldbank.org/gep2010

Welthankgruppe

IBRD — www.worldbank.org

IDA — www.worldbank.org/IDA
IFC — www.ifc.org

MIGA — www.miga.org

ICSID — www.worldbank.org/icsid

Exekutivdirektorium — http://boards.worldbank.org

Andere Links
IWF — www.imf.org
BFIO — www.arbeitsagentur.de/bfio

BDI-Washington — www.rgit-usa.com
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