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  المختصرات والأسماء المختصرة 
  

AFR Africa Region  منطقة أفريقيا  
ARD Agriculture and Rural 

Development 
 التنمية الزراعية والريفية

BBL Brown Bag Lunch seminar  أثناء الغداء(حلقات دراسية سريعة( 
BNPP Bank Netherlands Partnership 

Program 
 برنامج الشراآة بين البنك وهولندا

CAS Country assistant strategy المساعدة القطريةإستراتيجية  
COCIN Investment Division (IFC 

Mining) 
 )مؤسسة التمويل الدولية، التعدين(قسم الاستثمار 

COCPO Policy Division IBRD Oil, Gas, 
and Mining 

قسم السياسات المعنية بالنفط والغاز والتعدين بالبنك 
 الدولي للإنشاء والتعمير

DEC Development Economics التنمية ياتلاقتصاد الرئيس نائب مكتب 
DECDG Development Economics Data 

Group 
 مجموعة بيانات اقتصاديات التنمية

DECRG Development Research Group مجموعة بحوث التنمية 
DGF Development Grant Facility برنامج تسهيلات منح التنمية 
DHS Demographic and Health 

Survey 
 المسح الديموغرافي والصحي

DIME Development Impact 
Evaluation  

 تقييم الأثر الإنمائي

DPL Development Policy Lending الإقراض المعني بسياسات التنمية 
DRC Domestic Resource Cost تكلفة الموارد المحلية 
ECA Europe and Central Asia أوروبا وآسيا الوسطي 
EGCG External Gender Consultative 

Group 
المجموعة الاستشارية الخارجية المعنية بالمساواة بين 

 الجنسين
EI Extractive Industry الصناعة الاستخراجية 
ESMAP Energy Sector Management 

Assistance Programme 
 البرنامج المساعد على إدارة قطاع الطاقة

ESW Economic and Sector Work العمل الاقتصادي والقطاعي 
EXT External Affairs الشؤون الخارجية 
FAO Food and Agriculture 

Organization 
 منظمة الأغذية والزراعة

FIAS Foreign Investment Advisory 
Service 

 برنامج الخدمات الاستشارية للاستثمار الأجنبي

FY Fiscal Year السنة المالية 
GA Gender Assessment الجنسينتقييم المساواة بين  
GAD Gender and Development المساواة بين الجنسين والتنمية 
GEM Gender Entrepreneurship 

Markets 
 برنامج الأسواق والعمل الحر والمساواة بين الجنسين

GENRD Gender and Rural 
Development Thematic Group 

مجموعة محور الترآيز على قضايا الجنسين والتنمية 
 يةالريف

GGA Gender and Growth 
Assessment 

 المساواة بين الجنسين وتقييم النمو
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GICT Global Information & 
Communication Technologies 
Department (joint WB and IFC) 

إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات العالمية 
برنامج مشترك بين البنك الدولي ومؤسسة التمويل (

 )الدولية
HIV/AIDSHuman Immunodeficiency 

Virus/Acquired Immune 
Deficiency Syndrome 

 فيروس ومرض الإيدز

ICA Investment climate assessment تقييم مناخ الاستثمار 
ICR Implementation Completion 

Report 
 تقرير إنجاز التنفيذ

ICRW International Center for 
Research on Women 

 المرآز الدولي للبحوث المتعلقة بالمرأة

ICS Investment Climate Survey مسح مناخ الاستثمار 
ICT Information and 

communications technology 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

IEG Independent Evaluation Group مجموعة التقييم المستقلة 
IFC International Finance 

Corporation 
 مؤسسة التمويل الدولية

ILO International Labor 
Organization 

 منظمة العمل الدولية

INF Infrastructure Vice Presidency   الرئيس لشؤون البنية الأساسيةمكتب نائب 
LEG Legal Department الإدارة القانونية 
LEGVP Legal Department Vice 

Presidency 
 ئيس للشؤون القانونيةالرمكتب نائب 

LIS Luxemburg Income Study مجموعة لوآسمبورغ لدراسة الدخل 
LSMS Living Standard Measurement مؤشر قياس مستوى المعيشة 
MAPS Multi-Country Aids Program for 

Africa 
 برنامج المعونات المتعددة الأقطار المعني بأفريقيا

MDB Multilateral Development Bank بنك تنمية متعدد الأطراف 
MDG3 Millennium Development Goal 

3 
 الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية للألفية الجديدة 

NGO Non-Governmental 
Organizations 

  غير حكوميةمنظمات

NVP Network Vice Presidency  العملياتمكتب نائب الرئيس لشبكة 
OECD/D
AC 

Organization for Economic Co-
operation and 
Development/Development Co-
operation 

لجنة / منظمة التنمية والتعاون في المجال الاقتصادي
 المساعدات الإنمائية

OPCS Operational Policy and Country 
Services 

 شبكة سياسة العمليات والخدمات القطرية

OVP Operational Vice Presidencies مكاتب نواب الرئيس لشؤون العمليات 
PER Public Expenditure Review استعراض الإنفاق العام 
PREM Poverty Reduction and 

Economic Management 
 تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد

PRMGE Poverty Reduction and 
Economic Management 

ض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد وحدة تخفي
 والمساواة بين الجنسين والتنمية
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Gender and Development Unit 
PRMVP Poverty Reduction and 

Economic Management Vice 
Presidency 

 شبكة تخفيض أعداد  لشؤونالرئيسمكتب نائب 
 الفقراء وإدارة الاقتصاد

QAG Quality Assurance Group مجموعة ضمان الجودة 
RBIs Results-Based Initiatives المبادرات المبنية على النتائج 
ROSCA Rotating Savings and Credit 

Association 
 رابطة الإقراض والتوفير الدوار/جمعية

RVP Regional Vice President نائب الرئيس لشؤون إحدى مناطق عمل البنك 
SAR South Asia Region منطقة جنوب آسيا 
SASKI Sustainable Agricultural 

Systems and Knowledge 
Institution 

 الأنظمة الزراعية المستدامة والمؤسسات المعرفية

SDV Social Development 
Department 

 إدارة التنمية الاجتماعية

SIL Sector Investment Loan قرض الاستثمار القطاعي 
TTL Task Team Leader قائد فريق العمل 
TUDTR Transportation Unit وحدة النقل 
UN United Nations الأمم المتحدة 
UNDP United Nations Development 

Program 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

UNECE United Nations Economic 
Commission for Europe 

 لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا

UNFPA United Nations Population 
Fund 

 ندوق الأمم المتحدة للسكانص

UNIFEM United Nations Development 
Fund for Women 

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

US United States  الولايات المتحدة 
USAID United States Agency for 

International Development 
 الوآالة الأمريكية للتنمية الدولية

WBG World Bank Group مجموعة البنك الدولي 
WBIPR World Bank Institute Poverty 

Reduction and Economic 
Management Division 

قسم تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد التابع 
 لمعهد البنك الدولي

WDR World Development Report تقرير عن التنمية في العالم 
WEF World Economic Forum منتدى الاقتصادي العالميال 
WRMG Water Resources Management 

Group 
 مجموعة إدارة موارد المياه

WSG Water and Sanitation Program برنامج المياه والصرف الصحي 
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  :المساواة بين الجنسين بوصفها اقتصادا يتسم بالحكنة والبراعة
  )2010 -2007السنوات المالية (ة بين الجنسين خطة عمل مجموعة البنك الدولي المعنية بالمساوا

  
  ."لأن النساء هن القوة المحرآة الدافعة للنمو الاقتصادي : الحديثةالانترنتحتى تكنولوجيا وبل فلننس الصين والهند، "

1الايكونوميست   
  

  تحقيق المزيد من التقدم بشأن تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية : ةـــــــالغاي
  
سعى خطة العمل إلى تحقيق المزيد من التقدم بشأن تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية في البلدان المتعاملة مع ت

 الهدف الثالث من الأهداف حقيق في تحقيق النمو وتسريع وتيرة تتهامجموعة البنك الدولي من أجل تعزيز النهوض بمشارآ
  ).اة بين الجنسين وتمكين المرأة من أسباب القوةتعزيز المساو ( للألفية الجديدةالإنمائية

  
 بتكثيف وزيادة تعميم مراعاة منظور المساواة بين الجنسين في القطاعات الخطة بالتزام مجموعة البنك الدوليهذه وتقضي 
المانحين د متكئةً على سواعبالشراآة مع البلدان المتعاملة مع المجموعة، ومستظلةً  على مدى أربع سنوات، 2الاقتصادية

 المساواة بين وسوف تقوم مجموعة البنك الدولي وشرآاؤها بزيادة الموارد المخصصة لقضايا. ووآالات التنمية الأخرى
.  المبنية على النتائج، والبحوث والإحصائيات المتعلقة بالسياساتالمبادراتفي الجنسين في العمليات والمساعدة الفنية، و

بشأن الحاجة أو انتفاء الحاجة إلى تمديد الإطار إجراء تقييم لإعطاء القول الفَصل نوات الأربع وسوف يتم في نهاية فترة الس
  .الزمني لخطة العمل

  
  ة ــــــات الأساسيــــــة والمعلومـــــالخلفي

  
ي تواجه  لبحث التحديات الت2006شباط /لقد تم عقد اجتماع استشاري رفيع المستوى تحت رعاية البنك الدولي في فبراير

تنفيذ الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية للألفية الجديدة وتحديد طرق ملموسة لتسريع وتيرة تحقيق التقدم في مجال المساواة 
  : يليفيماالرسائل الرئيسية المنبثقة عن هذا الاجتماع تمثلت  و3.بين الجنسين

  
بالتزامه بتحقيق الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية نظرا لعدم ارتقاء العالم إلى مستويات الحراك اللازم للوفاء  •

العودة للإمساك بتلابيب القوة واستعادة الزخم المنبثق في بكين وإعادة تنشيط للألفية الجديدة، فإن هناك حاجةً إلى 
 .جدول الأعمال المعني بقضايا الجنسين

 قابلة للحياة، إلا أنه ينبغي أن تكون هذه  سليمةإستراتيجيةيشكل تعميم مراعاة منظور المساواة بين الجنسين  •
 أآثر ارتباطا بالنواحي التشغيلية وعلى صلة وثيقة بها فضلا عن ضرورة زيادة ترآيزها على تحقيق الإستراتيجية

 .النتائج المنشودة
فضلا عن  آبيرةإضافية موارد تدبير سوف يتطلب نجاح تنفيذ الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية للألفية الجديدة  •

 التناغم والانسجام والتنسيق أطياف وموجاتتحسين ينبغي آما أنه . تلك الموارد التي تم تجنيبها وتخصيصها بالفعل
 .بين المانحين، علاوة على تعزيز زيادة المساءلة بشأن استخدام الموارد

ل التحليلي ـ الذي يشكل القوة المزيد من الإحصائيات والمؤشرات الجيدة من أجل تحسين العمتوفير هناك حاجة إلى  •
آما يعد التقييم الدقيق لعمليات البنك الدولي والمشروعات الأخرى أمرا . الرئيسية المحرآة لعمليات البنك الدولي

ضروريا للتمكن من الوقوف على أفضل الممارسات المحددة في مجال النهوض بتمكين المرأة من أسباب القوة 
 .الاقتصادية

 القضايا المتعلقة بالجنسين مزيدا سوف يمنح"لي أن تحديد أولويات العمل في القطاعات الاقتصادية يرى البنك الدو •
  4".من قوة الدفع الأمامي

                                                 
  .2006نيسان، / أبريل15 1
ل، والتعدين، وتكنولوجيا المعلومات الطاقة، والنق( تشمل القطاعات الاقتصادية الزراعة، وتطوير القطاع الخاص، والتمويل والبنية الأساسية 2

  ).والاتصالات، والمياه والصرف الصحي
 شبكة لجنة المساعدات الإنمائية المعنية – ضمت قائمة الشرآاء حكومتي النرويج والمملكة المتحدة، ومنظمة التعاون والتنمية في المجال الاقتصادي 3

، وشعبة الأمم المتحدة )UNIFEM(متحدة، بما في ذلك صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بالمساواة بين الجنسين، والزملاء في منظومة الأمم ال
  .المعنية بالنهوض بالمرأة، ومشروع الأمم المتحدة المعني بالألفية الجديدة
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وضع خطة عمل لتعجيل تحقيق الهدف  والداعي إلى  المُثار في اختتام المشاوراتللتحديعملية وتأتي هذه الوثيقة آاستجابة 
   5.للألفية الجديدةالثالث من الأهداف الإنمائية 

  
  ي ــــــــاس المنطقـــــــــالأس

  
 وخاصة الهدف الإنمائي الشامل المتعلق وصولاُ إلى النهوض بالتنمية الاقتصادية وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية الجديدة ـ

اهتمامه بتمكين المرأة من بواعث بتخفيض أعداد الفقراء والمساواة بين الجنسين ـ فإنه يجب على المجتمع الدولي تجديد 
 فالمكاسب التي 6.النساءهادفة إلى إطلاق العنان للقدرات الخلاقة والكامنة لدى  الأسباب القوة الاقتصادية وزيادة الاستثمارات

 يشيرو.  هائلةحققتها المرأة من الفرص الاقتصادية تعتبر قاصرة وغير متناسبة تماما مع ما تملكه المرأة من طاقات وقدرات
، لأن زيادة مشارآة المرأة في القوة العاملة وارتفاع مستوى ما ستحققه من إيرادات هما أمران مرتبطان انعدام الكفاءةذلك إلى 

 بل  ولن تستفيد المرأة وحدها من تمكينها من أسباب القوة الاقتصادية7حد من وطأة الفقر وتسريع وتيرة النمو،نجاح في البال
 فمن الناحية الأخرى، لا يؤدي افتقار المرأة إلى .ئدة أيضا على الرجال والأطفال والمجتمع بأسرهسيعود ذلك بالنفع والفا

التمكن من أسباب القوة الاقتصادية إلى عرقلة النمو وجهود تخفيض أعداد الفقراء فحسب، بل إنه يوفر البيئة الحاضنة لآثار 
 في قطاعي التعليم والصحة بالنسبة للأطفال علاوة على سرعة  ومواتاةسلبية ومعاآسة أخرى بما في ذلك النتائج الأقل إيجابية

  وقصارى القول وخلاصته أن مبررات توسيع الفرص الاقتصادية أمام المرأة ظاهرة للعيان8.انتشار فيروس ومرض الإيدز
  ؟ إذن والبراعة فماذا يكون؛ وإن لم يكن هذا هو الاقتصاد بعينه بوصفه اقتصادا متسما بالحنكةواضحةبشكل متزايد آحقيقة 

  
 تعميم مراعاة منظور المساواة بين الجنسين، إستراتيجيةهذا وتجدر الإشارة إلى أن المتابعة السنوية للتقدم المشهود في تنفيذ 

 في العمل التشخيصي القطري، وعمليات مطرد، تكشف النقاب عن التحسن ال2001منذ العام الدولي التي تبناها البنك 
 في المائة من مشروعات البنك الدولي 90السنوية أن الرصد ، توضح تقارير فعلى سبيل المثال 9.، والمساعدة الفنيةالإقراض

 قضايا الجنسين راج، قد انطوت في تصميمها على إد2005 و 2004في قطاعي التعليم والصحة، في السنتين الماليتين 
نك الدولي من تحقيق نتائج مُرضية بشأن قضايا تعميم مراعاة المساواة  وفي حين تمكن الب10.ومراعاة منظور المساواة بينهما

 لم ترق إلى هذا المستوى المُرضي فيما يتعلق بمشارآة المرأة في بين الجنسين في هذه القطاعات الاجتماعية، إلا أن إنجازاته
لجنس، وقياس أثر تدخلات البنك على الأنشطة الاقتصادية، وتعزيز قدرة المؤسسات على تجميع بيانات تفصيلية حسب نوع ا

 بأن التقدم الذي حققه البنك بشأن مشارآة المرأة في القطاعات ن القول إجمالاًلعله يمكو. النتائج المصنفة حسب نوع الجنس
 إلى تحتاج مجموعة البنك الدوليمن ثم  و11.الاقتصادية المهمة بالنسبة للنمو لم يرق إلى المستوى المأمول من القوة والزخم

. بالميزة النسبيةالبنك قضايا المساواة بين الجنسين في القطاعات الاقتصادية التي تتمتع فيها مجموعة راج زيادة تعزيز إد
  .ويوجد بالتالي تلاؤم وانسجام طبيعي بين الكفاءات الأساسية لمجموعة البنك الدولي والغاية التي تتوخى تحقيقها خطة العمل

  
  
  
  

                                                                                                                                                             
شباط / فبراير16عة المستوى، في اجتماع مشاورات رفي) نائب رئيس البنك الدولي لشبكة سياسة العمليات والخدمات القطرية( بيان جيمس آدمز 4

2006.  
شباط / فبراير16 البيان الختامي لداني ليبزيغر، نائب رئيس البنك الدولي ورئيس شبكة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد، البنك الدولي، 5

2006.  
لى إزالة الفوارق بين الجنسين في مجال التعليم ـ يعد أمرا  تجدر الإشارة إلى أن الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية للألفية الجديدة ـ الذي يرمي إ6

ولذا ترآز خطة العمل على وسيلة مساوية في الأهمية وهي تمكين المرأة من أسباب . حيويا لكنه ليس الوسيلة الوحيدة لتحقيق المساواة بين الجنسين
  . ة التنميةالقوة الاقتصادية، حيث أنها لم تلق سوى قدر قليل من الاهتمام في سياس

  .2006شباط / فبراير16 خطاب الافتتاح الذي ألقاه بول وولفويتز رئيس البنك الدولي في اجتماع المشاورات الرفيعة المستوى في 7
سات، ، تقرير للبنك الدولي ضمن سلسلة أبحاث السياتحفيز التنمية من خلال المساواة بين الجنسين في الحقوق والموارد وحق التعبير عن الرأي 8

  .2001واشنطن العاصمة، مطبعة جامعة أآسفورد 
  .إستراتيجية عمل:  إدماج قضايا الجنسين في عمل البنك الدولي،2002 البنك الدولي 9

يجية تنفيذ إسترات، PRMGEوحدة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد والمساواة بين الجنسين والتنمية ( مجموعة المساواة بين الجنسين والتنمية 10
البنك الدولي، . 2005-2004 و 2003، 2002للسنوات المالية تقارير المتابعة السنوية . البنك المعنية بتعميم مراعاة منظور المساواة بين الجنسين

  .واشنطن العاصمة
  .2006آذار /المساواة بين الجنسين، البنك الدولي، مارس:  البنك الدولي، موجز إعلامي11



 8

  ة ـــــات القائمـــــ التفويضعــــل مــــالتكام
  

أي إدماج :  البنك الدولي المعنية بتعميم مراعاة المساواة بين الجنسينإستراتيجيةترتكز خطة العمل على الهدف المُوضح في 
دة ، قام البنك بتحديث وإعا2003آذار /وفي مارس. اعتبارات المساواة بين الجنسين في المساعدات القطرية التي يقدمها البنك

حتى يعكس  ) 4.20منشور سياسة العمليات رقم ( منشور سياسة العمليات المعني بالمساواة بين الجنسين والتنمية إصدار
 يحدد )4.20منشور إجراءات البنك رقم (، آما قام البنك بإصدار بيان خاص بالإجراءات الإستراتيجيةالتوصيات الواردة في 

 مراعاة المساواة بين الجنسين إستراتيجيةومما يذآر أن . تبارات المساواة بين الجنسينالإجراءات المتعلقة بتعميم مراعاة اع
 بسياسة العمليات والإجراءات يقدمان إطار السياسات اللازم للنهوض بقضايا الجنسين في سياق العمل الخاص والمنشور
  .قطريةبني على الترآيز الاستراتيجي، وحوار السياسات، والمساعدة المالتحليلي ال

  
 المعنية بمراعاة الإستراتيجيةوتعتمد خطة العمل على هذا الإطار الخاص بالسياسات؛ إلا أنه لم يتم تصميمها لتحل محل 

تقوم خطة العمل إذ  .الإستراتيجيةالخطة على الأحرى إلى تعزيز تقدم تنفيذ هذه تهدف اعتبارات المساواة بين الجنسين، بل 
 مراعاة اعتبارات المساواة بين إستراتيجيةمعالم لمدة أربع سنوات حول تكثيف وتقوية تنفيذ بتحديد خارطة طريق واضح ال
ومن شأن تنفيذ خارطة الطريق أن يعطى لقضايا المساواة بين الجنسين مزيدا من قوة الدفع . الجنسين في القطاعات الاقتصادية
ائد عالمي في مجال تمكين المرأة من أسباب القوة علاوة على تعزيز وضعية البنك آقالأمامي على الصعيد المؤسسي 

  .الاقتصادية
  

وتعول خطة العمل على الاستفادة من الدروس المكتسبة من واقع الخبرات الحديثة للبنك في مجال تعميم مراعاة اعتبارات 
 أن نجاح البنك في قضايا وقد أوضح تقييم شامل لعمل البنك المعني بقضايا الجنسين في التسعينيات. المساواة بين الجنسين

 وتكليف خبراء المساواة بين الجنسين في مجالات الصحة والتعليم جاء نتيجةً لوضع أساس منطقي واستقرائي متين البنيان
التقييم أوضح أيضا أن هذا إلا أن . لعمل في هذه القطاعاتباالبنك المتمتعين بالخبرة والدراية والتمرس في قضايا الجنسين 

ل تنفيذ سياسة البنك المعنية بالمساواة بين الجنسين يرجع في جزء منه إلى ضعف القياس التحليلي المفصل حسب عدم اآتما
 والحجج المبرراتالخطة تطوير هذه  وفي معرض الاستجابة لذلك، تقترح 12.نوع الجنس لأثر المساعدات التي يقدمها البنك

 المترتبة على مراعاة اعتبارات ء المختصين، وقياس الآثار الإنمائية جهاز العاملين من الخبراوالأسانيد، وتعزيز خبرات
آما تستفيد الخطة من أحد الدروس الأخرى المهمة المُستخلصَة من  .المساواة بين الجنسين في القطاعات الاقتصادية

ع التمويل الاستراتيجي المعني  المعنية بتعميم مراعاة اعتبارات المساواة بين الجنسين ـ ألا وهو أنه في وس2001 إستراتيجية
 قضايا المساواة بين الجنسين في العمل التحليلي راجبتوفير أموال بدء التشغيل أن يكون فعالا في بناء الالتزام المؤسسي بإد

  .وأنشطة شبكات العمليات
  

   ةــــــتوجيهيادئ الـــــالمب
  

  :وتتسم الخطة. ا اتجاه خطة العمل التوجيهية الأساسية التي يسترشد بهئهناك مجموعة من المباد
  

 .مختارة ـ في ضوء الكفاءات الاختصاصية والقيمة المضافةجالات عمل بالترآيز على بلدان وم •
 .التصميم البنيوي حسب الحقائق والاحتياجات النابعة من صميم البلد المعني •
 .أفضل الممارسات الناجعة في معالجتهاالاستناد إلى الأدلة التجريبية العملية بشأن عدم المساواة بين الجنسين و •
 .نهج الترآيز على النتائج ـ من حيث العمليات، والمحصلات، والآثار •
 .الترآيز على البناء وتكرار تحقيق النجاح بنماذج مطابقة •
الاستناد إلى الحوافز التشجيعية وما لها من مفعول بدلا من الإفراط في الوقوف عند التفويضات والتذآير  •

 .زاماتبالالت
وتحقيق التنسيق والانسجام في السير على خطى طريقة التصميم الكفيلة بإطلاق شرارة النهوض بالفعالية الإنمائية  •

 13.إعلان باريس
                                                 

إدارة تقييم العمليات، البنك . 1999-1990: تقييم سياسة البنك الدولي المعنية بالمساواة بين الجنسين طوال عشر سنوات). 2005( البنك الدولي 12
  .الدولي، واشنطن العاصمة

ها بشأن  بلد ومؤسسة إنمائية بمواصلة بذل الجهود وزيادت100، بإلزام أآثر من 2005آذار / مارس2 يقضي إعلان باريس، الذي تم إقراره في 13
  .تنسيق المعونة وضبط انسجامها وإدارتها لتحقيق النتائج عبر مجموعة من الإجراءات والمؤشرات القابلة للمراقبة والمتابعة
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  اء ـــــوالشرآل ـــــة العمــــداد خطــــإعة ــــعملي

  
جية التي تمت في غضون فترة المائة يوم والمساهمات الداخلية والخار وتعاونية استشارية تم إعداد خطة العمل بموجب عملية

وقد تمثلت الهيئات الاستشارية .  تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد شبكةالتي حددها نائب رئيس البنك الدولي لشؤون
؛ ومجموعة استشارية رفيعة المستوى جرى GADالرئيسية، على الصعيد الداخلي، في مجلس المساواة بين الجنسين والتنمية 

تشكيلها خصيصا لاستقاء الآراء وتقديم تعليقات نقدية وتقويمية بشأن الخطة؛ ومناطق العمل والشبكات المُمَثلة في هاتين 
.  في مجموعة البنك الدولي رئيسيينخبراء فرديينمن مشورة طلب الرأي والتم، بالإضافة لذلك، استقاء آما . المجموعتين

شبكة لجنة المساعدات /  التنمية والتعاون في المجال الاقتصاديمنظمة الخطة مع وعلى الصعيد الخارجي، تم تبادل مشروع
التي شارآت في رعاية المشاورات الخاصة بالهدف الثالث من الأهداف الإنمائية (الإنمائية المعنية بالمساواة بين الجنسين 

 قائمة بأسماء 1ويقدم المرفق رقم . بالبنك الجنسين ، والمجموعة الاستشارية الخارجية المعنية بالمساواة بين)للألفية الجديدة
أعضاء المجموعة الاستشارية الرفيعة المستوى، وممثلي الشبكة المعنية بالمساواة بين الجنسين، وأعضاء المجموعة 

  .تعليقات نقدية بشأن الخطةأبدوا الاستشارية الخارجية الذين قدموا آراء و
  

مع مجلس المساواة بين الجنسين والتنمية  من مكامنها وتبادلها فصلة لاستثارة الأفكاروقد بدأت المشاورات بعقد جلسات من
)GAD ( وشبكة لجنة المساعدات الإنمائية المعنية بالمساواة بين الجنسين)Gendernet (شباط بُعَيد /في أواخر شهر فبراير
ى الصعيد الداخلي بإجراء مقابلات منهجية فردية  جلسات تبادل الأفكار متبوعة علوجاءت. علان البنك عن الإعداد للخطةإ

مع خبراء متمرسين في قضايا الجنسين، والعمل القطاعي، ومناطق عمل البنك من أجل تحديد الأولويات، ونطاق التغطية 
ها الرئيسية الأولي لإطار الخطة ومكونات" الهيكل"آما تم على الصعيد الداخلي مناقشة .  فيما يتعلق بالخطةوالشمول، والأدوات

آذار /وفي اجتماع غير رسمي مع الشبكة المعنية بالمساواة بين الجنسين في مارسفي مجلس المساواة بين الجنسين والتنمية 
2006.  

  
نيسان، ثم جرى /وقد أُرسلت المسودة الأولي للخطة إلى مجلس المساواة بين الجنسين والتنمية للتعليق عليها في أواخر أبريل

وقد . أيار/مجموعة الاستشارية الرفيعة المستوى والشبكة المعنية بالمساواة بين الجنسين في أوائل مايوعرضها على ال
.  آامل للمناقشة ثم تقديم تعليقات تفصيلية على الخطة لمدة نصف يومٍخصصت الشبكة المعنية بالمساواة بين الجنسين جلسةً

ية الخارجية للبنك المعنية بالمساواة بين الجنسين في اجتماعها العادي آذلك تمت مناقشة مسودة الخطة مع المجموعة الاستشار
وقام أعضاء هذه المجموعة، الذين يمثلون منظمات المجتمع المدني من مناطق مختلفة حول العالم، . أيار/في منتصف مايو

سين لدى البنك الدولي ومؤسسة التمويل بعقد العديد من الجلسات لمناقشة الخطة مع الخبراء المعنيين بقضايا المساواة بين الجن
المسودة المنقحة للخطة التي صياغة وأسفرت هذه المشاورات المختلفة عن .  هذه الاجتماعاتورحضشارآوا في الدولية الذين 

ويشتمل النص . حزيران/يونيهمكاتب نواب رئيس البنك الدولي لشؤون العمليات لاستعراضها في منتصف تم إرسالها إلى 
  .لي للخطة على الآراء والتعليقات المنبثقة عن الاستعراض الفعلي للخطة من قبل نواب الرئيس لشؤون العملياتالحا

  
ويتطلب تنفيذ هذه الخطة المشارآة الكاملة من قبل منظمات المجتمع المدني ومؤسسات القطاع الخاص في البلدان التي تشكل 

بالخطة وتعهدها بفيض لا ينضب معينه من ام الحكومات المتعاملة مع البنك محور الترآيز إلى جانب تأمين الحصول على التز
، استناداً إلى مشاورات مكثفة مع إدارات مناطق التي تشكل محور الترآيزوالواقع أن القائمة المؤقتة للبلدان . الدعم والرعاية
مل تدشين الخطة على إجراء حوار مع وسوف يشت.  توفر الالتزام الحكومي بالخطة في هذه البلدانفترض تعمل البنك،

  .الحكومات ومنظمات المجتمع المدني في سياق عملية الاختيار النهائي للبلدان المشارآة
  
  
  ل ـــــــار العمـــــــإط
  

تمكين المرأة و) على مستوى السياسات (جعل الأسواق مكانا لنجاح المرأةإن تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية يعني 
على صعيد القدرة على تحديد الخيارات والقرارات والموارد  At the agency level“ ”(من المنافسة بقوة في الأسواق 

 وتستهدف خطة 14.)على صعيد القدرة على تحديد الأهداف والعمل من أجل بلوغها وتحقيقها أو بعبارة أخرى الإستراتيجية
                                                 

لعملية التنمية بأنها إزالة ) 1999(، يشكل عامل القدرة البشرية المفهوم الجوهري في وصف أمارتيا سن )2002( آما أشار مالهورتا وآخرون 14
 إلى القدرة على صياغة Agency levelوتشير عبارة . التي تؤدي إلى آبح وتقييد حرية الاختيار الفردي" الأغلال والقيود الخانقة للحريات"لكافة 
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على تم اختيارها هي أسواق ، والعمالة، وسوق المنتجات، والسوق الماليةسوق الأراضي، وسوق : العمل أربع أسواق رئيسية
الخطة هذه آما تقوم . لما لديها من إمكانات وقدرات على إحداث زيادات سريعة ومستدامة في إنتاجية ودخل المرأةبصيرة 

 الجنسين في مجالات العمل بتحديد وتنفيذ تدابير على صعيد السياسات من أجل تحقيق العدالة والإنصاف والتكافؤ بين
والمنافسة وتحسين بيئة السياسات والبيئة المؤسسية للمرأة في هذه الأسواق الأربع ـ بما في ذلك الأسواق الرسمية وغير 

 نفسه فيما يتعلق بالتدابير المتخذة على صعيد تحديد الأهداف والعمل من أجل تحقيقها وذلك الشيءوتفعل الخطة . الرسمية
وأخيرا، تقوم الخطة بتخفيض تكاليف العمليات من خلال استثمارات البنية . المنافسة في هذه الأسواقمرأة من لتمكين ال

 ويتم تنفيذ بعض أعمال 15 ).1الشكل البياني رقم (الأساسية التي تزيد من الوصول الأساسي للمرأة إلى هذه الأسواق الأربع 
الدولي وما تقدمه من مساعدات فنية، بينما تقوم وآالات ومؤسسات وإجراءات الخطة من خلال عمليات مجموعة البنك 

  .خارجية بتنفيذ البعض الآخر
  

                                                                                                                                                             
وبعد صدور ). Malhorta et al., 2002(الخيارات الإستراتيجية والتحكم في الموارد والقرارات المؤثرة على النتائج المهمة في مسيرة الحياة 

 مؤداه في هذا السياق agency توصلت مجموعة البنك الدولي إلى تعريف مختصر لكنه بالغ الدلالة لكلمة ،2007تقرير عن التنمية في العالم لعام 
قياس تمكين المرأة من أسباب القوة . "Malhorta, Anju et al. 2002انظر ". القدرة على تحديد الأهداف والعمل من أجل بلوغها وتحقيقها"

منظورات : الفقر وقضايا المساواة بين الجنسين"وورقة معلومات أساسية صادرة عن ورشة عمل للبنك الدولي بعنوان ". آمتغير في التنمية الدولية
  .مطبعة جامعة أوآسفورد: أوآسفوردالتنمية آحرية، ) مفهوم(، Sen, Amartya, 1999، البنك الدولي، واشنطن العاصمة، وانظر "جديدة

وبالنسبة للتدخلات العامة، قد تكون . على المرأة والرجل معا" العامة" بعض هذه التدخلات على المرأة وحدها، بينما ترآز بعض التدخلات  يرآز15
  .هناك حاجة إلى اتخاذ تدابير محددة الأهداف لضمان مشارآة المرأة واستفادتها
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أمثلة للتدخلات في الأسواق الرئيسية على مستوى : زيادة تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية. 1 الشكل البياني رقم
  السياسات وصعيد تحديد الأهداف وتحقيقها 

   
 

   
  

 في إمكانية تحقيق نتائج قابلة للملاحظة في 1يتمثل الخيط المشترك الذي يوحد بين المبادرات الواردة في الشكل البياني رقم 
صول المرأة على  يعد إصلاح المؤسسات المالية لزيادة حفبالنسبة للأسواق المالية، على سبيل المثال،. إطار زمني معقول

 على امتلاك الأراضي والعقارات، وإنشاء خطوط اعتمادات مخصصة للنساء المشتغلات بالأعمال تهاالخدمات، وزيادة قدر
 . ملموسة في إطار زمني قصير نسبياآثاراأن تحدث على الأغلب الحرة، بمثابة التدخلات على صعيد السياسات التي يُتوقع 

وجمعيات لعاملة بالجهود الذاتية، جمعيات اال تحديد الأهداف والعمل على تحقيقها، فإن مساندة وعلى الصعيد الفردي من حيث

 الأسواق المالية

سوق 
 الأراضي

 سوق العمالة

سوق 
 المنتجات

بدوام جزئي (استحداث تشريعات مشجعة لعمالة المرأة  
 ).مييزومكافحة الت

لتكاليف أجازة الوضع والأمومة " تقديم الدعم الاجتماعي" 
آإعانات دعم خدمات رعاية الطفل أو أجازات أمومة مدفوعة (

 ).الأجر الخ
 توثيق الممارسات الجيدة للمساواة بين الجنسين في الشرآات 
 .برامج العمل العام المعنية بالمساواة بين الجنسين 

قدية الخاصة بالتسجيل الرسمي تخفيض الوقت والتكاليف الن 
 .للمؤسسات والمشروعات

تضمين الأعمال والمزارع المملوآة للنساء في سلسلة الإمداد  
 .بالمنتجات

تقديم معلومات للنساء المشتغلات بالعمل الحر حول أسواق  
  .التصدير المحتملة والاتفاقيات التجارية المبرمة

ساء على الخدمات إصلاح المؤسسات المالية لزيادة حصول الن 
 .المالية

 . إصلاح القوانين فيما يتعلق بحقوق ملكية الأملاك العقارية 
 .تقديم خطوط اعتمادات تجارية وخدمات مالية إلى النساء 

:التدخل على مستوى السياسات  
جعل الأسواق مكانا لنجاح المرأة

تعزيز الملكية المشترآة بين المرأة والرجل وتدوينها في  
 .لكيةصكوك الم

إصلاح القوانين المقيدة لحق المرأة في الميراث أو امتلاك  
 )حيثما يمكن تطبيق ذلك( الأراضي 

تنسيق الملكية وإصدار صكوك الملكية إلى جانب تقديم خدمات  
 .مساندة مثل الاعتمادات والتدريب

 

 زيادة استفادة المرأة من برامج التدريب الحالية 
 وساطة المتعلقة بتشغيل العمالةضمان عدم التمييز في خدمات ال 
 تقديم خدمات رعاية أطفال النساء العاملات وتخفيض تكلفتها 
بالنسبة للمغتربات (تقديم خدمات الوساطة الخاصة بتشغيل العمالة  

المنتقلات أو المتوقع انتقالهن إلى أماآن غير المناطق التي آن يعشن 
 )فيها

 

رابطات الإقراض /ياتمساندة جمعيات الاعتماد على النفس وجمع 
 والتوفير الدوار

 تقديم خدمات أعمال مع مراعاة المساواة بين الجنسين 
 تقديم خدمات وساطة مالية على أساس قوى السوق 

 

:صعيد تحديد الأهداف والعمل على تحقيقها  
  تمكين المرأة من المنافسة بقوة في الأسواق

 تية بالنسبة للمرأةالترويج الاجتماعي لتشريعات حقوق الملكية الموا 
طلب تضمين آراء النساء في التغييرات التشريعية الخاصة بحيازة  

 الأراضي وملكيتها
ضمان المشارآة الكاملة للمرأة في عمليات البت والفصل القضائي  

 بشأن الأراضي وعملية تسجيلها
 إشراك المرأة والجمعيات النسائية في إدارة الموارد الطبيعية المحلية 

 
 

ة الأساسية تزيد وصول المرأة إلى جميع هذه الأسواق الأربعالبني  

إنشاء رابطات تجارية للنساء واتحادات لعمليات المشتريات والنقل الخاصة  
 .بهن

 زيادة حصول النساء المشتغلات بالأعمال الحرة على الخدمات التجارية 
 .زيادة الحصول على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
يدة لرعاية الأطفال أثناء وجود أمهاتهم في العمل مع خفض توفير خدمات ج 

 .تكاليفها
 .زيادة الحصول على الائتمانات والخدمات المالية 
 .تقديم منح لمساندة البدء في ممارسة أنشطة الأعمال وتشغيل المشروعات 



 12

المرأة بأسباب القوة التي تتيح لها المنافسة تمكين من شأنها  ، وعمليات تقديم خدمات الوساطة المالية،الإقراض والتوفير الدوار
  .في الأسواق المالية

  
 تعد ي والإنجابي، فإن التدخلات التي تزيد المواءمة بين دور المرأة الإنتاجيع هذه الأسواقوفيما يتعلق بالمشارآة في جم

ويمكن، . أساسية ـ مثل تحقيق استفادة المرأة من الخدمات الجيدة لرعاية الأطفال وتوفير خدمات الصحة الإنجابيةإجراءات 
إلى تعزيز تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية في آل  البنية الأساسيةالاستفادة من  أن تؤدي مبادرات تحسين بالمثل،
  النقل المختلفة إلى زيادة قدرتها علىلسوف تؤدي زيادة قدرة المرأة على استخدام وسائفعلى سبيل المثال، . الأسواق

غير الرسمية، إلى جانب تمكينها من التفاعل مع مؤسسات أسواق الائتمان الرسمية و الحصول على الوظائف وفرص العمل
  . وتيسير وصولها إلى أسواق المنتجات والسلع التي تنتجها النساء

  
تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية ولكن خطة العمل لا تتناول هذه الرامية إلى وهناك مجموعة من التدخلات المؤآدة 

العديدة إذ أن التدخلات . لقطعية في إطار زمني معقولالتدخلات لأن الخطة تولي الاهتمام بتحقيق نتائج يمكن إثباتها بالأدلة ا
التعليم، (رآز، على سبيل المثال، على متغيرات رأس المال البشري والتي ت المبنية على تحديد الأهداف والعمل على تحقيقها

 إلى هذه الأسواق  والعوامل العائلية والاجتماعية والثقافية المؤثرة على وصول المرأة)والصحة، والخبرة في سوق العمل
والمشارآة فيها، من شأنها جميعا أن تزيد تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية ـ ولكنها سوف تفعل ذلك على المديين 

  .ومن ثم فإن هذه التدخلات غير مشمولة ضمن مجالات التدخل المباشر الواردة في هذه الخطة. المتوسط والبعيد
  

قتصاد الكلي السليمة، ونظام الإدارة العامة المتجاوب، ومناخ الأعمال المواتي، وانفتاح والجدير بالذآر أن سياسة الا
ل ، ولكنها تعم)والرجال(سبة للنساء  أيضا على النتائج المتحققة بالنةؤثرمعوامل آلها المؤسسات والقدرة على مساءلتها، هي 

 ومع ذلك، فإن في مقدور الخطة أن تعالج بعض .لعملتأثير خطة انفوذ وفي الأغلب الأعم خارج نطاق وتعطي مفعولها 
بلوغ شأو آبير ودرجة من الرقي لمرأة العاملة ـ مثل قدرة المنظمات النسائية على واتية بالنسبة لالجوانب المتعلقة بالبيئة الم

إذ . اب القوة الاقتصاديةوالتقدم مما يجعلها قادرة على صياغة ودعم السياسات التي من شأنها النهوض بتمكين المرأة من أسب
نجد، على سبيل المثال، أن المساندة المحددة الأهداف المقدمة إلى أعمال وأنشطة المرأة وجماعات المناصرة والتأييد في 
وسعها أن تدفع إلى تحسين البيئة المواتية للمرأة العاملة عن طريق التأثير على سياسات وأنظمة التجارة، علاوة على تعزيز 

خرى ـ مثل آراء واضعي السياسات بشأن مرغوبية الأرئيسية العوامل مجموعة من الوهناك . الحكومة أمام المواطنينمساءلة 
  . التي يمكنها أن تتأثر بالعمل التحليلي الوارد في صلب خطة العملزيادة مشارآة المرأة في القوة العاملة ـ

  
  مصدرا لانطلاقة البدء في مباشرة أنشطة الخطة وإعطاء نتائجوعلى الرغم من تصميم خطة العمل على النحو الذي يجعلها

مبكرة، إلا أنه يُقصد منها أيضا أن تحدث آثارا مستدامة طويلة الأجل بشأن تعميم مراعاة اعتبارات المساواة بين الجنسين 
ل إذا أسفرت أنشطة الخطة عن وسوف تجني المرأة ثمار الاستفادة على المدى الطوي. داخل البنك وبالنسبة للنساء بشكل مباشر
مراعاة اعتبارات المساواة بين الجنسين فسوف تحدث ب المتعلقةر المستدامة اثأما الآ. تغييرات دائمة في البرامج والسياسات

ت  وقابلة للتكرار، ومن خلال توليد المعرفة وبناء الطاقات والقدراعن طريق أثر الجاذبية والمحاآاة المتأتي من نتائج ملموسة
   .هوخارج نطاقالبنك الدولي على العديد من المستويات داخل 

  
  ةــــــ الشاملةـــــــالإستراتيجي

  
النتائج على نتائج وسيطة ومحصلات نهائية؛ ويجب أن مجموعة وتشتمل . تدور خطة العمل حول محور تحقيق نتائج مؤآدة

ج التي تحتل أهمية خاصة في ضمان استمرار مجموعة البنك وتتمثل إحدى النتائ .تكون هذه النتائج ملموسة وقابلة للقياس
 انتهاء عمر هذه ما بعدالفرص المتاحة أمام النساء إلى آفاق لإجراءات توسيع المتعاملة معه في تقديم المساندة الدولي والبلدان 

  .الخطة
  

  :ولزيادة احتمالات الحصول على نتائج ملموسة، فإن الخطة تقوم
  
 . وإعداد إجراءات خاصة في ضوء الحقائق المتصلة بالبلد المعنير الترآيزمحوباختيار بلدان  •
مثل (جعل الأدوات الحالية لدى مجموعة البنك الدولي على صلة مباشرة بتمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية  •

 ).العامعمليات تقييم مناخ الاستثمار، واستراتيجيات المساعدة القطرية، وعمليات استعراض الإنفاق 
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 مساهمات النساء في وضعات المتعلقة بالمشارآة الاقتصادية للمرأة، باعتبارها إحصائيات ضرورية لئيتقوية الإحصا •
 .الاقتصاد في شكل نتائج منظورة وقابلة للقياس

لحتها إجراء اتصالات محددة الأهداف لتشجيع الشراآة، وزيادة شعور البلدان بملكية الخطة بوصفها نابعة من صميم مص •
 . المشروعات، ونشر الدروس المستفادةتنفيذالوطنية، وتحسين 

  
   لــــــق العمـــــة بمناطـــــات الخاصـــــالأولوي

  
في هذا التقرير إلى أنه قد تم تطوير خطة العمل على أساس مشاورات " عملية إعداد الخطة والشرآاء"سبق التنويه في قسم 

وتؤدي خطة . يد بصفة خاصة على أهمية الآراء والتعليقات الواردة من مناطق عمل البنكمكثفة مع خبراء البنك، مع التأآ
العمل إلى تحقيق القيمة المضافة عن طريق تكثيف الأعمال الجارية حاليا بشأن مناطق عمل البنك وتدشين مجالات 

ي سيتم تدشينها أو تكثيفها بموجب الخطة ما  ومن بين أمثلة الأعمال المتعلقة بمناطق عمل البنك الت.لعملل جديدة إستراتيجية
  :يلي
  
أفضل الممارسات في بلدان محور الخاصة بوثائق العن السياسات ويرتكز على رئيسي ريادي  إعداد تقرير :اـــــــأفريقي .1

 الرئيسية بهدف وتنفيذ استثمارات في القطاعات الاقتصادية. تحقيق النمو المشتركالترآيز من أجل تقوية مساهمة المرأة في 
وتوسيع نطاق برنامج . القطاع الخاصوتنمية تحسين فعالية حصول المرأة على الموارد المنتجة، مع الترآيز على الزراعة 

العمل المعني بالمساواة بين الجنسين وإصلاح القوانين في المنطقة المعنية من أجل تحسين الأمن الاقتصادي للمرأة وتعزيز 
  .وضعها القانوني

  
، )على الصعيد المحلي والدولي(إجراء بحث حول العمالة النسائية المهاجرة : ادئــــط الهـــا والمحيــــرق آسيــش .2

والقيام بتدخلات من شأنها بناء طاقات .  تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية والسياسيةوسياسات سوق العمل، ومحددات
 وإنشاء صندوق بتسهيلات تقديم المنح إلى مناطق العمل من أجل تدعيم .ادية للنساءشبكات التنمية الاقتصلتأييد ومناصرة 

  .قدرة هذه الشبكات على التأثير على سياسة التنمية
  
إجراء بحث حول المساواة بين الجنسين والقضايا الاقتصادية، بما في ذلك تحديث التقرير : ىــــا الوسطــــا وآسيــــأوروب .3

 عملياتالالطلب القطري على الدولي بشأن المساواة بين الجنسين والتحول، واستخدام هذا البحث في التأثير على الريادي للبنك 
والإجراءات التشغيلية الهادفة إلى زيادة حصول النساء المشتغلات بالأعمال . المبنية على الاستجابة للمساواة بين الجنسين

  .وسطى والبلدان الأخرى في هذه المنطقةالحرة على الائتمانات التجارية في آسيا ال
  
مراعاة إجراء بحث حول السياسات لاستخلاص المبررات والأسانيد الدالة على أن : يـــــة والكاريبــــا اللاتينيــــأمريك .4

عاشات التقاعد، والعمل التحليلي والمساعدة الفنية المقدمة بشأن أسواق العمل، وم. التنمية الوطنيةالمساواة بين الجنسين في 
  .وإصلاح تشريعات العمل، وحقوق الملكية، وممارسة حقوق المواطنة

  
العمل التحليلي والأعمال المتعلقة بسياسات العمليات من أجل تدعيم مسيرة تقدم : اـــال أفريقيـــط وشمــــرق الأوســـالش .5

الوظائف، والمزايا، الحصول على الموارد العامة، و من ستفادةالجهود المبذولة في المنطقة حاليا لتزويد المرأة بفرصة الا
قضايا المساواة بين الجنسين والبنية الأساسية، التي تؤثر على استخدام المرأة لوقتها آما ) أ: والأصول، عن طريق ما يلي

ابط بين أسواق العمل الصلات والرو) تؤثر على دخولها في معترك الحياة العامة ـ وآيفية انعكاس ذلك في الإنفاق العام؛ ب
  .العمل التحليلي بشأن تقييمات مُناخ الاستثمار ودور المرأة في القطاع الخاص) الرسمية وغير الرسمية؛ ج

  
إجراء بحث حول السياسات لفهم التفاعل القائم بين قضايا الجنسين والسمات الأخرى المميزة للإقصاء : اـــــوب آسيــــــجن .6

 من خلال إعداد تقييمات مشترآة لقضايا الجنسين، والقضايا الاجتماعية، وقضايا ار للدمج الاجتماعيوتطوير إط. الاجتماعي
  .الفقر
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  ز ـــــور الترآيـــــي محــــدان فــــــبل
  

ترجيح تقوم خطة العمل بترآيز أنشطتها في مجموعة صغيرة نسبيا من البلدان الواقعة في محور ترآيز الخطة بهدف زيادة 
وقد قام نواب رئيس البنك الدولي لشؤون مناطق .  رفع مستوى الإجراءات والأعمال والحصول على آثار قابلة للقياسمكاناتإ

 وسيجري تعديل هذه .عمل البنك بوضع قائمة أولية مختارة للبلدان التي سوف تشكل محور الترآيز في الخطة بصفة مبدئية
  : تاليةالقائمة وصقلها استنادا إلى المعايير ال

  
 .الاتساق مع استراتيجيات المساعدة القطرية لدى البنك •
 .تحقيق التعاضد والتآزر مع العمل التحليلي الجاري وعمليات مجموعة البنك الدولي التي يتم تنفيذها في البلد المعني •
 .طلب صريح بذلك من قبل بلدان تتعامل مع البنك •
 .يامها بالتنفيذالقدرة المؤسسية للهيئات والوآالات المحتمل ق •
تحقيق التآزر مع عمل جاري تنفيذه أو يتم التخطيط لتنفيذه من جانب المؤسسات الأخرى المتعددة الأطراف،  •

 .والمانحين، ووآالات الأمم المتحدة
  

البنك وسوف يتم الاختيار النهائي لبلدان محور الترآيز من قبل اللجنة التنفيذية الداخلية المعنية بخطة العمل في مجموعة 
وسوف يتم تمثيل نواب الرئيس لشؤون مناطق عمل البنك في هذه اللجنة ). أدناه" نظام الإدارة العامة"انظر قسم (الدولي 

وسوف تتمتع مناطق العمل . ين المعنيين بالشؤون القطريةمديرالالمشورة من قبل طلب التنفيذية، إلى جانب استقاء الرأي و
يم دورية لسلامة وصحة اختيار بلدان محور الترآيز، والقيام، إن تطلب الأمر، باختيار بلدان بمرونة إجراء عمليات إعادة تقي

  ). للاطلاع على القائمة الأولية لبلدان محور الترآيز1انظر الجدول رقم . (بديلة استجابة لأية تغيرات في الظروف والأوضاع
 

 ي محور الترآيزقائمة أولية بالبلدان التي يمكن أن تكون ف. 1الجدول رقم 
 

 بلدان متوسطة الدخل دول هشة بلدان منخفضة الدخل
 أرمينيا • ليبيريا • موزامبيق • أفغانستان  •
 شيلي • سيراليون • النيجر • آمبوديا •
 الصين •  السودان • بابوا نيو غينيا • إثيوبيا •
 مصـر •  السنغال • غانا •
 غواتيمالا •  طاجيكستان • هندوراس •
 إندونيسيا •   تنزانيا • آينيا •
 المغرب •  تيمور الشرقية •   الشعبيةالديمقراطيةلاو جمهورية  •
 نيكاراغوا •  أوغندا • ملاوي •
 الفلبين •  فييتنام • موريتانيا •
 أوروغواي •  اليمن • منغوليا •
     

   
  
  لــــــالعمالات ــــــجم
  

القوة الاقتصادية يتمثل الهدف الشامل لخطة العمل في إضفاء وهج التقدم وألق الإنجاز على مسيرة تمكين المرأة من أسباب 
عن طريق تعزيز قدرات المرأة على المشارآة في سوق الأراضي، وسوق العمل، والأسواق المالية، وأسواق تصريف 
المنتجات، مما يدفع بدوره إلى النهوض بالنمو المشترك وتسريع وتيرة تحقيق الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية للألفية 

  .الجديدة
  

متابعتها لكيفية بلوغ هذا الهدف، تقضي خطة العمل بالتزام مجموعة البنك الدولي بالعمل في أربعة  تصديها ومعتركوفي 
  ): 2الشكل البياني رقم (مجالات للعمل 
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الخطةأهداف  لمعالجةأربعة مجالات عمل . 2الشكل البياني رقم   
 

 
   
عاة اعتبارات المساواة بين الجنسين في عمليات البنك الدولي ومؤسسة التمويل تكثيف تعميم مرا :لعملالأول لمجال ال •

 .الدولية وفي العمل الاقتصادي والقطاعي الرئيسي المتعلق بمناطق عمل البنك
 
ة من تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ وتعزيز المبادرات المبنية على النتائج التي من شأنها تمكين المرأ :عملثاني للمجال الال •

 .أسباب القوة الاقتصادية
  
تحسين المعرفة والإحصائيات الخاصة بمشارآة المرأة في الاقتصاد والعلاقة بين المساواة بين :  للعملمجال الثالثال •

 .الجنسين، والنمو، وتخفيض أعداد الفقراء

 

 

. 

القيام بحملة اتصالات محددة : مجال العمل الرابع
 الأهداف

لالتزام بخطة العمل فيما بين زيادة التوعية وا 
 المانحين والبلدان المتعاملة مع البنك

تحسين تنفيذ المشروعات بموجب خطة  
 .العمل

الدروس المستفادة من أجل تعزيز تبادل  
 الأداء وتحسينه

 : الرئيسيونالشركاء 
بنوك التنمية المتعددة الأطراف، المانحون 
الثنائيون والمتعددو الأطراف، والبلدان 

 .عاملة مع البنكالمت

 

مراعاة المساواة بين :مجال العمل الأول
وتقديم البنك عمليات الجنسين في 

 مساعدة فنية للقطاعات الاقتصادية
تقديم تمويل تشجيعي لتكثيف مراعاة المساواة 
بين الجنسين في العمليات والمساعدة الفنية التي 

 يقدمها البنك للقطاعات الاقتصادية
تحليل المبني على المساواة بين مساندة إدراج ال

الجنسين في العمل الاقتصادي والقطاعي الرئيسي 
 المتعلق بمناطق العمل
  :رآاء الرئيسيونالش

المانحون الثنائيون والمتعددو الأطراف 
 والبلدان المتعاملة مع البنك

 الهدف الأساسي
:تمكين المرأة من المنافسة في  

 أسواق تصريف المنتجات•
 ليةالأسواق الما•
 أسواق الأراضي•
 أسواق العمل•

تحسين البحوث : مجال العمل الثالث
 والإحصائيات

المعرفة والإحصائيات الخاصة  تحسين 
 بالمشارآة الاقتصادية للمرأة

 أثر تدخلات البنك التي تهدف إلى تقييم
 إشراك المرأة في الأسواق الأربع الرئيسية

لجنة تقييم الأثر : الشرآاء الرئيسيون
ائي، وبرنامج المعونات المتعددة الإنم

الأقطار المعني بأفريقيا، والمانحون 
الثنائيون والمتعددو الأطراف، والبلدان 

 المتعاملة مع البنك

تنفيذ المبادرات المبنية على : مجال العمل الثاني
 النتائج

تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ المبادرات المبنية على 
المبادرات التي بوسعها النتائج والنهوض بها، وهي 

 .تمكين المرأة اقتصاديا على المدى القصير
إجراء تقييمات لأثر المبادرات المبنية على النتائج، 
وبناء القدرات المؤسسية، وتطبيق أفضل الممارسات 

 .والنشر والإعلان عنها
صندوق الأمم المتحدة الإنمائي : الشرآاء الرئيسيون

ث المتعلقة بالمرأة، للمرأة، والمرآز الدولي للبحو
 المانحون والبلدان المتعاملة مع البنك، والشرآاء
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حسين تنفيذ المشروعات، مع القيام بحملة اتصالات محددة الأهداف من أجل تشجيع الشراآات وت: عمل للالرابعمجال ال •
 في تحقيق النمو وتخفيض تهنلنساء في الساحة الاقتصادية من حيث مشارآالذي تلعبه االتأآيد على الدور المحوري 

 .أعداد الفقراء
  

فالأبحاث والمبادرات المبنية على النتائج تُدلي بفيض دلوها في منابع العمليات . وتتكامل مجالات العمل مع بعضها البعض
والعكس بالعكس، بينما يجري تصميم الاتصالات بالكيفية التي تؤدي إلى تيسير تنفيذ المبادرات المبنية على النتائج وتوزيع 

 هذا ونوضح أدناه الأنشطة المحددة لكل مجال من مجالات العمل؛ والمقصود من .ونشر نتائج البحوث والدروس المستفادة
إليها لاختيار الأنشطة الأشد ملاءمة في ضوء الموارد الرجوع طق عمل البنك وشبكاته لمناتتيح ذلك هو توفير قائمة خيارات 

  .المتاحة والأولويات المرعية بشأن منطقة العمل المعنية
  
  عمليات مجموعة البنك الدولي والعمل الاقتصادي والقطاعي مراعاة المساواة بين الجنسين في  :عملول للمجال الأال
  

عد المساواة بين الرجال والنساء في مراعاة بُملموس في شوطا آبيرا في مسيرته على درب التقدم اللي البنك الدوقطع لقد 
إلى جانب اضطلاع لعمليات، التي ترتكز عليها ا إذ تتوفر المعرفة العميقة والأسس القوية المتينة .مليات القطاع الاجتماعيع

 واقع الحال بالنسبة لعمليات القطاعات لا يمثلإلا أن ذلك . لجنسينالمساواة بين ابمراعاة منظور معظم عمليات الإقراض 
 وهناك العديد من .المساعدة الفنية، حيث توجد فجوات آبيرة في المعرفة والعمل التحليلي والعمليات المختلفةوالاقتصادية 

منظور المساواة بين الجنسين في الفرص البِكرِ غير المستغلة وغير المستثمرة التي يجب اغتنامها لتكثيف تعميم مراعاة 
قطاعات مثل البنية الأساسية والزراعة، حيث تتسم مراعاة هذا المنظور بالتخلف والضعف، وحيث توجد إمكانات عالية للآثار 

  .القابلة للإثبات بالأدلة التي يمكن أن تنبثق من تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية ومشارآتها في تحقيق النمو
  
عن طريق تعميم مراعاة منظور المساواة بين واغتنامها  الإستراتيجيةعمل إلى تسخير هذه الفرص ول للمجال الأالسعى وي

الطاقة، والنقل، والتعدين، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمياه والصرف (الجنسين في قطاعات البنية الأساسية 
سياسة لأغراض الإقراض (علاوة على العمليات المنفذة على صعيد السياسات ، والزراعة، وعمليات القطاع المالي، )الصحي

آذلك يقترح مجال العمل الأول مراعاة اعتبارات المساواة ). مساندة استراتيجيات تخفيض أعداد الفقراء التنمية، واعتمادات
وإجراء تقييمات متكاملة للفقر، والقطاع بين الجنسين في العمل الاقتصادي والقطاعي الرئيسي مثل تقييمات مناخ الاستثمار، 

وتتمثل الجهات الرئيسية القائمة بتنفيذ مجال العمل الأول في البنك الدولي، . الاجتماعي، وقضايا المساواة بين الجنسين
  ).2انظر الجدول رقم (ومؤسسة التمويل الدولية 

  
  جاه العمليات والعمل الاقتصادي والقطاعيالمجال الأول للعمل ـ التزامات مجموعة البنك الدولي ت. 2الجدول 

 
الجهات الرئيسية  مؤشرات الأداء الإجراءات أهداف محددة

 أ القائمة بالتنفيذ

بالمبادرات القطاعية 

تكثيف الترآيز على المساواة 
بين الجنسين في عمليات 

 الطاقة
 

تعزيز الترآيز على المساواة بين الجنسين  •
 على في جدول أعمال زيادة الحصول

 الطاقة

تحسين الترآيز على المساواة بين  •
الجنسين في العمل الاقتصادي 

 والاجتماعي والمشروعات الاستثمارية

البرنامج المساعد على 
إدارة قطاع الطاقة، 
 مناطق عمل البنك

تكثيف الترآيز على المساواة 
بين الجنسين في عمليات 

 النقل
  

بين تعميم الاتجاه السائد لمراعاة المساواة  •
الجنسين أو زيادته وتطبيق نتائج التحليل 
على مجموعة الإجراءات الخاصة بالبنية 

الأساسية في منطقتين مختارتين على 
يتطلب ذلك (الأقل من مناطق عمل البنك 

 أسبوع عمل من موظف 25ما يصل إلى 
 )واحد لكل منطقة

تنسيق تحديث قواعد المعرفة الحالية بشأن  •
سات الجيدة فيما الأدوات وحالات الممار

 10(يتعلق بالمساواة بين الجنسين والنقل 

ة الجودة النوعية لعمليات البنك زياد •
القائمة بتطبيق المعرفة المستقاة من 

 شواهد تحليلية

نائب الرئيس لشؤون 
وحدة (البنية الأساسية 

، مناطق عمل )النقل
 البنك
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الجهات الرئيسية  مؤشرات الأداء الإجراءات أهداف محددة
 أ القائمة بالتنفيذ

 )أسابيع عمل من موظف واحد لسنة نشاط
إجراء تقييم سريع لأثر ما بعد استثمارات  •

البنية التحتية في ثلاثة بلدان قامت بإنشاء 
بيئة قوية لسياسات مراعاة منظور 

 أسبوع عمل 15(المساواة بين الجنسين 
 )من موظف واحد

 
تكثيف مراعاة المساواة بين 
الجنسين في عمليات البنية 

 الأساسية الشاملة
  

إعداد إطار فكري تحليلي حول استخدام  •
البنية الأساسية في تيسير وصول مصادر 

 المرأة إلى الأسواق
تطبيق نتائج التحليل على مجموعة  •

الإجراءات المتعلقة بالبنية الأساسية في 
 بلدان مختارة

زيادة عدد أنشطة العمل الاقتصادي  •
والقطاعي في القطاعات الفرعية للبنية 

الأساسية القائمة بتحليلات مماثلة 
  الجنسينمرتكزة على المساواة بين

زيادة عدد عمليات البنك القائمة بتطبيق  •
 المعرفة المستقاة من التقارير التحليلية

 

نائب الرئيس لشؤون 
وحدة (البنية الأساسية 

، مناطق عمل )النقل
 البنك 

مراعاة المساواة بين 
الجنسين في عمليات 

 الصناعات الاستخراجية
 

تعميم الدروس المستفادة من المساواة بين  •
سين لتعزيز المنافع والتخفيف من الجن

المخاطر، استنادا إلى الأعمال المؤداة 
بشأن التعدين في بابوا نيو غينيا وبولندا، 
وعمليات الصناعات الاستخراجية، مع 
الترآيز بصفة مبدئية على عمليتين أو 

ثلاث عمليات يجري تنفيذها في أفريقيا 
 وأمريكا اللاتينية

ين الجنسين تطوير بعد خاص بالمساواة ب •
لتقييم المخاطر والمزايا المرتبطة بقضايا 
الجنسين في مشروع جديد أو مشروعين 

جديدين من مشروعات الصناعة 
  2007الاستخراجية في السنة المالية 

 

زيادة عدد مشروعات الصناعة  •
الاستخراجية التي تتصدى لمعالجة 

المخاطر والمزايا المرتبطة بالمساواة 
 بين الجنسين

لاستثمار قسم ا
مؤسسة التمويل (

قسم )/ الدولية، التعدين
السياسات المعنية 

بالنفط والغاز والتعدين 
بالبنك الدولي للإنشاء 

 والتعمير

تكثيف الترآيز على المساواة 
بين الجنسين في عمليات 

 إمدادات المياه 
  

تعميم مراعاة المساواة بين الجنسين في  •
قطرية اثنتين من إستراتيجيات المساعدة ال

 المعنية بموارد المياه 
تعميم مراعاة المساواة بين الجنسين في  •

اثنين من برامج العمل الاقتصادي 
 والقطاعي المعنية بموارد المياه 

إدراج قضايا المساواة بين الجنسين في  •
 تصميم المشروعات

تنفيذ برنامج تجريبي للبحوث وبناء  •
القدرات بشأن اتحادات مستخدمي المياه 

ة بإدراج قضايا المساواة بين القائم
 الجنسين في أنشطتها

 

زيادة عدد إستراتيجيات المساعدة  •
القطرية المتعلقة بموارد المياه التي 

ترآز على المساواة بين الجنسين 
وآذلك عدد برامج العمل الاقتصادي 
والقطاعي المعنية بموارد المياه مع 
 إدراج قضايا المساواة بين الجنسين

وعية تصاميم مشروعات زيادة عدد ون •
 المياه التي تعالج الفوارق بين الجنسين

  

مجموعة إدارة موارد 
المياه، برنامج المياه 

والصرف الصحي، 
 مناطق عمل البنك

تكثيف الترآيز على المساواة 
بين الجنسين في عمليات 

تكنولوجيا المعلومات 
 والاتصالات 

  

تحديث الأدوات والمعرفة المتعلقة  •
 بين الجنسين وتكنولوجيا بالمساواة

المعلومات والاتصالات عن طريق تحليل 
برنامج (برنامج الإقراض الحالي 

، )تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
، )مؤسسة التمويل الدولية(والاستثمارات 

برنامج المعلومات من أجل (والمنح 

زيادة مؤشرات مراعاة المساواة بين  •
الجنسين في المشروعات الجديدة 

 المنتظر تنفيذها
إدراج تحليل أثر المساواة بين الجنسين  •

دمة لبرنامج في تقييم المشروعات القا
 المعلومات من أجل التنمية 

إدراج تحليل أثر المساواة بين الجنسين  •

إدارة تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات 

برنامج (العالمية 
مشترك بين البنك 
الدولي ومؤسسة 
 )التمويل الدولية
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الجهات الرئيسية  مؤشرات الأداء الإجراءات أهداف محددة
 أ القائمة بالتنفيذ

، وتعزيز مراعاة المساواة بين )التنمية
كنولوجيا الجنسين بشأن برنامج أدوات ت

المعلومات والاتصالات الذي يموله 
 البرنامج الياباني لمنح المساعدة الفنية

)GoJ ( وتقوده شبكة تخفيض أعداد
الفقراء وإدارة الاقتصاد وبرنامج 
 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

إجراء تحليل استباقي لأثر عمليات   •
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 

) يتنام، الجزائر، إندونيسيافي(بلدان مختارة 
لتوثيق توزيع المزايا والمخاطر المترتبة 

على معالجة وعدم معالجة قضايا المساواة 
  بين الجنسين

 

في تقارير إنجاز التنفيذ، ونشر الوعي 
بالنتائج من خلال الحلقات الدراسية 

والحلقات المعدة ) أثناء الغداء(السريعة 
لقادة فرق العمل بإدارة تكنولوجيا 
 المعلومات والاتصالات العالمية

  
  
  
  
  
  
  
  
 

تكثيف الترآيز على المساواة 
بين الجنسين في العمليات 

 الزراعية 
  

بناء القدرة على تعميم مراعاة المساواة  •
بين الجنسين في إدارة الأراضي 
 عيومشروعات الاستصلاح الزرا

تطوير برنامج عمل مشترك حول اشتغال  •
المرأة بالعمل الحر، والتصنيع الزراعي، 

 والخدمات الزراعية، والتجارة
 

زيادة تطبيق تحليلات المساواة بين  •
الجنسين في إدارة الأراضي 

 ومشروعات الاستصلاح
زيادة عدد ونوعية تصاميم المشروعات  •

الزراعية التي تعالج الفوارق بين 
 الجنسين

 

مجموعة محور 
الترآيز على قضايا 
الجنسين والتنمية 
الريفية، الأنظمة 

الزراعية المستدامة 
 والمؤسسات المعرفية

تحسين حصول المرأة على 
الخدمات المالية الرسمية من 

 خلال البنوك الخاصة

إنشاء خطوط ائتمانية في البنوك التجارية  •
لصالح النساء المشتغلات بالعمل الحر في 

  بلدان محور الترآيزاثنين من
إنشاء خطوط ائتمانية في البنوك التجارية  •

 للنساء في المناطق والبلدان الأخرى
تقديم مساعدة فنية وبناء قدرات النساء  •

المشتغلات بالعمل الحر اللائي يتعاملن أو 
 يُنتظر أن يتعاملن مع البنوك

زيادة عدد النساء المشتغلات بالعمل  •
تمانات الحر اللائي يحصلن على ائ

رسمية في اثنين من بلدان محور 
 الترآيز

 
زيادة مقدار الائتمانات المتاحة للنساء  •

 في بلدان محور الترآيز
زيادة عدد النساء الحاصلات على  •

 ائتمانات في بلدان محور الترآيز
زيادة عدد النساء الحاصلات على  •

دورات تدريبية في مجالات تطوير 
 الأعمال

مؤسسة التمويل 
 برنامج –الدولية 

الأسواق والعمل الحر 
والمساواة بين 

 الجنسين
 

العمل الاقتصادي والقطاعي 
إدراج المساواة بين الجنسين 

في خطة العمل المعنية 
 بأفريقيا

إعداد تقرير ريادي تسترشد به السياسات  •
 ويرتكز على الممارسات الجيدة

تحديد وتوثيق الممارسات الجيدة الخاصة  •
أسباب القوة الاقتصادية بتمكين المرأة من 

 في العمل التحليلي والمشروعات

 إعداد تقرير •
زيادة استكمال إدراج قضايا المساواة  •

بين الجنسين في وثائق إستراتيجيات 
 تخفيض أعداد الفقراء المعنية بأفريقيا

زيادة عدد العمليات المشتملة على  •
 المساواة بين الجنسين في منطقة أفريقيا

 منطقة أفريقيا

زيز الاستجابة للمساواة تع
بين الجنسين في القطاع 

 الخاص

مراعاة المساواة بين الجنسين في تقييمات  •
 بلدان في 3 بلدان، 9مناخ الاستثمار في 

 آل سنة
إجراء عمل تحليلي حول المساواة بين  •

الجنسين وإنتاجية الشرآات، واشتغال 
  المرأة بالعمل الحر

، تنظيم حلقات عمل مع واضعي السياسات •

زيادة عدد تقييمات مناخ الاستثمار التي  •
 تعالج قضايا المساواة بين الجنسين

زيادة عدد ونوعية الإجراءات المتخذة  •
من قبل البنك والبلدان المتعاملة معه 

للمساعدة على مساندة النساء العاملات 
والمشتغلات بالعمل الحر نتيجة أنشطة 

قدرات ومراعاة المساواة بين بناء ال

مؤسسة التمويل 
الدولية، مناطق عمل 

 البنك
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الجهات الرئيسية  مؤشرات الأداء الإجراءات أهداف محددة
 أ القائمة بالتنفيذ

 الجنسين في تقييمات مناخ الاستثمار وممثلي القطاع الخاص، وقادة العمال
تعميم مراعاة منظور 

المساواة بين الجنسين في 
إستراتيجيات تطوير القطاع 

 الخاص

إجراء تقييم بشأن المساواة بين الجنسين  •
 بلدان أخرى4والنمو في تنزانيا، وغانا، و

يم مساعدة فنية لتنفيذ توصيات عمليات تقد •
 المساواة بين الجنسين وتقييم النمو

  إعداد تقرير بشأن الدروس المستفادة •

زيادة عدد ونوعية إجراءات مساندة  •
النساء في تنزانيا وغانا والبلدان 

الأخرى نتيجة لعمليات المساواة بين 
 الجنسين وتقييم النمو

زيادة عدد النساء المشارآات في  •
شروعات تطوير القطاع الخاص م

 والمستفيدات منها

مؤسسة التمويل 
 الدولية

إعداد تقييمات متكاملة 
لمعدلات انتشار الفقر 

القطرية، والقضايا 
الاجتماعية، والمساواة بين 

  الجنسين

أطر تجريبية لتقييم القطاعات الاجتماعية،  •
 إلى 4والفقر، والمساواة بين الجنسين في 

  بلدان6
 دوات للتعلم من الدروس المستفادةإنتاج أ •
تقديم دورات تدريبية للموظفين والخبراء  •

والبلدان المتعاملة مع البنك حول التقييمات 
 المتكاملة

 

زيادة إدراج المساواة بين الجنسين،  •
والفقر، القضايا الاجتماعية في 
إستراتيجيات المساعدة القطرية 

 وعمليات البنك
التنسيق الحد من الازدواجية وزيادة  •

بين إجراءات البنك عبر القطاعات 
 المختلفة

  
  
 

إدارة التنمية 
الاجتماعية، مناطق 

 عمل البنك
 

مواصلة إجراء حوار بشأن 
إصلاح السياسات، في ضوء 

نتائج التقييمات الحديثة 
لقضايا الفقر والمساواة بين 

 الجنسين
 

تنظيم فعاليات للتعلم من الدروس المستفادة  •
ن المعنية بالتعاون مع وذلك في البلدا

 شرآاء وطنيين 

زيادة القدرات في البلدان المتعاملة مع  •
البنك لإدراج المساواة بين الجنسين 

والعمل التحليلي في حوارات السياسات 
 وطرق صياغة السياسات

 منطقة جنوب آسيا

مراعاة اعتبارات المساواة 
بين الجنسين في قروض 
 الاستثمارات القطاعية

اة المساواة بين الجنسين في تعميق مراع •
اثنين من القروض الاستثمارية القطاعية 

 في جنوب آسيا
توثيق الممارسات الجيدة والدروس  •

 المستفادة
 

زيادة الموارد المفيدة للمرأة من خلال  •
 تقديم قروض قطاعية

زيادة عدد النساء المستفيدات من  •
 القروض الاستثمارية القطاعية

 

 منطقة جنوب آسيا

ة المساواة بين مراعا
الجنسين في الإقراض 
  المعني بسياسات التنمية

إجراء عمل تحليلي بشأن الفرص والقيود  •
ومراعاة المساواة بين الجنسين في 

 عمليات الإقراض المعني بسياسات التنمية
تنفيذ برنامج تجريبي للإقراض المعني  •

بسياسات التنمية بوصفه مبنيا على 
جنسين في بلدان الاستجابة للمساواة بين ال

 محور الترآيز

زيادة العمليات المبنية على الاستجابة  •
للمساواة بين الجنسين في الإقراض 

  المعني بسياسات التنمية

إدارة التنمية 
الاجتماعية، مناطق 

 عمل البنك
  

 

  .يتوقف ذلك على تدبير موارد إضافة لخطة العمل  .أ 
  

  مبادرات المبنية على النتائج وإجراءات أخرى مبتكرةتعبئة الموارد وتنفيذ ال: المجال الثاني للعمل
  

يؤدي هذا الإجراء، في ضوء المساندة المقدمة من برنامج تسهيلات منح التنمية، إلى تمويل المبادرات المبنية على النتائج في 
 وسعها إحداث زيادة في وتيرة وتعتبر المبادرات المبنية على النتائج بمثابة تدخلات في. البلدان المنخفضة الدخل والدول الهشة

تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية في إطار زمني معقول وبتكلفة منخفضة نسبيا عن طريق تحقيق العدالة والإنصاف 
أو زيادة قدرة المرأة على الوصول إلى ) وهو ما يعرف بالتدخلات على صعيد السياسات(والتكافؤ للنساء في الأسواق 

ويمكن أن تعمل ). وهو ما يعرف بالتدخلات على صعيد تحديد الأهداف والعمل على تحقيقها(افسة فيها الأسواق والمن
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انظر الإطار الأول (المبادرات المبنية على النتائج بصورة مستقلة أو بوصفها مكونات في عمليات أآبر حجما وأوسع نطاقا 
  ).للاطلاع على أمثلة للمبادرات المبنية على النتائج

  
  
  

  أمثلة للمبادرات المبنية على النتائج : الإطار الأول
  

  :على صعيد السياسات
مثل تغييرات السياسات الزراعية المؤثرة على المحاصيل التي تنتجها النساء أو تمكينهن من تدخلات إصلاح السياسات  •

 .الاستفادة من برامج ملكية الأراضي
 مثل تقديم الحوافز التشجيعية للشرآات الخاصة حتى تقوم بتصميم برامج لتدريب تشجيع مشارآة المرأة في القوة العاملة •

 .النساء على رأس العمل أو تحسين وضعهن في الأنظمة الحكومية الوسيطة
مثل تخصيص خطوط ائتمانية للمشروعات الصغيرة المملوآة للنساء الإجراءات الإيجابية لمنع الإقصاء والبرامج التفضيلية  •

 .علومات للنساء المشتغلات بالعمل الحر عن فرص التصدير المتاحةوتقديم م
  

  : على صعيد تحديد الأهداف والعمل على تحقيقها
لتشجيع العمل خارج نطاق المزارع توفير الطاقة المتجددة بتكلفة منخفضة وتقديم خدمات للنساء في المجتمعات الريفية  •

  .أيضا
سهيل تشكيل تعاونيات للمزارعات، وإنشاء اتحادات لمستخدمات المياه، أو جمعيات  لتتقوية الجماعات والتنظيمات النسائية •

  .للصادرات التجارية
  
  

ويُشار إلى أن الخصائص النوعية المميزة للمبادرات المبنية على النتائج تتضمن تحقيق النجاح بوضوح في سياقات متعددة؛ 
  : رئيسية الخاصة بانتقاء المبادرات المبنية على النتائج فتشملأما معايير الاختيار ال. والسلامة المالية المستدامة

  
أرجحية تحقيق نتائج طيبة في الوقت المناسب لتحفيز تعميم مراعاة منظور المساواة بين الجنسين في القطاعات  •

 .الإستراتيجية
 .ليةإمكانات تحقيق مستويات أعلى وتحقيق التكامل والدمج في السياسات والاستثمارات المستقب •

  
ونظرا لتمويل المبادرات الأولية المبنية على النتائج من أموال برنامج تسهيلات منح التنمية، فإنها تخضع لشرط في هذا 

وسوف يقوم صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بتنفيذ هذا العنصر، . البرنامج يقضي بتنفيذ الأنشطة من قبل هيئة خارجية
 والجدير بالذآر أن التمويل الإضافي 17 16.للبحوث المتعلقة بالمرأة بتصميم وإجراء عمليات التقييمبينما يقوم المرآز الدولي 

من خارج إطار برنامج تسهيلات منح التنمية لمجال العمل الثاني في الخطة سوف يمكن موظفي وخبراء البنك من تصميم 
ه المبادرات بالتشاور مع الفرق العاملة بمناطق عمل البنك وسوف يتم تطوير جميع هذ. وتنفيذ المبادرات المبنية على النتائج

والبرامج القطرية، وسوف يجري تضمين الدروس المستفادة في البرامج القطرية للبنك من أجل تعزيز النجاح وزيادة تكراره 
  ). للاطلاع على وصف مختصر لهذا الإجراء3انظر الجدول (
  
  
  
  
  
  

                                                 
لدولي للبحوث المتعلقة بالمرأة بعد استعراض دقيق ومتأن للمنظمات المحتملة التي تمثل  تم اختيار صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة والمرآز ا16

  .المساواة بين الجنسين تفويضها الرئيسي والمتمتعة بنطاق تغطية دولي وقدرات دولية
دني والاستشاريين القائمين بتنفيذ  سوف يضطلع صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بالإشراف على الحكومات المحلية ومنظمات المجتمع الم17

الهيئات المحلية المضطلعة بالتنفيذ لضمان " تدريب وتوجيه"وسيعمل الصندوق آشريك معني ببناء القدرات من أجل . المبادرات المبنية على النتائج
  . المناسبالوقتتحقيق نتائج رفيعة المستوى في 
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 تزامات البنك الدولي بشأن المبادرات المبنية على النتائج ال-المجال الثالث للعمل. 3الجدول 
الجهات القائمة  مؤشرات الأداء الإجراءات الأهداف المحددة

  بالتنفيذ

تعزيز استفادة المرأة 
وتمكينها من أسباب القوة 

الاقتصادية في بلدان محور 
 الترآيز

تحديد المبادرات المبنية على النتائج على  •
ى صعيد تحديد أهداف صعيد السياسات وعل

 وتحقيقها
 مبادرة مبنية 18تصميم وتقييم وتنفيذ حوالي  •

 ..على النتائج في بلدان محور الترآيز
بناء شبكات قطرية داخلية، وبناء قدراتها  •

على تنفيذ المبادرات المبنية على النتائج 
 .والنهوض بها وتقييمها

 إجراء عمليات تقييم الأثر •
مارسات آتابة تقارير عن أفضل الم •

 وتوزيعها

 :في بلدان محور الترآيز
زيادة في تيسير سياسات تمكين  •

المرأة من المشارآة الاقتصادية 
 ووصولها إلى الأسواق

زيادة في الميزانيات الوطنية  •
المخصصة لمساندة الأنشطة 

 .الاقتصادية التي تقوم بها النساء
حدوث تحسينات في العمالة،  •

ة والإيرادات، والإنتاجية بالنسب
للنساء المتعاملات مع المبادرات 

 المبنية على النتائج

صندوق الأمم 
المتحدة الإنمائي 
للمرأة، والمرآز 
الدولي للبحوث 
 المتعلقة بالمرأة

 
  تحسين المعرفة والإحصائيات الخاصة بسياسات تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية: المجال الثالث للعمل

  
   لدولي بشأن البحوث المتعلقة بالسياساتالتزامات مجموعة البنك ا

  
إذ يعنى : أن الإنصاف والرخاء متكاملان ومتلازمان آوجهين لعملة واحدة 2006تقرير عن التنمية في العالم لعام لاحظ 

ت الفشل في الأسواق عدم توزيع الموارد على المجالات المحققِة لأعلى مستويات العائد والمردود، ويرتبط الكثير من حالا
والواقع أن استناد أداء الأسواق إلى أسس أآثر عدالةً وإنصافاً بالنسبة للجنسين هو . فشل الأسواق بقضايا المساواة بين الجنسين

  .أمر يؤدي لا محالة إلى زيادة ملموسة في إنتاجية النساء ودخولهن ومساهمتهن في تحقيق النمو الاقتصادي
  

 مكانا لنجاح النساء، فإنه يجب على البنك الدولي أن يمتلك المعرفة التحليلية لأسباب وإذا أرادت خطة العمل أن تجعل الأسواق
الجدول (فشل الأسواق الحالية وغير ذلك من العوامل التي تقف جحر عثرة في وجه تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية 

ويطرح المجال الثالث للعمل . لية في إزالة هذه الحواجزآما ينبغي أن تضطلع الأبحاث أيضا بتحديد التدخلات الأشد فعا). أ-4
  .مقترحات بشأن تحسين وتعميق معرفة البنك الدولي بهذه المجالات

  
وسوف يرآز الرافد الأول في العمليات البحثية على الصلات الاقتصادية الكلية بين المساواة بين الجنسين والنمو ثم ينصب 

في حين تقوم الموجات الثانية من الأبحاث بفحص تأثير إصلاح السياسات . جزئية لهذا النموالترآيز على الأسس الاقتصادية ال
على رفاهية آل من المرأة والرجل، بالإضافة إلى تصميم وإجراء عمليات تقييم الأثر لمشروعات البنك الدولي التي يحتمل أن 

أسواق الأراضي، وأسواق العمل، : على الأسواق الرئيسيةتؤثر على تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية، مع الترآيز 
وسوف يتم تنفيذ هذا البرنامج المعني بهذه الأبحاث من قبل باحثين من داخل . وأسواق تصريف المنتجات، والأسواق المالية

 هذه المقترحات وستقوم لجنة الاختيار باستعراض. البنك الدولي وخارجه، بما في ذلك معاهد البحوث في البلدان النامية
 الرئيس نائب وسوف تضطلع بتنفيذ هذا النشاط آل من مكتب. باستخدام معايير انتقاء واضحة لضمان الشفافية والمساءلة

  .التنمية وشبكة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد لاقتصاديات
  

 الأبحاث المتعلقة بسياسات تمكين المرأة من المجال الثالث للعمل ـ التزامات مجموعة البنك الدولي على صعيد: أ 4الجدول 
  أسباب القوة الاقتصادية

الجهات القائمة  مؤشرات الأداء الإجراءات الأهداف المحددة
 أبالتنفيذ 

زيادة عدد عمليات تقييم 
أثر المساواة بين 

الجنسين في عمليات 
 البنك

مساندة مبادرة تقييم الأثر الإنمائي من أجل تقييم   •
ت البنك على النساء في الأسواق تأثر مشروعا

أسواق الأراضي، وأسواق العمل، وأسواق (الرئيسية 
 عمليات 3(، )المنتجات، وأسواق الائتمانات المالية

 عمليات تقييم في 6تقييم في السنة الأولى، تليها 

زيادة في عدد عمليات تقييم  •
مشروعات البنك التي تقوم بقياس 

 ة بين الجنسينأثر المساوا

برنامج تقييم الأثر 
الإنمائي، ووحدة 

تخفيض أعداد 
الفقراء وإدارة 

الاقتصاد والمساواة 
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الجهات القائمة  مؤشرات الأداء الإجراءات الأهداف المحددة
 أبالتنفيذ 

 )السنوات اللاحقة
 

بين الجنسين 
 والتنمية

تعزيز فهم الصلات 
القائمة بين غياب 

المساواة بين الجنسين 
والنمو المشترك، 

وتحسين فهم الآثار 
التفاضلية للمساواة بين 
الجنسين المترتبة على 

السياسات إصلاح 
 وعمليات البنك الدولي 

بحث حول الأسس الاقتصادية الجزئية للمساواة بين  •
 الجنسين والنمو

بحث حول الصلات الاقتصادية الكلية بين المساواة  •
بين الجنسين والنمو والكشف عن الأسس الاقتصادية 

 الجزئية التي يستند إليها هذا النمو
مسك "إنشاء صندوق للحوافز التشجيعية ليكون  •

للتمويل البحثي القائم في البنك للمشروعات " الختام
البحثية التي تتضمن تحليلات إضافية للمساواة بين 

 .الجنسين
صندوق للأبحاث الخارجية حول تمكين المرأة من  •

 أسباب القوة الاقتصادية
إجراء سلسلة من الدراسات المناطقية حول تأثير  •

 مبادرات الإصلاح على رفاهية المرأة
يث دراسة أوروبا وآسيا الوسطى عن تأثر تحد •

 التحول الاقتصادي على النساء
 تجميع وتوزيع نتائج عمليات تقييم الأثر •

 

زيادة في عدد الدراسات التحليلية  •
التي ترآز على المساواة بين 

 الجنسين والنمو
استخدام الأبحاث المتعلقة  •

بالمساواة بين الجنسين والنمو في 
القطرية صياغة برامج المساعدة 

 بالبنك الدولي
استخدام الأبحاث في تقديم  •

معلومات عن الأولويات 
 والسياسات الوطنية

زيادة في عدد الدراسات الإقليمية  •
التي ترآز على أثر مبادرات 
 الإصلاح على رفاهية النساء

استخدام الأبحاث في صياغة  •
وتشكيل المساعدة القطرية التي 

 يقدمها البنك الدولي
حاث في تقديم استخدام الأب •

معلومات عن الأولويات 
 والسياسات الوطنية 

 

مجموعة بحوث 
شبكة و ،التنمية

تخفيض أعداد 
الفقراء وإدارة 

الاقتصاد، ووحدات 
تخفيض أعداد 
الفقراء وإدارة 

الاقتصاد والمساواة 
بين الجنسين 

والتنمية بمناطق 
  عمل البنك

  
 

 
  مفصلة حسب نوع الجنس التزامات البنك الدولي بتحسين الإحصائيات ال

  
لقد جرت العادة طوال السنوات العشرين الماضية على بناء برامج لإحصائيات الجنسين في هيئات ومصالح الإحصاءات 
الوطنية والإدارات الإحصائية الأخرى، ويوجد قدر آبير من الوعي والإدراك لأهمية تحليل البيانات وتصنيفها حسب نوع 

 إلا أن هذه البرامج قد جعلت نفسها في أغلب الأحيان رهينة 18.سياسات وتشكيلها ومتابعة تنفيذهاالجنس بالنسبة لصياغة ال
فالبيانات . المحبسين حيث اقتصرت على الدوران في شرنقتي تجميع الإحصائيات الاجتماعية والديموغرافية ثم توزيعها

خير مثال لذلك هو غياب البيانات التي يمكن مقارنتها الموضحة للمشارآة الاقتصادية للمرأة تتسم بالضعف الملحوظ؛ ولعل 
ويتصف الكثير من . فيما بين البلدان بشأن مستوى دخل النساء، ومدى مشارآة المرأة في القطاع غير الرسمي للعمالة

 بينما تتطلب ،)آالفوارق بين أجور الجنسين في قطاعات العمالة الرسمية مثلا(المؤشرات بسهولة القياس نسبيا من حيث المبدأ 
مثل الفوارق بين الجنسين بشأن الإيرادات والإنتاجية في (مؤشرات أخرى مزيدا من الجهد في عمليات التحديد والقياس 

وخلاصة القول إن التحدي الرئيسي للنهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة من ). القطاع غير الرسمي من الاقتصاد
ثل في التغلب على تدني نوعية الإحصائيات ومحدودية توفر الإحصائيات التحليلية المصنفة حسب أسباب القوة الاقتصادية يتم

  19.نوع الجنس
  

وسوف يعمل الإجراء الثالث أيضا على استخدام برنامج تسهيلات منح التنمية والموارد الأخرى من أجل تحسين تجميع 
 وخاصة الإحصائيات المرتبطة بتمكين المرأة من أسباب القوة واستخدام الإحصائيات التحليلية المصنفة حسب نوع الجنس ـ

الاقتصادية وإتاحة الفرص الاقتصادية أمامها ـ وذلك عن طريق بناء القدرات اللازمة لجمع البيانات، والإبلاغ بالبيانات، 

                                                 
:  بيانات اليكترونية عن إحصائيات ومؤشرات الجنسين لكافة البلدان، وهي قاعدةGenderStats انظر على سبيل المثال، 18

http://devdata.worldbank.org/genderstats/home.asp.  
ورقة معلومات . تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة من أسباب القوة: عهود ووعود يجب أن نصونها. 2003 مشروع الألفية الجديدة، 19

  .عمل المعني بالتعليم والمساواة بين الجنسينأساسية لفريق ال
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ة زمام قيادة العمل وسوف تتولى مجموعة بيانات اقتصاديات التنمي). ب-4الجدول (وتحليلها، في بلدان محور الترآيز 
   20.لتحسين إحصائيات الجنسين في مجموعة البنك الدولي، بالتنسيق مع الشرآاء الآخرين داخل البنك وخارجه

  
  

المجال الثالث للعمل ـ التزامات مجموعة البنك الدولي بشأن الإحصائيات التحليلية المفصلة حسب نوع : ب 4الجدول 
 الجنس

الجهات القائمة  ؤشرات الأداءم الإجراءات الأهداف المحددة
 بالتنفيذ

تعزيز القدرات لدى بلدان 
منطقة أوروبا وآسيا 

الوسطي للنهوض بجمع 
البيانات، والإبلاغ عن 

البيانات، وتحليلها، 
واستخدام بيانات تحليلية 
 مفصلة حسب نوع الجنس

 

تشكيل مجموعة أساسية وهامة من المدربين  •
 الوطنيين

 والتوعية لدى تحسين استثارة الحساسية •
المستخدمين والإحصائيين فيما يتعلق 

بإنتاج، واستخدام، وتحديث الإحصائيات 
 الخاصة بالجنسين

تحسين مدى توفر البيانات ونوعيتها في  •
 المجالات التي توجد بها فجوات

استخدام البيانات الناشئة في زيادة التوعية  •
بين واضعي السياسات في مناطق عمل 

 ت بين الجنسينالبنك بشأن التفاو
 

يجب أن تكون لدى أربعة بلدان على  •
الأقل من بلدان منطقة أوروبا وآسيا 

الوسطى أنظمة إحصائية وطنية تقوم 
روتينيا بتجميع وتحليل البيانات 

والإبلاغ عنها حسب نوع الجنس 
ويسري ذلك على آافة الإحصائيات 

 على المستوى الفردي
 
 

لجنة الأمم المتحدة 
روبا، الاقتصادية لأو
برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي، 
قسم تخفيض أعداد 

الفقراء وإدارة 
الاقتصاد التابع 

لمعهد البنك الدولي، 
ومجموعة بيانات 
 اقتصاديات التنمية

 

النهوض بقدرات المكاتب 
الإحصائية الوطنية على 

جمع البيانات، ومعالجتها، 
وتحليلها وتوزيع 

إحصائيات وبيانات مفصلة 
لجنس بشأن حسب نوع ا

 عمالة المرأة والرجل
 

تحديد واختيار بلدان محور الترآيز  •
وتزويدها ببرامج لتدريب العاملين مع توفير 

 الإشراف والمتابعة الفنية
توسيع نطاق توفر البيانات التحليلية المفصلة  •

 حسب نوع الجنس

توفر بيانات مفصلة حسب نوع الجنس  •
وتحديثها في أربعة بلدان إضافية على 

 قل آل سنةالأ
 

شعبة الإحصاءات 
بمنظمة العمل 

الدولية، ومجموعة 
بيانات اقتصاديات 

 التنمية 
 

مراعاة المساواة بين 
الجنسين في المسوحات 

التي تتم برعاية البنك 
الدولي والمسوحات الوطنية 

مثل (الكبيرة الأخرى 
مسوحات مؤشر قياس 

مستوى المعيشة، 
ومسوحات مناخ الاستثمار، 

لديموغرافي والمسح ا
والصحي، ومسوحات 
 )ممارسة أنشطة الأعمال

 

تحديد الفجوات القائمة في مسوحات البنك  •
والمسوحات الأخرى، مثل المسوحات 

 الديموغرافية والصحية
تقديم مساعدة فنية لفرق المسح لتمكينها من  •

تجميع واستخدام بيانات مفصلة حسب نوع 
 الجنس

إدراج إعداد وتوزيع أدوات للتعلم من أجل  •
 قضايا الجنسين في المسوحات

تصميم وتحسين النماذج القطاعية للبنية  •
 الأساسية

 

قيام المسوحات المنفذة برعاية البنك  •
الدولي والمسوحات الكبيرة على 

الصعيد الوطني بإدراج قضايا 
الجنسين بشكل منتظم وبيانات حسب 
نوع الجنس وبيانات على المستوى 

 الفردي

مجموعة بيانات 
 اديات التنميةاقتص

 

بناء طاقات أآبر داخل 
البنك لجمع البيانات، 

والإبلاغ عنها، وتحليلها، 
واستخدام بيانات مفصلة 

حسب نوع الجنس وبيانات 
 ذات علاقة بقضايا الجنسين
 

إدراج قضايا الجنسين في برامج تدريب  •
 مختارة

تصميم وتوفير برنامج قائم على الاآتفاء  •
بنك الدولي الذاتي لموظفي وخبراء ال

ومؤسسة التمويل الدولية حول الإبلاغ عن 
المعلومات والبيانات، وتحليلها وتصنيفها 

قيام خبراء البنك الدولي ومؤسسة  •
التمويل الدولية المعنيين بالبيانات 
الاقتصادية بشكل روتيني بتجميع 

وتحليل واستخدام إحصائيات مفصلة 
ما يتعلق بالفرص حسب نوع الجنس في

 الاقتصادية

مجموعة بيانات 
  اقتصاديات التنمية

                                                 
 سوف تتعاون مجموعة بيانات اقتصاديات التنمية، بصفة خاصة، مع منظمة العمل الدولية، ولجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأوروبا، من أجل مساندة 20

  .داخل البنك وخارجه التحليلية المفصلة حسب الجنسين الإحصائياتجهود تجميع المزيد من البيانات وتحسين 
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الجهات القائمة  ؤشرات الأداءم الإجراءات الأهداف المحددة
 بالتنفيذ

 حسب نوع الجنس واستخدامها

تطوير طرق جديدة لقياس 
ورصد أوجه التفاوت 

والتباين بين الجنسين في 
  الاقتصاد

 :مبادرات ممكنة
تشكيل مجموعة عمل بقيادة منظمة العمل  •

الدولية لتحسين مؤشرات العمل الخاصة 
 بالقطاع غير الرسمي في أفريقيا

 تقرير اقتصادي عن مؤشرات المساواة إعداد •
 بين الجنسين في البلدان متوسطة الدخل

استخدام برنامج مجموعة لوآسمبورغ  •
لدراسة الدخل في تجميع المزيد من 

مؤشرات المساواة والتفاوت بين الجنسين في 
 .البلدان النامية المتوسطة الدخل

 

يتم البت في ذلك لاحقا في ضوء نشوء  •
 وتطور الشراآات

مجموعة بيانات 
اقتصاديات التنمية، 

ومنظمة العمل 
  الدولية

 

   
  

تنفيذ حملة اتصالات محددة الأهداف والتدريب من أجل بناء الشراآات بشأن مراعاة أهمية المساهمات : المجال الرابع للعمل
  الاقتصادية للمرأة وتنفيذ خطة العمل 

  
ه نحو بناء شراآات مع المانحين، والمنظمات الدولية، والبلدان المتعاملة يتسم تصميم إستراتيجية الاتصالات والتدريب بالتوج

مع مجموعة البنك الدولي من أجل تنفيذ خطة العمل؛ ومساندة مراحل تنفيذها عن طريق تشجيع الشعور على المستوى 
المستفادة ونتائج المبادرات الوطني والمحلي بملكية خطة العمل لكونها نابعة من صميم المصلحة المباشرة؛ وتبادل الدروس 

الواردة في خطة العمل؛ وزيادة قدرة خبراء مجموعة البنك الدولي على تعميم مراعاة منظور المساواة بين الجنسين في آافة 
وتتمثل الجهات الرئيسية القائمة بتنفيذ أنشطة المجال الرابع للعمل في إدارة الشؤون الخارجية . عمليات القطاعات الاقتصادية

بالبنك الدولي، ومعهد البنك الدولي بالتعاون الوثيق مع الجهات المطلعة بتنفيذ متطلبات مجالات العمل الثلاثة الأخرى في 
 للاطلاع على الإجراءات التفصيلية ومؤشرات الأداء الخاصة بهذا العنصر من عناصر الخطة 5انظر الجدول . الخطة

  . ومكوناتها
  

 مل ـ تنفيذ حملة الاتصالات المحددة الأهداف وتدريب العاملينالمجال الرابع للع: 5الجدول 
الجهات القائمة  مؤشرات الأداء الإجراءات الأهداف المحددة

 أبالتنفيذ 

 بناء الشراآات
زيادة التوعية بخطة العمل 

 وأبعادها ومراميها
 

إقامة شراآة مع البلدان المانحة في  •
تدشين خطة العمل علنا على الملأ 

 العالمي
اختيار أبطال وشخصيات عالمية  •

مرموقة للتحدث عن الخطة ومقاصدها
توعية المنظمات غير الحكومية من  •

قبل فريق مختار من بين أعضاء 
المجموعة الاستشارية الخارجية 
 المعنية بالمساواة بين الجنسين

تعميم النتائج المنبثقة عن الخطة على  •
 الجهات الرئيسية المتعاملة مع البنك

 

شراآات راسخة مع المانحين قيام  •
 والبلدان المتعاملة مع البنك

تزايد الوعي في أوساط المجتمع  •
الدولي بشأن خطة العمل 

 ومقاصدها
ارتفاع مستوى وعي المانحين  •

وإدراآهم للحاجة إلى تمويل 
التدخلات الثنائية وتدخلات 

المنظمات غير الحكومية بشأن 
 المشارآة الاقتصادية للمرأة

الشؤون 
وحدة /رجيةالخا

تخفيض أعداد 
الفقراء وإدارة 

الاقتصاد 
والمساواة بين 

 الجنسين والتنمية
 

الشؤون زيادة الوعي في البنك حول خطة  •إعداد بيانات إعلامية لموقع الشبكة  •إعلام وإحاطة مجتمع 
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الجهات القائمة  مؤشرات الأداء الإجراءات الأهداف المحددة
 أبالتنفيذ 

مجموعة البنك الدولي 
بأآمله بخطة العمل 

 ومقاصدها

مقال اليوم، ونشرها البيانات : الداخلية
 في الكشك الإعلامي

خبارية عن نشر معلومات ومقالات إ •
نتائج المبادرات المبنية على النتائج، 
والبحوث، والدروس المستفادة على 

 مواقع الشبكة الداخلية للبنك 
إعداد ونشر مدونات إحاطة عن  •

البحوث المتعلقة بالخطة، والعمل 
الإحصائي، والنتائج المحققة على 

 أرض الواقع
 

ية التي يعطيها العمل وتعزيز الأولو
 البنك للخطة

زيادة فهم أهمية المشارآة  •
 الاقتصادية للمرأة

زيادة إدراج أهداف خطة العمل في  •
أولويات البنك المتعلقة بمناطق عمل 

 البنك

وحدة /الخارجية
تخفيض أعداد 
الفقراء وإدارة 

الاقتصاد 
والمساواة بين 

 الجنسين والتنمية
  

زيادة الوعي والإدراك 
ى أهمية تمكين المرأة لمد

من أسباب القوة 
 الاقتصادية

 

تنظيم جلسات وإعداد تقارير عن  •
أبحاث ونتائج خطة العمل وعرضها 
في المحافل والمنتديات الاقتصادية 

 الدولية
قيام الرئيس وولفويتز بإثارة هذه  •

القضايا والتطرق إلى خطة العمل في 
 الاجتماعات واللقاءات الدولية

الاقتصادية الدولية إحاطة الصحافة  •
بشكل منتظم بقضايا المشارآة 

 الاقتصادية للمرأة ونتائج خطة العمل
إحاطة وسائل الإعلام بصفة منتظمة  •

في بلدان المبادرات المبنية على 
النتائج بهذه القضايا والنتائج التي 

 أسفرت عنها خطة العمل
إصدار وتوزيع نشرات ومطويات  •

رات عن الدروس المستفادة من المباد
 المبنية على النتائج

 

تنامي وعي المجتمع الدولي بأهمية  •
 المشارآة الاقتصادية للمرأة

ظهور مقالات وإشارات في   •
الصحافة الدولية إلى هذه القضية 

ونتائج خطة العمل والدروس 
 المستفادة

مقالات في صحافة البلد المتعامل  •
مع البنك وإجراء مقابلات صحفية 

مية في وإشارات وتنويهات إعلا
 الصحافة

 

نائب الرئيس 
ورئيس شبكة 
تخفيض أعداد 
الفقراء وإدارة 

وحدة / الاقتصاد 
تخفيض أعداد 
الفقراء وإدارة 

الاقتصاد 
والمساواة بين 

 الجنسين والتنمية
  

 تنفيذ خطة العمل
تحسين تنفيذ المشروعات 
عن طريق إدراج الآراء 

والرؤى المستقاة من 
أصحاب المصلحة 

مباشرة وزيادة الحقيقية ال
 التزامهم بخطة العمل

تنظيم حوارات مع أصحاب المصلحة  •
المباشرة وعقد حلقات لتدارس 
ومناقشة المزايا، والحواجز، 

 والأهداف، والأدوار
إعداد وتوزيع مواد إرشادية للجهات  •

القائمة بالتنفيذ في بلدان محور 
 الترآيز

 

 نجاح تنفيذ الإجراءات •
ومية زيادة مشارآة الهيئات الحك •

والجماعات والاتحادات النسائية في 
 أنشطة الخطة

الشؤون 
الخارجية، المرآز 

الدولي للبحوث 
المتعلقة بالمرأة، 

صندوق الأمم 
المتحدة الإنمائي 

 للمرأة
 

تجميع الدروس المستفادة 
ونشرها وتوزيعها لتعود 

  بالنفع على الجميع

تنفيذ الدروس المنهجية المستفادة من  •
ة الموجزة والمعلومات تقارير الإحاط

المستخلصة منها بالترادف مع ورش 
العمل المتعلقة بفترة المائة يوم ثم 

 .بوتيرة نصف سنوية بعد ذلك

زيادة في عدد شرآاء  •
والمتعاملين مع البنك الذين /التنمية

يملكون معرفة عميقة بالدروس 
 المستفادة من تنفيذ خطة العمل

الشؤون 
الخارجية، المرآز 

ولي للبحوث الد
المتعلقة بالمرأة، 

صندوق الأمم 
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الجهات القائمة  مؤشرات الأداء الإجراءات الأهداف المحددة
 أبالتنفيذ 

إعداد تقارير للبنك عن الدروس  •
المستخلصة ونشر ملخصات 

وعروض موجزة على مواقع البنك 
 على شبكة الانترنت

إعداد وتوزيع مجموعة الدروس  •
حين، والوزراء المستفادة على المان

في البلدان المتعاملة مع البنك، 
والمديرين القطريين بالبنك، ووآالات 

الأمم المتحدة، والمنظمات غير 
 الحكومية

 

المتحدة الإنمائي 
 للمرأة

  

 التدريب
تدريب موظفي وخبراء 

البنك الدولي على إدراج 
مراعاة المساواة بين 
الجنسين في عمليات 

القطاعات الاقتصادية التي 
 يقوم بها البنك

 تنظيم تدريب لموظفي البنك وخبرائه •
يفية تدريب قادة فرق العمل على آ •

مراعاة المساواة بين الجنسين في 
 عمليات البنك

 برامج مخصصة للتمويل الإنمائي •

تدريب العاملين في الشبكات  •
 ومناطق عمل البنك

إنجاز برامج التمويل الإنمائي  •
 التدريبية

مشارآة الذين أآملوا التدريب في  •
فرق العمل المعنية بتطوير عمليات 

 القطاع الاقتصادي
 

مناطق عمل 
، معهد البنك البنك
 الدولي

  
  ةــــــــج المتوقعـــــالنتائ

  
  : فيما يلي بيان بالنتائج المتوقعة

  
من المتوقع حدوث زيادة آبيرة : بالنسبة للمجال الأول للعمل المعني بمراعاة المساواة بين الجنسين في العمليات •

ا في آل الأعمال المتعلقة بالعمليات على صعيد في الاهتمام بقضايا المساواة بين الجنسين وبالإجراءات المؤدية إليه
في ) مثل أدوات الإقراض، والعمل التحليلي والاستشاري المبني على السياسات(مجموعة البنك الدولي بأآملها 

 .القطاعات الاقتصادية
  

  : وتشتمل مؤشرات الأداء على
  

وتطوير القطاع / طاقة، والمياه، والتعدينزيادة في النسبة المئوية للعمليات في قطاعات الزراعة، والنقل، وال •
 .الخاص مع تعميم مراعاة منظور المساواة بين الجنسين فيها بصورة مرضية للغاية

 .زيادة عدد القروض المعنية بسياسات التنمية المبنية على مراعاة المساواة بين الجنسين •
 .اة بين الجنسين والنموزيادة عدد تقييمات مناخ الاستثمار، وعمليات تقييم مراعاة المساو •
الحد من الازدواجية وزيادة تنسيق إجراءات البنك الدولي عن طريق عمليات التقييم المتكاملة لقضايا الفقر،  •

 .والمساواة بين الجنسين، والقضايا الاجتماعية
ك زيادة عدد خطوط الائتمانات التجارية الممنوحة للنساء وعدد النساء الحاصلات على قروض من البنو •

 ).عن طريق برامج الإقراض بمؤسسة التمويل الدولية(التجارية 
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سوف تطرأ أوجه تحسن في السياسات : بالنسبة للمجال الثاني للعمل المعني بتنفيذ المبادرات المبنية على النتائج •
مشارآتها في والبرامج في بلدان محور الترآيز التي تقوم بتعزيز حصول المرأة على الموارد الاقتصادية وتزيد من 

  .الأسواق
  

  : وتشتمل مؤشرات الأداء على
  

مجموعة من التدخلات الرامية إلى زيادة تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية وتحقيق نتائج قابلة للقياس  •
 .والتقييم

 .زيادة قدرات الوآالات والهيئات المحلية، بما في ذلك المنظمات غير الحكومية، في بلدان محور الترآيز •
زيادة عدد ونوعية السياسات والبرامج الوطنية والمحلية القائمة بتسهيل المشارآة الاقتصادية للمرأة ووصولها  •

 ).السوق المالية، وسوق الأراضي، وسوق العمل، وسوق المنتجات(إلى الأسواق 
 .يإدراج الدروس المستفادة المستخلصة من الخبرات التجريبية في عمليات مجموعة البنك الدول •

  
من المتوقع أن تتنامى فروع المعرفة وتزداد : بالنسبة للمجال الثالث للعمل المعني بتحسين البحوث والإحصائيات •

وسوف . قدرات البحث في البلدان بشأن الصلات القائمة بين المساواة بين الجنسين، والحد من وطأة الفقر، والنمو
آما . لى تعزيز بصيرة السياسات والبرامج وإمدادها بالمعلوماتتؤدي زيادة الاستفادة من هذه المعرفة والأبحاث إ

ستحدث زيادة في عدد عمليات تقييم مشروعات مجموعة البنك الدولي التي تقوم بقياس أثر التدخلات على المساواة 
  .بين الجنسين

  
  : وتشتمل مؤشرات الأداء على

 .ة بين الجنسين في تدخلات البنكتزايد عمليات تقييم أثر مراعاة الفوارق والالتزام المساوا •
 .زيادة فهم الآثار التفاضلية للمساواة بين الجنسين الناتجة عن إصلاح السياسات •
 .تعزيز فهم محددات تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية •
تنامي القدرات في البلدان في تجميع وتحليل الإحصائيات المصنفة حسب نوع الجنس وتحسين نوعية  •

 .وفر البيانات المفصلة حسب نوع الجنس المتعلقة بالقوة العاملة والعمالةومدى ت
  

يُتوقع أن ينصب : بالنسبة للمجال الرابع للعمل المعني بتنفيذ حملة اتصالات محددة الأهداف وتوفير التدريب •
طة الاقتصادية الترآيز بصورة ملموسة وأآثر وضوحا في البلدان المتعاملة مع البنك الدولي على مساندة الأنش

النسائية، وتحسين تنفيذ المشروعات من خلال تعاظم الإحساس واليقين بملكية الخطة على الصعيدين الوطني 
والمحلي لكونها معبرةً عن المصلحة المباشرة في الصميم، بالإضافة إلى زيادة تنسيق المساندة المقدمة من المانحين 

، وتنامي مقدرة خبراء مجموعة البنك الدولي على إضفاء صبغة المساواة لتمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية
  .بين الجنسين وإدراجها في عمليات المجموعة

  
  : وتشتمل مؤشرات الأداء على

 .قيام شراآات راسخة الأقدام لتنفيذ خطة العمل •
 .ة ومقاصدهاإقبال أصحاب المصلحة الحقيقية المباشرة على تقديم الرأي والمشورة والالتزام بالخط •
 .زيادة انضباط موجات التناغم والانسجام بين الخطة والأولويات الخاصة بمناطق عمل البنك الدولي •
 .انتشار الوعي وإدراك واضعي السياسات لأهمية المشارآة الاقتصادية للمرأة •
بمهارات ارتفاع عدد خبراء البنك الدولي في القطاعات الاقتصادية ومناطق عمل البنك الذين يتمتعون  •

 .فائقة في مجالات مراعاة منظور المساواة بين الجنسين في العمليات المختلفة
  

) نتائج المبادرات الفردية التي تم تمويلها، ب) أ: هذا وسوف يجري قياس النتائج المنبثقة عن الخطة على ثلاثة مستويات
تيجية البنك المعنية بتعميم مراعاة منظور المساواة بين الرصد المستمر لإسترا) النتائج الإجمالية التي أسفرت عنها الخطة، ج

الجنسين من أجل تقييم ما إذا آان تنفيذ الخطة من شأنه أن يؤدي إلى تسريع وتيرة التقدم وتعجيل خطاه نحو بلوغ الأهداف 
  .التي تتوخي الإستراتيجية تحقيقها
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  م ــــــد والتقييــــــالرص
  

المساهمة في تحقيق التنفيذ السلس للخطة وتكرار تنفيذ المبادرات التي حققت أعلى درجات يتمثل هدف الرصد والتقييم في 
  .النجاح والتعظيم من شأنها وأثرها

  
  : وفيما يلي عناصر الرصد والتقييم في الخطة

قات نقدية ، وتقديم آراء وتعلي)المدخلات، وعملية سير التنفيذ، والمخرجات(تتبع مسار تنفيذ الأنشطة وقياس نتائجها  •
 .حول تنفيذ الخطة من أجل تحسين أدائها

إعداد تقييمات أساسية عن الوضع قبل البدء في تنفيذ الخطة وتقييم التقدم الحاصل من خلال النتائج أو مؤشرات  •
 ).المحددة في الجداول أعلاه(الأداء لكل مجال من مجالات العمل 

ورفع تقرير ( مسارها السليم والوفاء بالأهداف المنشودة إجراء استعراض منتصف الفترة لضمان وجود الخطة على •
 ).بذلك إلى اللجنة التنفيذية والمجموعة الاستشارية

تحديد وتقييم أثر الإجراءات الواردة في الخطة على عمليات البنك وأنشطة عمله التحليلي، أي التغيرات والتحويرات  •
 .التي طرأت على طريقة وأسلوب البنك في أداء عمله

قييم أثر إجراءات الخطة على تمكين المرأة من أسباب القوة الاقتصادية في البلدان المتعاملة مع البنك، مع الترآيز ت •
 .بصفة خاصة على المبادرات المبنية على النتائج

  
  : مسؤوليات تنفيذ أعمال الرصد والتقييم

لة عن تطوير آليات للرصد والمتابعة، سوف تكون آل جهة قائمة بالتنفيذ في أحد مجالات العمل في الخطة مسؤو •
 .وإعداد تقييم أساسي، وتجميع النتائج في تقرير سنوي تقوم بإنجازه عن رصد التقدم والنتائج

سوف تقوم وحدة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد والمساواة بين الجنسين والتنمية بتجميع التقارير السنوية  •
عداد تقرير متكامل وتوزيعه على نطاق واسع، وسوف تحتل هذا الوحدة موقع لسير التقدم واستخلاص ما فيها لإ
 .الصدارة في إعداد التقييم النهائي

سوف يضطلع المرآز الدولي للبحوث المتعلقة بالمرأة بالإشراف على عمليات تقييم الأثر داخل البلدان وهو الأثر  •
 .ذآورة في المجال الثاني للعملالمترتب على تنفيذ المبادرات المبنية على النتائج الم

في سياق المجال الثالث للعمل، سوف يتم إجراء عمليات محددة الأهداف لتقييم الأثر وذلك بالتعاون والشراآة مع  •
 .الخبراء في مناطق عمل البنك المعنيين بتقييم الأثر ومبادرة تقييم الأثر الإنمائي

 على تقرير ما إذا آانت هناك حاجة تستدعي تمديد الإطار الزمني سوف يساعد إجراء تقييم بعد انتهاء تنفيذ الخطة •
وسوف يُطلب من . للخطة أم لا، بالإضافة إلى تحديد المبادرات والأنشطة التي يمكن تكرار تنفيذها أو توسيع نطاقها
 .يم النهائيمجموعة التقييم المستقلة بالبنك ومجموعة ضمان الجودة تقديم مساعدة فنية في تصميم وتنفيذ التقي

  
  
   ةـــــــام الإدارة العامـــــنظ
  

 أعضاء 8 إلى 6وتتألف اللجنة من . سوف تضطلع لجنة تنفيذية داخلية بمجموعة البنك الدولي بالإشراف على هذه الخطة
لية، وشبكة يمثلون مناطق عمل البنك، وشبكة سياسة العمليات والخدمات القطرية، والإدارة القانونية، ومؤسسة التمويل الدو

ويرأس هذه اللجنة مدير وحدة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد والمساواة بين . تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد
 أعضاء؛ ويتألف هذه 10 إلى 8وسوف تسترشد اللجنة التنفيذية بتوجيهات مجلس استشاري يتكون من . الجنسين والتنمية

ت المانحة، والمجموعة الاستشارية الخارجية المعنية بالمساواة بين الجنسين، وممثلي مجلس المجلس الاستشاري من الوآالا
وسوف تكون وحدة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد . المساواة بين الجنسين والتنمية، وبعض آبار المسؤولين في البنك
ويوضح .  التعليمات المعتمدة من قبل اللجنة التنفيذيةإتباعها والمساواة بين الجنسين والتنمية بمثابة سكرتارية خطة العمل مع

  .الشكل البياني في المرفق الثاني نظام الإدارة العامة المقترح وإطار المساءلة عن خطة العمل
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  ل ــــــة والتمويــــــوارد البشريــــــالم
  

مستوى : يسية التي تواجهها مجموعة البنك الدوليسوف يتوقف نجاح تنفيذ خطة العمل على معالجة اثنين من القيود الرئ
   21.فالتنفيذ الكامل والناجح للخطة يتطلب زيادة خبرات الموظفين وتوفير أموال إضافية. التوظيف للخبراء، والموارد المالية

  
  ة ـــــــوارد البشريــــــــالم
  

العاملين في مناطق عمل البنك الذين لديهم خبرات يتمثل التحدي المرتبط بمستوى التوظيف اللازم في قلة عدد الخبراء 
وسوف تتم معالجة هذه القيود بطريقتين على . ومهارات تحليلية في الأعمال القطاعية مع مراعاة قضايا المساواة بين الجنسين

ين، وتوظيف تدريب الخبراء والمختصين على رفع مستوى قدراتهم التحليلية في مجال المساواة بين الجنس: النحو التالي
  .استشاريين مؤهلين وجعل خدماتهم ومساهمتهم متاحة عند الطلب من قبل الإدارات القطاعية ومناطق عمل البنك

  
وقد آشفت المشورة المبدئية مع إدارات مناطق العمل والشبكات في مجموعة البنك الدولي عن الاهتمام البالغ بتلقي التدريب 

مثل الطاقة (سيما القضايا القطاعية للمساواة بين الجنسين ال الأول للعمل في الخطة، ولالمجالمرتبط بالأنشطة المحددة في ا
فضلا عن الاهتمام الكبير بتعميم مراعاة ) والنقل وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات والزراعة، والجوانب القانونية للعمليات

سوف يتضمن التدريب دورات وبرامج قصيرة الأجل و. منظور المساواة بين الجنسين في العمل الاقتصادي والقطاعي
ونظرا لأن التجربة في الماضي بشأن التدريب القصير الأجل حول قضايا المساواة بين الجنسين . وبرامج إنمائية أطول أجلا

كيفية التي تجعله في الوآالات الإنمائية لم تحقق النتائج المرجوة حتى تاريخه، فإنه سيتم تنظيم هذا التدريب القصير الأمد بال
ومع ذلك، فإن الخطة تحبذ التدريب الطويل الأجل عبر التكليف بمهام عمل . مرآزا حول قطاعات بعينها مع تشكيل فرق عمل

وسوف تبدأ خطة التدريب بتقييم . إنمائية مرتبطة بقضايا المساواة بين الجنسين لمدة ثلاثة إلى تسعة شهور في المتوسط
  .العمل والشبكاتاحتياجات موظفي مناطق 

  
فتدريب الموظفين والخبراء من : وتجدر الإشارة إلى أن خطة التدريب وخطة العمل تقومان بالتعزيز المتبادل لبعضهما البعض

شأنه أن يضمن نجاح تنفيذ خطة العمل، في حين أن خطة العمل نفسها تحتوي على نتائج تحليلية يمكن استخدامها في تدريب 
 آما أن خطة العمل بطبيعتها المحضة ـ حيث الترآيز على النتائج والتعلم من خلال الأداء ـ سوف تدفع .الموظفين والخبراء

  .إلى النهوض بعملية التعلم واآتساب المهارات اللازمة
  

  ل ـــــــــالتموي
  

ويمكن تأمين موارد . سوف يتطلب تنفيذ خطة العمل زيادة مستوى الجهد المبذول على أن يقابله مستوى من الموارد المكافئة
إضافية، من داخل البنك، لتنفيذ الجوانب الحيوية للخطة وذلك عن طريق توسيع حجم الموارد الإضافية وتدبير موارد من 

وسيجري استخدام التمويل الإضافي آحافز تشجيعي على إحداث عمليات . خلال إعادة توزيع المخصصات في الميزانيات
  .بطة بمناطق العملإعادة توزيع للمخصصات المرت

  
وآما هو الحال بالنسبة للمبادرات الأخرى، فإن المستوى الأولي للموارد المُلتزَم بها سيكون على جانب آبير من الأهمية 

ومن الواضح أنه آلما آان الجهد أآثر طموحا، فإن حجم . لإثبات إمكانية تحقيق نتائج قابلة للقياس وتسريع وتيرة تنفيذ الخطة
  . لمطلوبة لا بد أن يشتد في العلو والارتفاعالموارد ا

  
وطبقا لما يوضحه المرفق الثالث عن الموارد الأساسية المطلوبة، فإن تكلفة تنفيذ الخطة بحذافيرها على مدى السنوات المالية 

 تحمل هذه وتشير التقديرات الأولية إلى إمكانية.  مليون دولار أمريكي24.5 ستصل آما هو متوقع إلى 2010 إلى 2007

                                                 
الافتقار إلى :  بالإضافة إلى هذه القيود التي تواجهها مجموعة البنك الدولي، سوف تعالج الخطة ثلاثة قيود مشترآة في البلدان المتعاملة مع البنك21

ويمكن زيادة . لمساواة بين الجنسينالقدرات المؤسسية، ازدواجية جهود المانحين، وعدم آفاية الطلب على الإجراءات المبنية على تعميم مراعاة ا
؛ وسوف يتم الحد " ثم تكراره مع المراقبة والمتابعةالشيءومنهج التعلم عن طريق فعل "القدرات المؤسسية عن طريق نهج التوجه نحو تحقيق النتائج، 

 من قبل البلدان المتعاملة مع البنك عن طريق  إلى تنسيق أنشطة المانحين في بلدان محور الترآيز؛ وتشجيع الطلبالسعيمن الازدواجية من خلال 
  .تنظيم حملة اتصالات محددة الأهداف



 30

وقد أعربت النرويج بصفة خاصة عن اهتمامها بتمويل ما يقرب من ثلث . التكلفة مناصفةً بين البنك والمانحين المهتمين
  .النفقات المطلوبة؛ ويمكن الحصول على التزامات إضافية من جانب البلدان الأخرى المانحة المهتمة بالخطة

  
مقدما من الموارد المبدئية عن طريق برنامج تسهيلات منح التنمية، وتم إعداد مقترحات وقد قام البنك الدولي فعليا بتأمين دفعة 

وسيجري . حول التمويلات الإضافية لإطلاق شرارة البدء في البرنامج وسيتم رفع هذه المقترحات إلى الإدارة العليا للبنك
المتاحة لمناطق العمل في ضوء الفهم الواضح أن تصميم التمويل على النحو الذي يكفل تأمين أآبر قدر ممكن من الموارد 

ومن ناحية أخرى ستتم . الرغبة تحدو آلا من البنك والمانحين في رؤية قوة الأثر المالي الذي يجب أن تُحدثه هذه المساهمات
في الأشهر المقبلة مناشدة الأطراف الأخرى بتقديم المزيد من المساندة الملموسة لخطة العمل المعنية بالمساواة بين الجنسين 

  .2007حتى يتسنى إدخال الخطة حيز التنفيذ الفعلي في أوائل السنة الميلادية 
  

  ة ــــــوات القادمــــــالخط
  

  :تشتمل الخطوات القادمة على ما يلي
  

ية تبادل خطة العمل مع الوآالات المانحة، على الصعيد الثنائي ومن خلال شبكة لجنة المساعدات الإنمائية المعن •
منظمة التنمية والتعاون في المجال الاقتصادي، مع السعي إلى تأمين الشراآة من جانب /بالمساواة بين الجنسين

 .المانحين
والموافقة على التوجيهات الخاصة ) المرفق الثاني(تشكيل الهيئات التنفيذية والاستشارية المعنية بتنفيذ خطة العمل  •

 .بالتنفيذ وآليات التمويل
 ).8انظر قائمة أولية ببلدان محور الترآيز أعلاه، الصفحة رقم (ختيار النهائي لبلدان محور الترآيز إتمام الا •
مع شرآاء خارجيين، وتدشين مجالات العمل من الأول ) المبادرات المبنية على النتائج(تدشين المجال الثاني للعمل  •

 .في شكل إجراءات مقترحة ومضاهاة المواردإلى الثالث في ظل التزام مناطق عمل البنك والشبكات الأخرى، 
تنفيذ خطة العمل بالتشاور الوثيق مع مناطق عمل البنك وشبكاته، والحكومات، ومنظمات المجتمع المدني، والقطاع  •

 . الخاص، لضمان أن هذا الأمر يمثل مبادرة مبنية على القبول والطلب
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 مقائمة بالأشخاص الذين تم التشاور معه: المرفق الأول
 

 المجموعة الاستشارية رفيعة المستوى
Nisha Agrawal  مدير قطري، مكتب البنك الدولي في آمبوديا، منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ 
Junaid Ahmad مدير قطاع، وحدة البيئة والتنمية الاجتماعية، منطقة جنوب آسيا 
Shaida Badiee ميةمدير، مجموعة بيانات التنمية، اقتصاديات التن 

Shanta Devarajan رئيس الاقتصاديين، مكتب نائب رئيس البنك، منطقة جنوب آسيا 
Annette Dixon  مديرة، الإستراتيجية والعمليات، منطقة أوروبا وآسيا الوسطي؛ والمديرة بالإنابة، مكتب

 البنك الدولي في ألماتي، آازاخستان
Ariel Fiszbein يةآبير اقتصاديين، اقتصاديات التنم 

Rachel Kyte مديرة، وحدة البيئة والتنمية الاجتماعية، مؤسسة التمويل الدولية 
Dominique 
Lallement 

 مستشار، برنامج مساعدة إدارة قطاع الطاقة

Ernesto May  مدير قطاع، شبكة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد، منطقة أمريكا اللاتينية والبحر
 الكاريبي

Mustapha Nabli  رئيس الاقتصاديين ومدير القطاع، مجموعة التنمية الاجتماعية والاقتصادية، ومجموعة
  التنمية الاجتماعية، منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 
Maryvonne Plessis-

Fraissard 
 مدير، مكتب النقل والتنمية الحضرية

Ian Porter شرق آسيا والمحيط الهادئمدير قطري، مكتب البنك الدولي في تايلند، منطقة  
Sudhir Shetty مدير قطاع، شبكة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد، منطقة أفريقيا 

Susan Stout مديرة، سكرتارية شبكة سياسة العمليات ونتائج الخدمات القطرية 
Andrew Vorkink  أنقرة، ترآيا، منطقة مدير قطري، مدير الإستراتيجية والعمليات، مكتب البنك الدولي في

 أوروبا وآسيا الوسطى
 الشبكة المعنية بالمساواة بين الجنسين

Laurent Aventin مدير البرنامج، وزارة الشؤون الخارجية، فرنسا 
Prudence 

Woodford-Berger 
 المستشار الخاص، وزارة الشؤون الخارجية، السويد

Katherine 
Blakeslee 

تنمية، ومكتب النمو الاقتصادي والزراعة والتجارة، الوآالة مديرة، مكتب المرأة في ال
 الأمريكية للتنمية الدولية

Richard Carey  نائب المدير، مديرية التعاون في مجال التنمية، منظمة التنمية والتعاون في المجال
 الاقتصادي

Andrea Cook مية الدولية البريطانيةاستشاري أول لشؤون المساواة والحقوق بين الجنسين، وزارة التن 
Dorthea Damkjaer  ،مستشار خاص، القضايا الدولية للمساواة بين الجنسين، وزارة الشؤون الخارجية

 الدانمرك
Simone Filippini  رئيس قسم المساواة بين الجنسين والصحة والحقوق الجنسية والإنجابية، وزارة الشؤون

 الخارجية، هولندا
Fionnuala Gilsenan أخصائي أول تنمية، وآالة المعونة الأيرلندية 

Brigitte Holzner مستشارة قضايا الجنسين، وآالة التنمية النمساوية، النمسا 
Angela Lagenkamp مستشار أول للسياسات، الوزارة الاتحادية للتعاون الاقتصادي والتنمية، ألمانيا 

Satu Lassila قضايا الجنسين، وزارة الشؤون الحارجية، فنلندا اجتماعي واستشاري -مستشار اقتصادي
Shireen Lateef مديرة القطاعات الاجتماعية، بنك التنمية الآسيوي 

Milena Mihajlovic استشاري قضايا الجنسين، الوآالة السويسرية للتنمية والتعاون، سويسرا 
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Patricia McCullagh ،الوآالة الكندية للتنمية الدوليةالمديرة بالإنابة، قسم المساواة بين الجنسين  
Rocio Munoz Rufo مساعد فني، وزارة الشؤون الخارجية، أسبانيا 

Eva Nauckhoff مستشارة أولى لشؤون الجنسين، الوآالة السويدية للتنمية والتعاون الدولي 
Lina Neeb مستشارة لشؤون الجنسين، المديرية العام للتعاون الإنمائي، بلجيكا 

Patricia O’Neill  شبكة لجنة المساعدات الإنمائية المعنية بالمساواة بين الجنسين، منظمة التنمية والتعاون
 في المجال الاقتصادي

Kate Nethercott مديرة، شعبة قضايا الجنسين، الوآالة الاسترالية للمعونة 
Maggie Paterson مستشارة شؤون الجنسين، وآالة المعونة النيوزيلندية 

Yumiko Tanaka الوآالة اليابانية للتعاون الدولي/ مستشار أول لشؤون الجنسين 
To Tjoelker نائب رئيس شعبة المساواة بين الجنسين، وزارة الشؤون الخارجية، هولندا 
Alexandra 

Trzeciak-Duval 
 رئيسة قسم تنسيق السياسات، منظمة التنمية والتعاون في المجال الاقتصادي

Gabriela Vega رئيسة شعبة المساواة بين الجنسين في التنمية، بنك التنمية للبلدان الأمريكية 
Guro Vikor سفيرة لحقوق المرأة والمساواة بين الجنسين، وزارة الشؤون الخارجية، النرويج 

Chu-Sok Yoon سكرتير ثان، وفد آوريا الدائم لدى منظمة التنمية والتعاون في المجال الاقتصادي 
 المجموعة الاستشارية الخارجية المعنية بالمساواة بين الجنسين

Suzanne 
Kindervatter 

 مديرة، لجنة تقدم المرأة، المجلس الأمريكي للعمل التطوعي الدولي

Kinga Lohman مديرة تنفيذية، تحالف آارات، بولندا 
Ruvimbo Mabeza-

Chimedza 
 بابوي أستاذة علم الاقتصاد الزراعي، جامعة زيم

Remedios Rikken مديرة العمليات، مرآز آسيا والمحيط الهادئ المعني بدور المرأة في السياسة 
Rosalba Todaro باحثة، مرآز دراسات المرأة، شيلي 

Savithri Wijesekera مديرة تنفيذية، جماعة النساء عند الحاجة، سري لانكا 
Mona Zulficar خارجية للبنك الدولي المعنية بالمساواة بين الجنسين، رئيسة المجموعة الاستشارية ال

والشريك الرئيسي ورئيسة اللجنة التنفيذية، مكتب الشلقاني للمحاماة والاستشارات 
 القانونية، جمهورية مصر العربية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ترتيبات التنفيذ المقترحة بشأن خطة العمل: مرفق الثاني   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . الرابع للعمل من قبل إدارة الشؤون الخارجية بالبنك الدولي بالتعاون مع الجهات القائمة بالتنفيذ في المجالات الأول والثاني والثالث للعملسوف يتم تنفيذ المجال: ملحوظة
 

DEC مجموعة اقتصاديات التنميةLEG الإدارة القانونيةRVP نائب الرئيس لشؤون إحدى مناطق عمل البنك 
EGCG  المجموعة الاستشارية الخارجية للمساواة بين الجنسين NVP لشبكة العملياتنائب الرئيس   UNIFEM  صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  

ICRW المرآز الدولي للبحوث المتعلقة بالمرأة OPCS شبكة سياسة العمليات والخدمات القطرية   

IFC    
 مؤسسة التمويل الدولية

PREM شبكة تخفيض أعداد الفقراء وإدارة الاقتصاد   

   
  
  

 المجال الثاني للعمل 
 المجال الأول للعمل  المبادرات المبنية على النتائج

مراعاة المساواة بين الجنسين في عمليات البنك 
والقطاعي الاقتصادي والعمل

 المجال الثالث للعمل
  بحوث السياسات والإحصائيات

RVPs, NVPs, IFC 

 خيراء القطاعات 
والفرق القطرية

 المجلس الاستشاري
الشرآاء، المانحون، مجلس المساواة بين 

EGCG,  Senior  Bank Staff) 
الجانب التنفيذي

(OPCS, PREM, Regions,
INF, IFC, LEG,)

 UNIFEM/ICRW
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DEC, PREM
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