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Resumen

En el presente plan de actividades para 2008-2009 se establece |a orientacion operacional
del servicio de estrategiay plan de accion contrael SIDA (ASAP) creado por €
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre VIH/SIDA (ONUSIDA). Contiene los
antecedentes del ASAP, una explicacion de lamanera en que estéd gestionado y la
descripcion de los logros operacionales hasta la fecha, que han incluido 15 exdmenes de
pares, apoyo técnico a 29 paises, la elaboracion de cuatro herramientas técnicas para uso
por los paises y la puesta en marcha de un programa de fortal ecimiento de la capacidad.

En el documento también se presentan las conclusiones de la evaluacion del ASAP, entre
ellas:

e Engenera, el ASAP hacumplido |as expectativas establecidas en su plan de
actividades para 2006-07 en términos de la cantidad y |a calidad del trabajo
realizado y la adhesi6n a los principios operativos concertados.

e ElI ASAP avanza conforme alo previsto para alcanzar |a meta cuantitativa
respecto del apoyo técnico, la elaboracion de herramientas 'y el fortalecimiento de
la capacidad.

e Lacombinacion de apoyo técnico ha sido méas importante que la previstaen la
esfera de planificacion estratégica ampliay menos importante en materia de
planificacion de actividades, araiz de que el ASAP harecibido, hastalafecha,
relativamente pocos pedidos en esta esfera.

e Losproductos del ASAP han sido buenos, especialmente los exdmenes de pares,
la herramienta de autoevaluacion y las actividades de planificacion para el
programa de fortal ecimiento de la capacidad.

e En e examen se sefia 6 que en esta etapainicial del programa no eraposible
evaluar el impacto del ASAP en lacalidad de la planificacion estratégicay de las
actividades.

e Por ultimo, en la evaluacion se sefial 6 que puesto que el ASAPyaha
comprometido totalmente los fondos para fortalecimiento de la capacidad y para
el programa de Oriente Medio y Norte de Africa, solo se dispone de fondos
suficientes para nuevas solicitudes de paises hasta el segundo trimestre de 2008.

Estas conclusionesy |as cuestiones conexas' se analizaron en las reuniones del Grupo
Asesor del ASAP de ONUSIDA, en Nueva Y ork (24 de octubre de 2007), y del Grupo de

! Por gemplo, lafuncién que cumple el ASAP en el marco amplio de los proveedores mundiales de
asistencia técnica parala planificacion de estrategias y actividades de lucha contrael SIDA y la
recomendacion de que el ASAP contribuya a simplificar el método que utilizan los paises parala
formulacion de estrategias y planes de accion.



Asesoramiento Técnico del ASAP, en El Cairo (29 y 30 de octubre de 2007). La
orientacion general impartida en ambas reuniones fue que el ASAP:
e Debiaadaptar sus funcionesy principios operativos a fin de tener en cuentalos
cambios en & entorno mundial (donde el financiamiento se destina a programas
en lugar de proyectos) y € aumento de |as necesidades de |os paises, y
e Debiaampliar y profundizar el alcance de sus serviciosy modificar su enfoque
operativo afin de incrementar su capacidad de respuesta a las necesidades de los
paises.

M as especificamente, esta version preliminar del plan de actividades 2008-2009 reflgja
lanecesidad de que el ASAP dedique mucha mas atencién ala planificacion de
actividades, amplie los grupos beneficiarios de sus talleres sobre fortalecimiento de la
capacidad, brinde alos copatrocinadores més oportunidades de participar y adopte
medidas paralograr que el apoyo sea de alta calidad. Para alcanzar estos objetivos, se
necesitaran fondos adicional es. Consiguientemente, en este documento se presentan dos
escenarios posibles de financiamiento:

En el caso béasico de US$10,6 millones para dos afios, se presupone que |la demanda de
servicios del ASAP se mantendra estable en 25 paises al afio y se incorpora un pequefio
aumento en el monto de los recursos que se han de asignar a cada pais (de la cifra actual
de US$86.000 a US$100.000 por pais) paramejorar la calidad. Para ello, serén
necesarios US$4 millones del presupuesto y plan de trabajo unificado de ONUSIDA y
otros US$600.000 de fondos fiduciarios a fin de complementar el financiamiento que ya
se ha obtenido. Ademas, se solicitarian US$6 millones del presupuesto interinstitucional
de ONUSIDA. En la hipétesis de caso favor able de US$ 13,6 millones, también se
preve que la demanda sera fundamental mente estable en términos del nimero de paises
gue solicitan servicios, pero se aumentariaa US$135.000 el apoyo destinado a cada pais,
afin de prolongar laintervencion del ASAP en €l pais con el propdsito de promover la
integracion de la planificacion estratégicay de actividades, incrementar €l
fortalecimiento de la capacidad y |a transferencia de conocimientos en cada operacion de
apoyo al pais, ofrecer incentivos a los encargados de realizar exdmenes de pares, abarcar
un espectro mas amplio de beneficiarios de capacitacion a fin de incluir a representantes
delasociedad civil y a personal y los consultores de ONUSIDA, ampliar el programa
de capacitacion para 2009 e intensificar ladifusion y latransferencia de conocimientos.
Se solicitarian US$8 millones del presupuesto interinstitucional de ONUSIDA. En
ambos casos, No se preve una variacion importante en los recursos de personal del
ProgramaMundial de lucha contrael VIH/SIDA (GHAP), y en ninguno de ellos se tiene
en cuentala posibilidad de un aumento de la demanda rel acionada con la decision del
Fondo Mundial de comenzar, a mediano plazo, arecibir solicitudes de financiamiento
sobre la base de |os planes nacional es tanto estratégicos como de accion.

La proxima evaluacion del ASAP tendralugar a mediados de 2009 y se concentrara en
los resultados de los servicios del ASAP.



1. Antecedentes

El mandato del ASAP. El servicio de estrategiay plan de accion contrael SIDA (ASAP)
de ONUSIDA se cre0 a partir de una recomendacion formulada por el Equipo Especial
Mundial (GTT, por su siglaen inglés)® para: i) ayudar alos paises afortalecer sus
estrategias y planes de accion nacionales contrael SIDA en el marco del objetivo de
acceso universal alaprevencion, laatenciony € tratamiento del VIH y el apoyo para
combatirlo; ii) facilitar el proceso de transicion del apoyo a proyectos al respaldo de
programas; iii) mejorar la convergencia, coordinacion y armonizacion de los donantes en
el marco delos“Tres Principios’, y iv) en consonancia con lamayor comprension de la
diversidad de la epidemia de VIH/SIDA, permitir alos paises formular respuestas
nacionales diferentes y adaptadas cuidadosamente a sus circunstancias'y prioridades.

El GTT establecio los siguientes obj etivos. i) en el curso de dos afios, ayudar a 15 paises
amejorar sus estrategias de lucha contrael VIH/SIDA, y a 28 paises a aplicar planes de
accion anuales mas adecuados, y i) formular un conjunto de normas reconocidas a nivel
internacional paralaformulacion de planes anuales prioritarios de lucha contrael SIDA y
una herramienta de calificacion que los paises puedan utilizar pararealizar una
autoevaluacion de los planes. EI GTT decidio, ademas, que:

“El respaldo que otorga ONUSIDA alaformulacién de estrategias nacionales y
planes anuales de accién contra el SIDA mas focalizados, mejor organizados y
basados en datos se vera fortalecido por la creacion, en el Banco Mundial, de un
programa mundial de asistenciatécnica: € servicio de estrategiay plan de accion
contrael SIDA 0 ASAP. A partir de la colaboracion entre el Banco Mundial, el
PNUD vy la Secretaria de ONUSIDA?, el ASAP estaria integrado por un equipo
consultivo, formado por representantes de paises donantes y receptores, un grupo
de asesoramiento técnico y un equipo de administracion y gestion responsable de
coordinar la asistencia operacional, larelacién con los donantes y la divulgacion
de informacién. Especialistas en SIDA de organizaciones de ONUSIDA,

organi zaciones que no pertenecen al sistema de las Naciones Unidas y consultores
locales e internacionales tendrén latarea de realizar actividades a nivel nacional y
regional”.

Creacion del ASAP. El plan de actividades inicial del ASAP fue formulado en Tailandia,
en enero de 2006, por un pequefio grupo de asesoramiento técnico integrado por
especialistas internacional es con experiencia en planificacion estratégica, expertos
mundiales en materiade VIH/SIDA y profesionales y gerentes de programas

provenientes de varios paises. El grupo asesor recomendo crear el ASAP como un centro
especializado a que los paises podian recurrir en busca de asesoramiento y respaldo para:
i) mejorar las estrategias a traves de laincorporacion de un mayor nimero de datos, la
asignacion més adecuada de prioridades, la determinacion més precisade los costosy la
inclusion de medidas que permitieran aplicarlas de una maneramas eficiente y eficaz; ii)

2 Equipo Especial Mundial sobre Mejoramiento de la Coordinacion del SIDA entre Instituciones
Multilaterales y Donantes Internacionales (GTT).

3 También se sefial6 que laOIT, laUNESCO, el UNICEF y laOMS eran instituciones asociadas dentro del
ambito de ONUSIDA.



formular programas de accién para avanzar de la estrategia ala g ecucion; iii) fortalecer
la capacidad, y iv) crear herramientas, difundir los conocimientosy promover la
coordinacion y la armonizacion de la planificacion estratégica.

De acuerdo con los principios oper ativos establecidos, e ASAP debia: i) basarseen la
demanda; ii) ser flexible; iii) prestar servicios en e momento oportuno; iv) ser un centro
de consulta, y v) tener una estructuray un gobierno sencillosy eficientes asi como
utilizar los recursos existentes, entre ellos el personal de la Secretariade ONUSIDA vy los
copatrocinadores, en vez de crear una nueva burocracia. El grupo asesor enuncio una
amplialistade posibles servicios y procesos del ASAP.

Traslareunion del grupo de asesoramiento técnico, en Tailandia, y afin de permitir que
las principales partes interesadas del sector publico y la sociedad civil, de los donantesy
los paises asociados y dentro del sistema de las Naciones Unidas, examinaran,
modificaran y completaran el plan de actividades del ASAP como un servicio impulsado
por los paises y gestionado a nivel mundial, y promovieran su convergencia con la
Iniciativa para el acceso universal y otras actividades del GTT, se adoptaron las
siguientes medidas:

e Laplanificacion del ASAP se coordiné con lalniciativa para el acceso universal a
través de deliberaciones con la Secretaria de ONUSIDA 'y la presentacion del
model o de actividades en lareunion del Comité Directivo de laIniciativaque
tuvo lugar en marzo de 2006. El plan de trabajo del ASAP se compaginé con la
labor de la Secretariade ONUSIDA anivel nacional y con lafuncion del GTT,
bajo ladireccion del PNUD, deintegrar laluchacontrael VIH/SIDA en las
estrategias de lucha contra la pobreza.

e Laversion preliminar de la herramienta de autoeval uacion de estrategias contra el
VIH/SIDA se completé en marzo de 2006; se sometié a examen de las
principales partes interesadas en abril y mayo de 2006 y luego fue revisada.

e El plan de actividades del ASAP se analizd con los copatrocinadores de
ONUSIDA en febrero y marzo de 2006 y con otras partes interesadas importantes
en abril y mayo del mismo afio. Posteriormente, en agosto de 2006, se debatio en
la primera reunién con los Servicios de Apoyo Técnico de ONUSIDA.

e En mayo de 2006 se compl et la obtencion de financiamiento para el plan de
actividades en el marco de laampliaciéon del GTT.

e Enjunio de 2006, el ASAP comenzé arealizar en formaexperimental actividades
impulsadas por la demanda para probar instrumentos y procesos operacionales.

2. Lasestructurasde gobierno del ASAP

Las estructuras de gobierno del ASAP, que se crearon después de lareunion en Tailandia,
han sido una fuente importante de orientacion y apoyo durante €l primer afio de
operaciones del servicio.



Grupo Asesor del ASAP de ONUSIDA:

Este grupo estaintegrado por los principal es asociados en la Division de Trabajo
de ONUSIDA pararespaldo de estrategias (OI T, PNUD, UNESCO, UNICEF,
OMS, la Secretariade ONUSIDA y € Banco Mundial) y €l presidente del Comité
de Organizaciones Copatrocinadoras de ONUSIDA. Su propdsito es que los
principal es asociados de ONUSIDA impartan orientacion general sistemética
respecto de las operaciones del ASAP. La primerareunion tuvo lugar en Ginebra,
en febrero de 2007, y la segunda se celebr6 el 24 de octubre de 2007 en Nueva

Y ork. En marzo de 2007, un subgrupo se reunié por teleconferencia para
establecer las atribuciones del Grupo Asesor y andlizar los planes parala
evaluacion externa del primer afio de operaciones del ASAP.

Grupo de Asesoramiento Técnico del ASAP:

Este grupo estaintegrado por representantes de la sociedad civil, el sector privado,
los donantes y organismos de las Naciones Unidas, y por expertos internacional es.
En su primerareunion, que tuvo lugar en Tailandia, en enero de 2006, analizo los
criterios que deben cumplir las estrategias nacional es para ser adecuadas, asi
como las deficiencias y los puntos fuertes que se observaban en las estrategias
existentes; enuncio unalista de los servicios que el ASAP podia ofrecer en
operaciones impulsadas por la demanda, y examind todas las herramientasy los
recursos ya existentes afin de evitar duplicaciones. La Secretariadel ASAP lo ha
consultado en forma regular respecto de la elaboracion de herramientasy, en
términos generales, sobre |0s progresos realizados. Este grupo se reunié
nuevamente en El Cairo, el 29y 30 de agosto de 2007.

Comité Asesor sobre Capacitacion del ASAP:

Este Comité se cred en agosto de 2006 con la responsabilidad de asesorar sobre el
uso de normas, métodos y herramientas para desarrollar la capacidad nacional .
Estaintegrado por el PNUD (presidencia), el Banco Mundial y la Secretaria de
ONUSIDA, y cuando se requieren conocimientos técnicos especializados, se
invita a participar en e mismo a otros copatrocinadores, instituciones y personas.
Este grupo identificalas actividades de capacitacién complementarias que podrian
Ilevarse a cabo en forma conjuntay presta servicios de asesoria respecto de las
evaluaciones de lacalidad y los efectos directos.

3. Panorama gener al de las operaciones del ASAP, junio de 2006-julio de 2007*

L os cuatro servicios principal es proporcionados por o através del ASAP teniendo en
cuentala demanda de | os paises, han sido |os siguientes. examenes de |as estrategias
preliminares realizados por pares, apoyo técnico focalizado e integral alos clientes,
fortalecimiento de la capacidad, y formulacion de herramientasy directricesy gestion de
los conocimientos.

* Una descripcién més repleta de las operaciones del ASAP pueden ser encontradas en |os Informes sobre
el progreso” en linea en www.worldbank.org/ASAP



En su primer afo de operaciones, el ASAP, que se cred como un servicio flexible
impulsado por la demanda, respaldo actividades en 26 paises, situados en lamayoria de
las regiones del mundo. Las solicitudes fueron presentadas por autoridades nacionales de
lucha contrael SIDA, coordinadores nacionales de ONUSIDA y copatrocinadores de
ONUSIDA, asi como por agunas redes importantes de la sociedad civil. Los principios
rectores de las operaciones del ASAP se formularon mediante consultas con asociados,
incluidas las reuniones del Grupo de Asesoramiento Técnico del ASAP (en Tailandiaen
2006y en El Cairo en 2007), y sesiones de planificacion del Comité Asesor sobre
Capacitacion del ASAP (en la ciudad de Washington, en 2006). EI ASAP harespaldado
actividades orientadas a: i) formular estrategias basadas en solidos datos epidemiol 6gicos,
il) promover procesos que permitan asignar prioridades e identificar las intervenciones de
alto impacto, y iii) estimar los recursos necesarios y calcular adecuadamente |os costos de
los planes de accion. Las lecciones aprendidas a través de las actividades de asistencia
técnica se evallian en formaregular, y se modifica el modus operandi segun sea necesario
para garantizar la calidad de |las operaciones del ASAP.

a) Examenes de las estrategias preliminaresrealizados por pares

Para proporcionar examenes confidenciales de las estrategias preliminares realizados por
pares, el ASAP solicitd la opinién de un amplio espectro de profesionales con experiencia.
En la seleccion de los examinadores se tuvieron en cuenta los conocimientos, la
comprensién de las circunstancias nacionalesy regionales, y la disponibilidad. Las
opiniones de los examinadores se consolidan en un Unico documento de unas 10 paginas,
gue se entrega a asociado solicitante dentro de las dos semanas de formulado €l pedido.
En lamayoria de |os casos, |as opiniones formuladas por 1os examinadores se tuvieron en
cuentaen el plan estratégico o e plan de actividades definitivo y han contribuido a
mejorar el documento propiamente dicho o e proceso de formulacidn. Hasta noviembre
de 2007, el ASAP habia proporcionado 15 examenes de pares, de los cuales 12 fueron
solicitados por paises, uno por unared de organizaciones no gubernamental es de
Swazilandia, uno por unared regional de organizaciones confesionales de Africa, y uno
por lalniciativa de los Grandes Lagos sobre VIH/SIDA, unared regiona de Estados de
Africaoriental.

b) Asistencia técnica focalizada e integral

Nueve paises formularon pedidos de asistencia especifica en esferas tales como calculo
de costos, asignacién de prioridades, seguimiento y evaluacion y planificacion de
actividades. El apoyo fue proporcionado por consultores nacionales, regionales e
internacionales. En varias ocasiones, |a asistencia técnica fue solicitada para abordar las
cuestiones sefialadas en un examen de pares del ASAP.

Ademés, 10 paises y otros asociados solicitaron apoyo integral paraformular un plan
estratégico nacional, algunas veces en coordinacién con otros asociados y donantes.
Generalmente, el primer paso de este apoyo consiste en asistencia técnica paraayudar a
examinar el plan en curso, luego se imparte orientacion para organizar el proceso de
formulacion del plan estratégico nacional y, por Ultimo, se concede financiamiento para
los insumos técni cos necesarios (por €emplo, un consultor principal, especialistas en



epidemiologia, prevencién, seguimiento y evaluacioén, cdlculo de costosy planificacion
de actividades).

Como gjemplo de apoyo integral, cabe sefidar la respuesta a un pedido formulado por €
gobierno de Honduras, paisen el que el ASAP, el Ministerio de Salud y otras partes
interesadas, bajo la direccion del Consegjo Nacional de SIDA, estan trabajando para
respaldar laformulacién de una nueva estrategia de lucha contra el VIH/SIDA que se
base en datos concretos, esté orientada a los resultados y contenga un calculo de los
costos. A los efectos de este apoyo, se utilizd un enfoque de transferencia de
conocimientos parallevar a cabo varios analisis importantes a fin de recabar datos sobre
laepidemiay los efectos de la respuesta nacional. En colaboracion con la Secretaria de
ONUSIDA, también se realizé un andlisis del gasto en SIDA para orientar |os esfuerzos
de movilizacion de recursos, y se cred un ciclo de los resultados de la estrategia que sirve
de guia para avanzar en la planificacion estratégicay para preparar el documento de
estrategia.

También es digno de menciédn el apoyo integral proporcionado a Sudan meridional. La
coordinacion de lalabor estuvo a cargo del Equipo de Apoyo Regional de ONUSIDA
para Oriente medio y Norte de Africa, e coordinador nacional de ONUSIDA y €
Servicio de Apoyo Técnico de ONUSIDA para Africa oriental. El ASAP financié apoyo
técnico paraformular |os componentes de prevencion, calculo de costosy seguimiento y
evaluacion de laversion preliminar del plan estratégico nacional. El plan preliminar se
presentd a ASAP, paraun examen de pares, en noviembre de 2007.

c) Talleresdefortalecimiento de la capacidad

En consonancia con la orientacion impartida en la consulta que tuvo lugar en Tailandiaen
2006, el ASAP ofrecio alos paises asociados oportunidades de fortalecimiento de la
capacidad en materia de planificacion de laestrategiay las actividades y cdculo de
costos, destinadas a autoridades normativas de alto nivel y personal técnico. A los efectos
de respaldar las medidas de fortalecimiento de la capacidad, se establecieron los
pardmetros para que un consorcio de instituciones, trabajando en colaboracién con
asociados del ASAP, formulara un plan de estudios y proporcionara capacitacién a 50
paises en 2007 y 2008. A través de un proceso de licitacion pablicainternacional, se
adjudico un contrato por valor de US$ 500.000 a Instituto Nacional de Salud Publica
(INSP), con sede en México. El PNUD, la Secretariade ONUSIDA y & Banco Mundial
evaluaron las propuestas en enero de 2007. El INSP encabeza un consorcio de siete
asociados regionales en |la esfera de capacitacion que trabajan en estrecha colaboracion
con € Instituto del Banco Mundial, copatrocinadores de ONUSIDA y la Secretariay los
Equipos de Apoyo Regional de ONUSIDA. EI Comité Asesor sobre Capacitacion del
ASAP haimpartido orientacion para esta labor.

A principios de diciembre de 2006, se realiz0, en el Caribe, un taller piloto inicial para
autoridades normativas de alto nivel de 14 paises, en coordinacion con €l examen del
Programa multinacional de luchacontrael VIH/SIDA en el Caribe organizado por la
Secretariade ONUSIDA y e Banco Mundial. La primera actividad de capacitacion
oficial realizada por el ASAP parael Caribe sellevé acabo en junio de 2007. En



colaboracion con el Equipo de Apoyo Regiona en Africa, en noviembre de 2007 se
realizo en Durban (Sudafrica), un taller para participantes de hablainglesay francesa
provenientes de 17 paises. En 2008 se llevarén a cabo talleres para otras regiones.

Con €l correr del tiempo, la demanda de estos talleres haido en aumento, y se esta
ofreciendo la posibilidad de participar a colegas pertenecientes a copatrocinadores de
ONUSIDA, las oficinas en los paises, |os Servicios de Apoyo Técnico y la sociedad civil.
De esta manera, aumentara el nimero de personas habilitadas para proporcionar apoyo
técnico en respuesta a los pedidos que formulen los paises al ASAP.

d) Formulacion de herramientasy notas sobr e practicas

El fortalecimiento de la capacidad y la transferencia de conocimientos han sido
fundamental es para todas | as operaciones del ASAP. En respuesta alos pedidos de los
paisesy la orientacion impartida en lareunion que tuvo lugar en Tailandia, el ASAP
formul 6 varias herramientas practicas, directrices y notas sobre préacticas, respecto de las
cual es puede obtenerse méas informacion en el Informe sobre las actividades del ASAP, a
saber:

e Herramientay directrices para autoeval uacion

e Hojade rutaparaformular un plan estratégico

¢ Notas sobre précticasrelativasi) a proceso de formulacion de estrategias, ii) €l
calculo de los costosy iii) la planificacion estratégica orientada a l os resultados.
En e taller de capacitacion para Africaa sur del Sahara que se llevé acabo en
Durban, se analiz6 una nueva nota sobre planificacion de actividades, cuya
version definitiva estara lista en breve.

Lainformacion sobre las operaciones del ASAP esta disponible en su sitio web, que
incluye 43 estrategias nacionales y al que se van incorporando las nuevas estrategias a
medida que se ultiman. (www.worldbank.org/asap)

La Secretaria del ASAP

La Secretariadel ASAP es pequeiiay aprovecha el personal existente del Banco Mundial
y otros copatrocinadores de ONUSIDA. El ASAP ha contratado |os servicios de varios
especialistas técnicos con experiencia. A tal efecto, dispone de un registro, cadavez mas
extenso, de consultores de probada idoneidad. Ademas, recibe ayuda de los Servicios de
Apoyo Técnico de ONUSIDA, tanto directamente como por su intermedio (véase infra).

Coordinacion con los asociados

Una de las principal es ensefianzas derivadas de la experiencia adquirida durante el primer
afno del ASAP estarelacionada con laimportancia de las asociaciones, que han incluido a
los copatrocinadores de ONUSIDA y la Secretaria anivel mundial, regional y nacional.
Ademas, el ASAP trabaja en estrecha colaboracion con los Servicios de Apoyo Técnico
para Africaoriental, Africa meridional, Africa occidental y central y Asiaoriental y el
Pacifico.



A nivel regional, los Equipos de Apoyo Regional de ONUSIDA cumplen unafuncion
cada vez mas preponderante dentro de sus respectivas regiones, pues trabajan en estrecha
colaboracién con los coordinadores nacionales de ONUSIDA, los gobiernos nacionalesy
los asociados de las Naciones Unidas para respaldar un proceso coordinado de
planificacion estratégica. Estas iniciativas han intensificado la colaboracion y han
contribuido marcadamente a fortalecer la capacidad del ASAP para planificar y
proporcionar apoyo alos paises.

e A travésde un acuerdo oficial de financiamiento con € Equipo de Apoyo
Regional para Oriente medioy Norte de Africa, el ASAP se asoci6 con €
ONUSIDA, laOMSYy e Banco Mundial parafinanciar la preparacion de planes
estratégicos en laregion de una manera coordinada, en respuesta a los pedidos
formulados por |os gobiernos y los equipos de las Naciones Unidas en |os paises.
Estalabor se estarealizando en Marruecos, Sudan meridional y Somaliay se
prevé incluir proximamente a Sudany Argelia.

e Deigual modo, en Africa occidental y central, el Equipo de Apoyo Regional ha
facilitado €l apoyo del ASAP alos paises através de consultas con los
coordinadores nacionales de ONUSIDA en todos |os paises de laregion, para
identificar las necesidades y |os recursos (en términos del resto de los financistas
y proveedores de apoyo técnico disponibles) y asi establecer en qué casos este
apoyo seriamas Util. Hasta lafechay como resultado de este método, el ASAP ha
intervenido en exdmenes de pares en Togo y Niger y, recientemente, ha recibido
pedidos de asistencia técnica en diverso grado de Liberia, la Republica
Democréticadel Congo y Céte d’ Ivoire.

e El Equipo de Apoyo Regional parael Caribe facilité €l apoyo del ASAP a
Jamaicay Barbados a fines de 2006 y principios de 2007, y afines de junio
transmitié a ASAP un pedido pararespaldar la formulacion de estrategias en
Granaday Saint Kittsy Nevis. El Equipo estima que Dominicay Antiguay
Barbuda también presentaran solicitudes.

e Durante las reuniones de los asociados que se llevaron a cabo en Kigali a
mediados de junio de 2007, el ASAP también mantuvo conversaciones con los
directores de los Equipos de Apoyo Regional para Ameérica Latina, Europa,
Africameridional y oriental y Asia en las que analizaron diversas maneras para
lograr un mayor grado de colaboracion durante el siguiente afio. Poco después de
estas conversaciones, € personal del ASAP readliz6 visitas alos Equipos de
Apoyo Regional en Asiay e Pacificoy en Europa

Recur sos financieros del ASAP

Parafinanciar sus operaciones iniciales, el ASAP obtuvo un total de US$6 millones de
diversas fuentes: el fondo fiduciario parala creacion del Equipo Especia Mundial®
(US$3,32 millones), laasignacion del Banco Mundial en el presupuesto y plan de trabajo
unificado 2006-2006 de ONUSIDA (US$930.000), fondos fiduciarios de Bélgicay

® El fondo fiduciario total del GTT ascendia a US$3.671.320, con US$350.000 para el programa sobre
documentos de estrategia de lucha contra la pobreza organizado conjuntamente por e PNUD, € Banco
Mundial y la Secretariade ONUSIDA.



Holanda (US$985.000) y contribuciones del Programa Mundia de lucha contra el
VIH/SIDA del Banco Mundial® (US$758.000). Dados |os actual es compromisos del
ASAP, especialmente en |o que respecta a talleres de fortalecimiento de la capacidad y
capacitacion para paises hasta fines de 2008, el equipo de evaluacion del ASAP estimo
que al actual ritmo de gastos, se necesitara nuevo financiamiento pararespaldar alos
paises en el segundo trimestre de 2008. La Secretariadel ASAP estuvo de acuerdo con
esta estimacion.

4. Resumen de las conclusiones formuladas en la evaluacion del ASAP

Con €l propésito de establecer si e ASAP habia adoptado |as medidas correctasy las
habia llevado a cabo adecuadamente —y paralograr un mejor desempefio en el futuro—,
la Secretariade ONUSIDA y el ASAP decidieron contratar un examen externo de las
operaciones realizadas durante €l primer afio del ASAP. El examen, que fue realizado
entrejulio y septiembre de 2007 por tres consul tores independientes con experiencia’, se
concentré en:

e Lapertinenciade los principios operativos establecidos en € plan de actividades
inicial del ASAP, y laadhesion alos mismos (por emplo, en cuanto ala
prestacion de servicios flexibles, de manera oportunay basados en la demanda, la
gestion de apoyo técnico, la coordinacion con los principal es asociados, €
mantenimiento de la confidencialidad en el proceso de examen de paresy €l
grado de coherencia con el objetivo de lograr el acceso universal).

e Laconsecucion de las metas cuantitativas establecidas por el GTT.

e Lacalidad delos servicios de ASAP, especiamente los examenes de pares, las
notas sobre practicasy las herramientas, y el programa de fortalecimiento de la
capacidad.

En la evaluacion se establecid que “en generd, el ASAP ha cumplido las expectativas
establ ecidas en su plan de actividades para 2006-07 en términos de la cantidad y la
calidad del trabajo realizado y la adhesién alos principios operativos concertados.
Asimismo, avanza conforme alo previsto para alcanzar |a meta cuantitativa respecto del
apoyo técnico, la elaboracion de herramientasy el fortalecimiento de la capacidad,
aunque la combinacion de apoyo técnico ha sido méas importante que la previstaen la
esfera de planificacion estratégica ampliay menos importante en materia de
planificacion de actividades’.

También se sefial 0 que los productos del ASAP han sido buenos, especialmente |os
examenes de pares, la herramienta de autoevaluacion y las actividades de planificacion
parael programa de fortalecimiento de la capacidad. En el examen se sefial 0 que en esta
etapainicial del programano era posible evaluar el impacto del ASAP en lacalidad dela
planificacion estratégicay de actividades.

® El presupuesto del Banco abarca |os ejercicios de 2006-08 e incluye una asignacion del presupuesto del
Banco (US$587.000), €l ingreso estimado por comisiones de fondo fiduciario (US$120.000) y una
asignacion del presupuesto de aprendizaje (US$50.000)

" Daniel Tarantola, Clement Chan-Kam y Dan Ritchie



En el examen se plantearon varias cuestiones respecto de las operaciones del ASAPen €l
futuro, especialmente en o referente a:

e Lagestion delademanda;

e Laposicion que ocupa el ASAP en e contexto de las entidades que ofrecen apoyo
paralaplanificacion estratégicay de actividades;

e Larevision del concepto de confidencialidad en los examenes de pares;

¢ El financiamiento de las operaciones del ASAP unavez que se agoten los
recursos actual es (a mediados de 2008);

e El aumento dela€ficienciay laeficacia.

Consultas con los grupos asesor es del ASAP, octubre de 2007

En octubre de 2007, el ASAP organizo reuniones con dos de sus tres grupos asesores a
fin de analizar las conclusiones de laevaluacion y recibir orientacion respecto de la
manera en que debia proceder durante el siguiente afio. La primerareunion sellevé a
cabo el 24 de octubre de 2007 en la ciudad de Nueva Y ork y conté con la participacion de
los miembros del Grupo Asesor del ASAP de ONUSIDA (también asistio el Alto
Comisionado de las Naciones Unidas paralos Refugiados (ACNUR), en calidad de
presidente del Comité de Organizaciones Copatrocinadoras).® La segunda tuvo lugar el
29y 30 de octubre de 2007 en El Cairo, y asistieron |os miembros del Grupo de
Asesoramiento Técnico del ASAP® (cuya primera reunion se habia realizado en Pattaya
(Tailandia), en enero de 2006) y paises asociados.

En ambas reuniones se analizaron los progresos, los logrosy los desafios del ASAP
durante su primer afio de operaciones, asi como las conclusiones de la evaluacion, que en
cada caso fueron presentadas por uno de los tres miembros del equipo de consultores.™

Mar co estratégico del ASAP - Recomendaciones for muladas por 10s gr upos asesor es
L os participantes en ambas reuniones coincidieron en que e ASAP: i) harespondido
ampliamente a su mandato, funcion y principios operativos segun lo convenido en las
recomendaciones del GTT y e plan de actividadesinicial; ii) ahora, debia adaptar sus
funcionesy principios operativos afin de tener en cuenta los cambios en €l entorno
mundial (donde el financiamiento se destina a programas en lugar de proyectos) y el
aumento de las necesidades de |os paises, y iii) debiaampliar y profundizar € acance de
sus serviciosy modificar su enfoque operativo afin de incrementar su capacidad de
respuesta a las necesidades de | os paises.

8 L os representantes de organismos que asistieron ala reunion de Nueva Y ork fueron: SophiaKistingy
Susan Leather (OIT), As Sy y Bob Verbruggen (Secretaria de ONUSIDA), Julian Fleet, Lily Ohiorhenuan
y Nadia Rasheed (PNUD), Doreen Mulengay Thilly de Bodt (UNICEF), Kerry Kutch (OMS), Christopher
Castle (UNESCO) y Gebrewold Petros (ACNUR).

° El Anexo 1 contiene lalista de | os participantes en la reunién que se redlizé en El Cairo.

19 F| Dr. Clement Chan-Kamy el Dr. Daniel Tarantola participaron en lareunion en NuevaYork y en la
reunion en El Cairo, respectivamente.



Sobre la base de esta amplia declaracién de apoyo, las conclusiones de laevaluacion y la
orientacion impartida por |os colegas que participaron en las reuniones, se formularon las
siguientes recomendaci ones:

Estrategias y planes de accidon

e Sindegjar de poner énfasis en la planificacion estratégica, el ASAP debera
promover |os nexos entre las estrategias y |a planificacion de actividades y
proporcionar activamente orientacién y apoyo técnico paralaformulacion de
planes operacionales.

Protagonismo vy fortal ecimiento de |a capacidad

e Todavez que reciba un pedido de apoyo técnico, el ASAP debera asignar
prioridad alos consultores nacionales, en segundo lugar alosregionalesy por
ultimo alos internacionales.

e Todavez que se contraten consultores regionales o internacional es, sera preciso
asegurarse de que contribuyan a fortalecer la capacidad nacional.

e El actual programa de capacitacion para asociados nacional es debe continuar.
Ademas, es preciso intensificar |os esfuerzos para aprovechar las oportunidades
de fortalecimiento de |la capacidad relacionadas con la provision de apoyo técnico,
el asesoramiento a personal técnico nacional y regional y laevaluacion del
desempefio de los consultores.

e Senecesitan recursos adicionales paraincluir a otros asociados en | as actividades
de capacitacion del ASAP.

Conexién entre el ASAP 'y otros proveedores de apoyo™!

e EI ASAPYy los Servicios de Apoyo Técnico deberan intensificar su actual
cooperacion y preparar una matriz simple que establezca claramente el papel que
le cabe a cada uno de ellos, asi como a otros importantes prestadores de servicios.

Aumento de la demanda

e Paraseguir basandose en la demanday responder ala creciente necesidad de
servicios de planificacion de actividades, €l ASAP precisara recursos humanosy

1 Se convino en fortalecer sisteméticamente larelacion entre el ASAP'y los copatrocinadores de
ONUSIDA, mediante: lainclusion de los copatrocinadores en € fortalecimiento de la capacidad; la
organizacion de visitas de la Secretariadel ASAP ala sede central de todos los copatrocinadores; 1a
preparacion por €l ASAP de un parrafo informativo estandar sobre el ASAPy unalistade las cuestiones a
tener en cuenta al examinar una estrategia, afin de respaldar la participacion de |os copatrocinadores en los
examenes de pares; la asignacion de un plazo de hasta tres semanas para que |os copatrocinadores
entreguen |os comentarios de los examenes de pares; la difusion alos copatrocinadores de cada pedido que
reciba el ASAP solicitando que recomienden interlocutores en el pais; medidas orientadas a lograr que los
consultores respaldados por el ASAP mantengan una estrecha relacién con el Equipo Conjunto de las
Naciones Unidas en € pais; la asignacion de fondos para la participacion de los copatrocinadores y la
inclusion de criterios respecto del uso de esos fondos.
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financieros adicionales, asi como una mayor participacion de los copatrocinadores
de ONUSIDA.

El ASAP debera analizar |a posibilidad de distribuir 1os costos y recibir pagos por
SUS servicios, seguin corresponda.

En forma experimental, el ASAP podriarecibir pedidos de redes de la sociedad
civil. Los serviciosincluirian prestar apoyo ainstituciones intermediarias (redes
nacionales, regionalesy mundiales, como e Equipo de Accién de la Sociedad
Civil (Civil Society Action Team)) con miras al fortalecimiento de la capacidad de
las organizaciones de la sociedad civil para participar plenamente en la
formulacion de las estrategias y 1os planes nacional es de accion.

Gestion de lademanda

L os Equipos de Apoyo Regional deben identificar rdpidamente alos paises que
podrian beneficiarse del apoyo del ASAP y deben coordinar los pedidos de
planificacion estratégicay de actividades através del coordinador de cada equipo.

L os coordinadores nacionales de ONUSIDA deben desempefiar un papel
preponderante para acrecentar el protagonismo de los paises y fortalecer el apoyo
coordinado alarespuesta nacional.

El ASAP debe seguir atendiendo los pedidos que cuenten con el apoyo del
respectivo gobierno, los equipos conjuntos de ONUSIDA 'y otros asociados
importantes sobre el terreno.

El ASAP debe gestionar parciamente la demanda recomendando alos paises que
formulen planes de accion vinculados a planes estratégicos y sensibilizando alas
partes interesadas respecto de su campo de accion (que incluye, por gemplo, la
planificacion de actividades).

El ASAP debe formular una estrategia de comunicacion para que los asociados y
los paises tengan un conocimiento méas adecuado de sus actividades.

Garantiade calidad y medicion del impacto

Las herramientas y |os procesos operacionales que elabore el ASAP deben seguir
estando sujetos a coordinacion y consulta con |as partes interesadas pertinentes
(incluidala sociedad civil).

El ASAP ampliaralalista de examinadores altamente calificadosy con
experiencia practica, pertenecientes a la sociedad civil, os copatrocinadores y
otras entidades, y ofrecerdincentivos apropiados, a tiempo que sigue aplicando
las normas de servicio y realizando actividades de fortalecimiento de la capacidad.

A fin dereforzar la orientacion de los consultores y ofrecer una gestion exclusiva
de cadainsumo de apoyo técnico, el ASAP debe crear equipos de garantia de
calidad.
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M odificaciones operacionaes

e El ASAP debe comunicar alos examinadores |as opiniones expresadas en los
examenes tanto de pares como individuales. Esta medida servira como un
incentivo para que otros colegas demuestren interés en participar y como un
medio parafortalecer la capacidad de realizar esos examenes.

e El ASAP establecera un mecanismo de incentivos para atraer a examinadores.

De cara al futuro

e Laproximareunion del Grupo de Asesoramiento Técnico tendralugar a mediados
de 2008 y se concentrara en los planes para el siguiente afio.

e ONUSIDA deberiarealizar la proxima evaluacion del ASAP a mediados de 2009,
dedicando especial atencién alos resultados de los servicios de ASAP.

e Paramejorar y ampliar los servicios de ASAP, debera solicitarse apoyo financiero
adicional del presupuesto y plan de trabajo unificado interinstitucional de
ONUSIDA.

5. Programa de tr abajo, 2008-2009

Sobre la base de la evaluacion del ASAP'y las reuniones de gobierno que se llevaron a
cabo en Nueva York y El Cairo, el ASAP haformulado un programa preliminar de
trabajo para 2008-2009 que contiene dos opciones: i) continuar con su actual nivel de
actividades con una mejora de la garantia de calidad, una mayor participacién de los
copatrocinadores de ONUSIDA y un presupuesto de alrededor de US$5,3 millones a afio,
y ii) ampliar y profundizar sus operaciones segiin se recomendé en las reuniones de
gobierno, con un presupuesto de US$6,8 millones a afio™.

Tanto en el caso basico como en el favorable, el ASAP adoptara las siguientes medidas
paramejorar sus serviciosy procesos a tiempo que sigue prestando servicios basados en
la demanda, flexibles, coordinadosy en e momento oportuno:

e Seseguiran concentrando los esfuerzos en ayudar alos paises aformular planes
estratégicos que se basen en un mayor nimero de datosy contengan una
asignacion méas adecuada de prioridades y un célculo mas preciso de los costos.
No obstante, afin de promover los nexos con la planificacion de actividades, se
impartira orientacion técnicay se respaldara la elaboracion de planes de accion
gue pongan el acento en la g ecucion eficiente y eficaz del programa.

e Semejoraralacalidad de la prestacion de servicios gracias ala mayor

participacion de los principales asociados del ASAP, entreellos|aOIT, el PNUD,
laUNESCO, el UNICEF y laOMS, y los incentivos que se ofreceran a quienes

12 En ninguna de | as dos opciones se tiene en cuenta el papel que, conforme a un requerimiento, podria
cumplir ONUSIDA en general, y €l servicio de ASAP de ONUSIDA en particular, por ejemplo para ayudar
aun mayor nimero de paises amejorar la planificacién de actividades con mas rapidez, en razén de que €l
Fondo Mundial permite el financiamiento de “programas’ sobre la base de las solicitudes de planes
estratégicos.
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[leven a cabo examenes de pares, que podran ser tanto miembros de la sociedad
civil como otros profesionales con experiencia. Al proporcionar apoyo de
consultores se hard hincapié en lafuncion de mediacion y fortalecimiento de la
capacidad, asi como en |os conocimientos especializados requeridos en esferas
tales como el mejoramiento de |los datos, la asignacion de prioridades, el calculo
del costo de los planesy la planificacion de actividades. A fin de garantizar un
servicio de buena calidad, se prestardla maxima atencién ala seleccion de los
consultoresy lagestion del producto del trabajo.

El ASAP seguirarecibiendo de manera experimental pedidos deredesdela
sociedad civil, especialmente para que las organizaciones de la sociedad civil
puedan participar plenamente en laformulacion de las estrategias y 1os planes de
accion nacionales.

El ASAP seguira contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad através de
su programa de capacitacion y la asignacion de prioridad a los consultores
nacionalesy regionales, asi como dedicando mas atencidn ala generacion y
difusion de los conocimientos.

A findemejorar la coordinacion y la armonizacion, € ASAP seguird
elaborando herramientas y procesos operacionalesy proporcionara apoyo técnico
y financiero en consulta con otras partes interesadas, especialmente los Servicios
de Apoyo Técnico de ONUSIDA vy los principales proveedores bilaterales de
apoyo técnico. El ASAP aplicara una estrategia de comunicacion para que los
asociados y los paises tengan un conocimiento mas adecuado de sus actividades.
También seguira colaborando estrechamente con el PNUD vy la Secretaria de
ONUSIDA paraintegrar lalucha contrael SIDA en los documentos de estrategia
de lucha contrala pobrezay los programas de gastos a mediano plazo en forma
conjunta con los copatrocinadores y, especiamente, con el Banco Mundial.
Ademas, parasimplificar y armonizar el método utilizado en la planificacion
estratégica de lalucha contrael SIDA, el ASAP trabajara con los principales
donantes financieros y proveedores de apoyo técnico, tanto pertenecientes al
sistema de las Naciones Unidas como externos, en el marco de los “Tres
Principios’ y pararespaldarlos. Por ultimo, €l persona de la Secretariadel ASAP
visitarala sede central de cada uno de los organismos copatrocinadores y
aprovecharalas oportunidades que se e presenten para participar en las reuniones
de los Equipos de Apoyo Regional y los Servicios de Apoyo Técnico.

Para satisfacer lademanda, el ASAP seguira trabajando con los equipos de
apoyo regional y los coordinador es nacionales de ONUSIDA, afin de
promover €l protagonismo de los paises y dar una respuesta coordinada.

El caso basicoy €l caso favorable

En e caso basico se presupone que la demanda de operaciones del ASAP se mantendra
en su nivel actual, unos 15 exdmenes de pares a afo, 25 actividades anual es de apoyo
técnico (focalizado eintegral) aun promedio de US$100.000 por pais™, y que se

13 Un aumento respecto del promedio actual de US$86.000, que obedece a variaciones del tipo de cambio y
alanecesidad de un mayor grado de garantia de calidad.
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formularan nuevas herramientas, practicas recomendadas y medidas de difusion de los
conocimientos. También se prevé que el programa de capacitacion en materia de
fortalecimiento de la capacidad para 2007-2008 se seguira €jecutando a su nivel actual.
En este caso, €l financiamiento incremental también permitira que los copatrocinadores
de ONUSIDA tengan una mayor intervencion en las actividades de apoyo y
fortalecimiento de la capacidad de |os paises y participen con mas regularidad en el
proceso de examen de paresy de garantia de calidad.

El caso béasico tiene un costo de US$10,6 millones para dos afios, como se describe en €l
Cuadro 1. Actualmente se dispone de US$4 millones para 2008-09; esta cifra proviene de
laasignacion del Banco Mundia en € presupuesto y plan de trabajo unificado 2008-2009
de ONUSIDA, recursos internos del Banco Mundial, fondos fiduciarios de Bélgicay
Holanday del fondo fiduciario paralaimplementacion del Equipo Especia Mundial.
Para completar €l financiamiento del caso basico, el ASAP solicitaria US$6 millones del
presupuesto y plan de trabajo unificado interinstitucional de ONUSIDA y US$600.000 de
fondos fiduciarios bilaterales.

En e caso favorable se contemplan aumentos anuales de la siguiente manera:

)] El apoyo por pais se incrementa de un promedio de US$100.000 a
US$135.000 pues se preve que serd necesario intensificar la participacion
(especialmente para facilitar € proceso de planificaciéon y lograr que la
planificacion estratégica se traduzca autométicamente en planificacion de
actividades) e incrementar €l fortalecimiento de la capacidad y latransferencia
de conocimientos en cada operacién de apoyo a un pais. US$900.000.

i) I ncentivos para examenes de pares: US$100.000.

iii) Ampliacion del espectro de beneficiarios de capacitacion afin deincluir a
representantes de la sociedad civil y a personal y los consultores de
ONUSIDA, y expansion del programa de capacitacion: US$300.000.

iv) Aumento de ladifusion y la transferencia de conocimientos: US$175.000.

El caso favorable tiene un costo de US$6,8 millones a afio. Para completar el
financiamiento del caso favorable, el ASAP solicitaria US$8 millones del presupuesto y
plan de trabajo unificado interinstitucional de ONUSIDA y US$1,6 millones de fondos
fiduciarios bilaterales.

Dotacion de personal de la Secretaria del ASAP

Actualmente, la Secretaria del ASAP requiere para sus operaciones —que incluyen la
gestion del programa, laadministraciony el control de calidad, pero no incluyen los
insumos directos del programa— alrededor de 1,25 afos-persona de personal superior, un
ano de persona de apoyo de operacionesy un afio de soporte administrativo. Los costos
totales de la Secretaria ascienden a unos US$600.000 anualmente o alrededor del 8,8%
del presupuesto de US$6,8 millones que se propuso parael ASAP en el caso favorable.
Este nivel de personal se mantendriatanto en el caso basico como en el favorable.
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Conclusiones

En las reuniones del Grupo Asesor gque se llevaron a cabo en Nueva York y El Cairo, se
recomendo que e ASAP obtuvierala autorizacién de ONUSIDA paraampliar y reforzar
sus servicios. En consecuencia, teniendo en cuenta, especialmente, laimportancia de
intensificar la asistencia que ofrece el ASAP alos paises, en particular para aumentar la
planificacion de actividades, se recomienda que el ASAP proceda ainstrumentar el caso
favorable.

Washington, 21 de noviembre de 2007
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CUADRO 1. PROGRAMA DE TRABAJO DEL ASAP PARA 2008-2009

Caso basico
ESFERA PRESTACIONES PRINCIPALES COSTO
ASOCIADOS
1.| Provisién de asistenciatécnicadirectaalos | i) 30 exdmenes de pares en respuestaa pedidos | Gobiernos nacionales, US$5 millones
paises paraformular o fortalecer sus formulados por paises, ii) provision de apoyo coordinadores nacionales
estrategias y planes de accion de lucha técnico (focalizado e integral) en respuestaa de ONUSIDA y
contrael SIDA, en formade examenesde | pedidos formulados por 50 paises™. miembros del equipo
pares, asistencia focalizada y asistencia conjunto de las Naciones
técnicaintegral. Unidas, especidistas
técnicosy Servicios de
Apoyo Técnico.
2.| Fortalecimiento dela capacidad en i) Taleres regionales para autoridades INSP, instituciones US$1,9
materia de planificacion estratégica, normativas y profesionales en Asiameridional, | regionalesde millones
destinado a autoridades normativas 'y Oriente medio y Norte de Africay un taller capacitacion, gobiernos
profesionales, mediante i) latotal gecucion | sobre célculo de costos en Asiaorienta y e nacionales, Servicios de
del programa de fortalecimiento de la Pacifico; ii) laampliaciéon del programade Apoyo Técnico,
capacidad para 2007-08; ii) laampliacion fortalecimiento de la capacidad se determinard | copatrocinadoresy
del programa de fortalecimiento de la teniendo en cuenta la evaluacion del impacto de | Secretaria de ONUSIDA.
capacidad; iii) la capacitacion de personal laprimera etapa; iii) capacitacién de personal de
de ONUSIDA vy lasociedad civil, que ONUSIDA vy lasociedad civil, que incluye
incluye orientacion para consultores. orientacion para consultores.
3.| Gestion delos conocimientos, queincluye | i) Perfeccionamiento de herramientas existentes, | Gobiernos nacionales, US$600.000

perfeccionar, formular y difundir
herramientas nuevas, mantener el sitio web
del ASAPYy preparar y difundir informes
trimestral es sobre |as actividades,
publicaciones del ASAPYy folletos.

formulacién de herramientas nuevas 'y difusion:
nueva herramienta de planificacion de
actividades y otras herramientas en respuesta a
la demanda.

ii) Preparacion de informes trimestral es sobre
las actividades, publicaciones del ASAP,
folletos, CD-ROM vy difusién.

copatrocinadoresy
Secretariade ONUSIDA,
Grupo de Asesoramiento
Técnico.

14 US$100.000 por pais




ESFERA PRESTACIONES PRINCIPALES COSTO
ASOCIADOS
4./ Politicay promocién i) Enunciar y describir los servicios del ASAP Copatrocinadores y US$500.000
en los préximos eventos regionales e Secretariade ONUSIDA,
internacionales: a) la Conferencia Internacional | clientesdel ASAP.
sobre el SIDA, en México; b) la Conferencia
Internacional sobre el SIDA y lasETS en
Africa, en diciembre de 2008; c) organizar junto
con ACTafrica la consulta anual sobre
estrategias y planes de accion paralaregion de
Africa, en Madagascar, en 2008.
ii) Proporcionar a donantes de fondos para
combatir el VIH/SIDA asesoramiento sobre
estrategias y planes de accion (se realiza por
cada pedido recibido).
iii) Actividades de difusién con los
copatrocinadoresy la Secretaria de ONUSIDA,
los donantes internacionales, la sociedad civil y
otras partes interesadas.
5. Apoyo de copatrocinadores de ONUSIDA | Promover la activa participacion de los Copatrocinadores de US$2 millones
copatrocinadores en las operaciones del ASAP. | ONUSIDA.
6.| Fortalecimiento del gobierno del ASAPa i) Implementacion de las recomendaciones Copatrocinadores y US$600.000
través del grupo asesor del ASAP de concertadas por ONUSIDA y los Grupos de Secretariade ONUSIDA,
ONUSIDA, el grupo de asesoramiento Asesoramiento Técnico en NuevaYork y El Grupo de Asesoramiento
técnico del ASAPYy el grupo asesor sobre Cairo (pégs. 11-14 supra); ii) reunién del Grupo | Técnico del ASAP,
capacitacion del ASAP, y movilizacionde | de Asesoramiento Técnico del ASAP, el Grupo | Grupo Asesor del ASAP
Fecursos. Asesor del ASAP de ONUSIDA vy el Comité de ONUSIDA, Comité
Asesor sobre Capacitacion del ASAP, para Asesor sobre
supervisar e implementar el nuevo plan de Capacitacion del ASAP.
actividades; iii) segunda evaluacion del ASAP.
TOTAL US$10,6
millones
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CUADRO 2: PROGRAMA DE TRABAJO DEL ASAP PARA 2008-2009

Caso favorable

ESFERA PRESTACIONES PRINCIPALES COSTO
ASOCIADOS

Provisién de asistencia i) 30 exdmenes de pares en respuesta a pedidos formulados por paises; | Gobiernos nacionales, U$$7’0
L . . . . . 5 . , . - . millones

técnica directa alos paises se ofrecen incentivos apropiados™ para una lista méas amplia de coordinadores nacionales

paraformular o fortalecer sus | examinadores altamente calificadosy con experiencia préctica, de ONUSIDA y

estrategiasy planesde accion | pertenecientes ala sociedad civil, los copatrocinadoresy otras miembros del equipo

deluchacontrael SIDA, en entidades; ii) provision de apoyo técnico (focalizado e integral) en conjunto de las Naciones

forma de exdmenes de pares, | respuesta a pedidos formulados por 50 paises (mayor calidad)™. Unidas, especidistas

asistencia focalizada y técnicosy Servicios de

asistencia técnica integral. Apoyo Técnico.

Fortalecimiento dela i) Taleres regionales para autoridades normativasy profesionalesen | INSP, instituciones Us$2,5

capacidad en materiade Asiameridional, Oriente medio y Norte de Africay un taller sobre regionales de millones

planificacién estratégica,
destinado a autoridades
normativasy profesionales,
mediante i) latotal ejecucion
del programade
fortalecimiento de la
capacidad para 2007-08; ii) la
ampliacién del programa de
fortalecimiento de la
capacidad; iii) la capacitacion
de personal de ONUSIDA y
lasociedad civil, queincluye
orientacion para consultores.

calculo de costos en Asiaoriental y el Pacifico; ii) laampliacion del
programa de fortalecimiento de la capacidad se determinara teniendo
en cuenta la evaluacién del impacto de la primera etapa; se hace
mayor hincapié en el fortalecimiento de la capacidad en materiade
planificacién operacional; iii) capacitacién de personal de ONUSIDA
y lasociedad civil, que incluye orientacion para consultores.

capacitacion, gobiernos
nacionales, Servicios de
Apoyo Técnico,
copatrocinadores y
Secretariade
ONUSIDA.

15 US$200.000 para exdmenes de pares
16 US$136.000 por pais
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ESFERA PRESTACIONES PRINCIPALES COSTO
ASOCIADOS
Gestion delos conocimientos,| i) Estrategia de comunicacion respecto de los servicios del ASAP. Gabiernos nacionales, US$950.000
que incluye perfeccionar, ii) Perfeccionamiento de herramientas existentes, formulacion de copatrocinadoresy
formular y difundir herramientas nuevas y difusién: nueva herramienta de resultados, Secretariade
herramientas nuevas, mantener| nueva herramienta de planificacién de actividades. ONUSIDA, Grupo de
el sitioweb del ASAP,y i) Preparacion de informes trimestrales sobre las actividades, Asesoramiento Técnico.
preparar y difundir informes | publicaciones del ASAP, folletos, CD-ROM vy difusion.
trimestrales sobre las iv) Intensificacion de la difusion y latransferencia de conocimientos.
actividades, publicaciones del
ASAPYy folletos.
Politica'y promocion i) Enunciar y describir los servicios del ASAP en los préximos Copatrocinadores y US$550.000
eventos regionales e internacionales: a) la Conferencia Internacional Secretariade
sobre el SIDA, en México; b) la Conferencia Internacional sobre el ONUSIDA, clientes del
SIDA y las ETS en Africa, en diciembre de 2008; c) organizar junto ASAP.
con ACTafrica la consulta anual sobre estrategiasy planes de accién
paralaregion de Africa, en Madagascar, en 2008.
ii) Proporcionar a donantes de fondos para combatir el VIH/SIDA
asesoramiento sobre estrategias y planes de accidn (se realiza por
cada pedido recibido). iii) Actividades de difusion, con
copatrocinadores de ONUSIDA, donantes internacionales, la sociedad
civil y otras partes interesadas.
Apoyo de copatrocinadores | Promover la activa participacién de los copatrocinadores en las Copatrocinadores de USss$2
de ONUSIDA operaciones del ASAP. ONUSIDA. millones
Fortalecimiento del gobierno | i) Implementacion de las recomendaciones concertadas por ONUSIDA | Copatrocinadoresy US$600.000
del ASAP atravésdel grupo | y los Grupos de Asesoramiento Técnico en Nueva York y El Cairo; ii) | Secretariade
asesor del ASAP de reunién del Grupo de Asesoramiento Técnico del ASAP (anual), € ONUSIDA, Grupo de
ONUSIDA, € grupo de Grupo Asesor del ASAP de ONUSIDA (trimestral) y el Comité Asesoramiento Técnico
asesoramiento técnico del Asesor sobre Capacitacion del ASAP, parasupervisar eimplementar | del ASAP, Grupo Asesor
ASAPY el grupo asesor sobre | €l nuevo plan de actividades (bianual); iii) segunda evaluacion del del ASAPde
capacitacion del ASAP,y ASAP (2009); iv) marcado aumento de los esfuerzos de movilizacion | ONUSIDA, Comité
movilizacion de recursos. de recursos con donantes bilaterales y multilaterales paraimplementar | Asesor sobre
g plan de actividades del ASAP. Capacitacion del ASAP.
TOTAL US$13,6 m
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El Grupo de Asesoramiento Técnico del ASAP, Octubre 29-30, 2007
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