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CSRCSR推進モデル推進モデル

CSR活動（手段）

非
市
場

市
場

①現事業
（社会に必要とされる事業活動の遂行）

②社会・環境配慮型事業

（事業ドメインの移行・追加）

④企業市民活動
（事業特性を活かしたﾋﾄ･ﾓﾉ･ｶﾈ･ﾉｳﾊｳ･情報の提供）

③社外推進活動
（CSR調達やSC管理、業界活動や政策提言等）

（
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的
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CSRCSR実践モデル実践モデル （（HDHD--HSHS Ｍｏｄｅｌ）Ｍｏｄｅｌ）

・文化・芸術
・学術・研究

メセナ分野 従来型市場

・効率性を追究した
製品・サービス

・SRIファンド
・ＥＣＯ商品
・無/低農薬野菜

社会・環境
配慮型市場

・フェアトレード商品

教育・環境分野
・植林活動

・清掃活動

・教育機会／機器の提供

・携帯電話リース

・小分けシャンプー

・マイクロファイナンス

・低価格医薬品

ＢＯＰ市場いのち分野
・病気・差別・暴力

問題へのケア

・地雷除去

・難民支援

Market Approach
市場アプローチ

Philanthropic Approach
フィランソロピー・アプローチ

Human Development（人間開発）
人間の豊かな生活／潜在能力の開花

Human Security（人間の安全保障）
不利益を被るリスクの回避／克服

（ポイント）
HD-HS軸が左方向に
移動するかどうか。


