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El Banco Mundial apoya una
amplia gama de programas
destinados a reducir la

pobreza y mejorar los niveles de vida
de la población de los países en
desarrollo a través de préstamos,
soluciones financieras innovadoras,
asesoría en materia de políticas y
asistencia técnica. El Banco com-
prende dos entidades: el Banco Inter-
nacional de Reconstrucción y
Fomento (BIRF), fundado en 1944,
que ofrece préstamos a largo plazo a
países de ingreso medio y a países
más pobres con capacidad de pago, y
la Asociación Internacional de
Fomento (AIF), fundada en 1960, que
proporciona financiamiento a largo
plazo a los países más pobres del
mundo en la forma de donaciones y
préstamos sin intereses.*

Mediante su labor a través del BIRF y
de la AIF, el Banco utiliza sus recursos
financieros, su personal calificado y
su amplia base de conocimientos
para asistir a los países en desarrollo
a generar oportunidad para todos y
crecer con respeto por el medio
ambiente. Para lograrlo, el Presi-
dente del Banco Mundial, Robert B.
Zoellick esbozó seis temas estraté-
gicos:

∫ Ayudar a superar la pobreza y
estimular el crecimiento sostenible
en los países más pobres, especial-
mente los de África.

∫ Abordar los problemas especiales
de los países que emergen de un con-
flicto.

∫ Crear un menú competitivo de
“soluciones para el desarrollo” para
países de ingreso medio que incluyan
servicios y financiamiento adaptados
a las necesidades específicas de cada
uno.

∫ Desempeñar una función más
activa con los bienes públicos
regionales y mundiales en los
aspectos que traspasan las fronteras
como cambio climático, VIH/SIDA,
paludismo y libre comercio.

∫ Apoyar a quienes promueven el
desarrollo y las oportunidades en el
mundo árabe.

∫ Propiciar un programa de
conocimientos y aprendizaje en todo
el Grupo del Banco Mundial que
apoye su función como fuente de
experiencia práctica.

En el seno de la comunidad interna-
cional, el Banco ha ayudado a forjar
consensos en torno a la idea de que
los países en desarrollo deben tomar
el liderazgo en la creación de sus
propias estrategias de reducción de la
pobreza. La institución también
ocupa un lugar crucial a la hora de
ayudar a los países a cumplir los
objetivos de desarrollo del milenio,
los que las Naciones Unidas y la
comunidad internacional se
proponen alcanzar antes del año
2015.

La vicepresidencia es la principal
unidad orgánica del Banco. Cada
vicepresidencia corresponde a una
región del mundo (como América
Latina y el Caribe), a una red
temática o a una función central. Las
vicepresidencias de redes temáticas
son transversales a las vicepresiden-
cias regionales y siguen la forma de
una matriz. Esta organización con-
tribuye a generar una combinación
adecuada de experiencias y
conocimientos especializados en el
trabajo en pos del desarrollo.

El Banco Mundial tiene seis vicepres-
idencias regionales: África (al sur del
Sahara), Asia Oriental y Pacífico,
Europa y Asia Central, América

4 El Banco Mundial en América Latina y el Caribe

Uno

Acerca del
Banco Mundial

* AdemásdelBIRFy laAIF, elGrupodelBanco

Mundial comprende laCorporación Financiera In-

ternacional (IFC,por sus siglas en inglés)yotras

dos instituciones.



Latina y el Caribe, Oriente Medio y
Norte de África y Asia Meridional.
La región de América Latina y el
Caribe proporciona 20 por ciento del
financiamiento que ofrece el Banco
(BIRF/AIF) y más de una tercera parte
de todo el financiamiento del BIRF
(32 por ciento como promedio en la
década pasada).

En los últimos años, la descentral-
ización, que pretende acercar a una
mayor proporción de los funcionar-
ios del Banco a los clientes, ha sido
un objetivo prioritario. Por ejemplo,
dos tercios de los directores de países
han sido reubicados desde la sede
central en Washington D.C. a
oficinas nacionales o subregionales.

Como parte de su trabajo, las
oficinas nacionales coordinan y
forjan alianzas con los gobiernos,
actores clave y donantes interna-
cionales que operan en el país.
Además, muchas de estas oficinas
cuentan con el respaldo de centros
de información pública que sirven de
contacto central para aquellos en
busca de información sobre las
operaciones del Banco.

Muchos proyectos de desarrollo
aprobados por el Banco implican la
participación activa de organiza-
ciones no gubernamentales en su
ejecución y la mayor parte de las
estrategias nacionales apoyadas por
el Banco se han beneficiado de con-
sultas con las organizaciones de la
sociedad civil. Éstas son organiza-
ciones no gubernamentales y sin
fines de lucro que participan en la
vida pública y expresan los intereses
y valores de sus miembros (u otras
organizaciones) basados en ideales
éticos, culturales, políticos, científi-
cos, religiosos, medioambientales o
filantrópicos.

Si bien el objetivo primordial del BIRF
es lograr avances en materia de
desarrollo, ha conseguido ingresos
netos positivos todos los años desde
1948. Estos ingresos financian activi-
dades que fomentan el desarrollo y
velan por la solidez financiera, lo que
a su vez permite que la organización
se endeude a bajo costo en los
mercados de capitales y ofrezca
buenas condiciones de finan-
ciamiento a los países prestatarios.
Además, el BIRF reserva transferen-
cias de sus ingresos netos para asistir
y facilitar la función de la AIF, entidad
que ayuda a los países más pobres a
través de donaciones y préstamos sin
intereses. Así se convierte en el prin-
cipal mecanismo multilateral de asis-
tencia a los más pobres.

Toda la cartera de proyectos de la
institución (desde 1944 a la fecha)
está disponible en línea, a través de la
página del Banco en internet
(www.bancomundial.org). Los
usuarios interesados pueden buscar
información en la base de datos o
documentos de los proyectos, en la
adjudicación de contratos o en los
documentos del trabajo analítico y
de asesoría. La búsqueda puede
definirse combinando cualquiera de
los siguientes elementos: palabra
clave, región, país, tema, sector y año
de aprobación, entre otros criterios.
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paísesde laOrganizaciónpara laCoop-
eraciónyelDesarrolloEconómicos
(OCDE).Enelotroextremodel
espectro,unpequeñogrupodepaíses
muypobres (Haití,Guyana,
Nicaragua,Honduras) sigue luchando
porconsolidar sus institucionesypro-
porcionar serviciosbásicosasu
población.Elgrupomásgrandede
paísesde ingresomedioenelmundose
sitúaentreestosdosextremos.

Panoramaeconómico

AméricaLatina transitadeunperíodo
deexpansiónhaciaunodeajuste.A
causade lacrisisfinancieramundial, el
crecimientoeconómicoseestancará,
las tasasdedesempleoaumentarán, los
nivelesdepobrezanopodránseguir la
curvadescendienteyhabrámenos
recursospúblicosparasatisfacer las
crecientesnecesidades sociales.

Laregiónnohasidoestavez lacausante
delacrisisfinancieramundial,perosí su
víctima.Losefectossehantransmitido
atravésdelsectorrealy,enunproceso
dignodeelogio, lossectoresfinancieros
de lamayoríade lospaísesde laregión
sehanmantenidorelativamente
sólidosdebidoalamejorregulacióny
fiscalizaciónfinancieradelosúltimos
diezaños.

Lacrisis interrumpióabruptamente
másdecincoañosdecrecimientoso-
stenido(aunpromediode5,3porciento
anual)enlaregión,elcualsedebíaen
parteapolíticasmacroeconómicasy
fiscalesresponsablesyalaugeenlos
preciosdelosproductosbásicos.Amé-
ricaLatinahabíacomenzadoareducir la
pobrezay,porprimeravezen30años,
lastasasdedesigualdadempezarona
revertirse lentamente.Noobstante, la
crisisfinancieradetuvoesteproceso.

Entoda la región, tantohogarescomo
empresasygobiernossienten los
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AméricaLatinayelCaribe
presentaenormediversidad.
Supoblaciónhablaespañol,

portugués, inglés, francésyalrededor
de400 lenguas indígenas.Sutopo-
grafíayecosistemasvandesde islas
tropicaleshastaaltas sierrasyalti-
planos,bosquespluviales,desiertosy
vastas llanuras.Se tratade la región
másurbanizadadelmundoendesar-
rollo,en laquetrescuartaspartesde la
poblaciónvivenenciudadesosus
alrededores.Losrecursosnaturalesy la
agriculturasoncríticosparamuchasde
suseconomías, inclusiveparaalgunas
de lasmásgrandesdelmundo,como
BrasilyMéxico,y tambiénpara
algunasde lasmáspequeñasubicadas
enelCaribeoCentroamérica.

Laregiónestádotadaderecursosnatu-
ralesycontiene lamayorconcen-
tracióndediversidadbiológicadel
mundo.Elusososteniblede tales
recursosplanteaenormesdesafíosen
lasáreasdegestióndelagua, la tierray
los recursos forestales.

Lasdiferenciasentre lospaíses se
refierennosóloasusdimensiones,
geografía,ubicación, raícesculturales,
contextopolíticoycomposiciónsocial,
sinotambiénasuscaracterísticas
económicas, comoingresopercápita,
accesoamercadosdecapitales, solidez
institucionalydisponibilidadde
capacidades técnicas.Unospocos
paíseshanalcanzadounnivelde
ingresospercápita relativamentealtoy
ahoraapuntanaconvergercon los

Dos

El desarrollo en
una región de
notable diversidad

Acercade laregión
Población, millones 556,15

Crecimientodemográfico, porciento 1,3

Ingresonacionalbrutopercápita (dólares) 4.785

Expectativadevidaalnacer 73

Fuente: IndicadoresdelDesarrolloMundial2008,Banco Mundial.



efectosde lapronunciadacontracción
delcrédito.Elflujoderemesas se
contrajosignificativamente, con
efectosparticularmente fuertesen
México,AméricaCentralyelCaribe
(conunacaídade6porcientoen
términosrealesen2008,cifraqueposi-
blementeaumentea10porcientoen
2009).Esprobableque lasnacionesde
AméricaCentralyMéxicosean las
másafectadas,yaquesusrelaciones
comercialesyeconómicasestán
estrechamentevinculadascon la
economíadeEstadosUnidos,elepi-
centrode lacrisis.México,por
ejemplo,paísgolpeadotambiénpor la
influenzaA/H1N1,experimentaráun
crecimientonegativoen2009.

Lasexportaciones regionales también
cayeroncomoresultadode lacontrac-
ciónde lademanda internacionalde
productosbásicos, cuyosprecios
bajaronhasta losnivelesdemediados
de2007.Esta situaciónmermólos
ingresosdeaquellospaísesque
dependendesusexportaciones.Por
ejemplo,Argentinanacionalizósu
sistemadepensionesparamantenerel
equilibriofiscaly tantoVenezuela
comoEcuador,nacionesexportado-
rasdepetróleo,deberánajustar sus
gastosparacompensar laescasezde
ingresosdebidoa lacaídadelprecio
internacionaldel crudo.

Mientras sedesplegaba lacrisis,
algunospaíses resistieronmejorque
otros losefectos tóxicosde ladebacle
financieraen laseconomíascentrales.
Unejemplosonaquellosqueahor-
rarondurante los tiempos favorables
(Chile,Perú)yaquellosconmercados
diversificadosyvínculos fuertescon
laseconomíasasiáticas (Brasil,Chile,
ColombiayPerú).Algunasnaciones,
comoPerú, seguiráncreciendo,peroa
nivelesmásbajos.

Haciaunarápidarecuperación
regional

ElBancoMundialharespondidocon
rapideza lasdemandasde la región
paraayudara losgobiernosa luchar
contra losefectosdeunasituación
económicaglobalcadavezmásdeteri-
orada.La instituciónaumentósus
compromisosfinancierosdurante
2009aaproximadamente$14.000
millonesdedólaresparaelejercicio
fiscalquefinalizaen juniodeesteaño,
cifraquemásqueduplica los
volúmenesnormalesdefinan-
ciamiento.

Afindereforzar las redesdeprotección
socialpara losmásvulnerablescon
experiencia técnicayfinanciamiento
adicional,elBancotambiénaportó
másde$2.000millonesdedólaresen
2009paraampliar lacoberturadepro-
gramasdetransferenciasenefectivo
condicionadas,como‘BolsaFamilia’
deBrasil, ‘Oportunidades’deMéxicoy
programassimilaresdeColombiay
AméricaCentral.Estos fondos
serviránparasatisfacer lascrecientes
necesidadesde lapoblación.ElBanco
tambiénestudia laposibleexpansión
de iniciativasdeprotecciónsocial.

Además,ha instadoa lospaísesde la
regiónaaprovechar laactual crisis
pararevisar laspolíticasde“subsidios
universales”.Anualmente,en la
regiónsedestinaentre5porcientoy
10porcientodelPIBa subsidiosgener-
alizadosenvarios sectores (energíay
educación,porejemplo).Aproxi-
madamenteunatercerapartedeeste
montovaapararamanosdel20por
cientode lapoblaciónquetiene los
ingresosmásaltos.Estacifra sería sufi-
cientepara triplicar (o inclusomás) los
programasdetransferenciasdirectasa
lospobres.Se trataentoncesde
focalizar los subsidiosparaquienes
más lonecesitan.

Variospaísesde la regiónutilizan las
herramientasfinancieras innovadoras
delBancoMundial, entreellas losprés-
tamosconopcióndepagodiferido
(DDO,porsus siglasen inglés),que fun-
cionancomouna líneadecréditocon-
tingenteparaprotegersedeestacrisis.
Estos instrumentospermitieron fort-
alecer lagestiónfiscal, lacompetitivi-
dad,el climadenegociosy lagestión
medioambientalenpaísescomoPerú,
Colombia,CostaRicayUruguay,
donde losdesembolsos totalizaron
$1.645.000millonesdedólares.

Losgobiernosde la regiónpueden
marcar ladiferenciapromoviendo
políticasyprogramasdeempleoque
generenpuestosde trabajo tantoenel
sectorpúblicocomoprivado.Aeste
respecto, IFCejecuta iniciativasespecí-
ficasparaapoyaral sectorprivadoen la
región,conespecialénfasisen las
micro,pequeñasymedianasempresas
(el tipodeempresasquegeneran la
mayorcantidaddeempleos), además
deproporcionarfinanciamientocom-
ercialparareactivar losmercados
afectadospor lacrisis.Porejemplo,el
ServiciodeLiquidezpara lasMicro-
finanzasaprobadoenenerode2009
apoyaaeste importantesectoren
Bolivia,Ecuador,ElSalvador,
NicaraguayPerú.

Estasgestiones secomplementancon
paquetesdeestímulofiscaladoptados
porvariospaísesen la región, losqueel
Bancoapoyacondiversospréstamos
parapolíticasdedesarrolloo inver-
sionesdirectasen infraestructura.Las
iniciativasdeestímulofiscaldevarios
millonesdedólaresparaArgentina,
Brasil,Perú,MéxicoyChilepodrían
vincularobjetivosdecortoalcance,
comolageneracióndeempleosyel
aumentodelconsumo,conmetasde
largoplazo,comounamayorpresen-
ciaen losmercadosmundialesa través
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de inversionespermanentesen
infraestructura, facilitacióndel
comercio, calidadde laeducacióny
mejor logística.

Esteperíododecrisisdebería
asimismoconsiderarseunaoportu-
nidadparasentar lasbasesdeunarecu-
peraciónycrecimientososteniblesa
travésdemayorcompetitividad.En
este sentido,esposibleabordar los
desafíosestructurales–frutode la
necesidad imperiosade la regiónde
contarconmás inversionesenedu-
cacióne infraestructura–a travésde
medidasanticíclicascomolasquese
han adoptadoenvariospaíses.Más
alláde laasistenciafinancierapara
mitigar lacrisisfinanciera, losexpertos
delBancoMundial contribuiránacti-
vamentealdebatequese llevaacabo
enAméricaLatinasobre lamanera
másrápidayeficientedeestimular la
recuperaciónde la región.

ElBancoInteramericanodeDesar-
rollo (BID)y laCorporaciónInteramer-
icanade Inversiones (CII), elGrupodel
BancoMundial (IBRD, IFCyMIGA,por
sus siglasen inglés), laCorporación
AndinadeFomento(CAF), elBancode
DesarrollodelCaribe (CBD,porsus si-
glasen inglés)yelBancoCentroameri-
canodeIntegraciónEconómica
(CABEI,por sus siglasen inglés)anun-
ciaronenabrildeesteañoque incre-
mentaránsuapoyoaAméricaLatinay
elCaribe,proveyendohasta $90mil
millonesdedólaresdurante lospróxi-
mosdosaños,enunesfuerzocon-
juntoparaestimularel crecimiento
económicocoordinandosus iniciati-
vasderespuestasante lacrisis.

Gobernabilidadypanorama
social

Aprincipiosde2009,Panamá,El
SalvadoryEcuadorvivieronprocesos
electoralesfluidosycontiendas simi-

lares seesperanenChile,Uruguayy
Bolivia,mientrasqueArgentinay
Méxicorenovaránsusparlamentos
esteaño.Esprecisamenteduranteesta
crisisyenplenosprocesoselectorales
quesenecesitaráncapacidadesde lid-
erazgoparamantenerunagestión
económicasólida,proteger losavances
socialesconseguidos,amortiguar los
efectosde laconmociónexternay facil-
itar la recuperacióndelcrecimiento
unavezquepase la tormenta.Esel
momentodeactuaryel liderazgo
responsableescrucial. Si el futuroha
deapuntarageneraruncontexto
mundial conoportunidadespara
todos,AméricaLatinadebeparticipar
en la soluciónglobala lacrisis
financierayasí lohahechoatravésdel
Grupode los20.

Laregiónha logradoavancesenormes
en la legitimidadde las instituciones
públicas.Luegodedeceniosde
regímenesmilitarese inestabilidad,
casi todos lospaísesde la región
cuentanhoycongobiernosdemocráti-
camenteelectosporunaampliabase
popular.En losúltimoscincoaños, la
mayorpartedeestasnaciones realizó
eleccionesnacionalesysubnacionales
quegeneralmentesecaracterizaron
poraltosnivelesdeparticipación.Los
propiosprocesoselectorales fueron
consideradosengranmedida libresy
justosypavimentaronelcaminohacia
traspasospacíficosdelpoder.

Además, losprocesosde tomadedeci-
siones sehanvueltomás transparentes
y tantoelpoder legislativocomolos
mediosdecomunicaciónfiscalizande
maneraeficiente laspolíticasy
medidasquetomanlosgobiernos,en
tantoqueseaspiraaunfortalecimiento
continuodelpoder judicial.

Laregióncontinúa lidiandoconel
desafíodeasegurarque losbeneficios

del crecimiento lleguenatodos.La
desigualdadenesta regióncompuesta
principalmenteporpaísesde ingreso
medioesunade lasmásaltasdel
mundo:el10porcientomásricode la
poblaciónrecibeel41porcientodel
ingreso totalyel10porcientomás
pobre, sóloel1porciento.Lareciente
disminuciónde ladesigualdadesmuy
bajayengranmedidareflejauna
reducciónconsiderabledeeste indi-
cadorenBrasil yotro tantoenMéxico,
aunqueenmenormedida.No
obstante, se tratadeavances significa-
tivosporquesiguenaun largoperíodo
devirtualestancamientoenmateriade
pobrezaydesigualdadyseproducen
enunmomentoenque ladesigualdad
aumentaenotras regionesdelmundo.

Casi60millonesdepersonasdejaron
deserpobresen la regiónduranteun
períodode fuertecrecimientoentre
2002-2008.Estoesel resultadodel
sostenidodesarrolloeconómicoen los
últimosañosyelaumentodelgasto
públicoconénfasis social, elque
incluyeprogramasdetransferenciasen
efectivobien focalizadas.Lasbajasmás
pronunciadas sehanproducidoen
México,Argentina,Colombia,Chiley
Brasil.

Lospaísesde la regiónvaríanconsider-
ablementeensusnivelesdedesarrollo
social.Aunquehayavancesperma-
nentesenmateriadecoberturade los
serviciosdeeducaciónysalud, lacali-
dadde laeducaciónsiguesiendorelati-
vamentebajaypersisten lasdiferencias
enelaccesoaserviciosbásicosentre los
nivelesde ingresosygruposétnicos.

Tendencias

Unacombinación inusualde tres
fuerzaspoderosasempujaa lospaíses
de la regiónendireccionesaveces
opuestas.Estas fuerzas sonunproceso
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irreversiblede inclusiónpolítica,una
demanda inconteniblepor la redis-
tribucióndel ingresoy lasdisciplinas
ineludiblesde la integraciónglobalen
partecuestionadapor lacrisis.La
maneraenque los líderesdeAmérica
LatinayelCaribemanejaránesas tres
fuerzas (congobiernosparticipativos
oautoritarismo,consolidaridado
elitismo,con integraciónoaislacio-
nismo)definirá si la regiónse trasfor-
maráenunazonaplenade“tigres
económicos”oenuncompetidor
distante.

Tansólohaceunos25años los
sistemaspolíticosde la regióneran
sumamenteexcluyentes,hoy,en
cambio,gozandegranapertura.
Mujeres, indígenasymestizosocupan
cargospúblicosenmunicipios, con-
gresos,gabinetesy lapresidencia.Pero
lanueva inclusiónpolíticavamucho
másalládelgéneroyelcolordepieldel
liderazgo.Lospropiosmecanismosde
tomadedecisionespúblicashan
cambiadodemanera fundamental.
Los latinoamericanosycaribeñoshan
creado institucionesquepermitena
laspersonas tomarparteen lasdeci-
siones, literalmentehablando.Eneste
contexto, sehadesarrolladounnuevo
lenguajedeparticipaciónpopular:
presupuestosparticipativos,mesasde
diálogo,control ciudadano,acuerdos
nacionales, consultasestratégicasy
ventanaselectrónicasa lascuentas
públicas, entreotros.

Unode los síntomasmásnotablesde la
inclusiónpolíticaeselavanceaceler-
adohacia la“descentralización”,es
decir, ladelegacióndelpoderen los
gobiernos locales.Cadavezmás las
autoridades locales tienen losmedios
paracumplir sumandatopopulary
decidensobreunaproporcióncre-
cientedelgastodel sectorpúblico; la
cifra llegaal50porcientoen

Colombia,elpioneroenmateriade
descentralizaciónen la región.

Conla llegadadeencuestasdehogares
más frecuentesydesagregadas,es
posiblecalcularquétantose lleva
quiéndeunsubsidiogeneralpara toda
lapoblaciónotorgadoporelgobierno.
Gradualmentesehandesenmarañado
estasaberracionesfiscales, transfor-
mándoseenpartedelprograma
político.El resultadoseráundesplaza-
mientode los recursospresupuestar-
ioshaciaquienes realmente los
necesiten,en lugardequesolamente
sebeneficiena lospoderosos.

¿Yquéhayde la integracióncon la
economíamundial?

LospaísesdeAméricaLatinayel
Caribeengeneralnohan logrado
cosechar los frutosde laglobalización
y,engranmedida, la regiónconsidera
queesteprocesohabeneficiadoa las
elites.Lapobreza, ladesigualdady la
polarizaciónsocial siguensiendoaltas
y lamovilidadsocialescasa,apesarde
laglobalización.Lacrisis actual
refuerzaestaspercepciones.

Elcomercioen la regióndurante los
últimosdosdeceniosequivaleaaprox-
imadamenteel40porcientodesuPIB,
encomparaciónconcasiel70por
cientodelPIBen laUniónEuropea.No
obstante, laglobalizaciónsehatrans-
formadoenuntemaquedivide las
opinionesenAméricaLatina.Para los
habitantesde la región, laglobal-
izaciónnotienequeverenrealidad
conelcomercio, sinoconunaseriede
disciplinas incómodasqueacarrea la
integracióncomercial,financieray
tecnológicaconel restodelmundo.

Enuncontextodemayorglobal-
ización, lospaísesde la regiónhan
buscadomantenerunclimade
negociosqueatraigaa los inversion-

istasprivados.Elpuntodereferencia
enestecasoesel ÍndicedeCompeti-
tividadGlobaldelForoEconómico
Mundial,dondeeldesempeñode la
regiónes relativamentebajo.Porsu
parte,enel ÍndicedePercepciónde la
CorrupciónelaboradoporTrans-
parencia Internacional, sóloChiley
Uruguayseubicanentre los25países
menoscorruptosdelmundo.

Noobstante,hayuncambiopercepti-
ble.Losdíasenque losnegocios se
hacíanconsobornosdepormedio
están llegandoasufin.Hoy, loscon-
tratos sepublican,escrutanydiscuten
en línea.ElprogramaSEPAen
Argentinaesunbuenejemplodeesto.
Se tratadeunsistemade información
abiertobasadoen lawebparaplani-
ficarysupervisar losproyectosfinan-
ciadosporelBanco,cuyodiseño
apuntaaeliminar lasprácticascorrup-
tasydecolusiónen lasadquisiciones.
AtravésdeSEPA,elpúblico tiene
accesoa informacióndetalladasobre
loscontratosfinanciadosporelBanco.

Según laencuesta realizadaen18
paísesde la regiónporLatinobaró-
metro, lamayoríade los latino-
americanosconfíaenel sistemademo-
cráticoy laeconomíademercado,
pero indicaque lesgustaría tenerun
sistemadedistribucióndel ingreso
más justoyunEstadocapazdegaran-
tizar losderechosbásicosy la seguri-
dadde lapoblación.Elmensajees
claro: loshabitantesde la región
quierenunacombinaciónde
economíademercadoypolíticas
públicasqueofrezcamayorequidad
social.

Guía de recursos especializados 9



proteger losavancessocialesconse-
guidosdurante losúltimosdiezaños.
ElBancoMundial, a travésdelBIRF,
aumentóconsiderablementesu
funcióncomofuentedefinancia-
mientoanticíclicoycasi triplicósus
proyectosde inversiónenAmérica
Latina,hasta llegara lasumade$14.000
millonesdedólaresparaelejercicio
económicoqueterminaenjuniode
2009.Estosrecursosadicionales son
fundamentalesparamantener los
empleosy losavancessociales,estimu-
lar losprogramasenmarchadel sector
públicoe inyectar liquideza lospaíses
cuandoasí lorequieren.

Pilar1
Recuperarel crecimiento ycrear
empleosdignos

Elentornoeconómico favorablede los
últimosañosnosehatraducidoenun
crecimientorápidopara lospaísesde
la región.ElBancobuscaabordar las
causasquesubyacenaeste lentocrec-
imientoya la faltadeproductividada
travésdecuatromedidas:

∫ Aumentar la inversiónen in-
fraestructuraa travésdeasociaciones
conel sectorprivado,particularmente
en lasáreasde logística, transportey
energía.

∫ Expandir lacapacitacióny las
oportunidadesdeempleopara los
jóvenes.

∫ Mejorarel climapara losnegocios
y la inversióneliminando laburocracia
yreduciendo ladelincuenciay lavio-
lencia.

∫ Fortalecerel sectorfinancieroy
losmercadosfinancierosnacionales
parareducir lavolatilidadeconómica.

Lacompetitividadde la región
dependedeunamejor infraestruc-
tura.Laagudacaídade las inversiones
enobrasde infraestructuraen los
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LaformaenqueelBanco
Mundialadaptasuasistenciaa
lasnecesidadesde losciuda-

danosdeAméricaLatinayelCaribe
refleja losenormesavances logrados
poresta regiónensusituaciónfinan-
cieraycapacidad institucionaldurante
losúltimos10años.Duranteelejer-
ciciofiscalde2009,elBancopropor-
cionóalrededorde$14.000millonesde
dólaresenfinanciamientoa la región.

Laestrategiadel BancoMundial
para la región

ElapoyoqueprestaelBancoMundial
a la región,alquesepuedeaccedera
travésdeunmenúcompetitivodepro-
ductosyserviciosdiversificadose in-
novadoresanivelmundial, regionaly
nacional, estábasadoencuatropilares:

∫ Recuperarel crecimientoycrear
empleosdignos.

∫ Generaroportunidadespara
todos.

∫ Fortalecer las institucionesy
mejorar lagobernabilidad.

∫ Apoyar laparticipaciónde la
regiónen la solucióndetemas
globales.

ElBancoofreceunpaquete integralde
serviciosa lospaísesde ingresomedio.
Éstos incluyenanálisisyasesorías,
diálogosorientadosa facilitar solu-
ciones innovadoras,financiamientoy
asistenciaen laejecuciónde losproyec-
tos.A lospaísesde ingresobajo, la insti-
tuciónproporcionafinanciamientoen
condicionesconcesionarias, coordi-
naciónde losdonantesyapoyoespe-
cializadoa losEstados frágiles.

Unaprioridad inmediataesapoyara
lospaísesensusesfuerzosporabordar
lacrisiseconómicamundialmediante
laadopcióndepolíticaseconómicasy
socialesque logrenmantenery

Tres

El Banco Mundial:
una institución
global en contacto
con las necesidades
y los esfuerzos
regionales

“ElBancoMundial contribuyea
nivelarel terrenode juegoentemas
comocambioclimáticoycomercio
internacional entre lospaíses ricos
yel restodeAméricaLatinayel
Caribe,yhace lopropioen lospro-
gramasdedesarrollo encadapaís
quebuscanproporcionaroportu-
nidadesparatodos”.

—PamelaCox,vicepresidenta

RegióndeAméricaLatinayelCaribe,

BancoMundial



últimosdiezañosha frenadoelcrec-
imientoeconómicode la región, lo
queafecta losesfuerzosparacrear
empleose incrementar lasoportu-
nidades, restringiendoasí lacapacidad
de la regiónparacompetir conChinay
otraseconomíasasiáticasdegran
dinamismo.ElapoyodelBancopara
obrasde infraestructura incluye
recursosparaproyectosdemejo-
ramientode la infraestructuravialen
Argentina,gestióndecarreteras
estatalesenBrasil y suministrodeagua
ysaneamientoruralenciudades
pequeñasdeEcuador.Dosproyectos
financiadosporelBancoenPerúper-
mitieron la rehabilitaciónen2008de
13.000kilómetrosdecaminosrurales
yredujeronel tiempodeviajeenun
promediode68porciento.Larehabil-
itaciónvial tambiénaumentó la
matrículaescolaren8porcientoy las
visitasacentrosdesaluden55por
ciento.Las inversionesen infraestruc-
turaenzonas rurales (riego,bodegas,
electricidadyconexionesde trans-
porteamercados)sonparticularmente
crucialesporque lapobrezaen la
regiónhaafectadodemaneradespro-
porcionadaa loshabitantesdel campo.

Pilar2
Oportunidades paratodos

Cuando losciudadanosdisponende
unabanicomásampliodeoportu-
nidadeseconómicas, tienenmásposi-
bilidadesdesalirde lapobreza.Porese
motivo,elBancotrabajacon lospaíses
de la regiónparaaumentarelaccesoa
educación, salude infraestructura
públicapara todos.

EnParaguay,porejemplo,unesquema
innovadordesubsidiospermiteque
pequeñasempresasprivadasdesum-
inistrodeaguaprestenel servicioa
zonas ruralesyciudadespequeñasque
hastaahoranocontabanconel
servicio.En losAndes,unacampaña
en losmedios involucraa lospadres
másactivamenteenelcontroly la
soluciónde losproblemasdenutri-
ción,conresultadosmuyconcretosen
elcrecimientode losniños.Argentina,
NicaraguayPanamáhanadoptadoun
segurodesaludparaaumentarel
accesode loshogarespobresaservi-
ciosmédicos.

ElBancobuscamejorar laestructura
económicay los serviciosenzonascon
altasconcentracionesdehogares

Larazóndeserde laVicepresi-
dencia deAméricaLatina yel
Caribe delBanco Mundial

La misión de la Vicepresidencia
de América Latina y el Caribe es
ayudar a los países de la región
en sus esfuerzos por lograr un
crecimiento sostenido y brindar
oportunidades equitativas para
todos en el acceso a trabajos,
servicios y bienes, para así reducir
la pobreza y la desigualdad y
fortalecer el manejo de los recur-
sos naturales.
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ParticipacióndelBancoMundial enAméricaLatina
yelCaribe

EE06 EE07 EE08

Nuevosproyectosdefinanciamiento 64 56 58

BIRF 51 43 39

AIF 13 13 19

Nuevoscompromisos 5,91 4,55 4,66
(milesdemillonesdedólares)

BIRF 5,65 4,35 4,35

AIF 0,26 0,20 0,31

Fuente:RegióndeAméricaLatinayelCaribe,Banco Mundial.



humildes.Laatenciónsecentraenau-
mentar laproductividadde lospe-
queñosagricultoresa travésde inver-
sionesen infraestructura (canalesde
riego,bodegasyelectricidad), apoyo
para innovaciónymejoresvínculos
con losmercados, loque incluye forjar
alianzascongrandesexportadoresy
otrasempresas.EnPerúyNicaragua,
la investigaciónagrícolafinanciada
porelBancopromuevemejores tecno-
logíasagropecuarias; losproyectosde
administraciónagrariaenelnoreste
deBrasil,HondurasyGuatemalaayu-
dana lospequeñospropietariosacon-
seguir títulosdepropiedadseguros
parasus tierras;yenel surdeMéxico,
unaoperación innovadoraentrega
tierraaagricultores jóvenes.

ElBancoMundial tambiéncolabora
con lasmicro,pequeñasymedianas
empresasparaaumentar suaccesoal
créditoyaserviciosfinancierosyde
exportación.Esteprogramaes impul-
sadoatravésdeproyectosdecompeti-
tividadyfinanciamientoruralen
AméricaCentraly la regiónde los
Andes.

Otrosejemplosde losesfuerzosdel
Bancoporexpandir lasoportunidades
incluyen:

∫ Unpréstamode$300millonesde
dólaresaArgentinaparaampliarel
PlanNacer.Esteplanreduce lamortal-
idad infantil al aumentarelaccesoa
serviciosdesaludbásicosparamadres
yniñosquenotienencoberturade
seguro.

∫ Unpréstamode$200millonesde
dólaresaColombiaquefinanciael se-
gurodesaludpara13,7millonesdepo-
bresyquepermitiráque400.000niños
accedanaprogramasdenutrición.

∫ Unpréstamoparapolíticasde
desarrollode$150millonesdedólares
paraPerú queayudaráadefinirestán-

daresyfijarmetaseneducación
primaria, saludynutricióndemanera
talquelas familiaspuedanmedir
mejorelavancedesushijos.

∫ Nuevasoperacionesdefinan-
ciamiento importantescomoun
préstamode$136millonesdedólares
paraelprogramadeextensiónde la
salud familiarenBrasil,diseñadopara
capacitara los trabajadoresde
atención familiaren laprestaciónde
serviciosbásicosaresidentesurbanos
y unpréstamode laAIFpor $18,5
millonesdedólaresparaayudara
Boliviaamejorar lacalidady lacober-
turade los serviciosdesaludpara
mujeresyniños.

Desdefinesde losañosnoventa,el
BancoMundialhasidounsocioen los
programasdetransferenciasen
efectivocondicionadasqueseadop-
taronporprimeravezenMéxicoy
Brasil.Hoy, laentidadayudaaotros
paísesde la regiónydeotros lugares
delmundoaadaptarestaexperienciaa
suspropiasnecesidades.Losprogra-
masproveendineroenefectivoa las
familiaspobresqueaceptanhacer
inversionesverificablesencapital
humano,porejemplo,enviar regular-
menteasushijosa laescuelaoasistir a
loscentrosdesaludbásica.En los
últimosaños,elBancohaentregado
$572millonesdedólaresalPrograma
BolsaFamilia, laemblemáticapolítica
socialdeBrasil yelmayorprograma
detransferenciascondicionadasdel
mundo.TantoBolsacomootrospro-
gramassimilareshanmostradoresul-
tadosconcretos.

∫ EnColombia, losbeneficiariosdel
programaFamiliasenAcciónaumen-
taronelconsumopromedioen15
puntosporcentualesen loshogares
destinatarios,y losniñosmenoresde
dosañosaumentarondeestatura.

∫ EnEcuador, lamatrículaen laedu-
caciónsecundariacrecióen10puntos
porcentualesyelempleo infantil cayó
en17puntosen las familiasbeneficia-
riasdelprogramaBonodeDesarrollo
Humanoentre losaños2003y2005.

Propiciarunamayorparticipaciónein-
clusióndemujeres,pueblos indígenas
yotrosgruposexcluidosesunapriori-
dadparaelBancoenlaregión.EnMéx-
ico,elproyectoGenerosidadhaayu-
dadoamejorar laequidaddegéneroy,
porejemplo,amplióelaccesodelas
mujeresaprogramasdegeneraciónde
ingresos.EnEcuador,Colombiay
Guyana,elapoyodelBancohaayu-
dadoalospueblos indígenasya los
descendientesdeafricanosaconseguir
títulosdepropiedad.

Elprincipaldesafíode la regiónen
materiadeeducaciónesmejorar la
calidad.ConelapoyodelBanco, sehan
conseguidoavancesen los siguientes
ámbitos.

∫ EnGranada,unproyectodeedu-
caciónbásicaayudóareducir las tasas
derepeticiónen lasescuelas secun-
dariasde11,6porcientoa1,3por
cientoentre1994–1995y2000–2001,al
tiempoque loredujoa lamitaden las
escuelasprimarias.

∫ Enlascomunidadesdesfavoreci-
dasde los14estadosmáspobresde
México,unproyectodeeducación
primariaayudóamejorar las tasasde
finalizaciónenelnivelpreescolaryen
laprimaria (hasta los11años)de66por
cientoen1994–1995,a80porcientoen
2000–2001.
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Pilar3
Fortalecer las institucionesy
mejorar lagobernabilidad

Elcrecimientoy la inclusiónsocial
requierende institucioneseficientesy
transparentes.ElBancopromueve
lagobernabilidaden losniveles subna-
cionalesenelmarcodesucampaña
protransparenciayeficienciaenel
gastofiscalnacionaly lagestión
financierapública.

Losesfuerzosdestinadosa fortalecer
las institucionespúblicas seconcen-
trancadavezmásen lagobernabilidad
sectorial.Dosde lasmetasqueseper-
siguensonmejorar la transparenciaen
la regulaciónypolíticasdedesarrollo
de infraestructurae impediractos
fraudulentosycorruptosen laadjudi-
caciónyejecucióndecontratos.En
estemarco, se llevanacabo investiga-
ciones innovadoras sobreelmanejode
lasempresaspúblicasde infraestruc-
turaconelfinde identificaroportu-
nidadesdemejoramientoen lagestión
deestas instituciones.En lamisma
línea,unejerciciodedefiniciónde
parámetrosevaluará lacalidadde los
organismosfiscalizadoresenel sector
eléctrico.

Paracombatir lacorrupcióny la inefi-
cienciaen laprestacióndeservicios
sociales, el trabajoanalíticosecentra
en lacorrupcióndegranenvergadura,
porejemploen laadquisicióndesum-
inistrosmédicosy farmacéuticos,yen
lacorrupción“menor”, comoel
elevadoausentismoentre los traba-
jadoresde la saludy laeducación.Los
proyectosdel sector social también
recurrena lafiscalizaciónde lacomu-
nidadparapropiciar lacompetencia
abiertay justaen loscontratos.

∫ EnGuatemala,elBancorespalda
losesfuerzosdelGobiernopormejo-
rar la transparenciayeficienciade las

adquisicionespúblicasy lagestiónfi-
nancieramedianteunpréstamode
$100millonesdedólaresparafinan-
ciamientodepolíticasdedesarrollo.

∫ EnMéxico,el InstitutoFederalde
Accesoa la Informaciónutilizóuna
donaciónparaponerenpráctica la ley
de libreaccesoa la informaciónpro-
mulgadaporelpaís,unade las
primeras leyesdesutipoen la región.

∫ EnHonduras,elBancomejora la
responsabilidaden laprestaciónde
serviciosdesaluda travésdeclínicas
descentralizadasqueoperanenel
marcodecontratosbasadosenelde-
sempeño.

∫ EnPerú,elBancoayudaamod-
ernizarel sistemade justiciaparapon-
erloalalcancede lospueblos indígenas
y lospobres.

Pilar4
Apoyar laparticipaciónde la
región entemas globales

LospaísesdeAméricaLatinayel
Caribeparticipancadavezmásactiva-
menteen lasgestionesdestinadasa
mejorarel comercio internacional,
hacer frentea lasamenazasmundiales
a la salud,promover laenergía renov-
ableymitigarel cambioclimático.La
asistenciadelBancoenesteámbitoha
adoptadounavariedadde formas.

∫ Laregióntieneenormesventajas
comparativasenelcomerciodepro-
ductosagrícolas.ElBancotrabajacon
Brasil yotros sociosparaproporcionar
aportesanalíticosqueayudena fort-
alecer suposiciónen losdebates sobre
comercio internacional.

∫ ElBancocolaboróen lacreación
de laUnidadCaribeñadeAsegu-
ramientocontraelRiesgodeCatástro-
fes, elprimer fondodesegurosde
caráctermultinacionaldelmundoque
ayudaa lospaísesparticipantesa recu-

perarsemásrápidamentedehura-
canesy terremotos.LaAIFentregó
$23,2millonesdedólaresparaayudara
losestadoscaribeñosdemenor
ingresoaparticipardeesta iniciativa.

∫ EnCostaRica,unproyectode
mercadosecológicosayudaaproteger
100.000hectáreasdebosquesy
permiteque lospequeñospropietar-
ios, especialmentemujeresygrupos
indígenas, conserven losecosistemas
forestales. EnBrasil,un fondofiducia-
riode$73millonesdedólaresadmin-
istradoporelBancoMundialapoyaun
programaparaconservar la selva
pluvial amazónica.EnArgentina,otro
préstamode$60millonesdedólares
beneficiaráapequeñosproductores
que incorporenprácticasdeconser-
vaciónenactividadesdedesarrollo
forestal.Lametaesconservar labiodi-
versidadenzonasprotegidas.

∫ Para lucharcontraelVIH/SIDA,el
Bancopromueve la sensibilizaciónen
estamateriayayudaa lospaísesa
adoptarmedidasyprogramasdepre-
vención,control,diagnósticoy
tratamiento.ElBancomantiene13
proyectosactivosqueapoyan los
esfuerzosde lasnacionespor frenar la
propagacióndelmal.Losproyectos
incluyen iniciativas regionalesen
AméricaCentralyelCaribe, cuyas
altas tasasde infecciónsólosonsuper-
adasporÁfrica.

∫ Comounarápidarespuestaa la
escaladaen lospreciosmundialesde
losalimentos,enmayode2008el
BancoMundial creóunserviciode
financiamientorápidode$1.200
millonesdedólaresparaabordar las
necesidades inmediatas.Este fondo
contempla $200millonesdedólaresen
donacionespara lasnacionesmásvul-
nerables, comoHaitíyHonduras.
Estenuevoservicio también incluye
unfondofiduciariodemúltiples
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donantesparaapoyar la rápidadis-
tribucióndesemillasy fertilizantesa
pequeñosagricultoresantesdequese
inicie la temporadadesiembra.

∫ EnFebrerode2008,másde100
legisladoresdepaísesdelG8ycinco
economíasemergentes (Brasil,China,
India,MéxicoySudáfrica) secongre-
garonenBrasiliaparaparticiparenun
foro internacionaldegranenver-
gadurasobrecambioclimático,el
Forode legisladoresGLOBEG8+5.Los
parlamentariosparticipantesdis-
cutieronyacordaronun“Marcopara
el cambioclimáticoposteriora2012”y
unadeclaraciónsobre losbiocom-
bustibles.Ambosresultados fueron
presentados formalmentea los líderes
delG8conanticipacióna lacumbredel
G8realizadaenJapónentreel7y9
de juliode2008.Lacumbre fueorgani-
zadaconjuntamenteporGLOBEy la
AlianzaCOM+,de lacualelBanco
Mundiales socio fundador.

∫ Unobjetivoclaveenel sector
energéticoesayudara la regióna
manejar losefectosdel cambio
climático.Esto incluyedesarrollar
recursosenergéticosalternativosde
manerasocialyambientalmente
sostenible.Lasprioridades incluyen la
exploracióndelpotencialde laenergía
hidroeléctricaydeletanolbasadoen la
cañadeazúcarparaayudara la región
asatisfacer susdemandasdeenergía.
Asolicitudde lospaísesde la región,el
Bancopropiciaeldiálogosobre
comercio transnacionaldeenergíay la
ampliaciónde las interconexionesde
gasnaturalyelectricidadconelfinde
apoyar ladiversificaciónenergéticay
explotar las sinergiaspresentesen la
región.

ElBancoadmiteque la regiónesuna
fuente importantede innovacióny
aprendizajeentérminosdel
conocimientoSur-Sure inclusoSur-

Norte.Porejemplo, la reformadel
sistemadepensiones realizadaen
Chileha influidoen losesfuerzosde
este tipotantoenpaísesendesarrollo
comoenlaOCDE,y losprogramasde
transferenciasenefectivocondi-
cionadas,quenacieronenMéxico, se
estánreplicandoentodoelmundo,
desdeAsiahasta laciudaddeNueva
York.Delmismomodo,Brasil es líder
mundialen laproduccióndeetanolde
cañadeazúcaryelprogramapionero
deCostaRicasobrepagosporservi-
ciosambientalesyconservación
podríaconvertirseenunmodeloa
emularenotrospaíses.LaUnidad
CaribeñadeAseguramientocontrael
RiesgodeCatástrofesdemuestra los
beneficiosde losmecanismosdefinan-
ciamientoconjuntodecapitaly seestá
replicandoenzonaspropensasa
tsunamisen lacuencadelPacífico.En
estecontexto,elBanconosóloaporta
susconocimientos técnicosespecial-
izadosysuconocimientoglobalpara
solucionar losproblemasdedesar-
rollode la región, sinoquesutrabajo
enestazonatambiénayudaa incre-
mentar suspropiosconocimientos
sobredesarrollo, loqueasuvezbenefi-
ciaaotrosmiembros.

ElBancoMundial apoyaa los
paísesde ingresomedio

LaregióndeAméricaLatinayelCaribe
encabezaelprogramaparapaísesde
ingresomediodelBancoMundial, lo
que implicaprestarunagamadeservi-
ciosvinculadosal conocimientoy la
formulacióndenuevosproductos
financierosydepréstamosquesatisfa-
ganmejor lasexpectativasdenuestros
paísesmiembrosyalmismotiempo
aumenten laflexibilidadyreduzcan
los tiemposderespuesta.Ensus
esfuerzosporencontrar solucionesa
desafíoscomplejos,entreellosel

desarrollodesusmercadosnacionales
de ladeuday lagestiónde los riesgos
decartera, lospaísesestablecenrela-
cionesconelBancoparaaprovechar
suvastaexperiencia.Enefecto, la
regióndeAméricaLatinayelCaribe
entregaactividadesdeasesoríay
analíticasqueseadaptana lascam-
biantesdemandasdecadapaís.Los
serviciosdeconocimientosabarcan
unaampliagamadeactividades,entre
ellasestudiosestratégicos, asesoría
sobrepolíticas, asistencia técnicaa
largoplazo,evaluaciónde impactosy
apoyoen laejecucióndeproyectos.

En2007,elBancoMundialanunció
quereduciría loscostosdelfinan-
ciamientoysimplificaría losproced-
imientosdegestiónenelcasode
préstamosparapaísesde ingreso
medioypaísesde ingresobajocon
capacidaddepago.Enmarzode2008,
Colombiaseconvirtióenelprimer
paísenbeneficiarsedeunanueva
políticadelBancoqueextiendecon-
siderablementeelplazodevencimi-
entode lospréstamos.ElDirectorio
EjecutivodelBancoaprobóuncrédito
de$300millonesdedólaresque
apoyará losesfuerzosdelpaíspara
financiar laeducaciónsuperiorde
estudiantesde ingresosbajos.Gracias
aestosmayoresperíodosde
vencimiento,Colombiaahorapuede
hacercoincidir lospréstamosque
entregaa losestudiantescon losprés-
tamosquerecibedelBanco.

Apoyar losesfuerzosde lospaísesde
ingresomedioparaabordar los temas
globalesenelámbito localhasidouna
prioridad importante.Enelejercicio
de2008,elBancoaprobóunpréstamo
de$501millonesdedólarespara
ayudaraMéxicoensusgestionespor
integrar lasconsideraciones relativas
al cambioclimáticoen laspolíticas
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públicas.Elpréstamoestádiseñado
paradisminuir losefectosambientales
adversosdel cambioclimático
mediante la reducciónvoluntariade
lasemisionesyconcentracionesde
gasesdeefecto invernadero.

Muchospaísesde la regiónacogieron
conagrado laOpcióndeGiroDiferido
mejorada,unproductoquepermitea
lasnacionesdiferir losdesembolsosde
lospréstamosaprobados.Estemecan-
ismoestádiseñadoparapaísesqueno
necesitan los fondosdemanera inme-
diata,peroquepodrían llegaranecesi-
tarlosrepentinamentecuandoalgunos
sucesos inesperados lesdificultenel
accesoa losmercadosdecapitales.

Otrosaspectosdestacadosdel trabajo
en la regióncon lospaísesde ingreso
medioson:

∫ Unanuevaestrategiapara
México,aprobadaenabrilde2008,
proveeservicios técnicosydeasesoría
flexibles, al tiempoqueconstituyeun
ejemplode la funcióndelBanco
Mundial comofinancistaa largoplazo
contasasde interésmuycompetitivas.
Lamayorpartedelfinanciamientose
consolidaráenunpréstamoanualque
apoye laestrategiadedesarrollo
nacionaldelpropiogobierno.Enel
marcode lanuevaestrategiadeaso-
ciaciónconBrasil, aprobadaenmayo
de2008,elBancoproporcionará
menosfinanciamientoymásservicios
deconocimientosalgobierno federal.
Lamayorpartede los fondossedesti-
naráaprogramasestatalespara
mejorar la infraestructura,acortar la
brechade ingresosentreelnoresteyel
restodelpaísyreducir ladeforestación
delAmazonasa lamitad.

∫ ElBancoprestó$300millonesde
dólaresaColombiaparapromover la
inversiónyproductividadcomercial,
ademásde$207millonesdedólares

paramejorar los sistemasdetrans-
porteenciudadesmedianasygrandes.

∫ ElBancoprestó$200millonesde
dólaresaArgentinaparaayudara los
trabajadorespobresysinempleoa
aprender lashabilidadesnecesarias
paraconseguirempleo.

∫ Perúrecibió $200millonesde
dólaresparamejorar sus sistemasde
gestiónfiscal.

∫ EnBrasil, elBancoayudóalestado
deMinasGeraisamejorar los resulta-
dosfiscales,unaexperienciaqueseha
estudiadoyadaptadoenotrosestados
brasileños.

∫ EnUruguay,elBancorealizóuna
transacciónenbonosenpesos
uruguayos, laprimeravezque la insti-
tuciónprestaasistenciaconfondos
recaudadosen lamonedadelpropio
país.

Asociacionesparaapoyar a
AméricaLatinayelCaribe

Lasactividadesquerecibenapoyode
losfondosfiduciariossonvitalespara la
asistenciaqueprestaelBancoalos
clientesdelaregión.Laregiónde
AméricaLatinayelCaribesenutrede
lasasociacionesforjadasconunamplio
abanicodedonantes,querepresentan
untotalde$1.030millones dedólares.
Unaseriedefondosfiduciariosque
apoyaniniciativasregionalescuentan
conlaparticipacióndediversos
donantes.Entre loscontribuyentes
bilaterales, Japón,EspañayEstados
Unidosfueronlosprincipalesdonantes
paraestaregiónduranteelejercicio
económicoqueculminóenjuniode
2009.Estemismoaño,secreóelnuevo
FondoEspañolparaAméricaLatinay
elCaribe(SFLAC,porsussiglasen
inglés)poruntotalde$40millones de
dólares.Estefondopretendeofrecer
recursosparaincrementarelefectode

lasactividadesdedesarrollo, tanto
analíticascomooperacionales,del
GrupodelBancoenlaregión.

Variosprogramasdefondosfiduciarios
patrocinanlosobjetivosdedesarrollo
enlaregión,entreelloselFondopara
elMedioAmbienteMundial (FMAM),el
FondodeDesarrolloInstitucional(FDI),
elFondoFiduciarioparalaPromoción
delasCuestionesrelativasalGénero,
DesarrollodePolíticasyRecursos
Humanos,elServicioPúblico-Privado
deAsesoríaenInfraestructura,el
FondodeDesarrolloSocialdeJapón
(JSDF,porsussiglaseninglés),elFondo
paraelBosquePluvialdeBrasil (BRF,
porsussiglaseninglés),elServiciopara
laReduccióndelaDeuda,elFondo
FiduciarioparalaReducciónProgre-
sivadeSustanciasqueDañanlaCapa
deOzono, laIniciativaVíaRápidade
EducaciónparaTodosyelPrograma
deReformasparaEncarar laCrisis
AlimentariaMundial.

Losprogramasregionalesdefondos
fiduciariosconvergenconlasestrate-
giasnacionalesyregionalesespecíficas
delGrupodelBancoMundial,yaquese
concentranprincipalmenteenbienes
públicosmundialesqueapuntana
promoverobjetivosquecompartenlos
donantesentodalaregiónenuna
ampliagamadeactividades,entreellas
asistenciatécnica,financiamiento
conjunto,serviciodeladeuda,
preparacióndeproyectos, fondos
sociales,políticasdeoperacionesy
financiamientoatravésdelaventade
bonosdecarbono.
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algunosEstadoscaribeños.Como
partedesu labor,estasoficinascoordi-
nanycolaborancongobiernos, repre-
sentantesde la sociedadcivilyotros
organismosdonantes internacionales
queoperanencadapaís.

Ademásde lasunidadesdegestiónde
países, lavicepresidencia regional
tienecuatrounidades sectorialesque
correspondena las redes temáticasdel
BancoMundial.Estas redes fueron
creadasparavinculara funcionarios
quetrabajanenámbitos similares
dedesarrolloconsuscolegasdeotras
regionesyconexpertos fueradel
Banco.Lascuatrounidades son:

∫ Desarrollohumano(educación,
saludyprotecciónsocial).

∫ Luchacontra lapobrezaygestión
económica (políticaeconómica,
finanzasysectorprivado,pobrezay
sectorpúblico).

∫ Desarrollo sostenible (desarrollo
agrícolayrural, launidadde la selva
pluvialdeBrasil, energía,medio
ambiente,desarrollo social, trans-
porteydesarrollourbano).

∫ Serviciosdeoperaciones (eficacia
deldesarrollo,gestiónfinanciera, tec-
nologíade la informaciónyadquisi-
ciones).

Otrascincounidades regionalesestán
encabezadasporeleconomistaen jefe,
elgerentedecomunicaciones,el
directordeestrategiayoperaciones,el
oficial administrativoprincipalyel
directorderecursoshumanos.

LaVicepresidenciadeAmérica
LatinayelCaribeesunade
las seisvicepresidencias

regionalesdelBancoMundial.Está
encabezadaporunvicepresidente
regionalysedivideenunidadessectori-
ales, regionalesydepaíses.Desus
aproximadamente725 funcionarios,
unos500trabajanenlasedecentraldel
BancoenWashingtonyel restose
desempeñaenlospaísesmiembrosde
laregión.

Estructura

Treintapaísesde la regiónpueden
recibirfinanciamientodelBanco
Mundial.Éstos seagrupanen las sigu-
ientes seisunidadesdegestión
depaíses:

∫ Colombia,México;

∫ AMÉRICACENTRAL:CostaRica,El
Salvador,Guatemala,Honduras,
Nicaragua,Panamá;

∫ ELCARIBE:Bahamas,Barbados,
Belice,Guyana,Haití, Jamaica,
RepúblicaDominicana,Surinam,
TrinidadyTobagoy losmiembrosde la
OrganizacióndeEstadosdelCaribe
Oriental (AntiguayBarbuda,Comu-
nidaddeDominica,Granada,
Montserrat,SanKittsyNevis,Santa
LuciaySanVicentey lasGranadinas);

∫ Brasil;

∫ Andes:Bolivia,Ecuador,Perú,
Venezuela,y

∫ CONOSUR:Argentina,Chile,
Paraguay,Uruguay.

Lasunidadesdegestióndepaísesestán
lideradasporseisdirectores, cuatro
de loscuales tienensubaseenterreno
ydosenWashington,DC.Entotal, el
BancoMundial tieneoficinasen19
paísesde la región,esdecir, en todos
salvoenChile,CostaRica,Venezuelay

Cuatro

Organización y
personal del Banco
Mundial en América
Latina y el Caribe
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Equipodegestión regional

PamelaCox, vicepresidenta, regiónde
AméricaLatinayelCaribe

PamelaCoxes
vicepresidentade la
regióndeAmérica
LatinayelCaribe
delBancoMundial

desdeenerode2005.Comoecono-
mistaespecializadaeneconomíadel
desarrollo, sehadesempeñadoen
cargosdirectivosendiversospaísesy
regionesdesdesu incorporaciónal
Bancoen1980.

Entre2000y2004,PamelaCoxfue
directoradeestrategiayoperaciones
en laOficinadelVicepresidentede la
RegióndeÁfrica,dondesehizocargo
desupervisarelaumentodelfinan-
ciamientodelBancoa lospaíses
africanosmáspobres.Anteriormente,
sehabíadesempeñadocomodirectora
paraSudáfrica,Botsuana,Lesoto,
NamibiaySuazilandia.Durante los
años1994a1996, lideró ladivisiónde
operacionesdepaísesenAsiaoriental,
queabarcaVietnam,Laos,Camboya,
Myanmar,Filipinas,Malasia,Tailan-
diayCorea.En losprimerosañosdesu
carreraenelBanco, trabajócomo
economistaentemasagrícolasyambi-
entalesenAsiaoriental,Asiamerid-
ionalyAméricaLatina.

PamelaCoxtienedosmaestríasyun
doctoradoeneconomíadeldesarrollo
ypolíticade laEscuelaFletcher,
UniversidaddeTufts,Boston,Massa-
chusetts.Habla inglés, español,por-
tugués, francésysueco.

Augustode laTorre, economista jefe
regional

Antesdeasumir su
cargocomoecono-
mistaen jefede la
región,Augustode
laTorre fueasesor

superior responsablede temas
financierosenAméricaLatinayel
Caribe.Desdesu incorporaciónal
Bancoenoctubrede1997,hasido
responsabledeunnúmero importante
depublicaciones sobreunamplio
abanicodetemasmacroeconómicosy
dedesarrollofinanciero.

Durantesugestióncomopresidente
delBancoCentraldelEcuador (1993–
1996) fuenominadopor la revista
Euromoneycomo“elmejorbanquero
centraldeAméricaLatina”en1996.
De1986a1992, sedesempeñócomo
economistaenelFondoMonetario
Internacional (FMI), etapaque incluye
unbreveperiodocomorepresentante
residentedel FMIenVenezuela.

MiembrodelCarnegieNetworkof
EconomicReformers,Augustode la
Torreobtuvosudoctoradoen
economíaen laUniversidaddeNotre
Dame.

StefanG.Koeberle, director, estrategia
yoperaciones

StefanG.Koeberle
ocupaestecargo
desdeenerode
2009.Desdesu
llegadaalBancoen

1993provenientedelGermanDevel-
opment Institute,ha trabajandoen
unavariedaddepaísesyregiones.
Antesdeasumir surecientecargo, fue
directordelDepartamentodeServi-
ciosdeOperacionesde la regiónde
AméricaLatinayelCaribe.Anterior-
mente,dirigió launidaddeEconomía
de losPaísesen laVicepresidenciade

PolíticaOperacionalyServiciosa los
Países,dondesupervisaba losprésta-
mosenapoyoareformasdepolíticasy
lasestrategiasdeasistencia.Enese
cargo, lideróelacercamientodel
Bancoal temadecondicionalidadyel
reemplazodelfinanciamientopara
finesdeajusteporunenfoquemás
modernodeapoyoparapolíticasde
desarrollo.

StefanKoeberle tieneundoctoradoen
economíade laUniversidaddeCam-
bridgeyhapublicado librosyartículos
sobreeconomíadeldesarrollo, com-
petitividad, reformadel sector
público, condicionalidadyapoyopre-
supuestario.

MarceloGiugale, director, luchacontra
lapobrezaygestióneconómica

Durantesus20
añosdeexperiencia
comoexpertoen
desarrollo interna-
cional,Marcelo

Giugaleha trabajadoen las regiones
deMedioOriente,Europaoriental,
AsiacentralyAméricaLatina.Hapub-
licadoprofusamentesobrepolítica
económica,finanzas,economíadel
desarrollo,negocios, agriculturay
econometríaaplicada.Fueeditoren
jefedeunaseriedenotas sobrepolíti-
caspublicadaspara la transiciónpresi-
dencialdeMéxico (2000),Colombia
(2002),Ecuador (2003),Bolivia (2006)
yPerú(2006).Fuecondecoradopor
losEstadosdeBoliviayPerúyejerció
comodocenteen laUniversidad
AmericanadeElCairo, laLondon
Schoolof Economicsy laUniversidad
CatólicaArgentina.



Laura Frigenti, directora, América
Central

LauraFrigenti
ocupaestepuesto
desdeenerode
2008.Se incorporó
alBancoen1994,a

laDivisióndePoblaciónyDesarrollo
Humanode la regióndeÁfrica.Desde
entonces,haocupadovariospuestos
enelBanco,entreelloseldeespecial-
istaprincipalenprotecciónsocialpara
Áfricaycoordinadoradelprograma
paraTurquía.Antesdeasumir su
actual cargo, fuedirectorasectorialde
desarrollohumanoparaÁfrica
orientalycentral.

Previoasu incorporaciónalBanco
Mundial,LauraFrigenti trabajóen
temasdecooperaciónparaeldesar-
rolloenelMinisteriodeRelaciones
Exterioresde Italiayen laComisión
EconómicaparaAméricaLatinayel
Caribede lasNacionesUnidas.Tiene
unLaureaMagnaCumLaudeen
historiayfilosofíamodernade laUni-
versidaddeRoma.

Laura Tuck, directora, desarrollo
sostenible

LauraTuckse
desempeñacomo
directoradel
Departamentode
Desarrollo

SostenibleparaAméricaLatinayel
Caribedesdelaampliacióndeésteen
enerode2007.Anteriormente,dirigió
unprogramamáspequeñodelmismo
nombre.Antesde llegara laregión,se
desempeñócomodirectoradedesar-
rollosostenibleparaEuropayAsia

central,cargoquemantuvoentre2002
y2006.Conanterioridadadichaasi-
gnación, fuedirectorasectorialdeagri-
culturaydesarrolloruralparaEuropa
yAsiacentraldurantecincoaños.

Enunaetapaanteriordesucarrera,
LauraTuckdesempeñóelcargode
economistaprincipalenlaoficinadel
economistaenjefeparaEuropayAsia
centralytambiéndeoperacionesagrí-
colasenelMedioOrienteyÁfricadel
Norte.Antesde llegaralBancoen
1987, trabajócomoeconomista
agrariaenÁfricayfuedocenteenla
UniversidaddePrinceton.

Yvonne Tsikata, directora, Caribe

YvonneTsikata
asumióelcargode
directoradelBanco
Mundialparael
Caribeennoviem-

brede2007.Se incorporóalBanco
Mundialenagostode1991comoparte
delprogramade jóvenesprofesion-
ales.Desdeentonceshadesempeñado
diversoscargos,elmásrecientede los
cuales fueeldedirectorasectorialde la
UnidaddeReducciónde laPobrezay
GestiónEconómicaparaÁfrica.Su
experiencia regionalanterior incluye
Asiaorientalymeridional,Europay
Asiacentral.Tambiéntrabajóenel
DepartamentodeComercio Interna-
cionaldelBancoyenelGrupodeEval-
uaciónIndependiente.

Entre1998y2001,duranteunpermiso
delBancoMundial, sedesempeñó
comoinvestigadoraprincipalde la
EconomicandSocialResearchFoun-
dationenDar-es-Salaam,Tanzaniay
comoconsultorade laOCDEenParísy
el InstitutoMundialdeEconomíadel
Desarrollode laUniversidadde las
NacionesUnidasenHelsinki.Antesde
llegaralBancoMundial,Yvonne
Tsikata impartía lacátedrade teoría

monetariaypolíticasmacroeconómi-
casen laUniversidaddeNuevaYork,
institucióndonderealizósusestudios.

Evangeline Javier, directora,
desarrollo humano

Evangeline Javier se
incorporóalBanco
Mundiala travésdel
programade
jóvenesprofesion-

alesen1980.Haocupadovarioscargos
enelBancodesdeentonces,entre
otrosen lasoficinasdeBoliviaafines
de losañosochentaydePerúa
comienzosdeldeceniode2000.
También lideróelequipoacargode
temasdedesarrollohumanoy
diversosproyectosenunaseriede
paísesafricanosamediadosde losaños
noventa.En juliode2002,pasóa
ocuparel cargode jefadel sector salud
de laRegióndeAméricaLatinayel
Caribe,puestoquemantuvohastaque
fueradesignadadirectoradelDeparta-
mentodeDesarrolloHumanoen
febrerode2005.

Economistadeprofesión,Evangeline
Javier tienevastaexperiencia interna-
cionalendiálogosobre políticasy
desarrollodeprogramas,especial-
menteenelcampodeldesarrollo
humano.También liderótrabajosde
investigaciónyplanificacióneconó-
micaparaelgobiernodeFilipinas.

Makhtar Diop, director, Brasil

MakhtarDiop
ocupasucargo
actualdesdeenero
de2009.Anterior-
mente, fuedirector

deestrategiayoperacionespara
AméricaLatina,directorsectorialde
finanzas, sectorprivadoeinfraestruc-
turaenlamismaregiónydirectorpara
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Kenia,EritreaySomalia.Antes
de incorporarsealBancoMundial,
MakhtarDioptrabajóenelFondo
MonetarioInternacional, fueministro
deEconomíayHaciendadeSenegaly
asumiódiversasresponsa-bilidadesen
elsectorde labancaylasfinanzas.

Elizabeth Adu, directora, servicios de
operaciones

ElizabethAdues
directoradel
Departamentode
ServiciosdeOpera-
cionesel cuales

responsablede lagestiónfinanciera,
lasadquisiciones,elmejoramientode
lacalidady laeficaciadeldesarrolloen
lasoperacionesdelBancoMundialen
AméricaLatinayelCaribe.

Tieneunalicenciaturaenderechodela
UniversidaddeGhanayunamaestría
enderechointernacionalde laUniver-
sidadTemple.Anteriormente, se
desempeñócomoasesoradeunode
lostresdirectoresgerentesdelBancoy
fueresponsablede lasreformasal
sistemaderesolucióndeconflictos
internosdelorganismo.Defebrerode
2004a juliode2007, fueasesora
jurídicaadjuntaparaoperacionesdel
departamentojurídicodelBanco.
Tambiénsedesempeñódurantetres
añoscomoabogadaenjefedelAfrica
PracticeGroup.

Ademásdetrabajarenvariasopera-
cionescomplejas,ElizabethAduha
dirigidoproyectosdereformas legales
y jurídicasenTanzania,Keniay
Gambia.

Pedro Alba, director, Argentina, Chile,
Paraguay y Uruguay

Antesdeasumirel
cargodedirector
paraelConoSuren
juliode2007,Pedro
Albalideróel

programadelBancoMundialen
Burundi,RepúblicadelCongo,
RepúblicaDemocráticadelCongoy
Ruanda.Durantelosveinteañosqueha
trabajadoenelBancoMundial,seha
enfocadoentemasdedesarrollo
económicoyreduccióndelapobreza,
macroeconomíaycomerciointerna-
cional,empleoyreformadelsector
público.Suexperienciaenregiones
incluyeelMedioOriente,Europa
orientalyAsia.

PedroAlbaesautordevariosestudios
delBancoMundialydeartículosde
investigaciónsobre temascomola
crisis asiáticade1997, liberalizaciónde
lascuentasdecapitales,políticaspre-
supuestariasydesarrollodel sector
financiero.Despuésdeobtener sudoc-
toradoeneconomíaaplicadaen la
UniversidaddeCornell, sedesempeñó
comodocenteparapolítica
económicaen laUniversidadPolitéc-
nicadeMadrid.

GloriaGrandolini, directora,Méxicoy
Colombia

GloriaGrandolini
esdirectorapara
MéxicoyColom-
bia.Desdesu incor-
poraciónalBanco

Mundialen1990comopartedel
programade jóvenesprofesionales,ha
ocupadovarioscargos,elmásreciente
comodirectoradeldepartamento
administrativodeBancayDeudade la
TesoreríadelBancoMundial,donde
supervisó laejecuciónyentregade

productosfinancierosyserviciosdel
Bancoparaclientesypersonalen23
países.Anteriormente, fueasesora
superiorpara Italia,Portugal,Albania,
Grecia,Malta,ySanMarinoenel
DirectorioEjecutivodelGrupodel
BancoMundial.Enunaetapaanterior
desucarrera,desempeñóelcargode
economistaparaElSalvadoryecono-
mistafinanciera superiorpara
AméricaLatinayelCaribe.

GloriaGrandolini tieneundoctorado
eneconomía internacionalyuna
maestríaenderechoydiplomaciade la
EscuelaFletcherdeDerechoyDiplo-
maciade laUniversidaddeTufts.
Tambiéntieneunamaestríaen
servicioexteriorde laEscuela
EdmundA.WalshdeServicioExterior
de laUniversidaddeGeorgetown.

Sergio Jellinek, gerente,
asuntos externos

Sergio Jellinek
supervisa lascomu-
nicacionesdel
BancoMundialen
AméricaLatinayel

Caribe.Esel fundadorde laAlianza
COM+,unaasociacióndeorganiza-
ciones internacionalesdelBancoy
profesionalesde lacomunicación.Los
miembrosdeCOM+hanasumidoel
compromisodeponer lascomunica-
cionesal serviciodeldesarrollo
sostenibleentres frentes: económico,
socialymedioambiental. Sergio
Jellinek tienevastaexperienciaen
paísesendesarrollo, tantoenelejerci-
ciomismodelperiodismocomo
tambiénencalidaddeasesordeorga-
nizaciones internacionales.
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Cinco

Un socio global
para una región
que progresa: lista
de expertos

JurisDoctorde laUniversidadde
Triesteyunmagísterenderecho inter-
nacionalde laAmericanUniversity,
WashingtonCollegeof Law.

Agriculturaydesarrollo rural

Ethel Sennhauser, gerente sectorial,
desarrollo agrícola y rural

Antesdeasumir su
actual cargoen
mayode2007,
EthelSennhauser
fue líder sectorial

paraMéxicoyColombiayespecialista
endesarrollo ruraldelDepartamento
deDesarrolloSostenibleparaAmérica
LatinayelCaribe.Previamentese
desempeñócomoespecialistaen
gestiónderecursosnaturalesen la
regióndeAsiameridional.Previoasu
incorporaciónalBancoen1995,
trabajópara IBMyfuedocentede la
UniversidaddeBuenosAires,donde
obtuvosudoctoradoenecología
regionalymedioambiental.

Cambioclimático

Jocelyne Albert, coordinadora regional,
cambio climático

JocelyneAlbert
coordina lasactivi-
dades relacionadas
concambio
climáticoentodos

los sectoresdelDepartamentode
DesarrolloSosteniblede la regiónde
AméricaLatinayelCaribe.Desde
2004, tambiénes lacoordinadora
regionaldelFondoparaelMedio
AmbienteMundial (FMAM), instancia
quefinanciaproyectosparaenfrentar
el cambioclimáticoyconservar labio-
diversidad.Anteriormente, laSra.
Albert formópartedelequipobásico

ElBancoMundialesunbanco
deconocimientos.El
personalde lavicepresidencia

deAméricaLatinayelCaribeestá
compuestoporexpertos sobre los
temasqueatañena lospaíses
miembros.Ademásdel liderazgode la
vicepresidencia,esbozadabreve-
menteen la secciónanterior, los
expertosqueseenumeranacontin-
uaciónestándisponiblesparaconsul-
tas informalesypresentaciones
públicas.Paraponerseencontacto
conellos, comuníqueseprimerocon
algunode losmiembrosdelpersonal
decomunicacionesyrelaciones
externasqueapareceen la siguiente
sección.

Adquisiciones

Enzo de Laurentiis, gerente,
adquisiciones

EnzodeLaurentiis
eselgerentede
adquisiciones
regionalespara la
regióndeAmérica

LatinayelCaribe,dondees respons-
abledesupervisarel cumplimientode
laspolíticasdeadquisicionesdel
Bancoen la regiónentodas lasopera-
ciones regionalesde la institución,
ademásdedirigir losdiálogossobre
políticaspúblicascon lospaíses
prestatarios sobre temasanalíticosy
reformasdeadquisiciones.ElSr.de
Laurentiisha trabajadoendiversos
ámbitosde lasadquisicionesen la
regióndeAméricaLatinayelCaribe
desde1998.Antesde incorporarseal
Banco, trabajóconoconsultorde
adquisiciones internacionalesy
asesoróagobiernose institucionesde
desarrollo internacionalenunamplio
abanicodetemas técnicosynorma-
tivosvinculadoscon lasadquisiciones.
ElSr.deLaurentiis tieneelgradode
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delBancoquetrabajóen laCumbre
Mundial sobreDesarrolloSostenible
2002.Entre1998y2001, fuedestinada
temporalmentealFondoMundial
para laNaturaleza (WWF)enGinebra,
paradedicarseal temade losbienes
públicosmundiales.Previamente, la
Sra.Albert sedesempeñabacomo
coordinadoradel FMAMen la regiónde
EuropaorientalyAsicacentraldel
BancoMundial. Suprimeraasi-
gnaciónenelBanco fueeneldeparta-
mentodeproyectosdeÁfricacentraly
occidentaleneláreaagrícolay
forestal.Antesde llegaralBanco, la
Sra.Albertejerciócomoeconomista
agrariaenUSAID, consedeenCôte
d’IvoireyWashington,DC.

Delincuenciay violencia

Bernice van Bronkhorst, especialista
superior en temas urbanos

Bernicevan
Bronkhorst seha
enfocadoen lapre-
vencióndedelitosy
delincuenciaen

AméricaLatinayelCaribedesde1998,
conénfasisenaproximacionesmunic-
ipalesycomunitarias.Sutrabajomás
reciente incluye informessobredelin-
cuencia,violenciaydesarrollo
económicoenBrasil yelCaribe,así
comoiniciativaspilotopara integrar
módulosdeprevenciónenproyectos
demejoramientodebarriadas
urbanasydesarrollodirigidopor la
comunidadenBrasil,Honduras,
Jamaica,ColombiayHaití.Además,
diseñóygestionaunprograma
regionalparacrearcapacidadesen los
municipiosconelfindeprevenir la
delincuenciay laviolenciayun
programadepequeñasdonaciones
paraprevencióncomunitariaen
HondurasyNicaragua.Suspróximas

actividades incluyen laaplicación
experimentaldeunametodologíade
seguridadpúblicaque integrará lapre-
venciónde ladelincuenciay laviolen-
cia, lagestiónderiesgosypeligrosy la
seguridadvialenQuito,Ecuador,
ademásdeunaguíaderecursos sobre
laprevenciónde laviolenciaen las
escuelas.BernicevanBronkhorst se
titulóyrealizóestudiosdeposgrado
en laLondonSchoolof Economics.

Desarrollosocial

Maninder Gill, gerente sectorial,
desarrollo social

ManinderGill es
gerentesectorial
delDepartamento
deDesarrollo
Sosteniblede la

regióndeAméricaLatinayelCaribe
delBancoMundial, cargoqueocupa
desdeseptiembrede2008.Antesde
integrarseal trabajode la región,elSr.
Gillocupóelmismocargoen la región
deEuropayAsiacentralporun
períododealrededordecuatroaños.
Previamente,ejercióen laVicepresi-
denciadeDesarrolloSosteniblecomo
encargadodel trabajodelBancoen
temasvinculadosconreasentamiento
involuntarioypueblos indígenas.El
Sr.Gill tambiénsedesempeñóen la
regióndeAsiaorientalyenelDeparta-
mentodeDesarrolloSocial,donde
participóen la formulacióndepolíti-
casy laboresoperacionales.Previoasu
incorporaciónalBancoen1993,elSr.
Gill fue funcionariodelServicio
Administrativo Indio.

Desarrollosostenible

Jyoti Shukla, gerente sectorial,
desarrollo sostenible

JyotiShuklaes
gerentesectorial
delDepartamento
deDesarrollo
Sosteniblede la

regióndeAméricaLatinayelCaribe.
Se incorporóalBancoen1994como
partedelprogramade jóvenesprofe-
sionales.Desdeentonces,haasumido
diversoscargos,elmásrecientede los
cuales fueeldegerentedeprograma
delMecanismoConsultivosobre
InfraestructuraPúblicayPrivada
(PPIAF,por sus siglasen inglés),donde
liderabaunequipoglobalbasadoen
Dakar,Manila,NairobiyNuevaDelhi
conunportafoliodeasistencia técnica
enmásde100países.

JyotiShukla tieneunamaestríaen
economíade laEscueladeEconomía
deDelhi, así comounamaestríaen
asuntospúblicosde laEscuela
WoodrowWilsondeAsuntos
Públicose Internacionalesde laUni-
versidaddePrinceton.Antesde
ingresaralBancoMundial, fuecate-
dráticade laUniversidaddePrinceton
ytrabajóenunaconsultoríadedesar-
rolloenIndia.
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Desarrollourbanoyagua

Guang Zhe Chen, gerente sectorial,
desarrollo urbano y agua

Antesdeasumir su
cargoactualen
febrerode2008,
GuangZ.Chenera
responsablede

formular laparticipacióndelBancoen
lasestrategiasnacionalesde trans-
portede lospaísesmiembrosen la
regióndeAsiameridionalydecom-
patibilizar lasoperacionesdeese
sectorcon losobjetivosy laspriori-
dades regionalesde la institución.Su
grupodeexpertosplanearonyges-
tionaronoperacionesde inversiónen
transporte, supervisaron lacarterade
proyectos, realizaronestudiosycon-
dujerondiálogossobrepolíticasdel
sectorcongobiernosyotros sociosen
la tareadeldesarrollo.

Antesde incorporarsealBanco
Mundialen1997, trabajócomoecono-
mistadeproyectosparaelBanco
AsiáticodeDesarrollo,especializán-
doseen infraestructura.Nacidoen
China, se titulóen laUniversidadde
Harvard.

Educación

Chingboon Lee, gerente sectorial,
educación

ChingboonLeese
incorporóalBanco
comopartedel
programade
jóvenes profesion-

ales en1984.Desdeentonces,ha
ocupadovarioscargosencinco
regionesdelBancoMundial, comoel
deeconomistaespecializadaenedu-
caciónenAsiaoriental, representante
adjuntadelProgramadeNaciones
UnidasparaelDesarrollo (PNUD)en

Chinaduranteunperiodofueradel
Bancoenservicioexternoyespecial-
istaprincipalespecializadaenedu-
caciónenAsiameridional.

Ensucargoactual, lasprincipalespri-
oridadesdeChingboonLeeson
liderar la formulaciónyejecuciónde
unaestrategiadeeducaciónque
abordeprioridadesdedesarrollo
críticasen la región,y facilitar lagen-
eraciónydistribucióndeconocimien-
tosglobalesparaayudaramejorar los
resultadoseducacionalesen lospaíses
de la región.

Eficaciadeldesarrollo

Denis Robitaille, gerente, eficacia en
términos de desarrollo

DenisRobitaillees
gerentede la
UnidaddeEficacia
enTérminosde
Desarrollo, laque

ofreceserviciosdeasesoríaysuper-
visióneneldiseñoyejecucióndetodas
lasoperacionesdelBancoMundialen
la regióndeAméricaLatinayel
Caribe.Launidadpresta serviciosde
asesoríaenmateriade losposibles
impactos socialesyambientalesde los
proyectos, así comoserviciosde
gestióndeaprendizajeyconocimien-
tosalpersonal regionalysupervisión
de lasactividadesde los fondosfiducia-
rios.ElSr.Robitaille, ingenierocivil, se
incorporóalBancoMundialen1995
comoexpertoentransportepara la
regióndeAsiaorientalyelPacífico.En
2001, seconvirtióengerenteregional
deadquisicionesyen2004asumió
comogerentedecarteraen laoficina
delBancoMundialenBangkok,donde
supervisó laeficaciade todas lasactivi-
dadesdelBancoenAsiaorientalyel
Pacífico.

Energía

Philippe Charles Benoit, gerente
sectorial, energía

PhilippeBenoit tiene
20añosdeexperiencia
enel sectordeenergía
yenpetróleoygas,

tantoenel sectorprivadocomoenel
BancoMundial.Suvastaexperiencia
mundial incluyeaproductores inde-
pendientesdeenergíadeAméricadel
Norte, temasdeseguridadenergética
enAméricaLatina,ductosregionales
enEuropayAsiacentral, reformade
losserviciospúblicosyaccesomasivoa
electricidadenÁfrica,ydesarrollodel
gasnatural líquidoenMedioOriente.
Antesde llegara laregióndeAmérica
LatinayelCaribe, trabajóenelgrupo
deenergíaparaÁfrica,eneldeparta-
mentodel sectorprivado(dondese
especializóenasociacionespúblico-
privadas)yeneldepartamento
jurídico.FueradelBanco, fuedirector
depetróleoygasenSGInvestment
Bankysociode lafirmadeabogados
Debevoise&Plimpton.

PhilippeBenoitobtuvosudoctorado
enderechoen laEscueladeDerecho
de laUniversidaddeHarvardyunDESS
enderechoen laUniversidaddeParís,
Pantheon-Sorbonne.Suspublica-
ciones incluyenel título“Finan-
ciamientodeProyectosenelBanco
Mundial:UnPanoramaGeneralde
Políticase Instrumentos”.



Guía de recursos especializados 23

DCy,enelGrupodelProyectodel
Mileniode laONU,eneducacióny
equidaddegénero.Duranteelperiodo
enquesedesarrollócomodocenteen
laUniversidadCatólicaAndrésBello
deCaracas, realizóvariosestudios
sobrepobreza, sector informaly la
brechadegéneroenlos ingresosen
Venezuela.Obtuvosudoctoradoen
economíaenlaUniversidaddeTulane.

Gestióndedesastres

Francis Ghesquière, especialista
superior en temas urbanos

FrancisGhesquière
escoordinador
regionalengestión
deriesgosdedesas-
tresparaAmérica

LatinayelCaribe.Suequipopresta
apoyoa lospaísespara identificary
reducir suexposiciónacontingencias
naturalesadversas.FrancisGhesquière
fueelarquitectoprincipalde laUnidad
CaribeñadeAseguramientocontrael
RiesgodeCatástrofes,queaseguraa
losEstadoscontrapérdidascausadas
porhuracanesy terremotos.Actual-
mente lidera lacreaciónde laevalu-
aciónprobabilistaderiesgode
AméricaCentralyeldesarrollode
modelosderiesgoenelCaribe.

FrancisGhesquière tambiénhapartic-
ipadoennumerosasoperacionesde
reconstruccióndeemergencia,
algunasenpaísesquesalendeuncon-
flicto.Antesde incorporarsealBanco
en2000, trabajóduranteochoaños
comoconsultorengestiónpara
empresasdelFortune500ygobiernos
enEuropa,AsiayAmérica.Tieneuna
maestríaenfinanzasotorgadaconjun-
tamentepor laUniversidaddeNueva
York,ESADEBarcelonayHECParís, así
comomaestríasde laEscuelaKennedy
deGobiernode laUniversidadde
Harvardy laUniversidaddeLovaina.

Gestiónfinanciera

Patricia Mc Kenzie, especialista
principal en gestión financiera

PatriciaMcKenzie
sedesempeñaen
estemomento
comoespecialista
principalengestión

financierade la regióndeAmérica
LatinayelCaribedelBancoMundialy
esunacalificadacontadorapública
tituladaconvastaexperienciaencon-
tabilidad,auditoría, controlfinanci-
ero, supervisiónyregulaciónbancaria
ygestiónderiesgos, tantoenel sector
públicocomoprivado.Antesejerció
en laUnidaddeGestiónFinanciera,
donde influyóeneldiseñoy laejecu-
ciónde importantes iniciativasestraté-
gicasydepolíticaspúblicasorientadas
amejorar lacalidadde lagestión
financiera.LaSra.McKenzie también
dirigióestudioseconómicosysectori-
ales sobresistemasdegestiónde las
finanzaspúblicasenBrasil,Ecuador,
PerúyUruguay.

Infraestructura

Jordan Z. Schwartz, economista
principal, infraestructura

JordanSchwartzes
actualmenteel
economista
principaldel
Departamentode

DesarrolloSostenibleparaAmérica
LatinayelCaribedelBanco.Sus
responsabilidades incluyen investi-
gaciónyorientaciónestratégica sobre
temasrelacionadoscon infraestruc-
tura, regulación,desarrollourbano,
logísticaysusvínculoscon la sosteni-
bilidadambientaly social.Hatraba-
jadoenelBancoMundialdesdehace
11añosenunaampliavariedadde
proyectose investigaciones sobre

Finanzasydesarrollodel
sectorprivado

Lily L. Chu, gerente sectorial,
finanzas y sector privado

Losámbitosde
especializaciónde
LilyChuenel
Banco incluyen
sectorfinanciero,

desarrollodel sectorprivadoe
infraestructura.Mientras sedesem-
peñabacomovicepresidentasuperior
enunbancode inversiones, concentró
su laborenquiebrasyreestruc-
turacióncorporativaparaunaamplia
gamadeempresasdemanufactura,
infraestructuray tecnológicas, tanto
deudorascomoacreedoras.También
sedesempeñócomoconsultorade
StrategicPlanningAssociatese
impartióclasesen laEscuelade
Negociosde laUniversidadde
Harvardy laEscueladeDerechode la
UniversidaddeGeorgetown.Obtuvo
sumaestríaenadministraciónde
empresasydoctoradoeneconomíaen
laUniversidaddeHarvard.

Género

María Beatriz Orlando, economista
superior y coordinadora de asuntos de
género

Comoeconomista
especializadaen
desarrollo,María
BeatrizOrlandose
concentraentemas

degénero,mercadolaboralypobreza
enAméricaLatina.Ensuactualcargo,
esresponsabledeque losproductosy
proyectosque llevaacaboelBancoen
AméricaLatinayelCaribetomenen
cuentael temadegénero.Antesde
llegaralBanco, trabajócomoinvesti-
gadoraasociadaenelCenter for
GlobalDevelopmentenWashington,



Pobreza

Louise Cord, gerente sectorial, pobreza
y género

LouiseCordhasido
gerentesectorial
delGrupodeLucha
contra laPobrezay
Génerode la región

deAméricaLatinayelCaribedesde
septiembrede2009.Antesdeeso,
ejerciódegerentesectorialdelGrupo
deLuchacontra laPobrezadelBanco
Mundial,dondesehizocargode
analizardesafíosdedesarrolloanivel
nacionalymundial.Previamente,
habíadirigidounprogramademúlti-
plesdonantesdestinadoarevisar las
políticasoperacionales relacionadas
conelcrecimientoa favorde los
pobres, así comoinformessobre la
estrategiade luchacontra lapobreza
delBanco.LaSra.Cordtrabajó
durantesieteañosenelGrupode
DesarrolloRuralde la regiónde
AméricayelCaribedelBancoen
temascomopobrezarural, comercio
agrícolaypolíticasdepreciosyfinan-
ciamientorural.Hapublicadovarios
artículose informessobrecrecimiento
a favorde lospobresyeconomía
políticaypobreza,así comosobre
políticasagrariasenMéxico,Europa
orientalyAsiacentral.Tieneundoc-
torado endesarrolloypolíticas
económicasde laFletcherSchoolof
Lawyendiplomaciade laUniversidad
deTufts.

infraestructuraydesarrollodel sector
privadoen las regionesdeAmérica
LatinayelCaribe,Asiaorientalyel
Pacífico,EuropacentralyÁfrica.

Sus investigacionesmásrecientes
incluyen losefectosde las inversiones
realizadasa travésdepaquetesde
estímuloenelempleo, soluciónde
compromisos entreemisionesy
costosasociadoscondiversas tec-
nologíasenergéticas, impactode los
costosde logísticaenelpreciode los
alimentosygobernabilidaden lasaso-
ciacionespúblico-privadas.

Medioambiente

Karin Kemper, gerente sectorial,
medio ambiente

KarinKemperes la
gerentesectorialde
laUnidaddeMedio
Ambientedel
Departamentode

DesarrolloSosteniblede laregión.
Antesdeasumirestecargoel1erode
diciembrede2009,sedesempeñó
comogerentesectorialde laUnidadde
GestióndeRecursosHídricos,Ambi-
entalesySocialesde laregióndeAsia
meridionaldelBancoMundialentre
juniode2007ynoviembrede2009.
Conanterioridad,ocupóelcargode
expertaenrecursoshídricosenla
regióndeAsiameridional, secretaria
delGrupodeGestióndeRecursos
Hídricosdelámbitoempresarialdel
Bancoyeconomistapara laregiónde
AméricaLatina.LaSra.Kemperes
economistaytieneundoctoradoen
aguaymedioambientedelaUniversi-
daddeLinkoping,Suecia.Hapubli-
cadonumerosos informesyartículos
sobre losaspectos institucionalesy
económicosdelagestióndelos
recursoshídricos, tantoenAmérica
Latinacomoenelrestodelmundo.
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Política agraria

Jorge A. Muñoz, especialista principal,
desarrollo rural

JorgeMuñoz
coordina lasactivi-
dadesdepolíticasy
administración
agrariade la región

deAméricaLatinayelCaribeyestá
directamente involucradoenproyec-
tosyasistencia técnicaenBolivia,
Brasil,Guatemala,Honduras,
PanamáyParaguay.Conanterioridad,
estuvodurantedosañosacargode la
oficinadelBancoMundialenRecife,
Brasil, comosupervisordeungrupo
deproyectosdedesarrollo impulsados
por lacomunidaden10estadosdel
norestedeBrasil.Entre1998y2002,
trabajóenproyectosdedesarrollo
ruraly temasdereformaa laspolíticas
agrariasenvariospaísesdelSuryel
EstedeÁfrica.Antesde llegaralBanco
en1998, sedesempeñódurante tres
añoscomoinvestigadorasociadoenla
UniversidaddeHarvard.Tieneun
doctoradoeneconomíaagrícolade la
UniversidaddeStanford.

Política económica

Rodrigo A. Chaves, gerente sectorial,
política económica

RodrigoA.Chaves
es responsablede
lospréstamosde
inversiónyde
ajuste,el trabajo

económicoysectorialy losdiálogosde
altonivel sobrepolíticaspúblicascon
lospaísesmiembros.Ha liderado
equiposconjuntosdelBancoMundial
yel FMIy trabajóen22paísesdeAsia,
economíaseuropeasemergentesy
AméricaLatina.
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(ACTafrica),unaunidadespecialque
lideróelenfoquerenovadodelBanco
frentea laepidemia.Enesa instancia,
sehizocargode laorientaciónnorma-
tivadel trabajosobreVIH/SIDAen
África, ademásdesupervisar laejecu-
cióndesuprogramade$1.000
millonesdedólaresenelcontinente.
Llegóaocuparesecargo luegode
liderareldiálogosobresaluddel
BancoenSudáfricayZimbabue,
administrarproyectosdesaluden
Zimbabueytrabajarcomoasistente
especialdelvicepresidenteparaÁfrica
delBanco.Obtuvounamaestríaen
relacionespúblicasen laEscuela
WoodrowWilsonde laUniversidadde
Princetonyuntítuloenderechode la
UniversidaddeStanford.

Salvaguardias

Reidar Kvam, asesor, salvaguardias
regionales

ReidarKvames
asesor regionalde
políticasdesalva-
guardiasambien-
talesysocialespara

la regióndeAméricaLatinayelCaribe
delBancoMundial,dondecoordinaa
ungrupodeseisespecialistasambien-
talesysociales.ElSr.Kvames
antropólogosocialqueharealizado
investigacionesenAméricaLatinay
Asia.Antesde incorporarsealBanco
en1996, trabajóenNacionesUnidas
en losprogramasdeayudabilateralde
Noruegayenelámbitoacadémico.
Dirigió laUnidaddeDesarrolloSocial
de la Indiaentre2000y2003y
coordinóel trabajodeanálisis social
delBancoantesde incorporarsea la
regiónen2005.

la fuerza laboralymejorar laaptitud
paraelempleode jóvenesymujeres.
Entreotras responsabilidades, super-
visa laasistencia técnicay losprésta-
mosqueofreceelBancoenapoyode
diversosprogramasdetransferencias
condicionadasenefectivo, inclusive
BolsaFamiliadeBrasil yFamiliasen
AccióndeColombia,yeldiseñode
programassimilaresenPanamá,
Bolivia,GuatemalayElSalvador.
Tambiéndirigeelequipoqueadminis-
traprogramasdebienestar social,
nutriciónycapacitaciónde los jóvenes
enArgentina,Honduras,República
Dominicana,Nicaragua,Guatemalay
Jamaica.

Enel transcursodesucarreraenel
BancoMundialhatrabajadoenmásde
40países,hacontribuidoendiversas
publicacionesdelBancoMundialyges-
tionadograndescarterasdeestudios,
asistenciatécnicaypréstamosenAsia,
ÁfricayAméricaLatina.

HelenaRibeobtuvoundoctoradoen
economíaenlaUniversidaddeYale.
Participaconfrecuenciacomooradora
enconferencias internacionalesy
sesionesprivadasconaltos funcionar-
iosdegobiernoyacadémicosdepaíses
endesarrollo.

Salud

Keith Hansen, gerente sectorial,
salud, nutrición y población

KeithHansenes
responsablede las
actividadesde
salud,nutricióny
poblaciónque lleva

acaboelBancoenAméricaLatinayel
Caribe.Sugestión involucrauna
carterade$2.000millonesdedólares
con30operacionesen20países.Ante-
riormente,dirigióelequipode la
campañacontrael SIDAenÁfrica

Antesde incorporarsealBanco
Mundialen1994sedesempeñócomo
consultor, tantopara la institución
comoparaelBID,USAID, laFundación
InteramericanayDevelopmentAlter-
native, Inc.Previamente fuedirector
de intermediaciónfinancieraenuna
institucióndel rubroenCostaRica.

Tieneundoctoradoeneconomía
aplicadaconunaespecializaciónen
mercadose institucionesfinancieras
de laUniversidaddelEstadodeOhio.
Hapublicadosobremercados
financieros, restriccionescrediticiase
inversión,pobrezaycapacidadempre-
sarial, regulaciónde intermediarios
financieros,finanzasdel sector rural,
derechosdepropiedadydiseñode
institucioneseconómicas.

Protecciónsocial

Helena Ribe, gerente sectorial,
protección social

Conmásde30años
deexperienciaen
paísesendesar-
rollo,HelenaRibe
esunaexpertaen

economíadeldesarrolloypolíticas
sociales, convastosconocimientos
sobre laspolíticas,programasydis-
posiciones institucionalesmás
eficacesa lahorademejorar los resul-
tadosenmateriadesaludyeducación
ydereducir lapobrezaenestas
naciones.Ensuactual cargo,encabeza
lasoperacionesdeprotecciónsocial
delBancoenAméricaLatinayel
Caribeyestáacargodeadministrarun
equipoqueofrece investigacionesde
primernivel, asistencia técnicayfinan-
ciamientoparaapoyar iniciativas
públicasdestinadasamejorar los
resultadosenmateriadedesarrollo
humanoentregruposvulnerables,
ampliar lacoberturadeseguridad
socialenel sector informaly fuerade



Sectorpúblico

Nicholas Paul Manning, gerente
sectorial, sector público

Antesdeasumir su
cargoactual,
NicholasManning
lideró laDivisiónde
Desempeñoy

GestióndelSectorPúblicode laOCDEy
luegofueelespecialistaprincipalen
sectorpúblicoparaAsiameridionalen
elBancoMundial.Tambiénsedesem-
peñócomoasesor técnicodelPNUDen
elLíbanoyasesor sobreestructuray
diseñoorganizacionaldelSecretari-
adode laComunidadBritánicade
NacionesconsedeenLondres.
Comenzósucarreraengobierno local
del sectorpúblicoenelReinoUnido.
Antesdeemigraralámbitode las
asesorías internacionales, fue jefede
planificaciónestratégicadeun
municipio londinense.

Losdiversosestudiosqueharealizado
sobregobernabilidaden lospaísesen
desarrolloydesarrolladosvinculan la
administraciónpúblicacon lagestión
depolíticasypresupuestosdel sector
público.Suspublicacionesmás
recientes sehancentradoen la forma-
cióndeEstadosposterioraconflictos,
mediciónde lasactividadesguberna-
mentales,fijacióndepagosdel sector
públicoen laOCDE,disposiciones
basadaseneldesempeñopara fun-
cionariospúblicosdealtonivelen la
OCDE,participaciónpolíticadel
personal superior,gestióndepolíticas
enelgobierno, reformaasimétricade
lospagos, tomadedecisionesenel
gabinete, funcionamientodel
gobiernoenAfganistán, indicadores
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degobernabilidad (anivel localy
nacional),ydescentralizaciónde la
prestacióndeservicios.Asesoraa la
Asociaciónde laCommonwealth
sobreadministraciónygestiónpública
yesmiembrodeldirectorioeditorialde
PublicManagementReview.

Transporte

Aurelio Menéndez, gerente sectorial,
transporte

AurelioMenéndez
se incorporóal
BancoMundialen
1989comoanalista
de investigaciones

del InstitutodeDesarrolloEconómico.
Desdeentonces,haocupado
diversoscargos,elmásrecientede los
cuales fueeldeespecialistaentrans-
portede launidadsectorialde trans-
porte,energíaymineríaparaAsia
orientalyelPacífico.

Comodirectordel sector transporte
para la regióndeAméricaLatinayel
Caribe, susprioridades incluyenpro-
porcionar liderazgoestratégico,
técnicoyoperacionalal conglomerado
del transporteen la región,conun
enfoqueenmejorar la inversióntradi-
cionalencrecimientoyaccesoal
trasporte (urbano,carreteras,puertos,
metros,vías férreas),yalmismo
tiempoponerénfasisen la sostenibili-
dadambientaly social, gobernabilidad,
seguridadvial, salud, logística,
respuestaa lascrisisyotros temas.

AurelioMenéndeztieneundoctorado
deplaneaciónytransporteurbano
ysistemasde InformacióndelMassa-
chusetts Instituteof Techonology
(MIT).

VIH/SIDA

Shiyan Chao, economista superior
en salud

ShiyanChaoes
economista
superiorenel sector
saludparaAmérica
LatinayelCaribe.

Anteriormente, fue jefadelequipode
tareas, tantodeactividadesanalíticasy
deasesoríacomodeproyectosde
salud,ysedesempeñócomocoordi-
nadoraregionalde la luchacontrael
SIDAenEuropayAsiacentral.Antesde
llegaraestaúltimaregión,había traba-
jadoenÁfrica,Asiaorientalymerid-
ional conelBancoyenOrienteMedio
yNortedeÁfricaconotraorgani-
zación,entemasdepolíticasdesalud,
financiamientodel sectorydesarrollo
del sistemadesaluda travésdeproyec-
tose investigacionesdepolíticas
públicasenmásde15países.Además
desu interésprimordialeneconomía
de la salud, tambiénhatrabajadoen
supervisiónyevaluación, incluyendo
evaluacionescomparativasyde
impacto.

ShiyanChaotieneundoctoradoen
economíade la saludydemografía
económicade laUniversidad Johns
Hopkinsyuncertificadodeadminis-
traciónsanitariade laUniversidadde
Harvard.
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Seis

Contactos para
asuntos externos y

comunicaciones

Oficinas en los países y centros
de información pública

argentina

Yanina Budkin
(54) (11) 4316 9724
ybudkin@worldbank.org

Carolina Marcela Crerar
(54) (11) 4316 9734
ccrerar@worldbank.org

BOLIV IA

Rafael José Archondo
(591) 2535 6347
rarchondo@worldbank.org

Claudia Encinas
(591) 2215 3344
cencinas@worldbank.org

BRAs IL

Mauro Lopes Mendes de Azeredo
(55) (61) 3329 1059
mazeredo@worldbank.org

Denise Marinho dos Santos
(55) (61) 3329 1099
dmarinho@worldbank.org

CARIBE

Alejandro Cedeño
1 (202) 473 3477
acedeno@worldbank.org

Patricia da Camara
1 (202) 473 4019
pdacamara@worldbank.org

COLOMBIA

María Clara Ucrós
(571) 326 3600 ext. 259
mucros@worldbank.org

Los contactos a continuación
pueden comunicarle con
los expertos del Banco

Mundial en América Latina y el
Caribe. También pueden aportarle
información sobre proyectos, pro-
gramas, políticas, publicaciones y
otras actividades del Banco
Mundial.

En Washington

Sergio Jellinek, gerente
1 (202) 458 2841
sjellinek@worldbank.org

Gabriela Aguilar, oficial de prensa
1 (202) 473 6768
gaguilar2@worldbank.org

Stevan Jackson, oficial de prensa
1 (202) 458 5054
sjackson@worldbank.org

Para obtener asistencia inmediata,
llame a: 1 (202) 458 8719



28 El Banco Mundial en América Latina y el Caribe

REPÚBLICA DOMINICANA

Alejandra de La Paz
(809) 566 6815
adelapaz@worldbank.org

ECUADOR

Cristina Medina
(59) (3) 2294 3600 ext. 276
cmedina1@worldbank.org

HONDURAS

María Amalia San Martín
(504) 239 4551
msanmartin@worldbank.org

MÉXICO

Fernanda Zavaleta
(52) (55) 5480 4252
fzavaleta@worldbank.org

Rebeca Moreno
(52) (55) 5480 4252
(52) (55) 5480 4244
rebecamoreno@worldbank.org

NICARAGUA

María Teresa Norori
(505) 255 7171
mnorori@worldbank.org

PARAGUAY

Ruth González Llamas
(595) (21) 664 000
rgonzalez2@worldbank.org

PERÚ

Sandra Arzubiaga
(511) 615 0660 ext. 339
sarzubiaga@worldbank.org

Claudia Priscilla Celis
(511) 615 0660 ext. 367
ccelis@worldbank.org

URUGUAY

Valeria Bolla
(5982) 916 9400
vbolla@worldbank.org





C4 El Banco Mundial en América Latina y el Caribe

Banco Mundial

1818 H Street, NW

Washington, DC 20433

USA

Teléfono: +1 202 473 1000

Fax: +1 202 477 6391

www.bancomundial.org/alc

© 2010 Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento / Banco Mundial.

Todos los derechos reservados.


