6. MONITOREO Y EVALUACION

6.1 Es importante tener un sistema de seguimiento y evaluacion a lo largo de todo
el proyecto, que sea de caracter flexible.

En su disefio inicial, el proyecto contemplaba un sistema de seguimiento permanente de
los avances y resultados en relacidén a las metas establecidas para cada componente
(institucional, biologico, educacién, monitoreo y evaluacion, difusion). Para ello, la
unidad de coordinacién de Protege, de acuerdo con la carta Gantt y los informes de
avance entregados por los consultores, debia registrar y sistematizar la informacion.
Esta informacidn permitiria evaluar y, en caso de ser necesario, redisefiar las politicas
de ejecucion y coordinacién; seria el insumo principal para preparar los informes

semestrales y anuales, y para la evaluacion de medio término y final del proyecto.

Sin embargo, el procedimiento de monitoreo descrito no funcion6 de manera fluida. Las
principales razones se debieron a la falta de recursos humanos para registrar y
sistematizar permanentemente los avances y resultados del proyecto; la incapacidad de
medir los avances en un sentido cualitativo y no sélo cuantitativo, y la falta de
flexibilidad del sistema computacional para responder a imprevistos. En virtud de lo
anterior se reformulo el sistema de monitoreo y evaluacion. A los consultores se les
pidié la entrega mensual o bimensual® de preinformes de avance y un informe final.
Estos debian contener la metodologia y los instrumentos disefiados para cumplir
objetivos; los resultados cuantitativos y cualitativos, y las conclusiones del trabajo
realizado. Se sumé la labor de supervision técnica y financiera de las actividades y

obras ejecutadas por parte del equipo Protege.

6.2 Se sugiere realizar una evaluacion de medio término del proyecto, y otra al
final.

La evaluacién de medio término permite detectar a tiempo aquellos problemas internos
0 externos que puedan estar entrampando el proyecto. La evaluacion final podra dar
cuenta de si se cumplieron las metas, y determinar que faltaria en un futuro para mejorar

el o los objetivos del proyecto.

! Fecha de entrega de acuerdo con lo estipulado en el contrato y la duracién del servicio prestado.



La evaluacion de medio término de Protege, que se realiz6 a los dos afios de ejecucion
del proyecto, permitio identificar oportunamente los aspectos que requerian ajustes. Este
trabajo consto de dos etapas, una relacionada con la evaluacion de la gestion realizada y
la percepcion sobre el cumplimiento de la meta del proyecto, y otra enfocada en evaluar
el cumplimiento de los objetivos de cada componente. La evaluacion contemplo
entrevistas a profesionales de Protege, consultores, actores clave, organismos asociados,
visitas a terreno y revision de documentacion. Para la evaluacién final del proyecto se
realizaron encuestas a beneficiarios, una autoevaluacion organizacional y un taller final

de evaluacién con los consultores.
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Porque amamos nuestra ciudad y sentimos un profundo respeto y amor por el
valor de la creacion es que estamos comprometidos en promover una cultura de
respeto y proteccion de nuestras montafas, dar a conocer la belleza de sus paisajes,
abrir senderos para que la comunidad pueda conocerlas y relacionarse con ellas, y
ofrecer areas naturales de alta calidad para la vida al aire libre, la recreaciony la

educacion.



