PLAN DE TRABAJO SOBREEL BUEN GOBIERNO Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
30 de ocTUBRE DE 2006

El plan de trabajo del Grupo del Banco Mundia sobre €l buen gobierno y la lucha contra la
corrupcion en los proximos seis meses terdra aspectos externos y aspectos internos.

Aspectos externos:

Para seguir elaborando la estrategia, el Grupo del Banco realizard amplias consultas con sus
interlocutores en los paises, a fin de recoger ideasy préacticas Optimas. La estructuray €l
calendario de las consultas publicas se anunciaran lo antes posible. Paraello, se procedera de la
siguiente manera:

- Especidistas del Banco visitaran y realizaran consultas con las partes interesadas en los
paises.

- Seseguiran realizado consultas periddicas con |os donantes bilaterales y multilaterales.

- El personal organizara en varios paises talleres y seminarios dirigidos a diversas partes
interesadas, con la participacion de funcionarios de gobierno, representantes de la sociedad
civil, los circulos académicosy € sector privado, para recabar su opinion sobre la
estrategia.

- Sesolicitardn comentarios por escrito acerca de la estrategia.

- Laadministraciénaprovechara las oportunidades que se presenten en encuentros
internacional es para obtener respaldo multilateral.

- Las conclusiones de las consultas se comunicaran a Directorio en un informey se daran a
conocer publicamente.

- A principios o mediados de 2007 se podria organizar una conferencia mundial que
posiblemente incluiria una sesion sobre recuperacion de bienes y/o dirigentes y paises que
se encuentran a la vanguardia en las reformas.

- Seintensificaran las comunicaciones externas con € fin de ayudar a elaborar y difundir los
mensgj es de importancia fundamental .

Aspectosinternos:

Las oficinasregionalesy las redes del Grupo del Banco participaran en un proceso consultivo
sistemético con € fin de afinar la estrategia.

- Laadministracion superior, con e apoyo de la Vicepresidencia de Politicas de Operaciones
y Servicios alos Paises (OPCS), la Red sobre Reduccion de la Pobreza 'y Gestion
Econémica (PREM) y el Instituo del Banco Mundial (WBI), presentara la estrategiaa
equipo directivo de cada oficinaregiona y red del Grupo del Banco y la discutiran con
ellos.

- Secreara un grupo asesor, integrado por personal y directivos destacados en € terreno, con
el fin deredlizar sesiones para recoger ideasy précticas Optimas.

- Seinvitardatodo € persona del Banco adar su opinion sobre |a estrategia a través del sitio
web interno de la institucion

- Un comité directivo bésico (integrado por vicepresidentesy funcionarios superiores de las
oficinas regionales y las redes del Banco, PREM, OPCS, WBI, €l Departamento Juridico
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(LEG), la Corporacion Financiera Internacional (IFC) y €l Departamento de Integridad
Ingtitucional (INT)) examinara la labor del grupo asesor y elaborard una lista de opciones
para la participacion del Banco en los paises. Teniendo en cuenta que la estrategia debe ser
flexible y adaptable, en dicha lista no se impondra un conjunto establecido de politicas, sSino
gue se ofrecerdn opciones a los equipos a cargo de las operaciones en |0s paises.

- Untaler que serealizara en diciembre con la participacion de especialistas en buen
gobierno y representantes de las oficinas regionales y |as redes ayudara a establecer las
repercusiones operacionales y a elaborar un plan de accion detallado.

- Sereforzarén las unidades'y funciones del Grupo del Banco relacionadas con el buen
gobierno:

o Sefortaleceran las capacidades operacionales bésicas mediante redistribucionesinternas
y contrataciores externas, en el marco de un equipo selecto que estara preparado para
desempefiarse en los paises y en los equipos a cargo de las operaciones en 10s paises,
seglin sea necesario.

0 Sepedirdaatodas las vicepresidencias, departamentos geogréficos y direcciores
sectoriales que designen a un coordinador sobre buen gobierno, quien cumplird una
funcion clave en esas materias en sus respectivos departamentos y unidades

0 Sebuscaran opciones para aumentar los incentivos para el personal en esta esfera, a
través del sistema de evaluacion del desempefio; |a seleccion, promocion y retribucion
del personal, y €l proceso de descentralizacion

- Enéd marco del plan autorizado, € Grupo del Banco aprovechara las oportunidades para
lograr resultados positivos inmediatos y utilizard model os de demostracion que estén en
consonancia con la estrategia (por € emplo, eval uaciones adecuadas de la gestion de
gobierno de varios paises, estrategias de asistencia a paises acertadas que incluyan €l tema
del buen gobierno, varios proyectos de diversos sectores que incluyan planes contrala
corrupcion que puedan servir de modelo, mayor participacion del Banco en materia de buen
gobierno en algunos paises que ofrezcan grandes oportunidades) y que determinaran en
forma tangible las repercusiones de la estrategia para todas las partes interesadas.

Posteriormente, OPCS comenzara a elaborar directrices, incluida unaversion preliminar de
algunas modificaciones de las politicas que aclararan a personal la manera exactaen que ha de
cambiar el planteamiento del Grupo del Banco. Estas directrices se discutiran con € Directorio
Ejecutivo y toda propuesta de cambio se someterd a la consideracion del Directorio para su
aprobacion de conformidad con los procedimientos habituales. En particular, estas directrices para
el personal se referiran alo siguiente:

- Edrategias frente alos paises, incluidas las estrategias de asistencia, 1as notas de estrategia
provisional, etc., parasu discusion y la formulacion de comentarios por el Directorio.

- Mayor apoyo para la preparacion de las estrategias y examen de las estrategias que se han
de someter ala consideracion del Directorio en los préximos seis meses.

- Una metodologia més adecuada para preparar una evaluacion de la gestion de gobierno en
los paises que presentan condiciones de alto riesgo (para aplicarlaa modo experimental en
los préximos 12 meses, en algunos casos en un esfuerzo conjunto con donantes).

- Labor adicional paraidentificar resultados claros y desagregados, e indicadores exigibles
para determinar los progresos a nivel naciona e ingtitucional (en respuesta a un pedido
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especifico del Comité parael Desarrollo).
- Lapoliticade Grupo del Banco sobre acceso a la informacion, esfera en laque OPCSya
esta trabgjando en un cambio importante y general de la politica.

Otras actividades comprenderan lo siguiente:

- Intensificacion de la labor relativa a la colaboracion del Banco con sus interlocutores ajenos
al gobierno, en consonancia con las disposiciones del Convenio Constitutivo y con €l
caracter del Banco como institucion intergubernamental .

- Exigenciasrelativas ala evaluacion inicial y la supervision de los proyectos, lo que
entrafaria actualizaciones de | as politicas operacionales (tema que se deberd analizar
formalmente con €l Directorio).

- Cuaesguiera recomendaciones rel acionadas con las operaciones, como resultado del
examen practicado por INT (véase también mas abgj0).

El Grupo del Banco determinara las necesidades de presupuesto y personal parallevar ala
préctica la estrategia, con miras a su aprobacion conforme a los procedimientos
presupuestarios habituales.

- Esto se basara en €l plan de trabajo paratodo el Banco y en los aportes especificos de las
vicepresidencias de las oficinas regionaes y las redes, el WBI y lalFC.

- Entretanto, los cogos relacionados con la nueva estrategia se sufragaran mediante
reasignaciones internas; las reasignaciones adicionales a | as regiones se basaran en las
solicitudes iniciales que ya se encuentran en curso.

Para fines de diciembre se habra designado a una 0 mas personas para que realicen un examen
independiente del INT en 2007.

- Laadministracion proporcionara a Directorio los términos de referencia parael examen'y
sefidara e proceso para seleccionar a examinador o los examinadores. ello también dard
la oportunidad de continuar intercambiando opiniones sobre sugerencias para reforzar e
INT mediante un mecanismo de supervision y rendicion de cuentas.

- Laadministracion superior, en consulta con € Directorio, evaluara las recomendaciones
derivadas del examen y las pondré en practica, segin corresponda.

- Entretanto, & INT continuard cumpliendo una funcion a nivel de los proyectos en lo que
respecta a las medidas contra la corrupcién: investigard sin demora los proyectos respecto
de los cuales haya acusaciones de infracciones; ayudara a persona de operaciones a
detectar |a susceptibilidad de los proyectos a la corrupcion en la etapa de disefio, sobre la
base de las comprobaciones de investigaciones anteriores; sefialara al personal de
operaciones |os indicadores “de peligro” sobre posibles comportamientos corruptos en las
diferentes etapas de la gjecucién de los proyectos; difundir las lecciones recogidas de los
examenes detallados de la gjecucion de los proyectosy del Programa de revelacion
voluntaria de informacion, y remitira las comprobaciones de las investigaciones a los
gobiernos asociados y a otros donantes para que se adopten las medidas del caso.

- Bl INT redlizara una sesion técnica informativa con el Directorio en
(noviembre/diciembre).



La administracion continuard informando a Directorio sobre los casos referidos a los paises,
mediante el andlisis acostumbrado de |os proyectos, |as estrategias de asistencia alos paises,
las notas de estrategia provisional, etc., y también através de otras discusiores sobre paisesy
programas cuando surjan nuevos problemas (por gjemplo, retrasos significativos de los
proyectos, nuevas acusaciones que justifiguen investigaciones del INT, cambios profundos en
larelacion de Banco con un pais determinado, etc.).

Por dltimo, la administracion volverd ainformar a Directorio en enero de 2007 sobre los
progresos realizados en el proceso de consultas 'y sobre el programa en curso.

L.a administracion también informara sobre |os progresos en esta labor en marzo, con €
objeto de ayudar a Directorio en la preparacion de su informe al Comité para e
Desarrollo, como se pide en € comunicado del Comité.



