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®ö©¦½ÍÐ® Â©¨¦ñ¤À¢® Áì½ ¢ÓÁ­½­¿ 
 
®ö©¦½ÀÎó ¹ Ó̈: ²œ­«¾­-¢º¤-²¾ì½¡ò© 
êò́ ¤¾­ê†̄ ô¡¦¾-¦¾¡ö­- ¦¿-ìñ®Â£¤-¡¾­-Ä³³É¾­Õ -Àêó ­ 2 (IAG) Ä©É -¯½ªò®ñ©-²¾ì½¡ò© 

¡¾­µÉ¼´µ¾ -́²¾¡-¦½Î¾´µøÈì¾¸£̃¤êó 9 ¥¾¡-¸ñ­-êó  8 À«ò¤ 20 ²½¥ò¡ 2009. 
¥÷©¯½¦ö¤¦¿£ñ­-¢º¤-²¾ì½¡ò©- Á È́­-¡¾­-ªò©ª¾ -́£¸¾ -́¡É¾¸¹­É¾ -¢º¤-¡¾­-²ñ©ê½­¾- ¡¾­-
©¿ìö¤-§ó¸ò©-¢º¤-§÷́ -§ö­-ê†-«õ¡-¡½êö®-Â© -̈Â£¤¡¾­, -À²̂º-§š-Ã¹É-À¹ñ­-®ñ­¹¾-ê†²ö̧ ²ñ­¡ñ®ºö¤¡¾­ - 
ê†Á­Ä¦È-¦½Îñ®¦½Îø­ Áì½ É̄º¤-¡ñ­ §÷ -́§ö­-©„¤¡È¾¸ -Ã­Äì¨½-¨¾¸. ²Éº´©¼¸¡ñ­¡ðÁ È́­ -
À²̂ºêö®-ê¸­£õ­-¡ö­-Ä¡- -Áì½ -Á°­¡¾­¢º¤-ìñ©«½®¾­-Ã­-¡¾­-­¿-Ã§É-ì¾ -̈»ñ®-¥¾¡-Â£¤¡¾­. - 
©ò¡-À©ó §ó-ºø-¸þ (Dick De Zeeuw) °øÉº¿­¸ -̈¡¾­£ö­ê† -¹­‡¤-¢º¤ IAG, --Áì½-

ñ̄©Ã¥¦¿£ñ­¢º¤êố ¤¾­, Ä©É-À¦ -̈§ó¸ò©-Ã­-À©õº­-¡÷́ ²¾ ó̄ 2009. ¦½´¾§ò¡-¢º¤ IAG ¯½¥÷ -
®ñ­-Á È́­ Rob Laking, °øÉº¿-­¸ -̈¡¾­, Jacques Gerin Áì½ Marie Racelis. Lennie 
SantosŒBorja À»ñ©-ÎÉ¾-ê†-À ñ̄­ ê†- ô̄¡¦¾ §È¼¸§¾­ Áì½ -Àì¢¾, Emil Salim ¦½´¾§ò¡-¡¾­-
¡Òª̃¤, ¦õ®ªÒÎû¾ê†À ñ̄­ê† - ô̄¡¦¾.- 

  
©„¤À§„­À£ó̈ , ²¾ì½¡ò©¢º¤êò́ ¤¾­ Á È́­Ä©ÉÉ-ÂºÉ-ìö -́¡ñ®--À¥í¾ÎÉ¾-ê†-¢º¤-ìñ© -Áì½ ®ðìò¦ñ© 

¥¿­¸­-Í¾¨ -Áì½ °øÉ ó́-¦Ȩ̀ ­-»È¸´º̂­Å. ²¸¡-À»ö¾ ñ̈¤-Ä©É-²½¨¾¨¾´¦º®-«¾ -́®É¾­-ê†-«õ¡-¡½êö®-
¥¾¡-Â£¤¡¾­, ª¾ -́²ø-²¼¤, -Ã­-ê†-©ò­-¢º¤-Â£¤¡¾­ Áì½ ª¾´À¢©ªº­ì÷É́  Á È́­­Õ -À§®̃¤-Ä³. 
²¸¡-À»ö¾-Ä©É-²ö®¡¾­-¢ñ©À¢̂º­-Àìñ¡-­É-º -̈ì½¹¸È¾¤-¡¾­-¦¿-Í¸©ê‰̧ -Ä -̄¢º¤¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò©-
Áì½-¦…¤-ê†-²¸¡À»ö¾-Ä©É-»ñ®-³ñ¤-¥¾¡ÏøÈ®É¾­ÁªÈ¡¾­¦ö­ê½­¾¡ðÄ©É§Ȩ̀ ¨Ã¹É²¸¡À»ö¾À¢í¾Ã¥ 
®ñ­¹¾ ¥¿­¸­Î‡¤ê†²¸¡À»ö¾®Ò¦¾´¾©£í­²ö®Ä©É¥¾¡-¡¾­-¦¿-Í¸©§‡¤-®Ò-¦¾´¾©-À ó̄©-À°ó -̈Ä©û. 

 

¦½«¾­½-²¾®-¢º¤ -Â£¤¡¾­ Ã­-¯½¥÷ -®ñ­ 
 

°ö­-¡½êö®¢º¤¸¼¡¤¾­¡¾­¡Ò¦É¾¤Â£¤¡¾­ ªÒ ê† -©ò­ 
¯½¥÷-®ñ­-À¢̂º­Ä³³É¾µøÈ­Õ -Àêó­Á È́­-Ä©É¦¿-Àìñ©-ÁìȨ́  -Áì½ -ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ¡ð -Àªñ́ . ¸¼¡-¤¾­-

¡¾­-¡Ò¦É¾¤-§‡¤-Àì†´¥¾¡-À©õº­-¡ðì½¡ö© ó̄ 2005 ¦Ȩ̀ ­-Í¾ -̈Á È́­-Ä©É-¦¿-Àìñ©-ÁìÉ¸-ì¸´êñ¤¦…¤-
º¿­¸ -̈£¸¾ -́¦½©¸¡ê¾¤-²½ìñ¤-­Õ, - §‡¤À¸ì¾-²¸¡-À»ö¾-µÉ¼´µ¾´­̃­ ¡¿ìñ¤-µøÈÃ­-¢̃­ªº­-
¡¾­-êö©-¦º®-Àêˆº-¦÷©-êÉ¾¨ - -Áì½ ìò-Àì†´°½ìò©À²̂º¢¾¨. ¸ö¤-¥º­-¦ö´®ø­-Àêˆº-ê¿-ºò©-§‡¤Á È́­-
¡¾­ª̂´ -Áì½ È̄º -̈­Õìö¤-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ Œ §‡¤- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ­-ªÒ¡¾­-²ñ©ê½­¾-À¢©-©ò­­Õ®ö¡ìö¤ 
(DDZ) §‡¤-£¸¾´º¾©-¦¾´¾©-ê†-¥½Ã¹É-°ö­-©ó-ªÒ-¡¾­-°½ìò©-­̃­¥½-ªÉº¤-ìÈ¾-§É¾-Ä -̄¥ö­-À«ò¤-ì½©ø -
¡¾­-¦ö́ ®ø­-¢º¤-êÉ¾ -̈ ó̄ 2010. Ä©É- ó́-¡¾­-êö©-¦º®¦½«¾­óÄ³³É¾ Â© -̈¡¾­- È̄º -̈­Õ -À ñ̄­-
Äì¨½Å- °È¾­À¢©ªº­ì÷È́ À¢̂º­ìö¤¦øÈÁ È́­Õ -À§®̃¤-Ä³. 

 



¡¾­ ö̈¡ É̈¾¨¥ñ©¦ñ­¯½§¾§ö­ -¥¿­¸­ 6,300 £ö­µøÈ -®É¾­-ÄÏÈ ª¾ -́²ø-²¼¤-­¾-¡¾¨ -ì¸´êñ¤-
¡¾­-¦É¾¤-À»õº­-²ñ¡- Áì½- ¦…¤-º¿­¸ -̈£¸¾ -́¦½©¸¡-Á¡È-§÷́ -§ö­¡ð -Ä¡É-¥½-¦¿-Àìñ©-ÁìÉ¸. ®ñ­¹¾-
¦¿£ñ­ê†-®É¾­ Áì½ ìñ©«½®¾­-ì¾¸ £¸­Àºö¾Ã¥Ä¦ÈÁ È́­õ-¡¾­-©¿-À­ó­-¡¾­-®¿ì÷¤-»ñ¡¦¾-¦…¤-
º¿­¸ -̈£¸¾ -́¦½©¸¡-§÷́ -§ö­ Áì½ ¡¾­-²ñ©ê½-Á°­¡¾­-ê†-À¹´¾½-¦ö -́Ã­-¡¾­-¡¿¥ñ©-¢š-À¹ œ̈º-
Ã­¹ ǿÈ -®É¾­µøÈÀ¢©-²ø-²¼¤. 

 

¸¼¡-¤¾­¡Ò¦É¾¤ê†-°È-¾­´¾Ä©É-¯½-»Èº¤»º -̈ºñ­- …̈¤-Ã¹- È̈ª¾ -́¡í­®›¤¢º¤ÎÉ¾ -°¾-ê†-¦ø¤-§ñ­ 
§‡¤Ä©É¦É¾¤êñ¤º÷¯½¦ñ¡ Áì½ -Âº¡¾©-Ã¹É-Á¡È-§÷́ -§ö­-êÉº¤-«…­. ¦½«¾­óÄ³³É¾, 
¡¾­£¸®£÷´¡½Á¦­ÕÀ¢í¾Îº¤®ô¤ Áì½ £º¤¦‰¤­ÕÄ©É¦É¾¤º÷¯½¦ñ¡Ã¹É-Á¡È-§¾¸®É¾­- Ã­-
¡¾­ê ú¼¸-Ä¯´¾¹¾-¦øÈ -Ä»È­¾-©ò­-©º­¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾ -Áì½ -À ñ̄­-¡¾­-¦È¼¤-Ä²-Ã­®¾¤-®Èº­-ê†-

ó́­Õ -Àìò¡ -Áì½ -ÄÍ-Á»¤-Ã­£º¤¦‰¤-­Õ. ÁªÈ -Ã­-Á¤È-®¸¡, ­Õ¥½-«õ¡-ì¿ì¼¤-¥¾¡£º¤-À²̂º-¡¾­-
§ö­-ì½¯½ê¾­-§‡¤-¦¾´¾©-¦½Îº¤ªº®¦½Îº¤£¸¾´ªÉº¤¡¾­¢º¤ §¾¸ ®É¾­-Ä©û²¼¤²ð 

 
¸¼¡-¤¾­-¡¾­- ñ̄®-ÎÉ¾©ò­ Áì½ ³œ­³ø®øì½­½ ¡¿ìñ¤-ìò-Àìš́ -Ã­-®¾¤-À¢©-¡Ò¦É¾¤. ®ñ­¹¾Ã¹-¨È 

ºñ­-Î‡¤¡ð-£õ-¡¾­-¢¾©-©ò­«ö́ µøÈÀ¢©ê†Ä©É ó́¡¾­¡Ò¦É¾¤, ¡¾­-À¢í¾´¾-º¾-Ä¦-µøÈÃ­-À¢©Â© -̈®Ò-Ä©É -»ñ®-
º½­÷¨¾© -Áì½ ¡¾­-¡¿¥ñ©-¢š-À¹ œ̈ºµÈ¾¤«õ¡ªÉº¤ -Â© -̈¦½-À²¾½-¢š-À¹ œ̈ºê†-À ñ̄­-ºñ­ª½ì¾¨. ñ̈¤-

ó́-¸¼¡-µÈ¾¤-º̂­-ê†-ªÉº¤¡¾­-À§„­-¡¾­- ñ̄® ÷̄¤³œ­³ø-À¢©- È̄¾-Ä É́-Ã¹É-£õ­ ¦øÈ -¦½²¾®--À©ó́ . 
¥¾¡-°ö­-¢º¤-ì½©øê†-Á¹É¤-ÁìÉ¤-Í¾ -̈--Ã­À¢©-À§®̃¤-Ä³, £÷­-­½²¾-®¢º¤-­ÕÁ È́­ ó́£¸¾ -́  

À¦̂º- -́ Â§´, ¦¸­-ª¾ -́-Á£´±„¤-À§Á È́­Ä©É»ñ®£¸¾´À¦ -̈¹¾¨, »ò́ -±„¤-À§-¥½-«õ¡-¡ñ©-À§¾½-Ä¸ -
¢›­, ­Õ -Ã­-ì¿-À§-Ã­-¨¾ -́ÁìÉ¤-¥½-ÍÐ©-ìö¤ -Áì½ ¡¾­-§ö­ì½-¯½ê¾­-º¾©-¥½-«õ¡-¡½êö®¡½    -
Àêõº-­.  ¸¼¡-¤¾­¡Ò¦É¾¤¦¿ìñ®-Â£¤¡¾­-­Õ, ¦÷¢½²ò®¾­ Áì½ -¦÷¢½-º½­¾-Ä´Á È́­Ä¡É --¦¿-Àìñ©-
ÁìȨ́ . ¡¾­-À¥¾½-­Õ®¾-©¾­- Áì½ -ªò©ª̃¤-À£‡º¤©ø©-­Õ©Ȩ́ -̈ ṍ¦¿-Àìñ©-ÁìÉ¸ 90% -Áì½-¡¾­-
¡Ò¦É¾¤-¹Éº¤-­Õ -Á È́­-¦¿-Àìñ©-ÁìȨ́ -¯½´¾­ 85% ¢º¤-Á°­¡¾­. NTPC Ä©É -ì¾ -̈¤¾­-¸È¾ ¡¾­-
ìö¤ê½®¼­¦¸­-Á£ -́±„¤--À§-Ä©É-¦¿-Àìñ©-ÁìȨ́ -Ã­-À©õº­- ò́«÷­¾ ó̄ 2009 Ã­-­̃­-Ä©É - ó́-¦¸­-Á£ -́À§ 
4,000 ®Èº­ ¯½¡º®-©Ȩ́ -̈£º®£ö̧ -ê†¡È¼¸¢Éº¤-¯½´¾­ 3,000 £º®£ö̧ . ¡¾­- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-Ä©É -
¦¿-Àìñ©-Ã­-À©õº­- ñ́¤¡º­ ó̄ 2010 Áì½ -Ä©É -ìòÀì†´¢̃­ªº­-¡¾­-§ö©-À§ó̈ -ÁìÉ¸. ¡¿ìñ¤-©¿-
À­ó­Â£¤¡¾­-¡Ò¦É¾¤19 ¦½«¾­ó-¦ø®-­Õ ªò©ª̃¤-Ã¦È-Á²-Á£ -́­Õ -À§ -À²̂º-Ã¹É-¦¾´¾©-»ñ® ṍ-Ä©É-¡ñ®-
¡¾­- È̄¼­-Á¯¤¢º¤-ì½©ñ®--­Õ. ­º¡¥¾¡-­š ¡¾­-À§¾½-À¥̂º­-¢º¤-ª½ì…¤º¾©-¥¿À ñ̄­¡¿­ö©-À¢©-
À²† -́Àª̂´ Íõ ¡¾­-êö©-Áê­©Ȩ́ -̈®÷¡£ö­-Íõ-¦…¤-¢º¤-ê†--À ñ̄­-¯½-Â¹ -̈©ê†- ó́-µøÈ -¢º¤-§÷́ -§ö­. 

GOL Ä©û¦É¾¤-¯½ªø­Õ 15 Á¹È¤Ã­-À¢©-ì÷È -́¢º¤ XBF À²̂º É̄º¤-¡ñ­­Õ -ÄÍ-Í¾¡-¥¾¡-¦¾¢¾-
¢º¤-Á È́­Õ -Ã­-ì½©ø±ö­ Áì½ NTPC ¡ð¡¿ìñ¤¯½À ó́­£¸¾ -́À ñ̄­-Ä -̄Ä©É -ê†-¥½-ªò©ª̃ñ¤¯½ªø -­Õ-
À²† -́ª̂´ºó¡ 4 Á¹È¤. Ä©É ó́-£¿-À¹ñ­À²†´ª̂´ê¾¤-ì÷È -́­š ¡È¼¸-¡ñ®-¸òêó-¡¾­£÷É́ £º¤--­Õ«Ȩ́ -́ µÈ¾¤- ó́-
¯½¦ò©êò²¾® ¥¾¡-À§®̃¤-Ä³. 
 
 



°ö­-¡½êö®-¥¾¡¡¾­- È̄¼­-Á¯¤-¢º¤§ñ®²½¨¾¡º­-ê¿-´½§¾© 
 

ìñ¡¦½­½ÎÉ¾©ò­µøÈÀ¢©²ø²¼¤-Ä©É- È̄¼­-Á¯¤-µÈ¾¤Ã¹ È̈Í¸¤²¾¨Íñ¤ê† -ºÈ¾¤-À¡ñ®-­ÕÀªñ́  -Â© -̈ê†-
ì½©ñ®-­Õ¯½¥÷ -®ñ­-Ä -̄»º©-¢̃­-Ä©-¯½ªø -¢º¤-®É¾­-¥ñ©-¦ñ­-ÄÏÈ. ¡¾­-¹¾-¯¾-¡¾ -̈À ñ̄­-ÁÍÈ¤ -ì¾ -̈
Ä©ºñ­¦¿£ñ­¦¿ìñ®É-§¾¸®É¾­. ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ¡¾ -̈À ñ̄­-À¦̃­ê¾¤-À©ó­-À»õº-Ã­-¡¾­- É̄º¤-¡ñ­-À¢©-
¦ñ© È̄¾-µøÈºó¡±„¤À®œº¤Î‡¤¢º¤-­Õ. ñ́­-Á È́­ÁÍÈ¤§ñ®²½¨¾¡º­ê† -©ô¤-©ø© -Áì½ -À¦̃­ê¾¤-
¦ñ­¥º­-¢º¤-¯½§¾§ö­ -¥¾¡-²¾ -̈­º¡-À¢í¾¦øÈ -²ø-²¼¤. Ã­- ó̄-ªÒ-Ä¯ -À¢©-ê†-²í­¥¾¡-­Õ¥½-ªÉº¤-Ä©É-»ñ®-
¡¾­-¦¿-Í¸©µÈ¾¤-¦ö´®øø­-Áì½-¥ñ©-¦ñ­-Ã¹É-À ñ̄­-ê†- ø̄¡±ñ¤- Áì½ -ìÉ¼¤¦ñ©. Ã­-À¢©-ê†-²í­ ¥¾¡-­Õ®¾¤-
®Èº­ ¡ð-Ä©É-«õ¡-­¿-Ã§É-Ã­-¡¾­- ø̄¡±ñ¤-ÁìȨ́ . 

 

¢Ó-Á­½­¿ 9 Œ1 
IAG Á­½­¿-¸È¾ -Ã­-À´̂º- ó́-¡¾­-­¿-Ã§ûºÈ¾¤À¡ñ®­Õê†-À ñ̄­-¯½-Â¹ -̈©-µÈ¾¤Í¾¡Í¾¨, GOL Áì½ 
NTPCÂ©¨ ô̄¡¦¾ -¹¾ìõ-¡ñ®-§¾¸®É¾­-ê†-«õ¡¡½êö®-  £¸­-¡¿­ö©­½Â¨®¾¨ 
À²̂º£÷É́ £º¤¡ò©¥½¡¿-ªÈ¾¤Å ²Éº´¡ñ® ¦É¾¤ -Á°­¡¾­-¥ñ©ª̃¤¡¾­£÷É́ £º¤ Áì½ ¡ö©-ì½®¼® -
ê†¦º©£Èº¤¡ñ®­½Â¨®¾¨. 

 
¡¾­-¹¾-¯¾-Ã­-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ 
¯½ìò´¾­-¢º¤-¯¾-ê†-¹¾-Ä©É-Ã­-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ ¥¾¡-À©õº­²½¥ò¡ ó̄ 2008 À«ò¤-À©õº­²½¥ò¡ 

2009 ó́-¥¿­¸­ 80,000 ¡ò-Âì/-À©õº­ (-À©õº­- ò́«÷­¾) ¹¾ 160,000 ¡ò-Âì/-À©õº­-(À©õº­ 
ñ́¤¡º­) §‡¤ ó́ ¡¾­ È̄¼­Á¯¤ Ã­Äì¨½©„¤¡È¾¸ (®ö©-ì¾ -̈¤¾­-£¸¾-´£õ®-ÎÉ¾-¯½¥¿-À©õº­-

êñ­¸¾ 2009 ¢º¤ NTPC)--. ¡¾­-¹¾-¯¾-ê†-Ä©É-¹ù¾¨­š́ ó -Á­¸ -Â­É́ ê†-¥½-ÍÐ©-ìö¤ -ÁªÈ¡ð-
ñ̈¤®Ò¦¾´¾©-£¾©-£½-À­-¸È¾-À¸ì¾-Ã©À ñ̄­ê†Á­È­º­. -²¸¡À»ö¾®Ò¦¾´¾©£¾©£½À­¥¿­¸­¯¾ 

Ã­ Äì¨½ªÒ¹­É¾Ä©É Â©¨ ºò¤Ä¦È ¥¿­¸­¯¾ê†¹¾Ä©ÉÃ­¯½¥÷®ñ­. 
¢Ó-Á­½­¿ 9Œ2 
-À²̂º-£¾©-£½-À­¥¿­¸­¯¾-Ã­-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ, IAG Á­½­¿- Ã¹É NTPC -ªò©ª¾ -́£¸¾ -́²½¨¾-
¨¾´ªÒ-¹ö̧ -¹­Ȩ̀ -̈ £¼¤£ø¡ñ®¡¾­ Á°­¤¾­¯½À ó́­¥¿­¸­¯¾. ¢Ó- ǿ­-©„¤¡È¾¸ -¥½-Ã¹É-£¸¾ -́
¦½©¸¡-Ã­¡¾­£÷É́ £º¤¡¾­-¹¾-¯¾ -À§„­- ¡¾­-¡¿­ö©£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-¦¿-ìñ®-ì½©ø -¡¾­ªÈ¾¤Å 
Áì½ -¡¾­-¦É¾¤¡½§ñ¤ìÉ¼¤¯¾-ê†-ÀÏ¾½-¦ö́ Ã­ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ -À²̂º-À ñ̄­®Èº­-¯½¦ö´²ñ­-¯¾-§½­ò© -
ªÈ¾¤Å. 
 
 §ó̧ ½´¸­êñ¤-Ïö©-®Ò-Ä©À¡ñ®ºº¡ ¥¾¡ºÈ¾¤À¡ñ®¡Èº­ê†́ ñ­Àªñ́ Ã­--À©õº­-À´¦¾ ó̄ 
2009.  ¡¾­-À­‰¾ -À¯̂º¨, ²ø -́¦¾©-À£ ó́ -¢º¤-ê†©ò­ê†­Õ«Ȩ́ -́ Áì½ -¦½²¾®-¢º¤-º¾¡¾©-ê†- ó́-ìö́ -
²ñ©-Á»¤ ó́°ö­¡½êö®-µÈ¾¤-¦ø¤-ªÒ-£÷­-­½²¾-®¢º¤-ºÈ¾¤À¡ñ®- Áì½ -¦…¤-ê†-Ä©É -»ñ®-ÃªÉ-¡½-Á¦­Õ -ÄÍ. ñ̈¤-



ó́-£¸¾ -́¦È¼¤-ºñ­-Ä¹- È̈Í¸¤-ê†-À ñ̄­-Ä -̄Ä©É-ªÒ-£÷­-­½²¾®¢º¤-­Õ - Áì½ -§ó̧ ò©-¢º¤¯¾ ¥¾¡-¡¾­-À­‰¾-
À¯̂º -̈¢º¤-¡÷È -́§ó̧ ½-²ñ­, ¡¾­¥ñ©-À ñ̄­-§̃­¢º¤-£¸¾ -́»Éº­ -Áì½- Ä£-­Õê†ºº¡©º¡. 
 

 ¯½¡ö©-¸È¾ NTPC -ìñ¤ÀìÃ¥Ã­¡¾­Ã¹É-¢Ó- ǿ­-©ò®¥¾¡-¡¾­-ªò©ª¾ -́£÷­-­½²¾-®¢º¤-­Õ 
À²¾½¸È¾-¢Ó ǿ­©„¤¡È¾¸®ÒÀÏ¾½¦ö´À°ó̈ Á°ÈÃ¹É£ö­ê‰̧ Ä¯. ÁªÈ²¸¡-À»ö¾-£ò©-¸È¾-À²̂º--£¸¾ -́Â È̄-¤-
Ä¦, ¢Ó ǿ­ÀÍ‰¾­š£¸­À°ó̈ Á°È. 

 

¢ÓÁ­½­¿ 9Œ3 
IAG Á­½­¿-¸È¾: 

1) GOL Áì½ NTPC, -Â© -̈¡¾­- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-»È¸ -́¡ñ®-ê½­¾£¾­-Âì¡, -¥ñ©ª̃¤¦ö­êò¦ñ­¨¾-
»Ȩ̀ ´¡ñ­ À°ó̈ Á°È¢Ó- ǿ­-¡¾­-ªò©ª¾ -́ªÒ¦¾ê¾ì½­½-.- 

2) Ã¹É́ ó¢Ó- ǿ­¥¾¡Â£¤¡¾­¡È¼¸¡ñ®-£÷­-­½²¾-®¢º¤-­Õê†- ó́-µøÈ ¯½¡º®¡ñ®£¿-º½êò®¾ -̈ê†-
ÀÏ¾½-¦ö́  -À²̂º-»ñ®¯½¡ñ­ £¸¾ -́À¢í¾-Ã¥ -Áì½ ¡¾­-ªó-£¸¾ -́Ï¾ -̈¢Ó- ǿ­ ì¸´êñ¤-´¾©-
ª½¡¾­ªÈ¾¤Å -À²̂º-®ñ­ì÷ -Á­¸ê¾¤-§š­¿ -Áì½ ¡ö©-ì½®¼®ê†Ä©Ȩ́ ¾¤Ä¸É. ­º¡¥¾¡­̃­, 
¡¾­ì¾¨¤¾­¦½«¾­½-²¾® ¢º¤£÷­-­½²¾-®­Õ Ã­®ö©ì¾¨¤¾­¯½¥¿À©õº­Â©¨ 
NTPC ¡È¼¸¡ñ®-£¸¾ -́¡É¾¸ÎÉ¾ -©É¾­ ¦…¤Á¸©ìÉº´ Áì½ ¦ñ¤£ö́  ê†- ¯½¡º®Ã¹É GOL, 
LTA, POE, IAG Áì½ IFI, ¦½®ñ®ê† ¡½êñ©¹ñ© Áì½ À¢í¾Ã¥-¤È¾ -̈£¸­À°ó -̈Á°È-Ã¹É-
°øÉ́ ó¦Ȩ̀ ­»Ȩ̀ ´ªÈ¾¤Åì¸´êñ¤-¡÷È́  ºö¤¡¾­¦ñ¤£ö́ . 

3) GOL £¸­¦‰¤-²½­ñ¡¤¾­-¢º¤ EMUÀ¢í¾±ô¡-ºö®»ö́ -§̃­¦ø¤µøÈ²¾ -̈Ã­ -Íõ- ªÈ¾¤¯½-Àê©-¡È¼ -̧
¡ñ®-¡¾­-ªò©ª¾´, ¡¾­¯½-À ó́­ Áì½ ¡¾­-£÷É́ £º¤£÷­-­½²¾-®¢º¤-­Õ - À²̂º-Ã¹É-²¸¡-À¢ö¾-
À¥í¾¦¾´¾©-¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¡¾­-¯½-À ó́­ -Áì½ -êö®-ê¸­-Á®®-Àº¡½ì¾©-Ã­-º½­¾-£ö©-ªÒ-Ä¯. 

 
 Ã­Äì¨½¡¾­êö©-ìº¤, ²¸¡-À»ö¾-Ä©É -»ñ®-ì¾ -̈¤¾­-¸È¾ì½©ñ®¢º¤-¡½-Á¦­Õê† -ÄÍ-ìö¤-
´¾¥¾¡-Â£¤¡¾­- ²¾-Ã¹É-À£̂º¤-©ø©-­Õ²ò¡¢¸Õ - Áì½ -¥¿¡ñ©-ê¾¤-¢É¾ -́Ä -̄¹¾-±„¤-¹­‡¤-¢º¤­Õ -À§-
Ã­-®¾¤-Âº¡¾©. ¡¾­- È̄º -̈­Õ -Ä©É-«õ¡-ª¿¹­ò,µÈ¾¤-®Ò- ÷̈ªò -ê¿-, ¸È¾À ñ̄­-¦¾ -̈À¹©¢º¤-­Õ«Ȩ́ -́ê¾¤-
ÃªÉ-¢º¤À§®̃¤-Ä³ -Ã­- -ì½©ø±ö­-ê†-°È¾­-´¾. À´̂ºÂ£¤¡¾­Àì†́ °½ìò©Ä³³É¾À²̂º¢¾¨, ì½©ñ®-­Õ -
À§-Ã­-ì½©ø-ÁìÉ¤¥½-¢›­ Íõ- ÍÐ©-ìö¤ ª¾ -́¸ö¤-¥º­-Â©¨ºò¤ª¾´£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­¢º¤-¢½Î¾©-À£̂º¤-
°½ìò©-¡½-Á¦-Ä³³É¾ªÈ¾¤Å. ¥¿­¸­-­Õê†-À²†́  -Áì½ -£÷­-­½²¾-®¢º¤-­Õê†®Ò -¦½ÏÔ¦½-ÀÏó 
Á È́­ ó́°ö­¡½êö® ªÒ-§ó¸ò©-¦ñ©-­Õ -Ã­-­Õ -À§. 

¹Éº¤-£í­£¸É¾ -¸òê½¨¾¦¾©-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Áì½ -¦ñ©-­Õ (AEL) §‡¤£÷É´£º¤»Ȩ̀ ´Â©¨ 
NTPC Áì½ EDF Ä©É-Àì†´¯½ªò®ñ©-¡¾­ªò©ª¾´£÷­½²¾®­Õ -Ã­-¡¾¤- ó̄ 2008 . ¹Éº¤-£í­£¸É¾-
¹Éº¤êö©ìº¤©„¤¡È¾¸¦¾´¾©--À»ñ©-ÎÉ¾-ê†©ô¤-©ø©-Áì½-±ô¡-°ö­-­ñ¡»¼­-ê†--¦¾´¾©-¯½¡º®¦Ȩ̀ ­ 
£¸¾´»øÉ Áì½ £÷É´£º¤ -§ñ®²½¨¾¡º­-­Õê†º÷©ö´¦ö´®ø­ ¢º¤ ì¾¸.  

 
 



¢Ó-Á­½­¿ 9Œ4 
IAG Á­½­¿-¸È¾: 
1) ¹Éº¤-£í­£¸É¾ -¸òê½¨¾¦¾©-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ Áì½ -¦ñ©-­Õ (AEL) £¸­-²ò¥¾ì½­¾- »Ȩ̀ -́ ṍ -

¡ñ® ¦½-«¾-®ñ­-ê†- ó́-¡¾­-»¼­-»øÉ-ê†-¦ø-¤¡¸È¾ -Áì½ ¦¾´¾©-Ã¹É¡¾­-¦ô¡¦¾- Áì½ -ºö®»ö́ -
­ñ¡»¼­-Ã­-¦¾¢¾-¸ò§¾ ¸òê½¨¾¦¾©-¡È¼¸ -¡ñ®-Îº¤-®ô¤, -§ó̧ ½-¦¾©, -À£ ó́-¦¾©, ¸ò§¾-¡È¼ -̧
¡ñ®-²½ìñ¤-¤¾­­Õ,  ¸òê½¨¾¦¾©¦…¤-Á¸©-ìÉº´ --Áì½ -¡¾­£÷-û́ £º¤¦…¤-Á¸©-ìÉº´ §‡¤-À ñ̄­-
¦Ȩ̀ ­¹­‡¤-¢º¤-¡¾­-¡½¡¼´ ¡¾­-ªò©ª¾ -́£÷­-­½²¾-®¢º¤-­Õ Áì½ ¡¾­-¯½ªò®ñ©-¡¾­-
¯½-À ó́­-°ö­-¦…¤-Á¸©-ìÉº´. 

2) AEL Â© -̈°È¾­ NTPC £¸­-À»ñ©-¸¼¡-¡È¼¸ -¡ñ®-¡ò©¥½¡¿-¡¾­-À£̂º­-Ä¹¸ -¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -
Â© -̈¡¾­-¯½¡º®-¢Ó- ǿ­-¡È¼¸ -¡ñ®-£÷­-­½²¾-®¢º¤-­Õ Áì½ §ó̧ ò© -¢º¤-¦ñ©-­Õ -Ã­-ºÈ¾¤-À¡ñ®-
­Õ ªÒ-¦¾ê¾ì½­½. 

 

 ¡¾­-§È¸ -̈ÀÍõº- À²̂º È̄¼­-Á¯¤- ¡¾­- ©¿ìö¤- §ó¸ò© 
 -À¢© ²ø-²¼¤: -¡¾­-±ô¡-ºö®»ö́ -ê÷¡¢̃­ªº­ Áì½ ¯½-À²©-¢º¤-¡¾­-¹¾-¯¾ ¡¿ìñ¤-©¿-À­ó­-
Ä -̄²Éº -́¡ñ®¡¾­¥ñ©-¦ñ­-À»õº -Áì½ -À£̂º¤ ṍ-¦¿ìñ®-¡¾­-¹¾-¯¾-Ã­-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ. NTPC ¡ð -Ä©É -¢›­-
Á°­-À²̂º--À»ñ©§¾­-£ñ­-Ä©--À²̂º-À¡ñ®-¯¾ Áì½ -®Èº­¥º©-À»õº-Ã­-ê÷¡-®É¾­-¥ñ©-¦ñ­-ÄÏÈ. ®É¾­-êÈ¾-
ì¾¤Ä©É- ó́-¡¾­-À¡ñ®£È¾-ê¿­¼ -́-¡¾­-ê¼®-¯¾¢›­±„¤-Â© -̈Ä©É -¥ñ©-À ó̄-À§ñ­-Ã¹É-Á¡È-£½­½-£÷-´£º¤-¡¾­-
¹¾-¯¾--Ã­ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ (RFMC), ¡º¤-êô­-²ñ©ê½­¾-®É¾­ Áì½ ¹Éº¤¡¾­-¡½¦ò¡¿-Áì½- È̄¾-Ä É́-
À ṍº¤. 
      ¥¾¡-°ö­-ê†-À²…¤-²ð-Ã¥ ¢º¤-¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº -ê¾¤-©É¾­-¡½¦ò¡¿ , -Ã­-ê†-¦÷© ¯½ìò´¾­-¡¾­-
°½ìò©-À¢í¾¡ð -Ä©É-À²†´¢›­µÈ¾¤-Ä¹- È̈Í¸¤. ì½®ö®¡¾­ ñ̄® ÷̄¤-©ò­ªÈ¾¤ÅÄ© ­¿-´¾Ïø­--Ã§û-, -Ä©É - ó́-
¡¾­-Á¥¡-µ¾ -̈ ý̄ø -̈Ã¹ÉÁ¡È®É¾­ -²Éº -́¡ñ®-¡¾­¦‰¤-À¦ó´¡¾­-°½ìò© ø̄Ë -̈¥¾¡-ê¿-´½-§¾©. Àªñ¡­ò¡ 
¸ò§¾-¡¾­-©„¤¡È¾¸ -­š-Á È́­-Ä©É -»ñ®¡¾­-§Ȩ̀ -̈À¹ùõº-Â©¨ -¡¾­-À°ó̈ --Á°È-¢Ó- ǿ­-¡È¼¸-¡ñ®--Àªñ¡­ò¡-¸ò§¾-
¡¾­-©„¤-¡È¾¸ -Áì½ -Â£¤¡¾­-ºö®»ö́ -£ø-±ô¡-À²̂º¦‰¤-À¦ó -́¢ó©-£¸¾ -́¦¾´¾©-¢º¤-¡ò©¥½¡¿Ã¹É-ªÒ-
À­̂º¤. Ä©É- ó́-Á°­¡¾­-ªò©ª̃¤ì½®ö®-§ö­ì½-¯½ê¾­¢½Î¾©-­Éº¨ 221 Á¹È¤ ¡Èº­ ¸ñ­-ê†-Àì†-
´°½ìò©-¢¾ -̈Ä³³É¾ (COD)  -Â©¨ -Ã¹É ¡÷È́ -®É¾­-°øÉ—Ã§É-­Õ –À ñ̄­-°øÉ -©¿-À­ó­-¡¾­ Áì½ ®¿ì÷¤-
»ñ¡¦¾. 
     ¡¾­-¡ñ¡ª÷-­­Õ -Ä¸É-Ã­ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ -Ä©É -¦É¾¤-¡¾­-¦ø­-À¦¨ê†-©ò­-¦¿ìñ®-¡¾­-ìÉ ¼¤¦ñ©       -µÈ¾¤-
Ã¹- È̈Í¸¤ --. ---Ä©É- ó́-¡¾­-§÷¡ ø̈É -Ã¹É§¾¸-®û¾­- ø̄¡º¾¹¾­-¦ñ©ê†-À ñ̄­¹ É̈¾ -Á¹É¤-Ã­-©ò­-ê†-À¹ìõº À²̂º-
§Ȩ̀ ¨§÷¡ ø̈É -À²†´²ø­-ê‰¤-¹ É̈¾ -Ã¹É-¦ñ©- -Â© -̈Ä©É -»ñ®-¡¾­¦½Îñ®¦½-Îø­--©Ȩ́ ¨¡¾­-±ô¡-ºö®»ö́ ªö̧ -¥ò¤ --
¢º¤-°øÉ -ìÉ¼¤¦ñ©. -Ä©É- ó́-¡¾­-§÷¡ ø̈û¡¾­- ø̄¡-Ï¾¡¦¾ì¾-À ñ̄­-º¾¹¾­-Ã¹É -¦ñ© Ã­À¢©-©º­ì÷È́ .-Ã§É-ê†-
©ò­ 



      ¡¾­-Á®È¤-À¢©-Á©­-ê†©ò­ºñ­-¦ö́ ®ø­-¢º¤-®÷¡£ö­ -Áì½ -§÷́ -§ö­-¥½-Ä©É -»ñ®-¡¾­-§È¸ -̈ÀÍõ-º--¥¾¡ 
ì½®ö®¡¾­-¸¾¤-Á°­­¿-Ã§É-ê†-©ò­-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»Ȩ̀ ´ (PLUP) §‡¤-¡¿ìñ¤-©¿-À­ó­-¡¾­-êö©-ìº¤-Ã­-
¯½¥÷-®ñ­. ¡¾­¥ñ©-¦ñ­-À¢©-©ò­-­Õ -®ö¡-ìö¤-¥½-À ñ̄­-¸¼¡-Ä¹- È̈¢º¤ PLUP. 
 ê†-©ò­ ¢º¤ -Â£¤¡¾­: -- Ã­-Á°­¡¾­-ê†-©ò­-¢º¤-®É¾­, §¾¸®É¾­-Ä©É -¦½-ÀÎ óºó¡-
®ñ­¹¾-¡È¼¸-¡ñ®-£È¾-ªº®-Áê­- -ÁªÈ-¯½¡ö©-¸È¾-ì½®ö®-¡¾­-»Éº¤ê÷¡--Á È́­-Ä¡É -¦™­-¦÷©-ìö¤-. ®ðìò¦ñ© -
¡¿ìñ¤--Á­-Ã¦È¡¾­¡¿­ö©-À ñ̄­-¢̃­¦÷©-êÉ¾ -̈Á°­¡¾­³œ­³ø Áì½ -£È¾-ªº®-Áê­Ã¹É--£ö¸-À»õº­-¦Ȩ̀ ­-
®÷¡£ö­ ¡ñ®-£õ­-¦øÈ -¦½²¾®-À©ó -́Ã­-ì½¹¸È¾¤- ó̄ 2010. 
 -À¢©-¡ºÉ¤-À¢̂º­:  À§„­-©¼¸-ê†-©ò­-¢º¤ Â£¤¡¾­ -Á°­-¤¾­-À¢©-¡Éº¤-À¢̂º­ (DSP) Ä©É-
«õ¡-¡¿­ö©-¢›­-Â© -̈Íñ¡¡¾­-£È¾-ªº®-Áê­-Áì½-¡¾­-³œ­³ø-¦øÈ -¦½²¾®-À©ó́  -Â©¨¥¿¡ñ©-µøÈ -¡ñ®-
£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­ê† -¥½-¦½Îº¤-£¸¾ -́¥¿-À ñ̄­©„¤¡È¾¸. À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©-¡ð-ª¾´ DSP Ä©É -¯½ªò 
®ñ©¡¾­-²ñ©ê½­¾-êò©-ê¾¤ì¸´êñ¤-¡¾­- ö̈¡-ì½©ñ®-£¸¾ -́¦¾´¾©-Ã­¡¾­-À£̂º­-Ä¹¸ - Áì½- 
¡¾­-£÷É -́£º¤¡¾­-§Ȩ̀ -̈-ÀÍõº-Â© -̈¦½-À²¾½. ÎÈ¸ -̈¤¾­©É¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Áì½ -¦ñ¤£ö -́¢º¤-
®ðìò¦ñ© (E&S) Ä©É - ó́£¸¾-´£ò©--Àºö¾-Ã¥-Ä¦Èª̂ -́¡È¼¸-¡ñ®-¸¼¡¤¾­-©„¤¡È¾¸ -Â© -̈¦½-À²¾½¡¾­-
¯½ªò®ñ©-Á­¸ê¾¤-¡¾­- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»È¸ -́-Ã­-¡¾­-À»ñ©-¸¼¡-¤¾­-¡ñ®-§¾¸®É¾­. 
Á­¸ê¾¤-¢º¤ NTPC Ã­-¡¾­ ¥ñ©ª̃¤¢Ó -¡¿­ö©¡¾­-®ðìò¡¾­-Ã­-®É¾­- Áì½ -£ö̧ À»õº­ -¦¾´¾©-
§Ȩ̀ ¨²ñ©ê½­¾-¡¾­- È̄¼­-Á¯¤-ÄÏÈ-Ã­-¡¾­-­¿-êÉº¤-«…­. Â£¤¡¾­--®ðìò¹¾­-»È¸ -́¡¾­-¹¾-¯¾-
Ä©É«õ¡-§÷¡ ø̈É -Ã¹É-¡½¥¾¨¡¾­-®ðìò¹¾­-Â© -̈¡÷È´°øÉ -Ã§É-§ñ®²½¨¾¡º­. ÎÈ¸ -̈¯½¦¾­-¤¾­-§÷ -́§ö­-
¯½¡ö©-Ä©É-À»ñ©-¸¼¡-ª¾ -́»ø®-¡¾­-²ñ©ê½­¾-ê†- ó́ -¦Ȩ̀ ­-»È¸´ -Áì½- ¡¿ìñ¤-»ñ©-ÁÎÉ­-Â£¤-¦É¾¤-Áì½-
ì½®ö®-£½­½-²ñ©ê½­¾-®É¾­ (VCD)- ²¸¡-À»ö¾-¦½-ÀÎóÁ­½-Á­¸ê¾¤-Â© -̈º¾-Ä¦§÷́ §ö­-À ñ̄­-
²œ­«¾­. 
-   ¡º¤-êô­-³œ­³ø-ì¾ -̈»ñ®-®É¾­ (VIRF) -Á È́­ –Ä©É -¥ñ©ª̃¤-À ñ̄­ 6 -Äì-®½-Ã­-®É¾­. Ã­¦¾ -́-
Äì-ì½ê†-¦¿-Àìñ©-ÁìȨ́ ­̃­, ¯½¡ö©-¸È¾ ó́   70% ¢º¤ £ö¸ -À»õº­ -Ä©É -À¢í¾»Ȩ̀ ´ -ÁªÈ ºñ©ª¾©„¤¡È¾¸ -
Á È́­-Áª¡-ªÈ¾¤-ª¾´ ÏøÈ -®É¾­ –Áì½ ì¾ -̈»ñ®-¢º¤-§̃­£ö­-Ã­-¦ñ¤£ö́ . ÎȨ̀ -̈¤¾­§÷́ -§ö­-¡¿ìñ¤-
£í­¹¾-¦¾ -̈À¹©-©„¤¡È¾¸.  
- VIRF Á È́­ -»ø®-¡¾­-³œ­³ø Áì½ -¡¾­-êö©-Áê­ ÁªÈª¾ -́£¸¾ -́¥ò¤-ÁìȨ́  -Ä©É -«õ¡­¿-Ã§É-
À ñ̄­-¡º¤-êô­-²ñ©ê½­¾-®É¾­. ª¾ -́Íñ¤-¡¾­, VIRF -Á È́­-¡¾­-¡øÉ -µõ -́À ñ̄­-¥¿­¸­-­Éº -̈Á¡È-£ö̧ -
À»õº­-À²̂º-¯½¡º®¡ò©¥½-¡¿ê† -²ö̧ ²ñ­-¡ñ®-¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò©, -Áª-ú-Ã­-ªö̧ -¥ò¤-§¾¸, ®É¾­-Ä©É -À¸í¾¸È¾ -
²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾¡øÉ-µṍ -©Ȩ́ -̈À¹©°ö­-º̂­- À§„­ -£¸¾´ªÉº¤¡¾­-µ¾- ȫ̧ -²½¨¾©, -À»ñ©-®÷­ Áì½ -
À²õúº¡¾­-®ðìò-Â²-¡. NTPC ®Ò- ó́ÎÉ¾-ê†-Ã­-¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-²ñ©ê½­¾ VIRF Â© -̈º¿­¸ -̈£¸¾ -́
¦½©¸¡-Ã­-Äì¨½-¨¾¸ -ÁªÈ-£¸­-¥ñ©-¡º¤-êô­-¡øÉ -µṍ -­Éº -̈¢º¤-®É¾­-¥‡¤¥½-ÀÏ¾½ ¦ö́ -¡ñ®-£¸¾´-
ªÉº¤¡¾­. 
 
 
 
 



¢ÓÁ­½­¿ 9Œ5 
IAG Á­½­¿--Ã¹É-ê½­¾£¾­-Âì¡-À ñ̄­ªö̧ -Áê­-¦½-«¾-®ñ­-¡¾­-À¤ò­-¦¾¡ö­ (IFI) §‡¤-¦½Îñ®¦½-
Îø­Â£¤¡¾­-Ä³³É¾­Õ -Àêó­ 2 Áì½ GOL ô̄¡¦¾-£¸¾ -́Ï¾ -̈¢º¤ VIRF §‡¤-¦¾´¾© ¹ñ­-
À ñ̄­À¸êó-ÁÍÈ¤-À¤ò­-Ã¹É¡øÉµṍ ¢½Î¾©-­Éº¨ -Á®® -Äì¨½ ¨¾¸ -¦¿ìñ®-¡¾­-²ñ©ê½­¾-®É¾­ –Ã¹É 

ṏ­- ö̈¤.  
 

      GOL ªÉº¤¡¾­-®ñ­-Àêö¾°ö­¡½êö®-¥¾¡-­Õ«Ȩ́ -́¡Éº¤¢º¤À§®̃¤-Ä³- Áì½ -¦¾¢¾- ¡ñ®-¯½ªø -
­Õ. ºó¤-ª¾ -́¯½¦ö®-¡¾­-ê†-°È¾­-´¾, -Ä©É -À¡ó© ó́-¡¾­-¦È¼¤-ê†-¯½ªø -­Õ¥½¢¾©-¯½¦ò©êò²¾-®, 
¦¾´¾© ¦½¡ñ©-¡̃­ê¾¤-À¢í¾¸¾¤-Ä¢È¢º¤-¯¾ -Áì½- À»ñ©--Ã¹É¡¾­-§ö­ì½-¯½ê¾­-Ä¹ù§É¾. ®ðìò¦ñ©-
Ä©É -êö©ìº¤-¡ò© ¥½¡¿-ì½©ø±ö­-ê†-¦¾´¾©- ó́-§ó¸ò©-µøÈ -Ä©É -»È¸ -́¡ñ®-­Õ«Ȩ́ ´, ñ̄® ÷̄¤°ö­-°½ìò© -Áì½-
ì¾ -̈»ñ®-¥¾¡-°ö­ ì½ ø̄¡-ì½©ø-ÁìÉ¤- Áì½- ñ̄® ÷̄¤-¡¾­£÷É´£º¤¡¾­-¹¾-¯¾-Á®®-ê¿-´½-§¾©. IAG 
À¹ñ­²Éº´­¿ ÷̈©ê½-¦¾©-©ñÈ¤¡È¾¸ -ÁªÈ-¡¾­³œ­³ø-Ã¹É-£õ­-©ó-©„¤-À©ó -́¥¾¡-­Õ«Ȩ́ -́¯½ªø -­Õ¯½¡ö©-¸È¾-
Á È́­-²¾ì½ ¡ò©-ê†-¦¿-Àìñ©-ÁìȨ́ . ¥½-ªÉº¤-À²†´ê½¸ó£¸¾ -́¦¾´¾©-¢º¤-ìñ©-¯½¥¿-Á¢¸¤-²Éº -́¡ñ®-
¦½´¾£ö́ -°øÉ -Ã§É-­Õ¯½¥¿-êÉº¤-«…­-À²̂º-º¿­¸¨¡¾­¯½ªò®ñ© -Áì½- ®¿ì÷¤-»ñ¡¦¾-¯½ªø­Õ -Ã¹É-
Ä©ÉµÈ¾¤-«õ¡ªûº¤. 

 

¢Ó-Á­½­¿ 9Œ6 
IAG Á­½­¿-¸È¾: 
1) NTPC Áì½ GOL ¦õ®ªÀºö¾Ã¥Ä¦È¡È¼¸¡ñ®-¡¾­- É̄º¤-¡ñ­­Õ«Ȩ́ -́À²̂º-§Ȩ̀ -̈À¹ìõº-§¾¸ 

®É¾­-Ã­-À®œº¤ªí­- Áì½- ñ̄®-¸ò-¡ò©-­Õ«Ȩ́ -́Ã¹É-À ñ̄­-°ö­-¯½-Â¹ -̈©. 
2) GOL §š-Ã¹É-À¹ñ­-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-»ñ©-ÁÎÉ­-£¸¾ -́¦¾´¾©-¢º¤-§÷́ -§ö­-êÉº¤-«…­- Áì½- Á¢¸¤-

À²̂º-¥ñ©¡¾­-¡¾­- É̄º¤-¡ñ­­Õ«Ȩ́ -́ Áì½- ¡¾­-®ðìò¹¾­-ºÈ¾¤-­ÕÀ§®̃¤-Ä³. 
 

°ö­¡½êö®ê¾¤ ®ñ­¹¾-¦ñ¤£ö -́----- Áì½ ¸ñ©ê½­½-ê¿- ªÒ  -¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò© 
 

-       ²¾¡¦Ȩ̀ ­-­š-Á È́­-¡¾­¹¾ìõ-°ö­-¡¾­-¦¿-Í¸©´¾©ª½«¾­--¡¾­- ó́-§ó¸ò©µøÈ-Áì½- ¡¾­-©¿ìö¤-
§ó¸ò© -Áì½ ÎÈ¸ -̈¦ö­ê½­¾-¥÷©-¦÷́  (FGD) ¢º¤ IAG ²Éº -́¡ñ®-ÎÈ¸ -̈§¾¸®É¾­-Í¾ -̈ÎÈ¸¨ -
ì¸´êñ¤-¡¾­-¦¿²¾©-®÷¡£ö­-Á®®-À£…¤¦½«¾­½-²¾® ©¿-À­ó­-¡¾­-Â© -̈¦½´¾§ò¡-¢º¤ IAG 
Áì½- §Ȩ̀ -̈ÀÍõº-Â©¨°øÉ»È¸ -́¤¾­-£í­£¸É¾ -ì¾¸-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾. À ñ̄­¡¾­¨¾¡ê†-¥½--À»ñ©-£¸¾ -́

÷̈ªò-ê¿-©Ȩ́ ¨¡¾­-¦ö­ê½­¾-Â©¨¯½ªò-®ñ©-¡¾­¦½ÍÐ®-£¸¾ -́Â© -̈¹ Ó̈ Áì½ -¥ö®-ìö¤-Â© -̈¡¾­¦½-
ÀÎó-®¾¤-£¸¾ -́À¹ñ­. 
 
 
 
 



- ´¾©ª½«¾­--¡¾­©¿ìö¤§ó¸ò© Áì½- ¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò©ª¾ -́²ø-²¼¤: ²¾®-¡¾­-¦¿-Í¸© 
 
     ¡Èº­-º̂­ ¡¾­-¯½-À ó́­-ì¾£¾µÈ¾¤-ì½ ñ́©ì½¸ñ¤-Ã­-¡¾­- È̄¼­-Á¯¤´¾©ª½«¾­-¡¾­-
©¿ìö¤§ó̧ ò©Ä©É-À¡ó©-¢›­¥¾¡-°ö­-¡¾­--êö®-ê¸­£õ­-¡¾­-¦¿-Í¸©´¾©ª½«¾­-¡¾­- ó́-§ó¸ò©µøÈ-ê‰¤-²ø-
²¼¤£ñ ˜¤êó 1 ¹¾ 5 ¥¾¡- ó̄ 2006. £ö̧ -À»õº­-¡ð-¯½¡ö©-¸È¾-“Ä©É -»ñ®-¡¾­-À²È…¤-²¾-º¾-Ä¦-°øÉ -º̂­-­Éº -̈ìö¤-
Ã­-Á°­¡¾­-ì¾ -̈»ñ®- -Áì½ ì¾ -̈Ä©û¥¾¡-ÁÍÈ¤¡¿-À­ó-©ºñ­-ªÒ-À­̂º¤-À²̂º-¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò©¡ð-
À²š́ ¢›­” Áì½ ì¾ -̈Ä©É-¥¾¡-¡¾­-¹¾-¯¾-¡ð-Ä©É -À²†´¢›­ “µÈ¾¤-¥½-Á¥É¤”. ¡¾­-¡½¦ò¡¿ ­º¡¥¾¡-
À¢í¾, °½ìò©-ê½-²ñ­-¥¾¡- È̄¾- Áì½ -¡¾­-ìÉ¼¤¦ñ© -Áì½ ¡ò©¥½¡¿-ê‰¸-Ä -̄­º¡-¡¾­-À»ñ©-³¾-´ (ê†-
Ä©É -»ñ®-®ñ­¹¾-¡¾­-¸ñ©-Áê¡) Ä©É¦É¾¤ì¾ -̈Ä©É-Àìñ¡-­Éº¨ê¾¤-¸ñ©« ÷-Áì½ -À¤ò­¦ö©ªÒ-¡¾­-®ðìò-Â²-¡-
Ã­-£ö̧ -À»õº­-. Â© -̈ê‰¸-Ä -̄ÁìȨ́ , ¹¾¡-¸È¾-À¦̃­£¸¾-´ê÷¡¨¾¡¢º¤-ì¾¸-À¡ó­ $2 ªÒ- ṍœµÈ¾¤-
¦½ÏÔ¦½-ÀÏó -¥¾¡-°ö­-¡¾­-¦¿-Í¸©-²œ­«¾­-¡¾­-Ã§É-¥È¾¨Ã­ 5 £̃¤ê† -°È¾­-´¾, ªö̧ -
Àì¡¥÷©¡¾¤¦¾´¾©À ñ̄­ $4. Ã­-²œ­«¾­-ì¾ -̈»ñ®, ©É¸ -̈À¤̂º­-Ä¢-ê¾¤-Àªñ¡­ò¡, -À¦̃­¡¾¤¢º¤-
ì¾ -̈»ñ®-º¾©-¥½-µøÈê† Íõ Ä¡É-£¼¤¡ñ® $2 ¢º¤-À¦̃­£¸¾´ê÷¡¨¾¡. £¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-º¾©-¦½êÉº­-
Ã¹É-À¹ñ­-À¤ò­-¦÷©êò§Ȩ̀ -̈ÀÍõº¥¾¡ NTPC §‡¤-¯½¡ö©-¸È¾-¥½-ªÉº¤-®ðìò¥¾¡-µøÈ -ÁìȨ́ -ì½¹¸È¾¤ 40% 
¢º¤-ªö̧ -Àì¡-À¦̃­¡¾¤-¦¿ìñ®-¡¾­-®ðìò-Â²-¡-Ã­-£ö̧ -À»õº­. À¦̃­¡¾¤¡¾­-®ðìò-Â²-¡-£ö¸-À»õº­-ê†-ºÈº­-
Áº-Á È́­-µøÈ -ì½¹¸È¾¤ $4 ÁªÈ-ºñ©ª¾-À¤ò­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº¦¿ìñ®-£ö̧ -À»õº­-ê†-ºÈº­-Áº-Á È́­¦ø¤-¡¸È¾-
À¦̃­¡¾¤ê‰̧ -Ä¯.  

 

      -À¹©°ö­-Ã­-¡¾­- È̄¼­-Á¯¤-Á È́­ªÈ¾¤¡ñ­ª¾´ê†ª̃¤¢º¤-®É¾­; §‡¤-¯½¡ö©-¸È¾-®¾¤-ÎÈ¸ -̈§ö­-À°‰¾ -
Ä©É -¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½¡¿--Ä©É-µÈ¾¤-¸Èº¤-Ä¸©ó¡-¸È¾ÏøÈ. ¡¾­-¢¾©-Á£­-Á»¤-¤¾­-Ã­-£º®£ö̧ -§‡¤-¦Ȩ̀ ­-
Í¾ -̈Á È́­-²ö̧ ²ñ­-¡ñ®-“£¸¾ -́ºÈº­-Áº” À§„­ ó́-°øÉÄ¹- È̈£ö­©¼¸ -À ñ̄­-¹ö¸ÎÉ¾-£ö̧ -À»õº­ Í õ-°øÉ -À«í¾ê†µøú-
Â© -̈ì¿²ñ¤; -Áì½-¦…¤-¢º¤--À¡‰¾ê†-À ñ̄­-¯½-Â¹ -̈©. Ä©É - ó́-Íñ¡-«¾­-ºñ­®Ò -£ö®-«Ȩ́ ­¸È¾ --Á ú̈́ ò¤- ó́-£¸¾ -́
§¿­¾­-Ã­-£ö̧ -À»õº­-ÄÏÈÍ¾ -̈¡¸È¾-°øÉ -§¾¨.  
 
      -Ã­-®¾¤-¡ðì½­ó, ²¸¡À»ö¾ -À¢í¾ -Ã¥-¸È¾£ö¸-À»õº­-ê†-ºÈº­-Áº-¥½-Ä©É -»ñ®-£¸¾ -́§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-¥¾¡-
¨¾©-²†­Éº¤ -Áì½- ¡ö¡-Àì‰¾-§‡¤-º¿-­¸ -̈ª¾-¢È¾ -̈£¸¾ -́¯º©-Ä²²œ­«¾­-¢º¤-¦ñ¤£ö́ ¦¿ìñ®-£ö­-ì¾ -̧
Ã­-§ö­­½®ö©. ÁªÈ-¸È¾ ¢Ó- ǿ­-£¸¾ -́À¹ñ­-¢º¤-®ðìò¦ñ© -Áì½ ìñ©«½®¾­ £¸­-¦÷́ -Ã¦È-ÎÈ¸ -̈
©„¤¡È¾¸ §‡¤®Ò-©„¤­̃­ ªÒ-Ä¯º¾©-«õ¡-¯½-Ä¸É-©É¾­-Íñ¤-Ã­-¡¾­-Á¢È¤-¢ñ­-¦¿ìñ®-ì¾ -̈»ñ®-ê†-¦ø-¤¡¸È¾. 
 
      °øÉ -ªº®-¢º¤ LSMS Í¾ -̈¡¸È¾ 80% -Ä©É -À¸í¾µÈ¾¤-Îñ¡-ÁÎÉ­-¸È¾-§ó̧ ò©-ÁªÈ-¡Èº­-Á È́­-©ó       
¡-¸È¾¡¾­-ª̃¤«…­-«¾­-ÄÏÈ, -Áì½ ªö¡-´¾-¯½¥÷-®ñ­ ®Ò - ó́-Ã°-Àìó -̈ê†-¥½-¡É¾-À¸í¾-Ä©É-¸È¾- ñ́­-®Ò-©ó-ºó¡. 
°øÉª̃¤«…­-«¾­-ÄÏÈ-Ä©É-ªó-ì¾£¾-£÷­£È¾ -¦ø¤-¦÷©- ¡ð-£õ-¡¾­-ê† ó́-ê†µøÈ-º¾-Ä¦- -Áì½-Â£¤-¦É¾¤-²œ­«¾­ ê† -©ó  
¡-¸È¾-ÁªÈ-¡Èº­ ªò©ª¾ -́©Ȩ́ -̈¡¾­-¦ô¡¦¾- Áì½ ¦¾ê¾ì½­½-¦÷¡. £¸¾ -́¡È¼¸-²ñ­-ê†-¦¿£ñ­-Áì½-
¥½-Á¥É¤-Ã­-¡¾­-¦¿-Í¸©ê†-Ä©É-¯½ªò®ñ©°È¾­-´¾êñ¤¦º¤-£̃¤-Àì†́ ¥¾¡¡¾­-¡ñ¡ ­Õ -Ã­-ºÈ¾¤-Ä¸É--ÁªÈ- ó̄ 



2008, §‡¤-¡¾ -̈À ñ̄­ “ ê¾¤-À¢í¾¦øÈ -©ò­ ” Áì½ ¡È¼¸-²ñ­-¡ñ®-£¸¾ -́¦ø­-À¦ -̈¢º¤ê† -©ò­- ø̄¡-±ñ¤ -Áì½ 
ìÉ¼¤-¦ñ©. 

 

¢Ó-Á­½­¿ 9Œ7 
IAG Á­½­¿--Ã¹û NTPC Áì½ GOL §Ȩ̀ -̈ÀÍõº£¸¾ -́²½¨¾¨¾ -́Ã­-¡¾­-²ñ©ê½­¾Â© -̈¦÷́ -
Ã¦È-£ö̧ -À»õº­-ê†-ºÈº­-ÁºÁì½ ªÉº¤ ñ̄®Âª¡ñ®¡¾­-¯½ªò®ñ©-¡ò©¥½¡¿-ÄÏÈ­Éº -̈¡¸È¾ -°øÉ-º̂­. 

 

      ¥÷©-¦÷ -́¡¾­-¦ö­ê½­¾-¢º¤ÎÈ¸ -̈Ã­-®É¾­ 
      ¡¾­-¦¿²¾©-¢º¤-ÎÈ¸ -̈¥÷©-¦÷́ -£¸­-­¿-¢È¾¸¦¾­¢Ó - ǿ­-ê†- ó́-£÷­-­½²¾-® ºº¡-´¾--Ã¹ÉÄ©É 
Áê­-ê†¢Ó- ǿ­-ê†- ó́-¯½ìò́ ¾­ §‡¤ê¿-´½-©¾Ä©É«õ¡-ì¸®ì¸´¡ñ­-Ã­-¡¾­-¦¿-Í¸©ê†-¡¸É¾¤¢¸¾¤. 
Àªñ¡­ò¡-¡¾­£í­¹¾-¢Ó- ǿ­-êñ¤-¦º¤-µÈ¾¤-­š¥½-²¾-Ã¹É-¢Ó- ǿ­-¦ö́ ®ø­-¢›­. ­º¡¥¾¡-¸È¾-°ö­-£¸¾ -́Áª¡-
ªÈ¾¤-¢º¤ FGD Àê‰ ¾-ê¼ -́¡ñ­µÈ¾¤-Ä¡É-£¼¤- -¡ñ®-°ö­-¡¾­-¦¿-Í¸©¢º¤ NTPC LSMS Áì½ 

›́̄ ¦¿´½Â­£ö̧ - (FBs) 
-      Ã­º½­¾£ö©, ¡¾­¦É¾¤-®Ȩ́ ¤£¿-¸ò¥¾­-ê†-ªº®-£õ­-´¾ì½¹¸È¾¤-¡¾­-¦¿-Í¸©- Áì½- ¡¾­-
¦¿²¾©-ÎÈ¸ -̈ Áì½ ®÷¡£ö­-Ã­-®É¾­ê†-À ó̄©-À°ó -̈¡¸È¾ Á È́­À ñ̄­¡¾­-§Ȩ̀ -̈º½êò®¾ -̈£¿-À¹ñ­-ê†-
ªº®-¡ñ®-´¾-¢º¤-¡¾­-¦¿-Í¸© --Áì½ -Á­½­¿-Á«¸-¢º¤-¡¾­-¦º®-«¾ -́Ã­-¡¾­-¦¿²¾©-®É¾­. 

 

¢ÓÁ­½­¿ 9Œ8 
IAG Á­½­¿--Ã¹û NTPC À°ó̈ -Á°È¡¾­-¸ò-À£¾½µÈ¾¤-¡¸É¾¤¢¸¾¤ªÒ LSMS Áì½ FB À²̂º-
§÷¡ ø̈ÉÃ¹É-­ñ¡£í­£¸É¾ -ºõú­-Ä©É¦º®-¦¸­-µÈ¾¤--Àìò¡-À§…¤¯½-À©ñ­-ê†-Ä©É-»ñ®-¡¾­-²ò¦ø©-´¾-ÁìȨ́ -Â© -̈Ã§É-
¸òêó-¡¾­-ê†- ó́-¦Ȩ̀ ­-»È¸ -́ Áì½ - ó́-£÷­-­½²¾-®Í¾ -̈¡¸È¾ - ²Éº -́¡ñ®-¦½-ÀÎó-¢Ó-Á­½­¿-À²̂º-£í­¹¾-£¿-
«¾ -́¦¿¹ùñ® LMS Ã­-º½­¾£ö©. 
 
      ¡¾­¥ñ©ª̃¤«…­-«¾­ È̄¾-ÄÏÈ-Ã¹É§¾¸­¾-Ã­-ê‰¤-»¾®-­¾-¡¾¨ 
      ²¸¡-ê†-Ä©É»ñ®-¡¾­-¦¿²¾©-¦Ȩ̀ ­-Ä¹- È̈£ò©-¸È¾ -§ó¸ò©-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾¥½-¦½©¸¡ -Áì½ -©ó-
¢›­¡¸È¾ -À¡‰-¾-Â© -̈ê‰¸-Ä -̄Ã­-«¾­½-°øÉª̃¤«…­«¾­-ÄÏÈ ¦ö -́ê¼®-Ã¦È®É¾­-À¡úö¾-¢º¤²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾. êñ¤-

ò̈¤- Áì½ -§¾ -̈Ä©É-ªó-ì¾£¾-Âº¡¾©-ê†- ó́-¯½¥÷-®ñ­-¦¿-Íñ®-ìø¡-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾. §¾¸®É¾­-ê†-´¾-
µÉ¼´ µ¾ -́Ä©É-ì¾ -̈¤¾­-¸È¾-®Ò- ó́-£º®£ö̧ -Ã©--Ä©ÉÎó-ºº¡. £¸¾-´¥ò¤-ÁìȨ́  ¨¾©-²†­Éº¤-¥¾¡-²¾ -̈
­º¡- ñ̈¤-Ä©É- É̈¾ -̈À¢í¾´¾µøÈ¡ñ®-£ö̧ -À»õº­-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À-¥í¾-. ó́--§¾¸®É¾­-Í¾ -̈£ö­-Ä©µ̃¤µõ­-¸È¾-
²¸¡-À¢ö¾ -¥½-®Ò-¡ñ®-£õ­-¦øÈ -®É¾­-À¡‰¾-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾ºó¡-ÁìȨ́ -À«ò¤-Á È́­-¸È¾-®É¾­­̃­¥½-®Ò-«õ¡-
­Õ«Ȩ́ ´. Ã­-À¸ì¾-©¼¸-¡ñ­²¸¡-À¢ö¾ --»øÉ¦ô¡-¸È¾£¸¾ -́¦½©¸¡-- Áì½ -¯º©-Ä²-Ã­-¡¾­¥ñ©¡¾­ 
ì½®ö®À¦©«½¡ò© È̄¾³¾- -́Á®®-Àì̂º­ìº¨£õ-ÁªÈ-¡Èº­­̃­ -Á È́­®Ò -¦¾´¾©¥ñ©ª̃¤-Ã¹É-À ñ̄­-Ä -̄Ä©É-
ºó¡-ÁìȨ́ -Ã­ ¡¾­¥ñ©ª̃¤ì½®ö®-À¦©«½¡ò©-ª½Í¾©-¡¾­-£É¾-Â© -̈ ó́-¡½¦ò¡¿-À ñ̄­-²œ­«¾­¢º¤-
²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾. 



      ìñ¡¦½­½¢º¤§ó̧ ò© -ÄÏÈê†-©ô¤-©ø©-ê†-¦÷©-¢º¤-§¾ -̈ ò̈¤-ê†-ª̃¤«…­-«¾­-ÄÏÈì¸´êñ¤-®É¾­-À»õº­-ê†-
¡¸É¾¤¢¸¾¤-Á®®-ìñ¡¦½­½-ì¾¸, ó́ ­ÕÃ§É, «½Îö­ -Áì½- ª¾¢È¾¨Ä³³É¾. £¸¾-´ªÉº¤¡¾­-ºñ­-
»ó®©Ȩ̀ ­Á È́­¦¿-ìñ®-ì¾¨¡¾­-°øÉ-®ðìò-Â²-¡¦¾´¾©-£¾©£½-À­- À²̂º -¡½-ª÷É­£¸¾ -́ª̃¤-Ã¥-¢º¤-£ö̧ -
À»õº­-À²̂º-Ä©É-»ñ®-À¤ò­¦ö©-Í¾ -̈Â© -̈°È¾­-¡¾­-§œ¢¾ -̈Ã­-ª½Í¾©. ©„¤-®Èº­º̂­-Ã­-Âì¡, 
¦…¤©„¤¡È¾¸¦¾´¾©-­¿-Ä -̄¦øÈ -¡¾­-À²†´¢›­µÈ¾¤-Á­È­º­¢º¤-£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-¢º¤-ì¾ -̈»ñ®- Áì½ -
£¸¾ -́µøÈ©ó-²¾¨Ã­ ®É¾­ Áì½ Ã­ ®ñ­©¾-®É¾­.  
      ²¸¡-°øÉ̈ ò¤-Ä©É- ö̈¡ É̈º¤-¸È¾¦¾´¾©À¢í¾¹¾­Õ¦½º¾©-Ä©É -µÈ¾¤-¤È¾¨©¾¨Â© -̈°È¾-­-À£̂º¤©ø©-
­Õ©Ȩ́ -̈ ṍ, £ùó­ò¡-À²̂º¦÷¢½²¾®, -Â»¤»¼­ Áì½ Â»¤»¼­º¾­÷®¾­. ¡¾­¥ñ©¦½Íº¤-
¡¾­ÁªÈ¤¤¾­ Áì½ ²òêó-§¾-¯½-­½-¡ò©-¦ö®ºÉº -́¢É¾¤-£ö̧ -À»õº­-Ä©É-­¿-Àºö¾-¯½§¾§ö­Ã¹É-µøÈ -Ä¡É-£¼¤-
¡ñ­- Áì½ -¦¾´¾©--À»ñ©-Ã¹É²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-§‡¤-¡ñ­- Áì½ -¡ñ­-Ä©É -À¡ó©- ó́-£¸¾ -́À ñ̄­-¹Ȩ̀ ¤-
µÈ¾¤-¦½ÏÔ¦½-ÀÏó - Áì½- »÷­-Á»¤-ê†-£ö̧ -À»õº­-®ÒÏ­̃Ã¥¸È¾ ó́ -À¢í¾¡ò­Ä©É²¼¤²ð--ª½Íº©-- ó̄. 
©„¤­̃­¸ò§¾-¡¾­-¢º¤ NTPC Ä©É-²½¨¾¨¾ -́À¡É-¨¡Èº -́²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾¸È¾-²¸¡-À¢ö¾ -¥½--Ä©É -¡¿-
ÄìÍ¾ -̈¢›­¹¾¡-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾ ø̄¡-À¢í¾­Éº -̈ìö¤-ÁªÈ-Áê­-ê†-©Ȩ́ -̈¡¾­- ø̄¡-²õ©-°ñ¡-ê†- ó́-£÷­£È¾-ÁìȨ́ -
­¿-Ã§É-°ö­-¡¿-Äì-ê†-Ä©É-»ñ®-­̃­Ä -̄§œ-À¢í¾, ®ñ­©¾-£ö̧ -À»õº­-êñ¤Í¾ -̈ ñ̈¤-®Ò-Á­ÈÃ¥ -Áì½ --À§̂º-Ã¥.- 
      £¸¾ -́µÉ¾­-¡ö̧ -ê†- ó́-µøÈ -µÈ¾¤-¨¾¸­¾­¡ð-£õ-£¸¾ -́®Ò-¦¾´¾©-ê†-¥½-»ñ®¯½¡ñ­©É¾­-¦½®¼¤-º¾¹¾-­-
Ä©Éª½Íº©- ó̄­̃­-Ä©É-«õ¡-ìö®-ìÉ¾¤---Â©¨¢÷́ -À¤ò­-¢÷ -́£¿-¥¾¡-¡¾­-¹¾-¯¾-Ã­-ºÈ¾¤. Í¾ -̈£ö̧ -À»õº­¡ð-
Ä©É¡¼´²Éº´À²̂º¯½ªò®ñ©-¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò©ª¾ -́ÁÍÈ¤-ÄÏÈ. À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©¡ðª¾ -́ £¸¾ -́À¢í¾ -Ã¥-ê†-
¦½-Á©¤-ºº¡°È¾­- -Â§¡-ì¾®-ê†-Ä©É-´¾-Â© -̈®Ò-Ä©É-¹¸ñ¤-­̃­ ¥½-¦õ®ªÒ -ª½Íº©- ó̄.  
      ì½¹¸È¾¤-ê†- ó́-£¸¾ -́»øÉ¦ô¡-µÈ¾¤-Àìò¡-À§…¤¡È¼¸ -¡ñ®-¡¾­¹¸¤¹É¾ -́¡¾­-ìÈ¾-¦ñ©- Áì½- ¡¾­©ñ¡-¥ñ®-
¦ñ©-Ã­- È̄¾, °øÉª˜¤«…­-«¾­-ÄÏÈ¦¾´¾©-À¢í¾Ã­ È̄¾-À²̂º¹¾À£̂º¤ È̄¾¢º¤©ö¤ (NTFP) À»ñ©-Ã¹É-®ñ­-
Àêö¾-£¸¾ -́»øÉ¦ô¡ºñ­-®Ò-ªÒ-À­̂º¤-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾-Ä©É. ¡¾­-¯½ªò®ñ©-¡ö©-ì½®¼®--ÄÏÈ ¢º¤ -
ìñ©¡ú¼¸¡ñ®-¡¾­¹É¾ -́¡¾­-ìÈ¾-¦ñ© -Ä©É­¿-Ä -̄¦øÈ -¡¾­-¨º´»ñ®-§‡¤-²¸¡-À¢ö¾-¥½-ªÉº¤-¯½ªò®ñ©-ª¾ -́
¡ö©-ì½®¼®-¡¾­-®÷¡ì÷¡-¢º¤-ìñ©. 
      ¡¾­®ñ­-Àêö¾-¡¾­-À²…¤-²¾-º¾-Ä¦ -Ã­-£¸¾ -́£ò©ê†-¥½-©¿-À­ó­-§ó¸ò©-ªÒ-Ä -̄Â©¨°È¾­-¸ñ©ê½­½-
ê¿-ê†-¤¼®-¢º¤- -²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾, º¾©-¥½-ªó-£¸¾ -́Ï¾¨¸È¾-À ñ̄­-¦Ȩ̀ ­-Î‡¤-¢º¤¢̃­ªº­-¢º¤¡¾­-
À»ñ©-Ã¹É-êñ­-¦½-ÄÏ, -ÁªÈ-Ã­-À¸ì¾-©¼¸-¡ñ­ ñ́­-¦¾´¾©À ñ̄­-¦ñ­¨¾­-¡¾­- É̈¾ -̈Ä -̄À²…¤²¾-º¾-Ä¦- -
®ðìò¦ñ© -Áì½  ìñ©Í¾¨¡Ȩ̀ ¾À¡‰¾. ¡¾­- ö̈¡-¯½-À©ñ­£¸¾ -́ªÒ -À­̂º¤-¢º¤-¡¾­-²ñ©ê½­¾-¡¾­©¿ìö¤-
§ó¸ò©, êñ­êó-ê† NTPC «º­Âª Áì½ ìñ©«½®¾­¡ð - ÷̈©ªò§È¸ -̈ÀÍõº¡¾­-²ñ©ê½­¾-°øÉª˜¤«…­-«¾­-
ÄÏÈ. §¾¸®É¾­-¡ð-Ä©É-ª½­ñ¡-©ó-ªÒ-¦½²¾®-¡¾­-Ã­-º½­¾£ö©-­š §‡¤-­¿-´¾-À²†´²ø­-£¸¾ -́¡ñ¤¸ö­ -­š. 
      °È¾­êÈ¾-À»õº¢º¤-®É¾­-¦Ȩ̀ ­-Í¾¨ ¡¾­-¯½¦ö -́¢º¤-ÎȨ̀ ¨§ö­§¾©, ®Ò- ó́-¡¾­¦½-Á©¤-ºº¡-
¢º¤-¡¾­-À»ñ©-Ã¹É-®¾©Ï¾¤-¡ñ­, ¡¾­»øÉ -ìñ¡¦½­½-£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ­ Íõ- £¸¾ -́¡¼©-
§ñ¤¯½¡ö©¢›­Ã­-¡¾­-¦ö­ê½­¾. °øÉ­¿-®¾¤£ö­Ä©É -Ã¹É-¢Ó¦ñ¤-À¡©-¸È¾-§ö­-§¾©-®¾¤-Ä©É - ñ̄®-Âª-À¢í¾¡ñ®-
À¦©«½¡ò©-ÄÏÈ -Ä©É-©ó¡-¸È¾-¡÷È´º̂­. 



      °øÉ ò̈¤-ê†²¸¡-À»ö¾--Ä©ÉÂºÉ-ìö́ -ªÉº¤¡¾­- ¡¾­§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-Ã­¡¾­¦É¾¤ì¾ -̈»ñ®-ê†-
Ã¹ÉÍ¾¨¡Ȩ̀ ¾À¡‰¾ -Áì½ £º®£ö̧ -¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾®Ò -¦¾´¾©-°½ìò©-À¢í¾ -À²õúº-»ñ®¯½¡ñ­ ¡¾­-
®ðìò-Â²-¡Ã­-ÁªÈì½- ó̄, -Áì½ ²¸¡-À¢ö¾ -À¹ñ­-£¸¾´¦¿£ñ­¢º¤¡¾­-£É¾ §‡¤ -¦Ȩ̀ ­-Ä¹- È̈-
Á È́­¡ò©¥½¡¿-¢º¤-°øÉ̈ ò¤, -§‡¤À ñ̄­ £¸¾ -́¦¾´¾©-ê†-©ó- À²̂ºêö©-Áê­-£¸¾ -́Áª¡-ªÈ¾¤-¡ñ­. ÁªÈ -¸È¾-
²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾-Ä©É-À¸í¾¸È¾ ²¸¡-À¢ö¾ -ªÉº¤¡¾­-¡¾­-
§Ȩ̀ ¨©É¾­¡¾­¦ô¡¦¾¦¿ìñ®°øÉ̈ ò¤Â©¨¦½À²¾½ - ²¾ -̈Ã­-®É¾­. Ã­-¯½¥÷-®ñ­ ²¸¡-À¢ö¾ -À§̂º-¸È¾- ó́-
¡¾­Àº­-º¼¤-Ä -̄ê¾¤-Ã©-ê¾¤-Î‡¤-Ã­-¡¾­£ñ©-Àìõº¡°øÉ-§¾ -̈À¢í¾Ã­¡¾­-±ô¡-ºö®»ö́ -ê†-°ò© -§‡¤-®¾¤êó-

ó́-®¾¤-¦Ȩ̀ ­-Àê‰¾-­̃­ê†-À¹ñ­-¸È¾-¡È¼¸-²ñ­¡ñ®§÷ -́§ö­-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -Áì½ ®Ò -Ä©É-»È¸ -́¹¾ìõ-¡ñ®-°øÉ̈ ò¤. 
      ¡¾­-£É¾¢¾ -̈¢º¤°øÉ -ª̃¤«…­-«¾­-ÄÏÈ-Á È́­- ó́£¸¾ -́¦È¼¤- Áì½ --°ø¡- ñ́©-¡ñ®-À¦©«½¡ò©-ê†-®Ò-
Á­È­º­-¢º¤-ª½Í¾© ¥½-Ã§É-À¸ì¾-¨¾¸- ­º¡¥¾¡-¸È¾-°øÉ ò̈¤-®ñ­ì÷ -£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -
Ã­-¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-À²̂º- É̈¾ -̈ºº¡-Ã¹É-Ä¸ -¡¸È¾-À¡‰¾, ²Éº -́©Ȩ́ -̈Âº¡¾©-¢º¤-§¾¸-Î÷È´. £¸¾ -́Á¢¤-
¢ñ­-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ Á È́­¹ ÷̈É¤¨¾¡ À²¾½¸È¾-¯½¥÷-®ñ­-²¸©À¢ö¾ -ªÉº¤ È̈¾¤- Äì¨½-¨¾¸-À²̂º¹¾­Õ, 
¡¾­- ø̄¡- È̄¾-ê†-Îñ¡ÎÈ¸¤ -Áì½ ¡¾­-© ø-Áì-½ »ñ¡¦¾-À©ñ¡­Éº¨, ©Ȩ́ -̈À¹©-­š²¸¡-À¢ö¾-¥‡¤-¦È¼¤-Ä²-ªÒ-
¡ò©¥½¡¿-°½ìò©-ê½-²ñ­-º̂­. 
       
      ìñ¡¦½­½- ÷̈©-ê½-¦¾©-¢º¤-£ö̧ -À»õº­ Â© -̈¦½-À²¾½µøú -Ã­-ê‰¤²¼¤- ¯½¡ö©--À¹ñ­-êò©-ê¾¤-À­̃­-
Îñ¡--Ã¦È¡¾­£Õ¯½¡ñ­ê¾¤¦½®¼¤-º¾¹¾­ °È¾­-¡¾­- ø̄¡-À¢í¾. ¯½¡ö©-¡¾­-©„¤¡È¾¸ -Á È́­ 
¦Èº¤Á¦¤ À«ò¤-¢Ó-»¼¡»Éº¤-¢º¤°øÉª̃¤«…­-«¾­-ÄÏÈ-À²̂º-Ã¹É́ ó-ê†-©ò­-Í¾ -̈¢›­Ã­-¡¾­¢½-¹¨¾-¨ ¡¾­ 
¥ñ©-¹¾-À¢í¾¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾-Â© -̈¡¾­-À¡ñ®-»ñ¡¦¾-Ä¸É-ª¾ -́êñ©¦½­½-¡¾­- ó́-§ó¸ò©-µøÈ -ª¾ -́»ó© 
£º¤-¯½-À²­ó. Â§¡-ì¾®-ê†-Ä©É-´¾-©Ȩ́ -̈¡¾­-¹¾-¯¾-ê†-£¼¤£øÈ -¡ñ®-¡¾­-ìÈ¾-¦ñ©- Áì½ -ì½®ö®-¡¾­-Àªí¾-
Â» -́ È̄¾-ÂìÈ¤, -Ä©É -¦½Îñ®¦½-Îø­-Ã¹É-£ö-¸À»õº­¦¾´¾©- ñ̄®-ªö̧ -À¢í¾¡ñ®ì½®ö®-À¦©«½¡ò©-ÄÏÈµÈ¾¤-
Ä¸¸¾-Ä©É. ñ́­-À ñ̄­-¡¾­-¤È¾¨ --Áì½- ¦½©¸¡--²ð-¦ö´£¸­Ã­-¡¾­-»¼­»øû¡¾­-¢¾ -̈À¤ò­¦ö©-À²̂º-Ã¹É-
¦¾´¾©-§œ-À¢í¾- Áì½ À£̂º¤¢º¤ê†¥¿À ñ̄­¦¿ìñ®-£ö̧ -À»õº­-. Ã­-ì½¹¸È¾¤-ê†£ö¸-À»õº­­š̈ ñ¤-­º­-µøÈ -
Ã­-êñ©¦½­½¡¾­©¿ìö¤-À¦©«½¡ò©-ê†-®ðìò¡¾­-Ã¹É-²¸¡-À¢ö¾ --Ä©É©ó-Ã­-À´̂º-¡Èº­, ì¾ -̈Ä©É -¥¾¡-
¡¾­-¹¾-¯¾¯½-¥÷-®ñ­¥½- È̄¼­-Á¯¤-êò©-ê¾¤-À²̂ºì¸ -́¡¾­-©¿-ìö¤-§ó¸ò©-Â© -̈²œ­«¾­-¡¾­-£É¾ 
À¢í¾¡ñ­-¡ñ®-®ö©-¸ñ©ê½­½ê¿¢º¤-²¸¡-À¢ö¾. À«ò¤-Á­¸ -Ã©-¡ð-ª¾´, ®ðìò¦ñ©-¡¾­-¹¾-¯¾ ¥½£¸®-
£÷́ -¡¾­-À»ñ©-³¾-´¡¾­-£É¾-¦½©¸¡-¡¸È¾-¡¾­-À¡ñ®-¡È¼¸-ê†-®Ò£÷É­-À£ó -̈Ã­-ê†-©ò­ê†-º÷©ö́ ¦ö´®ø­­Éº -̈
Áì½-¡¾­¥ñ©-¹¾­Õê† -¥¿¡ñ©. Ã­-Äì¨½-¨¾¸ ¡¾­- ñ̄®-ªö̧ -Ã¦È-ª½Í¾©-©Ȩ́ -̈¡¾­-À­É­-Îñ¡-ê†-­Éº -̈
¡¸È¾Ã¦È-êò©-ê¾¤-¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò© ¥½-¯½¡ö©-ºº¡´¾-µÈ¾¤-Îñ¡-ÁÎÉ­-Ã­-ì÷É­ªÒ -Ä¯. 
 ²¸¡-À»ö¾-Á­½­¿-Ã­-ê†-­š-Á­¸ê¾¤-§š­¿®¾¤-¯½¡¾­-¥¾¡êñ©¦½­½-´½­÷©-¸òê½¨¾-©É¾­-
¦ñ¤£ö´ ¦¿-Íñ®-Á°­¡¾­-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»È¸ -́¢º¤-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾¨ -Áì½--À¡­º¾ ÷̈ê† - ó́-£¸¾ -́»øÉ¦ô¡-
Ä¸ ²Éº -́¡ñ®-¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­-¡ñ®-§÷́ -§ö­-ê†-«õ¡-¡½êö®-©Ȩ́ -̈Â£¤¡¾­. Á­¸ê¾¤-§š­¿-¦Ȩ̀ ­-
Í¾¨­š«õ-¯½ªò®ñ©-À§„­-©¼¸-¡ñ­-¡ñ®-®÷¡£ö­-ê†-«õ¡-¡½êö®-¥¾¡-Á°­¡¾­-ê†-©ò­-Áì½-¡½-Á¦­Õ. 



• ­ñ¡¸ò§¾¡¾­-ªÉº¤¡¾­-»¼­-»øÉ Ȩ̀¾-¥½-À»ñ©-¸¼¡-Á­¸ -Ã©-¡ñ®-£ö̧ -À»õº­-Ã­-®É¾­-Ã­-Á®®-¡¾­-
»¼­-»øÉ -»È¸ -́. 

• °øÉ ò̈¤-®¾¤-£ö­-Ä©É-À¸í¾¸È¾-²¸¡-­ñ¡¸ò§¾¡¾­-ªÉº¤-Íó¡-À¸˜­µÈ¾¤-À©ñ©¢¾© “ì¾ -̈¤¾­-©º¡-
Ä É́” Íõ £¿-º½êò®¾ -̈ê†-À¸í¾-À«ò¤-¦…¤-ê†-©ó-¢º¤-Â£¤¡¾­. 

• ²ö̧ ²ñ­-À«ò¤-¢̃­ªº­-¡¾­-ªñ©¦ò­-Ã¥-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»È¸´ -Áê­-ê†-¡ñ® ”¸òêó -¡¾­-Á®®-²ò -́
ì¾ -̈ ṍ” Áì½ -Á®-®“Î‡¤-¢½Î¾©-Ã§É-Ä©É-Ïö©” ¥½-§Ȩ̀ -̈Ä©É. 

• ¡¾­-À²š´²ø­-£¸¾ -́»øÉ-£¸¾ -́¦¾´¾©-Ã¹É-Á ú̈́ ò¤¯½¡ö©--Ä©É°ö­ê† - ó́-£¸¾ -́¹¸ñ¤, -Àìš́ ¥¾¡-
²¸¡-À¢ö¾ -À ñ̄­-Î‡¤-Ã­-°øÉ -¡½ªõìõìí­ê†-¦÷©--Ã­¡¾­-ìö¤êô­ -£É¾¢¾ -̈Ä -̄¦øÈ -¯½¦ö®-¡¾­-ê†-À ñ̄­-
¯½-Â¹ -̈©-Ã¹É -Á¡È-£º®£ö̧ -²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾, ñ́­- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ­-ê†-¥½- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-¡ñ®-²¸¡-
À¢ö¾ -À¥í¾-Ã­-ê¿­º¤-ê†-¥½­¿-Àºö¾-¦¼¤-Áì½-£¿-À¹ñ­-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾ºº¡-´¾. 

• -À©ñ¡-Ä¸ -Î÷È´ -Áì½ °øÉ -Ä¹- È̈ê†- ñ̈¤-Î÷È´ §¾ -̈Áì½- ò̈¤À»ñ©-Ã¹-ûÀ¹ñ­-À ñ̄­-»ø®-»È¾¤¢º¤ì÷É­ªÒ -Ä -̄
Í¾ -̈¡¸È¾-¯½¥÷-®ñ­ ©Ȩ́ -̈£¸¾ -́À§̂º-Ï­̃¡ñ®-À¦©«½¡ò©-¡¾­-£É¾-ê†-êñ­-¦½-ÄÏ. ñ́­¥‡¤- ó́-
£¸¾ -́¦¿£ñ­-ê†-¥½-Ã¹É²¸¡-À¢ö¾ - ªÉº¤-¥ö®-Â»¤»¼­- ñ́©ê½ ö̈ -́©Ȩ́ -̈Íñ¡¦ø©-ê†-ªº®-¦½ 
Îº¤-ªÒ-À¦©«½¡ò©-ÄÏú-Ã­-§ö­­½®ö©. 

• ­ñ¡¸òê½¨¾¦¾©-¦ñ¤£ö́  -Áì½ ºö¤¡¾­-¥ñ©ª̃¤ê†-®Ò -¦ñ¤¡ñ©-ìñ©«½®¾­ (NGO) ì¸´êñ¤ 
NGO ì¾¸ ¦¾´¾©-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-Ä©É -µÈ¾¤-Ä¹- È̈Í¸¤- Ã­-¡¾­-À»ñ©-Ã¹É-¦¿-Àìñ©- ¡¾­¦ô¡¦¾-
Áì½--Â£¤¡¾­ÄÏÈê† -À¹ñ­¸È¾ - ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ­- Áì½ ¡¿­ö©-Â© -̈°øÉª̃¤«…­-«¾­-. £¸¾ -́»øÉ-ê†-
ªÉº¤¡¾­-Â© -̈¡¾­-¦‰¤-À¦ó́ -©É¸¨ NGO Áì½- ­ñ¡£í­£¸É¾-¡È¼¸-¡ñ®--Â»¤»¼­- ì½©ñ®-®É¾­ 
£¸­-Àºö¾-´¾-­¿-Ã§É-Ã­-¢̃­ªº­¡¾­-¢›­-Á°­¡¾­. ¡¾­-¯½ªò®ñ©-ªÒ-¡ñ­-ê†- …̈¤-Ä¹- È̈¡¸È¾- 
Áì½ -Íó¡-ìÉ¼¤-®Ò-Ä©ÉÉ- ì½¹¸È¾¤-ÎÈ¸ -̈ªÈ¾¤Å- ê¾¤-©É¾­-Î‡¤ -Áì½- -¡¾­-¢›­-Á°­¡¾­-ê¾¤-
¸ñ©«÷, ¡¾­-®ðìò¹¾­ Áì½ ²½­ñ¡¤¾­-Àªñ¡-Â­-Âì-¥ó- Áì½ -¸ò¦½¸½¡¿ -Ã­ºó¡-©É¾­-Î‡¤. 

• ªÉº¤-¡¾­¡¾­-ªò©ª¾´¯¾-ê†- ó́-µúøµÈ¾¤-ì½ ñ́©ì½¸ñ¤ -Ã­-¡ðì½­óê†-¡¾­-¥ñ©¹¾-¯¾¹¾¡ÍÐ©-
ìö¤Â©¨¡¿­ö©- ÁÍÈ¤ì¾ -̈»ñ®º̂­, ®Ò -©„¤­̃­Í¾ -̈£º®£ö̧ -º¾©¥½¡ñ®£õ­-¦øÈ -¦½²¾®-À©ó́ -
¥¾¡-êò©-ê¾¤-¡¾­-©¿ìö¤-§ó®-ê†-À¢̃´¤¸©, §‡¤-¡¾ -̈À ñ̄­-ª¿ì¾-¢º¤-£¸¾ -́¨¾¡¥ö­. 
 

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ9 
IAG Á­½­¿--Ã¹û GOL Áì½ NTPC  ®ñ­êô¡-Ä¸É-Á­¸ê¾¤-ê†-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-Á­½­¿ -Áì½ ­¿-
Ä -̄¦øÈ¢̃­ªº­-¢º¤¡¾­¢›­-Á°­¡¾­ –Áì½ ¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»È¸ -́¡ñ®-§÷ -́§ö­-
ê†-«õ¡-¡½êö®-¥¾¡--Á°­¡¾­, -Â© -̈Ã¹Éì½ ñ́©ì½¸ñ¤-²ò-À¦©-ªÒ-Á ú̈́ ò¤-Áì½§¾¸ -Î÷È´. 
  
      ¡¾­-¡½¦ò¡¿Œ È̄¾-Ä É́-¢º¤-§¾¸¢º¤-¡½-À¦©-ª½¡º­-Ã­-Á°­-ê†-©ò­ 
      °øÉê†-Ä©É-«õ¡-¦¿²¾©--À§̂º-¸È¾-Â© -̈ê‰¸-Ä¯ ìñ¡¦½­½-®¸¡-¢º¤-À¢̂º­- ó́­ÕÎñ¡-Í¾ -̈¡¸È¾-
°ö­-ê¾¤©É¾­-ìö®. ²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾-Ä©É-À¹ñ­-£÷­£È¾¡¾­-£É¾-ê†-À ó̄©Âº¡¾©-Ã¹É¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò©-©ó-
¢›­, ¡¾­-À¢í¾¹¾-¡¾­-®ðìò¡¾­-êÉº¤-«…­ Áì½ --Â£¤-¦É¾¤-²œ­«¾­. ²ò-À¦©-Á È́­-²¸¡-°øÉ ò̈¤-Ä©É-



¦½-Á©¤ºº¡-¸È¾-À«ò¤-µÈ¾ -¤-Ã©-¡ðª¾´ ê†-©ò­-ÄÏÈ Áì½ -À¦©«½¡ò©-¡¾-­ª½Í¾©-Ï¾¨¸È¾- ó́-
¸¼¡-À²š́ ¦¿ìñ®-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾ -ÁªÈ-²¸¡-À¢ö¾ -¡ð- ò̈­-©ó-À²¾½-²¸¡-À¢ö¾-Áì½-£º®£ö̧ ¥½µõ­µøÈ -Ã­-
«¾­½-°øÉ - ó́-¡¿-Äì. 

• ¦½´¾§ò¡-Ã­-£ö̧ -À»õº­- ñ̈¤-®Ò-Á­È-Ã¥-¸È¾-²¸¡-À¢ö¾ -¥½-¦¾´¾©-£¸®-£÷́ -ª½Í¾©-Ä©É-µÈ¾¤-
©ó-²ð-Ã§É-À²õúº©¿-À­ó­-À¦©«½¡ò©-¡¾­-£É¾-ªÒ-Ä¯ -Áì½  êö©-Áê­¡¾­-¢¾©-Á£­À¢í¾¡ò­-
Ä©É-µÈ¾¤-²¼¤²ð-§‡¤-Ï¾ -̈À«ò¤-£¸¾ -́®Ò-¯º©-Ä²-¢º¤-º¾¹¾­. ²¸¡-À¢ö¾--À¥í¾¹¸ñ¤-¸È¾-
À©ñ¡­Éº -̈²¸¡-À¢ö¾¥½-¥½Àìó-­»º¨ª¾ -́-°øÉ -Ä¹- È̈-ÁªÈ-¡ð®Ò-Á­È-Ã¥-¸È¾- ñ́­-¥½-À¡ó©-¢›­. 

÷̈©-ê½-¦¾©¢º¤-£º®£ö̧ -²¸¡-À¢ö¾ -Á È́­-¦÷ -́Ã¦È-¡¾­-À¦ó -́¢½¹¨¾ -̈ê†-©ò­-Ã¹É¡¸É¾¤-
ºº¡-Àê‰¾-ê†-¥½--À»ñ©-Ä©É-À²̂º-¦½Îº¤-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-À¢í¾ -Ã¹É-²¼¤²ð-Ã­»º®- ó̄. -ê¾¤---
Àìõº¡¢º¤-¡¾-­§œ-À¢í¾ -À²̂º-¦½-ÀÎó-¡¾­-¢¾©-Á£­-À¢í¾ -Áê­ê† -¡¾­-À¦ó́ -¢½¹¨¾ -̈
£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-À¢í¾¡¿ìñ¤-À¡ó©-¢›­-ÁìȨ́ -Áì½-²¾-Ã¹É-À¡ó©£¸¾ -́¡ö©-©ñ­. -®¾¤-£ö­ 
À¹ñ­-¸È¾êô­-£È¾-Ã§É-¥È¾ -̈À²̂º-ªñ©-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-²œ­«¾­-¢º¤-£ö̧ -À»õº­-ºº¡- -Áì½ 
®¾¤-£ö­-À¹ñ­¸ú¾ -¡¾­-§œ-À¢í¾-À ñ̄­-¡¾­ È̄º -̈Ã¹Éê†-©ò­- ø̄¡±ñ¤ ó́ -ºò©¦½ì½--À²̂º ǿ­£È¾-
ª½Í¾©ê†-¦ø¤-¡¸È¾. 
-Ã­-Á°­¡¾­-ê†-©ò­, ²Ò-Á ú́ ó́-£¸¾ -́ ò̈­-©ó-¡ñ®-Âº¡¾©-ÄÏÈ¥¾¡-¡¾­-¡½¦ò¡¿-ê†-Ä©É°ö­-
©ó¡-¸È¾-ÁªÈ-¦½-Á©¤-£¸¾ -́¦ö­-Ã¥-¸È¾¡¾­-¢¾©-Á£­-Â»¤»¼­- ñ́©ê½ ö́̈ -Ã­-À¢©-
Ä¡É£¼¤-Áì½-¡¾­-¢¾©-Á£­¸¼¡-¦¿-ìñ®-§¾¸-Î÷È -́²¾-Ã¹É-Âº¡¾©-§ó¸ò©-¢º¤-À©ñ¡­Éº -̈
²¸¡-À¢ö¾ -ÍÐ©-­Éº -̈ìö¤. ¦½´¾§ò¡-£ö̧ -À»õº­-ê†-Î÷È -́¡¸È¾- ó́-Âº¡¾©--Ã­-¡¾­¦ô¡¦¾-ê†-
¥¿¡ñ©¦¿-Íñ®-¡¾­-¡½¦ò¡¿-¡¾­-£É¾-ê†-êñ­-¦½-ÄÏ -ì¸´êñ¤-¡¾­-£É¾-Áì½-¡ò©¥½¡¿-
¢º¤-®ðìò¦ñ©-¹É¾¤-»É¾­-º̂­. °øÉ̈ ò¤-¯½¡ö©- ó́-¡¾­- ñ̄®-ªö̧ -Ä©ÉÍ¾ -̈¡¸È¾-Áì½-°ö­-¯½-   
Â¹ -̈©--Ã­-¡¾­-À¦ó́ -¢½¹¨¾ -̈¡ò©¥½¡¿-ê¾¤©É¾­-À¦©«½¡ò©-À²̂º¦‰¤-À¦ó́ -£¸¾ -́»øÉ-ê†-

ó́-µøÈ -¯½¥÷-®ñ­-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾, ¡¾­-¯½ªò®ñ©-£¸¾ -́¦È¼¤-Áì½-¡¾­-Àº­-º¼¤-ê†-Àªñ -́
Ä -̄©Ȩ́ -̈£¸¾ -́£ò©-ÄÏÈ. ²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾-À¸í¾µøÈ-Àìœº¨Å-¸È¾-²¸¡-À¢ö¾ -ªÉº¤¡¾­-
¡¾­¦ô¡¦¾-ºö®»ö́ -Áì½-¯¾«½Î¾-ê†-¥½-»È¸ -́¡¾­-ªñ©¦ò­-Ã¥-Ã­-®É¾­-Áì½-£ö̧ -À»õº­-
À²̂º¦¾´¾©-»ñ®-¡ñ®--¡¾­©¿ìö¤-§ó¸ò©-Á®®-ÄÏÈ. £¸¾ -́¦ö­-Ã¥¡È¼¸-¡ñ®-£¸¾ -́ªÒ-À­̂º¤-
À¸ì¾-ìñ©-À¢í¾´¾-£÷É -́£º¤, -À²š́ ¡¾­-¦ø©- ö́­-£¸¾ -́¡ñ¤¸ö­-Ã¥-Ã¹É-²¸¡-À¢ö¾.  
 

 ²¸¡-À»ö¾-¦½-ÀÎó -Á­½-Á­¸ê¾¤-­½-Â¨®¾ -̈©„¤-ªÒ-Ä -̄­š-À²̂º-²ñ©ê½­¾-´½­÷©-Ã­-Á°­ 

¡¾­-ê†-©ò­: 
• Â£¤¡¾­-²ñ©ê½­¾-§÷ -́§ö­¢º¤-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈Áì½-À¡­-º¾ ÷̈-ê†- ó́-£¸¾ -́»øÉ¦ô¡-

Ä¸, £¸¾ -́À§̂º-«õ, -Áì½- £¸¾ -́²½¨¾¨¾ -́ê¾¤-©É¾­-Àªñ¡­ò¡-¦÷ -́Ã¦È-ì½©ñ®-®É¾­-
Á­-Ã¦È-À²õúº»ñ©-ÁÎÉ­-ÁÍÈ¤ì¾ -̈»ñ®-ê†-ÄÏÈ¡¸È¾-À²̂º-¥ñ©ª̃¤-Áì½-¦É¾¤-Ã­-¯½¥÷-®ñ­ 
¡¾­- ȫ¡£º¤ì½©ñ®-À ṍº¤-À²õúº¦õ®ªÒ -¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº. 



• ¡¾­-²ñ©ê½­¾-«ñ­-Á«¸-§¾¸-Î÷È -́¡½¦ò¡º­-ê†-¦¾´¾©, ò̧§¾-¡¾­-¡È¼¸-¡ñ®-¡¾­-
¹¾-¯¾ -Áì½ -ìÉ¼¤¦ñ©-¥½-ªÉº¤-Ä©É -»ñ®-¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-µÈ¾¤-Ä¹- È̈-Â© -̈¡¾­-¦É¾¤ª̃¤-
Â»¤»¼­- ñ́©ê½ ö̈ -́Â© -̈¡¾­-À¢í¾¹¾-¡¾­-¦ô¡¦¾-ºö®»ö́ -¡È¼¸-¡ñ®¡½¦ò¡¿- Áì½-
Àªñ¡-Â­-Âì-§óê†-¦½©¸¡. 

• °øÉ ò̈¤-ªÉº¤¡¾­-Ä©É-»ñ®-¡¾­-§È¸ -̈ÀÍõº-µÈ¾¤-Îñ¡ÎÈ¸¤-¡¸È¾-Ã­-À¦©«½¡ò©-¡¾­-ª½ 
Í¾©-ÄÏÈ°È¾­-¡¾­-¦‰¤-À¦ó -́£¸¾ -́§¿­¾­, ¡¾­-Ã¹É-º¿­¾©-¦Ȩ̀ ­-ªö¸, »ñ©-ÁÎÉ­-
¡¾­-ªñ©¦ò­-Ã¥-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»È¸ -́Áì½-«½Îö­-Áì½-¡¾­-¢ö­-¦‰¤-À«ò¤-ªö̧ -À ṍº¤-ê†-
©ó¡-¸È¾. 

• ²½­ñ¡¤¾­-¢̃­-À ṍº¤ -Áì½ -Á¢¸¤-ªÉº¤¡¾­-¡¾­-±ô¡-ºö®»ö -́£¸¾ -́»øÉ-£¸¾ -́¦¾ 
´¾©-µÈ¾¤-Îñ¡ÎÈ¸¤, -Áì½ -¡¾­-¯½ªò -»ø®-¦½-«¾-®ñ­-¡ð-À ñ̄­-ê†-ªÉº¤¡¾­-¢º¤-
ìñ©«½®¾­-À²̂º»ñ®-²¾ì½-ÎÉ¾-ê†Íñ¤-¥¾¡®ðìò¦ñ©-¥½-Ä©É- ö̈¡ É̈¾ -̈ºº¡-Ä¯. 

 

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ10 
IAG Á­½­¿--Ã¹û GOL Áì½ NTPC  ®ñ­êô¡-Ä¸É-Á­¸ê¾¤-ê†-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-Á­½­¿ -¡È¼¸ -¡ñ®-£ö -̧
À»õº­-¢º¤-§¾¸­¾-Ã­-Á°­¡¾­-ê†-©ò­, ¯½ªò®ñ©-£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®-ê†-ÀÏ¾½-¦ö́ -Ã¹É-Á¡È-®ö©®¾©-

ò̈¤-§¾ -̈Áì½-º¾ ÷̈-²Éº -́¡ñ®-¦ñ®-§Éº­-²¸¡-À¢ö¾-À¥í¾-À¢í¾-Ã­-¢̃­ªº­-¢º¤-¡¾­-¢›­-Á°­¡¾­-Áì½-
¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­-Á®®- ó́-¦È¸­-»Ȩ̀ ´ì¸´¡ñ®--§¾ -̈ ò̈¤¢º¤-§÷́ -§ö­-ê†-«õ¡-¡½êö® -¥¾¡-Á°­¡¾­. 

 

¡¾­-¡½¦ò¡¿-¢º¤-§¾¸­¾-Ã­-À¢©-À§®̃¤-Ä³- Áì½ -À¢©-ê†-¹È¾¤-Ä¡-¥¾¡-ªö¸ -À ṍº¤ 
¡¾­- È̄¼­-Á¯¤-Ã­-À¢©-À§®̃¤-Ä³- ñ̈¤-®Ò-êñ­-Ä©É-»ñ®-¡¾­-¦ñ¤-À¡©-¡¾­--Â© -̈°È¾­-¸ö¤-¥º­-¦ö́ ®ø­¯½¥¿-

ó̄¢º¤¡¾­¡½¦ò¡¿-Áì½-§¾¸®É¾­-¡ðÄ©É- ó́-¦¼¤-¥‰ -́Àìñ¡-­Éº¨. ¡¾­-§‡¤-À¡ó©-¥¾¡--Àªñ¡-Â­-Âì¥ó-ê†-
°ò©²¾©-Áì½-©ñ©-Á¯¤-®Ò-Ä©É, -À§„­¡¾­- ø̄¡±ñ¤-Ã­-Îº¤-¯¾Íõ-¡¾­¥ñ©-À£̂º¤-¦ø®-­Õ. ¡¿-Äì-ºñ­¥½-
Á¥É¤-Ä©É-§š®º¡-Ã¹É-À¹ñ­®Èº­-¦¿£ñ­-À§„­-­ÕÀ²š́ ¢›­¥¾¡-ì¿-À§-Áì½-­Õ¦É¾¤-§‡¤§Ȩ̀ -̈Ã¹É́ ó¡¾­-

ø̄¡-À¢í¾ -Ã­-Àêˆºêó-¦º¤. ¡¾­-²ñ©ê½­¾-©„¤¡È¾¸²¾-Ã¹û-À¡ó©-£¸¾ -́¯º©Ä²-¢º¤-À¢í¾-Ã­-Í¾ -̈£ö̧ -
À»õº­ª¾ -́´¾©Ȩ́ -̈¡¾­- ó́-¥¿­¸­-À¢í¾ê†-ÀÍõº-¡ò­-¥‡¤-Ä©É-À¡ñ®-Ä¸É-¦¿-Íñ®-¢¾¨. ­̃­-Á ú́­¦¾ -̈À¹©-
ê†-§Ȩ̀ -̈Ã¹É-À¡ó© ó́-¡¾­¦‰¤-À¦ó -́Ã¹É-ÁÍÈ¤ì¾ -̈»ñ®-À²š́ ¢›­. ¡ò©¥½¡¿-¡¾­-¦‰¤-À¦ó -́¡¾­-º½­¾-
Ä´¡ðÀ¡ó©- ó́-¡¾­À²š́ ǿ­-£È¾-À§„­-©¼¸-¡ñ­. 
      ¡º¤-êô­-²ñ©ê½­¾-®É¾­-¯½¡ö©-Ä©É-«õ¡-«º­-Íõ- ñ̈¤-«õ¡­¿-Ã§É-¥¾¡-°øÉ -§¾ -̈Í¾ -̈¡¸È¾-°øÉ̈ ò¤. À«ò¤-
Á È́­-¸È¾-®Ò- ó́-¢Ó-¹É¾ -́Ã¹É-°øÉ̈ ò¤-¡øÉ -µṍ -À¤ò­-êô­, ¡¾­-¥¿¡ñ©-À¤ò­¡øÉ-µṍ -Ã¹É-¦½´¾§ò¡-¹­‡¤-£ö­-Ã­-
£º®£ö̧ -Àê‰¾-­̃­-Ä©É- ó́-°ö­-¦½êÉº­-¡È¼¸-¡ñ®-¦ò©êò-²ò-À¦©-¢º¤-°øÉ-§¾ -̈Áì½-°øÉ̈ ò¤-£¼¤-¢É¾¤-§‡¤-À ñ̄­°øÉ -¡øÉ -
µṍ -ê†-¦¾´¾©-À ñ̄­-Ä -̄Ä©É. ¡¾­-£ñ©£É¾­-¢º¤-°øÉ ò̈¤-Ã­- ó̄-ê†-°È¾­-´¾­̃­²¾-Ã¹É¡¾­-¡øÉµõ -́¯½¥÷-®ñ­-
¦¾´¾©-À¢í¾¹¾-Ä©É-Â© -̈¦½´¾§ò¡-¢º¤-£ö̧ -À»õº­-Í¾ -̈¡¸È¾-Î‡¤-£ö­¥‡¤-À ñ̄­-À¹©-Ã¹É°øÉ ò̈¤-Áì½-§¾¸-
Î÷È -́®¾¤-£ö­ ó́-¥¿­¸­-À²š́ ¢›­-À²̂º¡øÉ -µõ -́À¤ò­ª¾-´ ì½®¼®-À²̂º-ìö¤êô­ -£É¾¢¾ -̈ê†-À¡ó©-©º¡-ºº¡-
°ö­. ¡¾­-ºö®»ö́ -µÈ¾¤-ªÒ-À­̂º¤-¢º¤-Á°­¡¾­-Ã¹É-¡¿-À­ó-©ì¾ -̈»ñ®-ÄÏÈ¡¿ìñ¤-«õ¡-Á­½­¿-Áì½- ö̈¡-
ì½©ñ®-¢›­-À²̂º-Ã¹É°øÉ -ìò-Àìš´ìö¤êô­-ÄÏÈÀ¡ó©-£¸¾´À§̂º-Ï˜­¸È¾-À¢ö¾ -ªÉº¤¡¾­ê†-¥½-¦È¼¤-©¿-À­ó­-



ê÷ì½-¡ò©. ­š-À ñ̄­-°ö­-¯½ªò®ñ©-¦¿-ìñ®-°øÉ ò̈¤-ê†- ó́ÎÉ¾-ê†-À ñ̄­-£ö­-¤¾­-Ã­-£ö̧ -À»õº­-Íõ-¡¿´½¡º­-Ã­ -
³¾-´ª¾ -́»ó©£º¤¯½-À²­ó - §‡¤-À ñ̄­-¡¾­-¯½-­ò̄ ½­º´¡¾­-²ñ©ê½­¾-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾´¾-À ñ̄­-
Á È́-£É¾-Íõ-­ñ¡ê÷ì½¡ò©. 
      £¿-«¾ -́¡È¼¸-¡ñ®-£¸¾ -́¡ñ¤¸ö­-Áì½-±ñ­-¢º¤-²¸¡-À¢ö¾, °øÉ̈ ò¤-¡÷È -́Î ‡¤-Ä©É-¸¾©-»ø®-²¾®-§‡¤-
¯½¡º®-¢›­©Ȩ́ -̈Í¾¨Å-¦Ȩ̀ ­: ¡¾­-§ö­-¯½-ê¾­-ê†-À ñ̄­-£º­-¡ëó©, £º¤-ì½®¾ -̈­Õê† -Ä -̄-À«ò¤-ê÷¡-
Ä»È­¾, ó́­Õ©̂´-¦½º¾©ê†-²¼¤²ð-¦¿-ìñ®-ê÷¡-£ö­-²Éº -́©É¸ -̈êÒ-¦‰¤-­Õ -À¢í¾ê÷¡£ö̧ --À»õº­, «½Îö­-ê÷¡-
À¦̃­ì¾©-µ¾¤, ¦ø­¦÷¢½²¾®-º½­¾-Ä´, -Áì½-Â»¤»¼­-¯½«ö́ -¦ö́ ®ø­-§‡¤-²¾-Ã¹É-À©ñ¡­Éº -̈²¸¡-
À¢ö¾¦¾´¾©-ºÈ¾­-ºº¡-¢¼­-Ä©É-Áì½- ó́-¸¼¡-À»ñ©-¤¾­-ê¿-ê†-©ó¡-¸È¾-Ã­-º½­¾£ö©. 
      ²¸¡-À»ö¾-¦½-ÀÎó -Á­½-Á­¸ê¾¤-­½-Â¨®¾ -̈©„¤-ªÒ-Ä -̄­š-À²̂º-²ñ©ê½­¾-ìÈº¤-ª¾ -́¡½-Á¦­ÕÃ­-
º½­¾£ö© ©„¤-ªÒ-Ä -̄­š: 

• ñ́­- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ­-ê†-¥½-ªò©ª¾´°ö­-¢º¤-¡¾­- È̄¼­-Á¯¤-¢º¤-©ò­-Áì½-Á®®-Á°­-¦…¤-¢º¤-
ê†- ó́£È¾, -¦÷́ -Ã¦È-ÎÈ¸ -̈ì¾ -̈-Ä©É-ªÈ¾¤¹¾¡¢º¤-£ö̧ -À»õº­-, ì¾ -̈Ä©É -ê†-®Ò-»¸´¡ñ­-¢º¤-§¾ -̈
Áì½- ò̈¤- Áì½-ì¾ -̈Ä©É-¢º¤-ê÷ì½-¡ò©-§¾¸-Î÷È -́ Áì½ -À²̂º-À»ñ©-Ã¹É-Á­È-Ã¥-¸È¾- ¦…¤À¹ù‰¾­̃­ 
¡½êö® -ªÒ-Á­¸ -£ò©-Áì½-¦½¹¸ñ© -©ò²¾®-Ã­-¯½¥÷-®ñ­-Áì½-º½­¾£ö©¢º¤-£ö̧ -À»õº­-²¸¡-
À¢ö¾. 

• °øÉ-¦½-Îñ®¦½-Îø­Áì½-°øÉ±ô¡-ºö®»ö́ -¡ò©¥½¡¿-ª¾ -́êò©-ê¾¤-¡¾­-ª½Í¾©-ÄÏÈ¥½-ªÉº¤-Ã§É-
À¸ì¾--À²̂º-¯½ªò®ñ©-ªÒ-¡ñ­¡ñ®-°øÉ -ìò-Àìš́ ¦É¾¤¦ñ­-ÄÏÈ-Ã­-®É¾­, ²¸¡-À¢ö¾ -¦¾´¾©-Ã¹É¡¾­-
§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-ªò©ª¾ -́À§„­-©¼¸-¡ñ­-À²̂º²ò¦ø©-Ã¹É-À¹ñ­-®ñ­¹¾--Áì½-Âº¡¾©§‰̧ £¾¸ê†-¡½êö®-
ªÒ-£¸¾ -́ªÒ-À­̂º¤-¢º¤-ê÷ì½-¡ò©. 

• ºó¤-ª¾ -́Á°­¡¾­-ê†-©ò­, °øÉ -¦‰¤-´º®-Â£¤¡¾­-²ñ©ê½­¾-¥¾¡-®ðìò¦ñ© -ªÉº¤¡¾­-¡¾­-±ô¡-
ºö®»ö́ -¦¿-Íñ®-À¥í¾ÎÉ¾-ê†-À ṍº¤-Áì½-Á¢¸¤-Áì½-¡¾­-¯½ªò -»ø®-¡È¼¸-¡ñ®-¦½-«¾-®ñ­. 
 

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ11 
IAG Á­½­¿--Ã¹û GOL Áì½ NTPC  ®ñ­êô¡-Ä¸É-Á­¸ê¾¤-ê†-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-Á­½­¿¡È¼¸ -¡ñ®-
¯½§¾§ö­-ê†-º¾-Ä¦-µøÈ-ª¾ -́ìÈº¤-­Õ -À§®̃¤-Ä³-Áì½-Àºö¾-²¸¡-À¢ö¾-ì¸ -́À¢í¾Ã­-¢̃­ªº­-¢º¤-¡¾­-¢›­-
Á°­¡¾­-Áì½-¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»Ȩ̀ ´¦¿-ìñ®-®ö©®¾©- ò̈¤-§¾ -̈Áì½-À¡­-º¾ ÷̈ -ê†- ó́-
£¸¾ -́»øÉ¦ô¡-Ä¸ -¡ñ®-§÷ -́§ö­-ê†-«õ¡-¡½êö®-Â© -̈Á°­¡¾­. 

 

     ¯½-À©ñ­-ê†¡¸É¾¤¢¸¾¤-¦¿-ìñ®-¡¾­- ȫ¡£º¤ -Áì½ -®ðìò¹¾­ 
 

¡¾­ É̄º¤-¡ñ­-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ Áì½ -¦ò©êò-§ñ®-¦ò­-¦¾ ñ́­ 
 ê‰¤-»¾®-Áì½-®ðìò-À¸­-®Èº­-À¡ñ®-­Õ±ö­ê†µøÈ -ªò©-¡ñ­-Á È́­-§ñ®²½¨¾¡º­-ê†-©ô¤-©ø©-Á¹È¤Î‡¤-
¦¿-Íñ®-¯½§¾§ö­-°øÉ -º¾-Ä¦-Ã­-êÉº¤-«…­-Áì½-­ñ¡ê÷ì½¡ò©-¥¾¡-­º¡-À¢©. ó́ -£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-¡ö©-
ì½®¼®- Áì½- ­½-Â¨®¾ -̈À²̂º-»ñ¡¦¾- ǿ­-£È¾-¢º¤-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́Ã­-À¢©- É̄º¤-¡ñ­¡ö©-ì½®¼®-



»ñ¡¦¾£¸¾ -́¤¾ -́¢º¤-ê¿-´½-§¾©, ¥ñ©¡¾­-ê¾¤-À¢í¾¦øÈ -§ñ®²½¨¾¡º­-¦¾ ñ́­-À§„­-¡¾­-¹¾¯¾-Ã­-
ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ - Áì½ -»ñ®¯½¡ñ­-¸È¾-¦ò©êò-¢º¤-¯½§¾§ö­-Ã­-êÉº¤-«…­-«õ¡-À£ö¾ìö®. £¸­-¥ñ©ª̃¤¡ö©-
ì½®¼®ê†-£¸®-£÷́ -À«ò¤-À¢©-£¸¾ -́¦¸ -̈¤¾ -́¢º¤-ê¿-´½-§¾©- Áì½- ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ. Ã¹É -¡¿­ö©-¡ö©-
ì½®¼®¦¿-ìñ®-¡¾­-®ðìò¹¾­-ê¾¤-À¢í¾ - Áì½- ¡¾­-­¿-Ã§É-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ²Éº -́êñ¤ ¥ñ©ª̃¤ì½®ö®-
À²̂ººº¡-Ã®-º½­÷¨¾©-Ã­-¡¾­-ªô¡¯¾. ¡ö©-ì½®¼®-¡È¼ -̧¡ñ®-¡¾­-¹¾-¯¾¡-¸ -́À«ò¤-¦ò©êò-Ã­-¡¾­-
¹¾-¯¾, ¡¾­-ªô¡¯¾-ê†-®Ò-«õ¡-¡ö©Ï¾ -̈Áì½-¡¾­- ñ̄®-ÄÏ -°øÉ -ìȨ̀ ¤-ì½-À ó́©, ¡¾­-¢›­ê½®¼­-À»õº-Áì½-
¡¾­-ª½Í¾©-¯¾. ²Ò£É¾-¯¾-ì¸´êñ¤-°øÉ -ªô¡¯¾-ªÉº¤- ó́-Ã®-º½­÷̈ ¾©. 
      ®ñ­¹¾-º¾©-¥½-À¡ó©-¢›­-Ã­-¡¾­-¯½ªò®ñ©-¡ö©-ì½®¼®-©„¤-¡È¾¸. £¸­-Ã¹É- ó́-¡¾­-»È-¸ -́ ṍ-µÈ¾¤-Ä¡É-
¦ò©-ì½¹¸È¾¤-ºö¤¡¾­- ȫ¡- ñ̄¡-»ñ¡¦¾-ÁÍÈ¤­Õ (WMPA) Áì½ £½­½-¡¿´½¡¾­-®ðìò¹¾­-ºÈ¾¤-­Õ 
(RMC) Á È́­- ó́-¯½-Â¹ -̈©Í¾¨. WMPA ¯½¥÷-®ñ­Ä©É -¥ñ©-¦ñ­-¤ö®¯½´¾­-¦½-À²¾½¢º¤-Â£¤¡¾­-
ºó¤-ª¾ -́¢Ó-ªö¡ìö¤-¢º¤-¦¿-¯½ê¾­. RMC Á È́­-µøÈ -²¾ -̈ÃªÉ-¡¾­£¸®£÷́ -¢º¤-»º¤-À¥í¾-Á¢¸¤Å-£¿-

Ȩ̀́ ­ -Áì½ -Ä©É-»ñ®-êô­-¥¾¡ GOL. ñ́­- ó́-¡ðì½­ó -Äì¨½-¨¾¸-ê†-êñ¤-¦º¤-ºö¤¡¾­-­š¥½-À»ñ©-¸¼¡-Ä©É -
µÈ¾¤- ó́-¯½¦ò©êò²¾®-©ó-¹¾¡-À´̂º-êñ¤-¦º¤-ºö¤¡¾­-­š«õ¡- ȫ¡£º¤-»È¸ -́¡ñ­Ã­-ì½©ñ®-Á¢¸¤. 
      ®ñ­¹¾--Ä¹- È̈µÈ¾¤-º̂­-¡ð-£õ-£¸¾ -́¦¾´¾©-¢º¤-À¥í¾ÎÉ¾-ê†-À ṍº¤, --Á¢¸¤- Áì½ -§¾¸®É¾­-ê†-¥½-
¦¾´¾©-¯½ªò®ñ©-¡ö©-ì½®¼®-­š-Ä©É-µÈ¾¤- ó́-¯½¦ò©êò²¾®. ²½­ñ¡¤¾­-¯½¥¿¥¿­¸­-­Éº -̈¢º¤ 
ÎÈ¸ -̈®ñ¤£ñ®-Ã§É-¡ö©Ï¾ -̈¢º¤ WMPA Áì½ -¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõºÄ©É-¯½ªò®ñ©¥¾¡-ÎÈ¸ -̈®ðìò¹¾­-
¡¾­-»ñ¡¦¾-®É¾­ (VMCU) Áì½ -ê½¹¾­®É¾­-Ä©É -»È¸ -́¡ñ­ªÒ¦øÉ -À²̂º-ì¾-ª½-À¸­µÈ¾¤- ó́--
¯½¦ò©êò²¾®-ª¾ -́¤ö®¯½´¾­-ê†- ó́-µøÈ. Ã­-ê¿­º¤-©¼¸-¡ñ­ RMC- Ä©É-®º¡-²¸¡-À»ö¾-¸È¾ ¡¾­-
ì¾©ª½-À¸­-ê†- ó́-¯½¦ò©êò²¾®-À²̂º-µ÷©ªò -¡¾­-¹¾¯¾-ê†°ò©¡ö©Ï¾¨­̃­ À ñ̄­-Ä¯Ä©É-¨¾¡ ®Ò -Á È́­-
À ñ̄­-À²¾½-¢½Î¾©-ºñ­-¦ø¤-§ñ­-¢º¤-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ ÁªÈ -¡ð- ñ̈¤-À ñ̄­-À²¾½-²½­ñ¡¤¾­-ê†-¢¾©-êñ¤£¸¾ -́
§¿­¾­-¤¾­--¤ö®¯½´¾­ -Áì½ -êñ¤¦…¤-º¿­¸ -̈£¸¾ -́¦½©¸¡¡ð®Ò -²¼¤²ð. 
      -Ã­-¯½¥÷-®ñ­-¯½¡ö©-¸È¾- ó́-¯¾-¥¿­¸­-Í¸¤-Í¾ -̈À ñ̄­-À²¾½-¡¾­-ê¿­¾ -̈ìȨ̀ ¤-ÎÉ¾-¸È¾-¥½- ó́-
¯¾¥¿­¸­-Í¸¤-Í¾ -̈Ã­-ºÈ¾¤-Ã­ªí­ ó̄. «É¾£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­¹¾¡-À²š´¢›­©Ȩ́ -̈£¸¾ -́²½¨¾¨¾ -́
¥ñ®-¯¾-ºñ­-Îñ¡ÎÈ¸¤-Áì½-«É¾-¹¾¡-¸È¾-À¸ì¾-Ã©-ê†¡¾­¥ñ©-¹¾-¯¾-ªö¡ªÔìö¤, ¦¾¤-À¡ñ®-¯¾-ê†- ó́µøÈÃ­-
¯½¥÷-®ñ­¥½µ-øÈê‰¤ªÉº¤-Ä©É-»ñ®-¡¾­-®ðìò¹¾­-µÈ¾¤-ªÒ-À­̂º¤-Áì½-ê¾¤-À¢í¾¹¾-¯¾-¡ð-ªÉº¤-¡¸©¡¾-µÈ¾¤-
«õ¡ªÉº¤-ÀÏ¾½-¦ö́ . 

 

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ12 
IAG Á­½­¿¸È¾: 

1. --Ã¹û GOL Áì½ NTPC êö®-ê¸­£õ­-£¸¾ -́²¼¤²ð-¢º¤-¡¾­-ì¾©ª½-À¸­-Ã­-Áì½-ºÉº -́
¢É¾¤-À¢©- É̄º¤-¡ñ­-Áì½-Ã­-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ. 

2. Ã¹É GOL ö̈¡ É̈¾ -̈µÈ¾¤-À ñ̄­-¢̃­ªº­-£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®-Ã­-¡¾­- ȫ¡£º¤-Áì½-®ðìò¹¾­-
¢º¤ WMPA ¥¾¡-À ṍº¤-Í¸¤-¦øÈ-Á¢¸¤. 



3. Ã¹É GOL »ñ®»º¤¸È¾ -¡ö©-ì½®¼®-À²õúº¢ðº½­÷¨¾©-Ã¹É­ñ¡-¹¾-¯¾-Ã­-ºÈ¾¤-¥½-ªÉº¤-©ñ©-Á¯¤-
Ã¹É-À¢í¾¡ñ®-¦½²¾®À²̂º-¦¾¤(-stock)ê†-®Ò-Á­È­º­-ì¸´êñ¤-£¸¾ -́À ñ̄­-Ä -̄Ä©É-ê†-¥½-
¥ñ©ª̃¤¥¿­¸­¯¾ (quota) -ê†-¡¿­ö©-Ã¹É-¥ñ®. 

 

      ¡¾­-«õ-¡¿´½¦ò©-Áì½-¡¾­-­¿-Ã§É-ê†-©ò­ 
      µøÈ -ê‰¤²¼¤, £¿-«¾ -́¢º¤¡¿´½¦ò©-®÷¡£ö­-Íõ-¡¾­-­¿-Ã§É-¦ò©êò-Ã­-©ò­-Áì½-¡¾­ ȫ¡-£º¤-ê†-
©ò­-Áì½-§ñ®-¦ò­-¢º¤-§÷́ -§ö­ Ä©É-¡¾ -̈À ñ̄­£¸¾ -́¦¿£ñ­-ºñ­-¦ø¤ -À ñ̄­-À²¾½£¸¾ -́¦¾´¾©-Ã­-
¡¾­-Á¢È¤¢ñ­-ì½¹¸È¾¤-¡¾­-­¿-Ã§É-ê†-©ò­. À²̂º-À»ñ©-Ã¹É-¦¿-Àìñ©-Á°­¡¾­-­¿-Ã§É-ê†-©ò­, µ̃¤µõ­ -
À¢©-Á©­- Áì½ -´º®-Ï¾ -̈¦ò©êòÃ­¡¾­-­¿-Ã§É- Áì½ -£÷É -́£º¤ê†-©ò­ -Á È́­-Ä©É-¡¾ -̈À ñ̄­¸¼¡-
®øìò́ ½-¦ò©-ºñ­-¦ø¤. ¯½-À©ñ­-ê†-¦¿£ñ­-Á È́­-¡¾­-µ̃¤µõ­-À¢©-Á©­-ì½¹¸È¾¤-®É¾­; ¡¾­-¡¿­ö©-
Ã®-ª¾©ò­-Ã¹É-À»õº­-®÷¡£ö­»È¸ -́¡ñ®-ê†-©ò­; ¡¾­-¡¿­ö©-¡¾­-­¿-Ã§É-¦ò©-Ã­-À¢©-ìÈº¤-­Õ; -Áì½-
¡¾­-Á®È¤-À¢©- È̄¾- Áì½ -ê†-©ò­-§÷́ -§ö­. 
-      À«ò¤-Á ú́­¸È¾ - À¢©-Á©­º¾©-«õ¡-µ̃¤µõ­-¦Ȩ̀ ­-Í¾¨ -©Ȩ́ -̈¡¾­-¯½ªò®ñ©-ê¾¤-©É¾­-¸ò§¾-
¡¾­, ñ́­-¡ð̈ ñ¤À¡ò-© ó́ -®ñ­¹¾-¦¿£ñ­-ê†-ªÉº¤¡¾­-Ã¹É-Á¡É-Ä¢ì½¹¸È¾¤-¡¾­-£º®-£º¤ -Áì½- 
¡¾­-­¿-Ã§É. À¸ì¾-Ã©- Áì½-©Ȩ́ -̈À¹©-Ã©-§‡¤ê†-©ò­-¹¾¡-«õ¡--Á®È¤-Ã¹É£ö̧ -À»õº­- Íõ- §÷ -́§ö­-ÁìȨ́  
À¸ì¾-­̃­ªÉº¤- ó́-£¿-«¾ -́¥¾¡ PLUP. ¯½-À©ñ­-²œ­«¾­-Á È́­-ê†-©ò­- ø̄¡±ñ¤-ê†-«õ¡--Á®È¤- ñ̄­ É̈º­--
²œ­«¾­-¹ ñ̈¤ -Áì½ -ê†-©ò­-§÷́ -§ö­-£÷É´£º¤-Á­¸ -Ã©. ¯½¡ö©-¸È¾-µÈ¾¤-­Éº -̈¡ð ó́-®¾¤-¦È¸­ê† -»ñ®-
³ñ¤-À¹©°ö­-ªÒ-¡¾­-Á¡É-®ñ­¹¾ -ºó¤-ª¾ -́£¸¾ -́À ñ̄­-¨¾©-²†­Éº¤ -Áì½- ¡¾­- ȫ¡£º¤-²¾ -̈Ã­-
®É¾­. ¡¾­-ªñ©¦ò­-Ã¥-¯½¥÷-®ñ­-Ã­-¡¾­-­¿-Ã§É 0.66 -À»ñ¡ª¾ -Ã­©ò­-­Éº -̈ªº­-Î‡¤- º¾©-¯½-
Ã¹É£º®£ö̧ -ê†¢½¹¨¾ -̈ºº¡ -Íõ -£ö­ê† -À ñ̄­-²¸¡-©¼¸-¡ñ­. ¦ò©êò-°øÉ -Ã§É-¡ð-À§„­-©¼¸-¡ñ­ 
¦¾´¾©«õ-À ñ̄­- ð́ì½©ö¡ -Íõ- Âº­-²¾ -̈Ã­-®É¾­. ¡¾­-¡¿­ö©-ê†-©ò­Ã¹É -Ã­-Äì¨½-ê¿-ºò©¥ô¤ ó́ -
£¸¾ -́¦¿£ñ­-­Éº -̈¡¸È¾-¡ö­-Ä¡-ê†-»ñ®»º¤¸È¾- ñ́­-¥½«õ¡-Á®È¤ ñ̄­ºó¡-Â© -̈¯½¦ò©êò²¾® -Áì½ -
¦½-À¹ ó́-²¾®. Ã­-«¾­½-ê†À ñ̄­-ê†-©ò­-§÷́ -§ö­ ¦ò©êò -Ã­-¡¾­-À¢í¾¹¾-£¸­-«õ¡-©¿-À­ó­¡¾­-Â© -̈
®É¾­-êñ¤-Ïö©. ¡¾­-¦½-ÀÎó -£¿-«¾ -́¡È¼¸-¡ñ®²½ìñ¤-¢º¤-º¿­¾©-®É¾­-À²̂º-£÷É -́£º¤§ñ® -¦ò­-ê†-

ó́£È¾ -ê†-¦É¾¤-Â© -̈®ðìò¦ñ©. ÎÈ¸ -̈»Éº¤ê÷¡-¢º¤-®É¾­- ó́ÎÉ¾-ê†ºñ­¡¸É¾¤ ¢¸¾¤ -Ã­-¡¾­¯½ªò®ñ©-
£¸¾ -́»ñ®°ò©§º® -¦¿ìñ®-¡¾­-®ðìò¹¾­-§ñ®-¦ò­-ê†- ó́£È¾-¢º¤-§÷́ -§ö­­š ì¸´êñ¤-ê¾¤-À¢í¾¦øÈ -©ò­-
¢º¤-§÷́ -§ö­. 

       

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ13 
IAG Á­½­¿¸È¾ºó¤ª¾ -́°ö­-ê†-Ä©É»ñ®-¢º¤ PLUP, GOL ¡¿­ö©-£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®-¢º¤-
º¿­¾©-®É¾­-Ã­-¡¾­-®ðìò¹¾­-ê†©ò­-¢º¤-§÷́ -§ö­-ì¸´êñ¤-¡ö©-ì½®¼®-¢º¤-¡¾­-­¿-Ã§É-ê†-©ò­-
¦Ȩ̀ ­-®÷¡£ö­. 

 

 ¡¾­- È̄¾-Ä É́ 



      ¡¾­-°½ìò©-ê†-¦¿£ñ­-¢º¤-¦½´¾£ö -́ È̄¾-Ä É́-®É¾­ (VFA) ¡ð-£õ ú̄¾-Ä É́-Ä©É -«õ¡-Àì̂º -̈À ñ̄­-
Ä É́êÈº­-À²̂º-À»ñ©-²œ­-Áì½-±¾. Àªö¾ -À°ö¾-©ò­-¥†-Á¹É¤-Áì½µ¾¢É¾ -À§œº-À¹ñ©ê†-¯½¦ö -́¦Ȩ̀ ­-Í¾ -̈¦‰¤-
ºº¡-Ä -̄ †̈ ÷̄È­. ºó¤-ª¾´ MAF ¡¾­-£É¾¢¾ -̈êÈº­-Ä É́-ê†-Àì̂º -̈ÁìȨ́ -Á È́­- ó́-¡¿-Äì-¢É¾¤£¼¤-Àê‰¾-
­̃­; º½­¾£ö©-¢º¤- È̄¾-Ä û́¢›­µøÈ¡ñ®-¡¾­-¯½ªò®ñ© -Áì½ ¡¾­-À²š́ ǿ­£È¾-µÈ¾¤ ó́-¯½¦ò©êò²¾®Ã¹É -
êÈº­-Ä É́-Ã­-ì¾¸. À§„ ­ NTPC Ã¹É-À¤ò­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-Ã¹É VFA À ñ̄­-ºñ©ª¾-À¤ò­-À©õº­ ¥½-ªÉº¤µ÷ªò -
Ã­-ê†-¦÷©. ¡¾­-µøÈ -ªÒ-Ä -̄Ä©É-Ã­-º½­¾£ö©-¡¾­-£É¾-¢º¤ VFA Á È́­-À ñ̄­®ñ­¹¾-Ä¹- È̈. 
      -À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©-¡ð-ª¾´ VFA ¦¾´¾©-¥È¾ -̈À¤ò­- ñ̄­-°ö­-¥¾¡-ì¾ -̈Ä©É-¢º¤- È̄¾-Ã­-¯½¥÷-®ñ­ Áì½ -
Ä©É -¦ö́ êö®-¥¿­¸­­Éº¨ÎÈ‡¤-ªÒ-¤ö®¯½´¾­£ö̧ -À»õº­. ©Ȩ́ -̈¡¾­-®ðìò¹¾­-ê†-©ó Áì½ ¡¾­¢½ 
¹¨¾ -̈¡¸É¾¤-À¢©- È̄¾, ñ̈¤- ó́-£¸¾ -́À ñ̄­-Ä -̄Ä©É -ê†-¥½-§Ȩ̀ -̈À²š́ -Àªó́ -¥¿­¸­-Í¾ -̈¢›­ªÒ -ì¾ -̈»ñ®-Ã­ -
º½­¾£ö©. 
      MAF Ä©É-Á­½­¿-²¸¡-À»ö¾¸È¾ìñ©«½®¾­- ó́-¥÷©¯½¦ö¤-ê†-¥½-¢½¹¨¾ -̈ È̄¾-Ä É́-Â©¨¡¾­ ²ñ© 
ê½­¾-£õ­-ÄÏÈ-À¢©-À§‡º´§¾´ -Áì½ -Á®È¤-ê†-©ò­-Ã¹É-Í¾ -̈¢›­-À²̂º-°½ìò©-ê½-²ñ­- È̄¾-Ä É́. À í̄¾ 
Ï¾ -̈Á È́­-¡¾­- ø̄¡- È̄¾-Ä É́-ÄÏú-Ã­-ºñ©ª¾ 200 -À»ñ¡ª¾/ ó̄, §‡¤-¥½- ó́-ì¾£¾-¯½´¾­ $200,000 ªÒ -
Î‡¤- ó̄. Ä©É- ó́-Á°­¡¾­-À²̂º-¡¾­-¡½¦ò¡¿Œ ú̄¾ -Ä É́: ¡¾­- ø̄¡-ªí­-Ä É́-À ñ̄­ “»í̧ ê† - ó́-§ó¸ò©”, ¦ö´êö®-
¡ñ® NTFP À ñ̄­-ªö̧ µÈ¾¤. 
     ¦ñ­¨¾-ê†-Ä©É-À§ñ­-Ä -̄Ã­- Ò́Å -­š¡ñ®-®ðìò¦ñ©-êÈº­-Ä É́-ê Éº¤«…­- Ä©É-¦É¾¤-ì¾ -̈Ä©É-Ã¹É VFA §‡¤-
¯½¡ö©-¸È¾-¥½-²¼¤²ð-À²̂º-¦õ®ªÒ-¥È¾ -̈À¤ò­- ñ̄­-°ö­-¥¾¡¹÷É­-Ã¹É-£ö̧ -À»õº­-ê†-ª̃¤«…­-«¾­-ÄÏ -ú. Ã­-Äì¨½-
¦̃­ VFA Ä©É-»ñ®-¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõ-ºêñ¤ê¾¤-©É¾­-¡¾­-À¤ò­ Áì½ ¡¾­®ðìò¹¾­-¥¾¡ NTPC. À²̂º-
»ñ¡¦¾-Ä¸É -Áì½-¢½¹¨¾ -̈¡¾­- È̄¾-Ä É́Ã¹É-¡¸É¾¤ºº¡ª¾ -́²ø-²¼¤, -Ã­-Äì¨½-¨¾¸ VFA ªÉº¤-
ìö¤êô­£õ­-ºó¡¥¾¡-¥¿­¸­-ê†-À¡ó­-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­. VFA º¾©-ªÉº¤¡¾­-²ò¥¾ì½­¾-¥È¾ -̈£È¾-¥É¾¤-
Ã¹É-§¾¸®É¾­¦¿-ìñ®-Á»¤-¤¾­-Ã­- È̄¾-¢º¤-²¸¡À¢ö¾ -Áì½- ÍÐ©°Èº­-¥¿­¸­-ê†- ó́-µøÈ -À§„­-ì¾ -̈Ä©É-
°È¾­À¤ò­-©º¡-À®É¨¥¾¡-¹÷É­. ñ̄©-Ã¥-êñ¤-¦º¤-µÈ¾¤-­š-Á È́­-¡¾­-êö©-ìº¤--Á®®µÈ¾¤-¡¾­- ȫ¡£º¤ê† -
Àªñ́ -Ä -̄©Ȩ́ -̈£¸¾ -́£ò©-ÄÏÈ¢º¤ VFA. 

 
 

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ14 
 IAG Á­½­¿-Ã¹É GOL ¡¸©£õ­-ÄÏÈ¡¾­¥ñ©ª̃¤¯½¥÷ -®ñ­-¢º¤ VSA Áì½-²ò¥¾ì½­¾ÎÉ¾-ê†ºñ­-
ÀÏ¾½-¦ö́ -¢º¤À¤ò­-£È¾-Á»¤-¤¾­-Ã­-¡¾­-ì¾©ª½-À¸­-Ã­- È̄¾ -Áì½ ¡¾­-À£̂º­-Ä¹¸ -º̂­Å-ºó¡. 
 
      ®ö©®¾©-ÎÉ¾-ê†-¢º¤ NTPC Áì½ GOL Ã­--Â£¤¡¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ Áì½- ¦ñ¤£ö -́Ã­º½ 
­¾£ö©Ã­-ºó¡Í¾¨ ó̄-ªÒÎÉ¾ NTPC ¥½--Âº­-À ñ̄­-ì¿©ñ®-Ã¹É GOL Íõ Ã¹É -®É¾­ §ñ®-¦ò­-ê†-À ñ̄­-
¸ñ©«÷¥¿­¸­-Î‡¤- Áì½ -£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®ºñ­-¦ö´®ø­-Ã­-¡¾­-Ã¹É-À¤ò­-êô­, ¡¾­-®ðìò¹¾­ -Áì½ -
¡¾­-®ñ­¥÷-²½­ñ¡¤¾­-¢º¤-Â£¤¡¾­ E&S. êñ¤ NTPC Áì½-À¥í¾ÎÉ¾-ê†-¢º¤-ìñ© ¡ð -Ä©É-¦½-Á©¤-
£¸¾ -́¦ö­-Ã¥--Ã­-ì½®ö®-¡¾­- ȫ¡£º¤-êÉº¤-«…­-¯½¥÷-®ñ­ Áì½£¸¾ -́º¾©-¦¾´¾©-¢º¤-®É¾­-ê†-¥½-
»ñ®-Àºö¾£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®ê†-À²š́ ¢›­­š. ì½®ö®-¡¾­- ȫ¡£º¤-À ṍº¤ªÉº¤-À¦ó́ -¦É¾¤-£¸¾´¦¾´¾© 



¢º¤-ªö­-Àº¤ -Áì½ §Ȩ̀ -̈ÀÍõº-®É¾­-À²̂º-²ñ©ê½­¾-²¸¡-À¢ö¾ -À¥í¾. Á°­-Áì½-¡¾­-¯½ªò®ñ©-ê†-¡È¼¸-
²ñ­-¡ñ®¯½-À©ñ­-¡¾­-Âº­-­šªÉº¤¡¾­-­¿-´¾-©Ȩ́ ¨¡ñ­-²¾ -̈ÃªÉ-¹ö̧ -¢Óê‰¸ -Ä -̄¢º¤-®ðìò¦ñ© ºº¡-¥¾¡ -
Áì½-Âº­-Ã¹É- ¢º¤-Â£¤¡¾­ E&S.  
 - 
¡¾­-Á­½­¿ 9Œ15 
IAG Á­½­¿--Ã¹û GOL Áì½ NTPC ªö¡ìö¤-Á°­¡¾­-´º®-Ã¹É -ê‰¸ -Ä¯ -¥ö­-À«ò¤- ó̄ 2014, 
¡¿­ö©-Â© -̈-¦½-À²¾½¸È¾-À»ñ©-Á­-¸ -Ã© GOL ¥½-¢›­¤ö®¯½´¾­¦¿-ìñ®-¡¾­-®ðìò¹¾­ -Áì½ -¡¾­-
®¿ì÷¤-»ñ¡¦¾-§ñ®-¦ò­-¢º¤-§÷ -́§ö­ì¸´êñ¤¡¾­-±ô¡-ºö®»ö́  -Áì½ ¡¾­®ñ­¥÷ -²½­ñ¡¤¾­-À¢í¾-Ã­-ÎÉ¾-
ê†-§‡¤-¯½¥÷ -®ñ­-Ä©É-«õ¡¯½ªò®ñ©-Â©¨ NTPC Áì½ ²½­ñ¡¤¾­-¦ñ­¨¾-¥É¾¤. 

 

 ­½-Â¨®¾ -̈ê†-»È¸ -́À ñ̄­ºñ­-Î‡¤-ºñ­-©¼¸-¡ñ­-Ã­-¡¾­-®ðìò¹¾­-§ñ®²½¨¾¡º­-­Õ 
­Õ -Àêó­ 2 -Ä©É- ö̈¡-®ñ­¹¾-Ä¹- È̈¡È¼¸-¡ñ®-¡¾­- ȫ¡£º¤-¡¾­-­¿-Ã§É­Õ -Ã­ ¦¯¯ ì¾¸ -ì¸´êñ¤-Ïö©. 
¦¯¯ ì¾¸-À ñ̄­-¯½-Àê©-¦½´¾§ò¡-¢º¤-ºö¤¡¾­-Á È́­Õ¢º¤ (MRC) Áì½-Ä©É -»ñ®»º¤-Àºö¾-µÈ¾¤-
À ñ̄­-ê¾¤-¡¾­-­½-Â¨®¾¨»È¸ -́¡ñ­-¡È¼¸¡ñ®-¡¾­®ðìò¹¾­-§ñ®²½¨¾¡º­-­Õ (IWRM) ¢º¤-
ºö¤¡¾­. ìñ©«½ ö́­ªó»ñ®°ò©§º®-ªÒ WREA Ä©É-Á­½-­¿-²¸¡-À»ö¾-¸È¾ GOL Ä©É -Ã¹É-£¿-Ï˜­ 
¦ñ­¨¾µÈ¾¤-Îñ¡-ÁÎÉ­-ªÒ IWMR. £½­½-¡¿´½¡¾­-ì÷È -́Á È́­Õ -À§»ñ®°ò©§º®¦¿-ìñ®-­Õ«Ȩ́ ´ -
Áì½ ¡¾­-£¸®-£÷ -́ ö́­-ì½²¾¸½¥½-«õ¡¥ñ©ªñ¤¢›­-Ã­-ê÷¡ì÷È -́­Õ -À§, -Ä©É -êô­¥¾¡-ì½®ö®¡¾­ 
¥È¾ -̈­ñ¡- ö́­-ì½-²¾¸½. 
      ì÷È -́Á È́­Õê¿-´½-§¾©-¢º¤-­Õ -Àêó­ Áì½ À§®̃¤-Ä³ êñ¤-¦º¤-Ä©É -«õ¡- È̄¼­-Á¯¤-Â© -̈¡¾­-¦É¾¤-
À¢̂º­-­¾-¡¾ -̈ Áì½-¡¾­-À¡ó©-¢›­¢º¤-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ§‡È¤-À»ñ©-Ã¹ûì½®ö®­Õ¢º¤-­Õ -Àêó­- È̄¼­-Á¯¤. - 
Ã­-¡ðì½­ó-Ã­ì÷È -́Á È́­Õ­¾-¡¾ -̈ Ä©É- ó́-Í¾ -̈¦½«¾®ñ­-ê†Ä©É -«õ¡-´º®-Ï¾ -̈Ã¹É-À²̂º- û̄º¤¡ñ­ Áì½-
»ñ¡¦¾-§ñ®²½¡º­¢º¤-ÁÍÈ¤­Õ -Áì½-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ. Á°­-¯½ªò®ñ©-¡¾­-Áì½-¢º®-À¢©-¡¾­-®ð 
ìò¹¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́Áì½-¦ñ¤£ö́  (SEMFOP) ¦¿-Íñ®-¡¾­-®ðìò¹¾-­-ÁÍÈ¤­Õ¢º¤-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õ­¾-
¡¾ -̈ Ä©É-«õ¡-¥ñ©-¢›­-Ã­- ó̄ 2005. ²¾ -̈ÃªÉ-¢º®-À¢©-¢º¤ IWRM- ÁÍÈ¤­Õ­¾-¡¾¨ -Áì½- ºÈ¾¤-
À¡ñ®-­Õ£¸­-Ä©É»ñ®-¡¾­-®ðìò¹¾­-£÷É -́£º¤-Â©¨ SEMFOP µÈ¾¤-©¼¸- Áì½- ñ́­ ó́-À¹©°ö­-Ã­-
¡¾­¢½¹¨¾ -̈£¸¾ -́£ò©-À¹ñ­- Ã­-ì÷È -́Á È́­Õ Ä -̄¹¾-À§®̃¤-Ä³ ª¾´ SEMFOP À¹ì̃´©¼¸-. 

 

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ16 
IAG Á­½­¿¸È¾: 

1. --¡¾­-®ðìò¹¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́Áì½-§ñ®²½¨¾¡º­-­Õ (WREA) º¿­¸ -̈£¸¾ -́¦½©¸¡-
Ã­-¡¾­- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-ì½¹¸È¾¤-¦½-«¾-®ñ­-ªÈ¾¤Å- ì¸´êñ¤-¡º¤-Àì¢¾¢º¤ MRC 
À²̂º¡¿­ö©¡ö©-ì½®¼®-Ã­-¡¾­-®ðìò-¹¾­-À¢-©ì÷È -́Á È́­Õ­¾-¡¾¨, ì÷È́ -Á È́­ÕÅ-Àêó­2 
Áì½ -À§®̃¤-Ä³ ²¾ -̈Ã­-¢º®-À¢©-¢º¤ IWRM ²Éº -́¡ñ®¡¾­-À»ñ©-¦ñ­¨¾-¡ñ®ì½®ö® -
¡¾­- ȫ¡£º¤¢º¤-À ṍº¤ -Áì½-Á¢¸¤-Ã­-ê÷¡-À¢©-ì÷È -́Á È́­Õ­š. 



2. ­º¡¥¾¡- IWRM ­̃­-ÁìÉ¸, §‡¤ -Á È́­-Íñ¡¡¾­-§š­¿-¢º¤ MRC, GOL ¦¸ -̈Âº¡¾©-
£¸¾ -́£ò©-ìò-Àìš´ê†-¡¿ìñ¤-©¿-À­ó­-µøÈ-¢º¤- ǿ­òêò-£½­½-¡¿´½¡¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́
¹­º¤¦¾¡ö­-ê†-ª̃¤µøÈ - †̄̈ ÷È­ (www.ilec.or.jp) Ã­-¡¾­-¦‰¤-À¦ó́ -ì½®¼®-¡¾­-®ðìò¹¾­-
»È¸ -́¡ñ®-À¢©-ì÷È´ê½-Àì-¦¾®. ¸ñ©«÷-­¿-ê¾¤-Á È́­- ó́-µøÈ-Ã­ website ¢º¤ ILEC.  

3. WREA £í­£¸É¾ -£¸¾ -́À ñ̄­-Ä -̄Ä©É-ê†-¥½-Ä -̄»È¸ -́¡¾­±ô¡-ºö®-ìö -́¯½¥¿- ó̄-¢º¤ 
ILECŒJICA ¡È¼ -̧¡ñ®-¡¾­-®ðìò¹¾­-»¸´¡ñ­-Ã­-À¢©ì÷È́ ê½-Àì-¦¾®. £¸¾ -́»øÉ-Áì½-
£¸¾ -́§¿­¾­-¤¾­-ê†-Ä©É-»ñ®-¥½- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ­-Ã­-¡¾­-¯½ªò®ñ©-Á°­-¢º¤ IWRM- §‡¤-®Ò-
Á È́­-ÁªÈ-µøÈ-Ã­-ì÷È -́Á È́­Õ­¾-¡¾ -̈Àê‰¾­̃­-ÁªÈ-¦¿-ìñ®-ºÈ¾¤-À¡ñ®-­Õê‰ -̧Ä -̄Ã­-ì¾¸. 

 

 ¡¾­-¡¼ -́¡¾­¡¾­-®ðìò¹¾­ì¾ -̈»ñ® 
      ©„¤ -ê†-²¸¡-À»ö¾-Ä©É-ì¾ -̈¤¾­Ä -̄ÁìȨ́ Ã­-À´̂º-¡Èº­, ñ́­- ó́-Í¾ -̈À¤̂º­-Ä¢-ê†-¦¾´¾©À»ñ©-Ã¹É 
GOL ²ð -Ã¥-ê†-¥½-¦½-Á©¤-ºº¡¸È¾ ñ́­-Ä©É-®ñ­ì÷ -À«ò¤-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-Ã­-¡¾­-¡½¡¼ -́¡¾­--®ðìò 
¹¾­-ì¾ -̈»ñ®-À²̂º¡¿­ö©-êô­-Ã¹É-Àê‰¾-¡ñ®-ì¾ -̈»ñ®-¦÷êò-¢º¤-Â£¤¡¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ Áì½ -£¸¾´ 
¨¾¡¥ö­. À¤̂º­-Ä¢-ê†-ªÉº¤¡¾­-®Ò-¦¾´¾©-¯½ªò®-ñ©-Ã¹É-¦¿-Àìñ©-Ä©É-Ã­-ì½¹¸È¾¤-Í¾ -̈ ó̄-ê†-°È¾­-´¾ 
Ã­-®¾¤¡ðì½­ó ¡ðº¾©-¥½-¯½ªò®ñ©®Ò-Ä©É-Àìó¨. Â£¤¡¾­ì½º¼©-À²̂º-»ñ©-ÁÎÉ­-¡¾­-®ðìò¹¾­-¡¾­-
À¤ò­¦¾ê¾ì½­½- ­¿-Â© -̈ê½­½-£¾­-Âì¡ -¥½-­¿-¦½-ÀÎó£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-Í¾ -̈µÈ¾¤ê¾¤-©É¾­-
®ñ­§ó -ÁªÈ ¡¾­¡¸©£õ­-¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈¦¾ê¾ì½­½- Áì½ -®ñ­§ó -¡¾­-À¤ò­-¯½¥÷-®ñ­ ¦½-Á©¤-Ã¹É-
À¹ñ­-¸È¾ ñ̈¤-¥½-ªÉº¤-À©ó­ê¾¤-ºó¡-Ä¡ -À²̂º -¥½-®ñ­ì÷ -À«ò¤-´¾©ª½«¾­-ºñ­-¦ø¤ ÁªÈ-£¸¾ -́¦ö­-Ã¥-ê†-
¦¿£ñ­-¯½¥÷-®ñ­-Á È́­-¡¾­-¡¿­ö©-Â£¤¡¾­ê† -«õ¡-¡ö©-À¡­ Áì½-°ö­-¡¿-Äì¥¾¡-Â£¤¡¾­À²̂º-
£¸¾ -́¨¾¡¥ö­ Áì½ ¦…¤-Á¸©-ìÉº´; -Áì½-Â©¨¡¾­-¦É¾¤ª̃¤¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈¯½¥÷-®ñ­-¢º¤-Â£¤¡¾­- 
Áì½ -°ö­-¡½êö®-ê†-ÁêÉ-¥ò¤ ²¾-Ã¹É-¡¿-Äì-¦÷êò-À²š́ ¢›­. ¤ö®¯½´¾­-¯½¥÷-®ñ­-¦¿-Íñ®- ó̄ 2009Œ10 
¡¿­ö©-Â£¤¡¾­ê† -«õ¡-¡ö©-À¡­-Ã­-¡¾­-¦ô¡¦¾, ¦¾ê¾ì½­½-¦÷¡, ¡¾­-ªò©ª̃¤-Ä³³É¾ --Ã­§ö­­½ 
®ö©, ¡¾­-¦Éº -́®¿ì÷¤-ê¾¤-§ö­­½®ö© -Áì½-¡¾­¡Ò¦É¾¤ -Áì½-¡¾­-®ðìò¹¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº´. Ã­-
êñ©¦½­½-ºñ­-¡¸É¾¤-Ä¡-ÁìÉ¸, ¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈Ã­ 4 À¢©-ê¿-ºò© ¦¾´¾©-¯½¡º®¦È¸­-À¢í¾ -Ã­-
¡¾­®ñ­-Àêö¾-À®ö¾®¾¤-£¸¾ -́¨¾-¡¥ö­-Ä©É, Â© -̈ ó́-À¤̂º­-Ä¢-¸È¾-Â£¤¡¾­-­̃­ªÉº¤- ó́ -À í̄¾ Ï¾ -̈ê†-
ÀÏ¾½-¦ö́ . ¯½-À²©-¦÷©-êÉ¾¨¡¿­ö©-À²̂º-»ñ©-ÁÎÉ­-¡¾­- ó́ÎÉ¾-¢º¤ WREA Ã­-À ṍº¤ -Áì½- 
£¸¾ -́¦¾´¾©-Ã­-¡¾­-êö©-ìº¤-£÷­-­½²¾-®­Õ §‡¤-²ð-ê†-¥½-µñ˜¤µõ­- Áì½ -²ò¦ø©-Ä©ûÀ»ñ©-Ã¹É WREA 
¦¾´¾©¯½ªò®ñ©ÎÉ¾-ê†-ÅÄ©É-»ñ®-´º®-Ï¾ -̈Ã­-¡¾­-ªò©ª¾ -́¡¾­-¯½ªò®ñ©-ª¾ -́À¤̂º­-Ä¢-¡¾­-

É̄º¤-¡ñ­-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ª¾ -́¡¾­-ªö¡ìö¤¡È¼¸ -¡ñ®-§ñ®²½¨¾¡º­. 
      ®ñ­¹¾-ê†-¦¿£ñ­¡ñ®-£¸¾ -́Ï¾¨¢º¤-Â£¤¡¾­-­š-Á È́­: 
£¸¾´«õ¡ªÉº¤-ª¾´¡ö©-À¡­: ¡¾­-¡¿­ö©-ì¾ -̈ì½º¼©¢º¤-Â£¤¡¾­¯½¥÷ -®ñ­-Á È́­- ó́ÎÉº¨ -
Áì½ - ó́¡¾­¦½-Á©¤-ºº¡-ê†-Á­È­º­-¸È¾¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈Á­¸ -Ã©-ê†¡È¼¸-²ñ­-¡ñ®¡¿-Äì-¦÷©-êÉ¾¨ê†-
°È¾­-¡¾­-©¿-À­ó­-¤¾­-¢º¤ºö¤¡¾­®ðìò¹¾­. ñ́­-¡¿ìñ¤-»¼¡»Éº¤-ªÒ-ìñ©«½®¾­-ì¾¸-À²̂º²ñ©ê½-



­¾-¡¾­-¦õ®¦¸­-¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­ê†-§ñ®§Éº­Í¾¨, -ÁªÈ®¾©¡É¾¸ -ìȨ̀ ¤-ÎÉ¾-ªÉº¤-Á È́­-¡¾­ì½®÷ -
ì¾ -̈ì½º¼©-¢º¤-£÷­-­½²¾-®-Áì½-¯½ìò´¾­-ê†-ªÉº¤¡¾­-¢º¤-¡¾­-®ðìò¡¾­. 
 £¸¾ -́ ṏ­- ö̈¤: ìñ©«½®¾­-Ä©É -Àìõº¡-Â£¤¡¾­-Ã¹É-À¤ò­-êô­-°È¾­-¡¾­-²ñ©ê½­¾-
¤ö®¯½´¾­-£¸®-£÷́ -Â©¨¡½§¸¤-Á°­¡¾­-Áì½-¡¾­-ìö¤-êô­-À²̂º-Ã¹É- ó́-²œ­«¾­-¢º¤-Â£¤¡¾­. 
¥÷©¯½¦ö¤-ªí­ªð Áì½-À¤̂º­-Ä¢-¢º¤ RMA Á È́­-Â£¤¡¾­-Ä©É-»ñ®-¡¿-Äì-¥¾¡-¤ö®¯½´¾­-ì¾ -̈
¥È¾ -̈¡Èº­-¡¾­-£ñ©-Àìõº¡-Áì½- ó́-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-ê¾¤-©É¾­-¡¾­-À¤ò­ê† -À¡ó©-¢›­-Àìœº¨Å ª¾ -́
À¸ì¾-ê†-¡¿­ö©-Äì¨½-¨¾¸, Áì½ -Á°­¡¾­-¡¾­-À¤ò­ -Äì¨½-¡¾¤. GOL Ä©É- È̄º -̈£¸¾ -́
ªÉº¤¡¾­¦¿-Íñ®-Â£¤¡¾­-¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈ê†-¡¿ìñ¤-©¿-À­ó­-µøÈ ê†-À¡ó©-¢›­-Àìœº¨µÈ¾¤ªÒ -À­̂º¤ -À­̂º¤-
¥¾¡-¸È¾¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈®¾¤-µÈ¾¤--Ã­ RMA “ Â£¤¡¾­ê† -«õ¡ªÉº¤-ª¾ -́¡ö©-À¡­” Á È́­-®Ò-ªÒ-À­̂º¤.  
 
 ¡¾­-À²š´¢›­: -  ñ́­-À ñ̄­-Ä -̄®Ò-Ä©É -ê¾¤-©É¾­-Àªñ¡­ò¡-ê†-¥½-¦½-Á©¤-Ã¹É-À¹ñ­-
¸È¾¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈¦¿-Íñ®-Â£¤¡¾­ê†-ÀÏ¾½-¦ö -́Á È́­-À²š́ -Àªó́ -ªÒ-¦…¤-ê†-¥½-À¡ó©-¢›­-Â© -̈¯¾¦½¥¾¡-
Á°­¡¾­-Áì½-Á­È­º­-Á È́­-¹ ÷̈É¤¨¾¡-Í¾ -̈ê†¥½-Ã¹É-À¹©°ö­-Ã­-¡ðì½­ó¢¾©-¢Ó- ǿ­-ê†©ó-Ã­-¡¾­-
Ã§É-¥È¾ -̈¤ö®¯½´¾­-Â© -̈Â£¤¡¾­-Áê­ GOL ê† - ó́-Ã­-¯½¥÷-®ñ­.  À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©-¡ð-ª¾ -́¡¾­-
ê¸­£õ­-¡¾­-Ã§É-¥È¾¨¦¾ê¾ì½­½-Ã­-º½­¾£ö© (PER) £¸­-À®…¤°ö­-¡½êö®²¾¡¦Ȩ̀ ­-ê‰¸-Ä -̄
¢º¤-¡¾­-¥È¾ -̈À²š́ . ­º¡¥¾¡-­š, GOL ªÉº¤¡¾­ ñ̄® ÷̄¤-£÷­-­½²¾-®¢º¤-ì¾ -̈¤¾­-¡¾­-Ã§É-
¥È¾ -̈Â© -̈Â£¤¡¾­, ®¾¤-µÈ¾¤-ê†-À ñ̄­-Ä -̄Ä©É-¡ñ®-ì½®ö®-¡¾­-£÷É -́£º¤-¢Ó- ǿ­-©É¾­-¡¾­-À¤ò­-ÄÏÈ 
(FMIS). ­º¡¥¾¡-­̃­ ñ̈¤- ó́-¤ö®¯½´¾­-¡¾­-Ã§É-¥È¾ -̈À¦ -̈Ã­-®¾¤-À¢©-ê†-¡È¼¸¢Éº¤ (-À§„­- ¡º¤-
êô­-£¸¾´ê÷¡-¨¾¡) §̂-¤¥½-ªÉº¤-­¿-¢›­¤ö®¯½´¾­. 
 ¡¾­-¸ñ©-Áê¡:    ¡¾­-¸ñ©-Áê¡-£¸¾ -́¦¿-Àìñ© ¢º¤- ÁªÈì½-À¢©-Â£¤¡¾­-ê†-«õ¡-
£ñ©Àìõº¡Ã­ì½¹¸È¾¤-®¾¤-¡ðì½­óê†¤È¾ -̈²ð-¦ö´£¸­ ¡¿ìñ¤-Ä©É-»ñ®-¡¾­-²ñ©ê½­¾-µÈ¾¤-Îñ¡.     
¡½§¸¤-¡¾­-À¤ò­ Áì½ ¡½§¸¤-Á°­¡¾­ Áì½-¡¾­-ìö¤êô­ -ªÉº¤¡¾­»È¸ -́ ṍ¡ñ­-Ã­-¡¾­-²ñ© 
ê½­¾-¡¾­-¸ñ©-Áê¡©„¤¡È¾¸ -­š. 

 

¡¾­-Á­½­¿ 9Œ17 
IAG Á­½­¿¸È¾: 

1. GOL ´º®-Ï¾ -̈Ã¹É PEFA À²̂º-¡¸©£õ­£¸¾ -́¡û¾¸ÎÉ¾-¡È¼¸ -¡ñ® PFMSP Ã­-ªº­-
êÉ¾ -̈¢º¤ ó̄-¡¾­-À¤ò­ 2012Œ13. 

2. GOL ²ñ©ê½­¾ªö̧ -§š®º¡-¦½-À²¾½-ê†-ªÉº¤¡¾­-¢º¤-°ö­-¡½êö®¢º¤-Â£¤¡¾­ê† -«õ¡-¡ö©-
À¡­, -Ã­-ªº­-êÉ¾ -̈¢º¤- ó̄ 2010. 

3. ê½­¾£¾­-Âì¡ -Áì½ GOL À»ñ©-¸¼¡-»È¸ -́¡ñ­-Ã­- PER Á­-Ã¦È-À²̂º-êö©-ìº¤¡¾­-
®¸¡-Áì½-£¸¾´ªÒ-À­̂º¤¢º¤-¡¾­-¦½Îñ®¦½Îø­-£¸¾´ê÷¡-¨¾¡ -Áì½-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ê†-
Ã§É-À¸ì¾-Ã­-Â£¤¡¾­-ê†-«õ¡-¡ö©-À¡­-ÀÏ¾½-¦ö´ -Ã­-êÉ¾ -̈ ó̄ 2012. 

 



¡¾­-¦½ÍÐ®-ê‰¸ -Ä¯ 

 ¯½¥÷-®ñ­-Á°­¡¾­µõ­-µøÈ-Ã¦ 
§ó¸ò©-¢º¤-§¾¸®É¾­-©ó-¢›­-ÁªÈ-¸È¾-¡¿-Äì-Ä©É -«õ¡-Á¥¡-µ¾¨®Ò-Àê‰¾-¡ñ­-Áì½£¸¾ -́ ṏ­- ö̈¤-¡ð-®Ò-¥½-Á¥É¤. 
Ä©É́ ó-¡¾­ È̄¼­-Á¯¤-ºñ­- ó́-£¸¾´Ï¾¨Ã­-À¦̃­¡¾¤¢º¤-ì¾ -̈Ä©É -°È¾­-£ö̧ -À»õº­ Áì½-®É¾­ Áì½-
¦ñ©¦Ȩ̀ ­ê†-¦¿£ñ­¢º¤-À¦̃­¡¾¤¢º¤-ì¾ -̈Ä©É - ñ̈¤-µøÈ -ªÔ -¡¸ú¾-À¦̃­£¸¾ -́¨¾¡¥ö­. ®¾¤-Âº¡¾©-Ä©É-
«õ¡¡¼´¯½ªò®ñ©©ó¡-¸È¾-®Èº­-º̂­. ¡¾­- È̄¼­-Á¯¤¯½¡ö©-¸È¾-À­̂º¤-¥¾¡- ñ̄©-Ã¥-¢º¤-¥÷©¯½¦ö¤-Ä©É-
«õ¡-¹¾ìõ-ÁìȨ́ -À§„­-²ǿ ò¦¾©-Áì½-Á»¤-¤¾­-£ö̧ -À»õº­ ÁªÈ--À²̂º- È̄¼­£¸¾´¹ò̧ -¦¿-ìñ®-£¸¾ -́¦È¼¤. 
      ¡¾­-¡É¾¸-¦øÈ -£¸¾ -́®Ò-Á­È­º­-Áì½-£¸¾ -́µÉ¾­-¡ö̧ -¡¾­- È̄¼­-Á¯¤-µøÈ -ê‰¤»¾® -º¾©-Á È́­-¦…¤-ê†-
À¢ö¾ -Àºš­¸È¾ “º¾¡¾­-§üº£¦½-Àêõº-­¢º¤-©ò­”. ¥¾¡-¡¾­-À ñ̄­§ñ®²½¨¾¡º­-ê†®Ò- ó́-®Èº­-§™­¦÷© -
Ä©û¹¾ -̈Ä -̄êñ­êó, «õ¡- ñ́©-Ä¸É-Â©¨­Õ -Ã¥ -Áì½-¦ò©êòê¾-¤©É¾­-¸ñ©ê½­½ê¿, -Ä -̄¦øÈ -¦ò­£É¾ -ê†-¢¾©-
Á£­ê†-ªÉº¤-¯½-¹ ñ̈©, -À»ñ©-»í̧ ¡ñ­, ¥ñ©¡¾­-Áì½ìÉ¼¤-©Ȩ́ -̈ê-¾©-º¾¹¾­-Áì½-­Õ. ¢º®-À¢©-¦¿-
ìñ®¢Ó-°ò©²¾©-Ã­¡¾­-©¿ìö¤§ó̧ ò©§‡¤-¯½¥÷-®ñ­-Á È́­-£÷­-­½²¾-®ê†-ªÈ¾¤-¡ñ­-Áì½-®Ò-£÷É­-À£ó¨. 
      ¡¾­- ñ̄®-ªö̧ ¦øÈ -§ó¸ò©-ÄÏÈ¥½-ªÉº¤-Ã§É-À¸ì¾-§öú̧ º¾ ÷̈-£ö­-Î‡¤. ¡¾­- È̄¼­-Á¯¤-¥½-¦õ®ªÒ -Ä -̄À²̂º-Ã¹É-
©ó¡-¸È¾-Íõ-»É¾ -̈ìö¤-¢›­¡ñ®-¸È¾ NTPC ¥½-®ñ­ì÷ -²ñ­ê½-£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®-¢º¤-À¢ö¾. §ó¸ò©-¢º¤-§¾¸-
°øÉª̃¤«…­-«¾­-ÄÏÈ¥½-²ñ©ê½­¾Ã­êò©ê¾¤ê†À»ö¾®Ò¦¾´¾©¥½£¾©À©ö¾Ä©É. ­º¡¥¾¡-­̃­¡ð - ñ̈¤- ó́-
¯½§¾§ö­-¥¿­¸­-Î‡¤-ê†-«õ¡-¯½-Ä¸É-©É¾­-Íñ¤-Ã­-¡¾­-Á¢È¤¢ñ­-À²̂º-ì¾ -̈»ñ®-ê†-¦ø¤-¡¸È¾. ¦…¤-ê†-¦‰¤-À¢í¾ -
Ä -̄¢º¤-®ðìò¦ñ©- Áì½-ìñ©«½®¾­£¸­-ê†-¥½¦÷ -́Ã¦È-¡÷È´ ©„¤¡È¾¸.  
    ²¸¡-À»ö¾-µ¾¡-»øÉ-¸È¾¹¾¡- ó́-¡¾­-¯½ªò®ñ©-Ä©É -¹ù¾¨¡¸È¾ -¡È¼¸-¡ñ®-¡¾­-§÷¡ ø̈É -¡¾­-²ñ©ê½­¾-°È¾­-
°øÉ­¿-êÉº¤«…­¢º¤-®É¾­, °øÉ -§¾ -̈Áì½-°øÉ - ò̈¤-ê†°øÉ-º̂­-¦ñ¤-À¡©À²̂ºÀ ñ̄­-ªö̧ µÈ¾¤¢º¤-£¸¾ -́£ò©-À¹ñ­-
Áì½-Á®®µÈ¾¤-ê†-²¸¡--À¢ö¾ -À¥í¾-À§̂º«õ. 
      ¡É¾¸-£õ®-ÎÉ¾--Ä¯Ã­-¡¾­-¦É¾¤ª̃¤¦½-«¾-®ñ­-ì¾¸-Ã­-Äì¨½-¨¾¸- À²̂º £¸¾´ªÉº¤¡¾­²ñ© 
ê½­¾ µÈ¾¤-ªÒ-À­̂º¤­̃­¡¿ìñ¤-¥½-¡¾ -̈À ñ̄­-¯½-À©ñ­-Ä¹- È̈§‡¤-®ðìò¦ñ©¥½-Âº­ ´º®§ñ®-¦ò­-§÷́ -§ö­ -
Ã¹ÉµÈ¾¤-À ñ̄­-ì¿©ñ®, ®ðìò¦ñ©-µ÷ªò-¡¾­-§Ȩ̀ -̈ÀÍõº-Â£¤¡¾­-©É¾­-¦…¤-Á¸©-ìÉº´ -Áì½- ¦ñ¤£ö́ ê†-¦¿£ñ­ 
Áì½ -ÍÐ©°Èº­²¾ì½-ÎÉ¾-ê†¢º¤-¡¾­-Ã¹É-À¤ò­-êô­ Áì½ ­¿²¾¡¾­¥ñ© ª̃¤²œ­«¾­-§÷́ -§ö­-À§„­ 
VSA. ÎÉ¾-ê†-¢º¤-ìñ©«½®¾­- ¦¯¯ ì¾¸¥½-ªÉº¤-À²š́ £¸¾ -́¦¿£ñ­-Â© -̈¦½-À²¾½-Ã­-ì½©ñ®-
À ṍº¤- Áì½ -Á¢¸¤. ÁªÈ-¡¾­-²ñ©ê½­¾-Á È́­º¾-Ä¦-£¸¾ -́¦¾´¾©-¢º¤-¦½«¾-®ñ­-§÷́ -§ö­-²œ­ 
«¾­-À²̂º-»ñ®-Àºö¾ÎÉ¾-ê†-ÄÏÈ. Â£¤¡¾­-­Õ -Àêó­2Ä©É-¡¾ -̈À ñ̄­-¡¾­-êö©¦º®-ê†-¦¿£ñ­-µÈ¾¤-¡¸É¾¤ 
¢¸¾¤ -¦¿-ìñ®-¡¾­-²ñ©ê½­¾-°È¾­-¦½-«¾-®ñ­-§÷́ -§ö­- §‡¤²¾-Ã¹É-À¡ó©--®ö©»¼­-ê†-À ñ̄­-¯½-Â¹ -̈©Í¾ -̈
µÈ¾¤-¦¿-Íñ®-§÷́ -§ö­-§ö­­½®ö©-º̂­Å¥¾¡-¯½¦ö®-¡¾­-­š. - 

 

 ®ö©»¼­-À²̂º-º½­¾£ö©? 
-À¥í¾ÎÉ¾-êó-ìñ©«½®¾­-Ä©É-º½êò®¾ -̈¸È¾ NT2 Á È́­ “-Á®®µÈ¾¤” ¦¿-ìñ®¡¾­²ñ©ê½-­¾-²½ìñ¤-

­Õ -Ã­-º½­¾£ö©. Ã­-ºó¡-©É¾­-Î‡¤-²¸¡-À»ö¾-¡ð- ñ̈¤-Ä©É - ò̈­-¸È¾- ñ́­-¥½-À ñ̄­-¡¾­-¨¾¡-ê†-¥½-®ñ­ì÷ -
´¾©ª½«¾­-©¼¸-¡ñ­-Ã­-¡¾­¹É¾¤-¹¾-¡½¡¼ -́¦¿-ìñ®-°øÉª̃¤«…­-«¾­-ÄÏÈ-¦¿-ìñ®-Á°­¡¾­-Ã­-



º½­¾£ö©-À§„­-¡¾­-¢½¹¨¾ -̈Àêó­-¹ó­-®ø­©Ȩ́ -̈À¹©¸È¾ “¡¾­-¥¿¡ñ©-¤ö®¯½´¾­-­ñ¡-²ñ©ê½­¾” 
§È‡¤²¾-Ã¹É²¸¡-À»ö¾-®Ò-Á­È-Ã¥-¸È¾ ´¾©ª½«¾­-­Õ -Àêó­2 Á È́­- ó́£¸¾ -́¹´¾ -̈-Á­È­º­-Á­¸ -Ã©. 
´¾©ª½«¾­-Ã©-ê†-¥½-Ã¹É-ìñ©«½®¾­-«õ-¯½ªò -®ñ©-Ã­-¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­-¡½êö®-ªÒ-¦ñ¤£ö́ -Áì½-¦…¤-Á¸©-
ìÉº´ (ESIA). «¾­½-¦ò©êò-¢º¤-°øÉª̃¤«…­-«¾­-ÄÏ ú Áì½ -¢º¤-¯½§¾§ö­ -º̂­-ê†-«õ¡-¡½êö® -
Áì½£¿-Ï­̃¦ñ­¨¾¦¿-ìñ®-¡¾­-²ñ©ê½­¾-µÈ¾¤-º̂­-À¡ó­-£¸¾´¦¾´¾©¢º¤-£È¾-ªº®-Áê­ Áì½ 
¡¾­-À»ñ©-Ã¹û£õ­-¦øÈ -¦½²¾®-À©ó́ -¢º¤-¡¾­-©¿ìö¤-§ó¸ò©-ê†-«õ¡-¡½êö®? 

NT2 Ã¹É-®ö©»¼­-§‡¤¡¾­-À¥ì½¥¾ ¢º¤ ¦…¤- É̄º¤-¡ñ­-Â© -̈¡ö¤-ªÒ-¦ñ­¨¾-ê¾¤-¡¾­-£É¾-º¾©-¯½ªò 
®ñ©-Ä©É. À«ò¤-µÈ¾¤-Ã©-¡ð-ª¾´, ñ́­-ªÉº¤¡¾­Å-²ö̧ ²ñ­-µÈ¾¤-Ä¡É -¦ò©-ì½¹¸È¾¤-ºö¤¡¾­-¢º¤-ìñ© -Áì½-
£¸¾ -́»ñ®°ò©§º®-ºñ­-©ñ®-Î‡¤-À²̂º-¯½ªò®ñ©¡ñ®-­ñ¡²ñ©ê½­¾, ¡½§¸¤-²½ìñ¤¤¾­-Áì½-®Ò-Á»È, -
Áì½ WREA, ºö¤¡¾­-ê†-»ñ®°ò©§º®-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́Áì½-¡¾­- É̄º¤-¡ñ­-¦ñ¤£ö́ . Â© -̈¦½-À²¾½ 
ESIA §‡¤-Á È́­¡ö­-Ä¡¦¿-Íñ®-»ñ¡¦¾-£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­-ê†-¥½¯½ªò®ñ©-¡Èº­-ê†-ìñ©«½®¾­-¡Èº­-¡¾­-
À»ñ©-¦ñ­¨¾-ê¾¤-¡¾­-£É¾. ¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­¡¾­-¡½êö®-ê¾¤-©É¾­-¦ñ¤£ö́  -Áì½ -£¸¾ -́ªÉº¤¡¾­Å-
ªº®¦½Îº¤-¥½-ªÉº¤-ºó¤-Ã¦È¡¾­- ô̄¡¦¾-¹¾ìõ-ê†-¥ò¤-Ã¥- Áì½ -¥½-ªÉº¤-Ä©É -»ñ®-­ÕÎñ¡-Àê‰¾-ê¼ -́¡ñ­-
¡ñ®-¡¾­-¯½-À ó́­-°ö­-¦…¤-Á¸©-ìÉº´. 

GOL Á È́­-Ä©É-»ñ®-ì¾ -̈¤¾­-¡¾­-Ã¹É-¦ñ­¨¾-Á­È­º­-Á¡È IWRM-.  ÷̈©-ê½-¦¾©-­š-Á È́­-ºó¤-Ã¦È-
ì½®ö®-¡¾­-¢›­-Á°­¡¾­-Á®®- ó́-¦Ȩ̀ ­-»Ȩ̀ ´ -Áì½ ì½®¼®-¡È¼¸-¡ñ®ì÷È́ -Á È́­Õ. ²¸¡-À»ö¾-Ä©É -«õ¡-
À¸í¾¸È¾-¥½- ó́-¡¾­¥ñ©ª̃¤£½­½-¡¿´½¡¾­-¡È¼¸-¡ñ®-ì÷È -́Á È́­Õ¦¿-ìñ®-ì÷È -́Á ú́­Õ -Ã¹ È̈-§‡¤-¦º¤-Ã­-
¦¾ -́Á È́­-µøÈ -Ã­-¢̃­ªº­ -¢º¤ -Á°­¡¾­. 
      ¡¾­ºº¡-À¤ò­-¢º¤-Â£¤¡¾­-­š-Áì½-Í¾ -̈ºö¤¡¾­-ê†-¡È¼¸¢Éº¤-Ä©É¦É¾¤£¸¾ -́¦ñ®-¦ö­- Áì½ 
²¾ì½-ê†-­¿-Ä¯¦øÈ -£¿«¾ -́¸È¾ “»ø®-Á®®” ­š¥½-¦¾´¾©ºñ©-ÄÏÈ-Ä©É. ñ́­- ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ­-ê†-¥½ 
ªò©ª¾ -́Áì½-¯½-À ó́­-°ö­¦ò©ê†-Ä©É-´¾-Ã­-Äì¨½-¨¾¸-Áì½-°ö­-¡½êö®-¢º¤-Â£¤¡¾­. -ÁªÈ-¸È¾- ñ́­-¡ð-

ó́-£¸¾ -́¦¿£ñ­-À§„­-©¼¸-¡ñ­-À²̂º-»ñ®-»øÉ¦…¤-ê†-¦¿-Àìñ©-êñ¤-Ïö©-À«ò¤-¯½¥÷-®ñ­ -À²̂º-À ñ̄­-¡¿ìñ¤-Ã¥-Ã­-
º½­¾£ö©. ¡¾­- É̄º¤-¡ñ­-¦…¤-Á¸©-ìÉº -́ Áì½-¦ñ¤£ö́ -®Ò-Ä©É -¡È¼¸-²ñ­-¡ñ®-£¸¾ -́¦ñ®¦ö­.  
 ¦½­̃­Íñ¡-«¾­-¥¾¡-­Õ -Àêó­2 ¥‡¤-À ñ̄­-¦ñ­¨¾-ê†µô©ºö¤¦¾-£¸¾ -́¦ø¤¢º¤-£¸¾ -́¦ö­-Ã¥-ê†-

ó́-°ö­-¦½êÉº­-ªÒ-®÷¡£ö­-Á È́­-Ä©É-¦¿-Àìñ©-Áì½-ºñ©-£õ­-ÄÏÈ-Ä©É. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 

 


