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٧سنحف٫ٜ ٬ػس٧٪ جٝظ٬٠َ ٬٧ؾيَ ٠ٞٝلحءٝر ٬لس٬ًَ ؤ١ ٬ػٚ٘ جٝس٧جٖ٘ ج٫٢ً٧ٝ ج٧ًٞ٠ٝخ ٧اصحفذ ن٧ِف جٝظ٠ح٬٥ف 
  .٠لح٢ؿس٦ٟ لأ٬٧ٝ٧حز جلإولاع ج٫٢ً٧ٝ ٧جلأ٥ؿجٕ جلإ٠٢حث٬رٜلخ دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر ٧

 تبؿختبراح اهيدفّؿج ّاهخٌيٖج الإظلاضبح لايرنزٖج خلال يً اهيشخفٖدًٖ يؾ اهخضبّر ؿوٓ اهيـخيدث الإسراءاح 
 ٖب٤٢ ٧ٙسحً، سلسٔف٘ جٝسػ٧لاز ؤ١ ا٩ٝ ٧دح٢ٌٝف :اهخديبح ّخضشًٖ اهيّاػًٌٖ يضبرنج خنفل اهخٕ ُٕ اهيضوٖج اهيسخيـبح

 س٠َج٠ٝظ دحُسدحفجز ج٠ٝؿ٧ُٖر جٝس٬٠٢ر ٜدفج٠ط لف٬ِر، ٢سحثط س٫ًِ دفج٠ط س٬ٗ٢ـ ٩ُٞ سفٜق ؤ١ جٝظؿ٬ؿذ ٝٞػ٠٧ٜحز ١ٜ٠٬
 ٠َ جٝسنح٧ف ٩ُٞ ج٠ِٝس٠ؿذ جلألح٬ٝخ جسدحٍ ؤل٦ٟ ٖٚؿ ـٝٛ، ٩ُٞ ٧ُلا٧ذ .ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ دِٗح٬ٝر ػؿش ٠ص٠ٞح ج٠ٝػ٫ٞ،

 سؿ٬ُٟ ٩ُٞ ٧لحُؿ دإ٢ٗل٦ٟ، جػس٬حظحس٦ٟ سػؿ٬ؿ ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠لحُؿذ ٫ٖ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جٝسػ٧ل ٬ٞ٠ُر ؾلال ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬
 ١٠ ٬٧ٙر د٠نحفٜر ٬ٜٜح٠حسح١ س٬٠٢ر دف٢ح٠ط سو٬٠ٟ ٧سٟ .جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ١٬ج٧٠ٝج٢ً صٚر ؤلك ٧افلحء ج٠ٝػ٬ٞر، ج٠ٝئللحز

 ظح٢خ ١٠ ج٠ٝلسٚٞر جٝفٙحدر ـٝٛ ٫ٖ د٠ح جٝدؿج٬ر، ١٠ جٝٗلحؿ ٠ٜٝحٖػر ٢ُحوف ُؿذ ٩ُٞ جٝدف٢ح٠ط ٧جنس٠ل ج٠ٝػ١٬٬ٞ، جٝلٜح١
  .ج٠ٌٝحٟٝ ٠ِحٝظر ٧آ٬ٝحز ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز جٝوػ١٬٬ٗ

 جٝفث٬ل٬ر ج٢ِٝحوف ٬٧نفع جِٝفد٫، جِٝحٟٝ ٫ٖ ظؿ٬ؿ جظس٠ح٫ُ ُٚؿ ٧يَ ٬ٗ٬ٜر ٫ٖ ٝٞس٬ٜٗف ح٠ٟ٬٥ٗ اًحف جٝسٚف٬ف ٥ـج ٬٧ًفع
 جٝسظحفخ دِى دب٬ظحق ؤ٬يحً ٬٧ِفى .٧ج٠ٝنحفٜر ٧ج٠ٝلحءٝر، جٝنٗح٬ٖر،: ٫٥٧ جٝل٬حل٬ر، جلأ٠ٌ٢ر ؿجؾل ٠ٞٝلحءٝر جٝصلاصر

٧يٟ ج٢٠ٝسؿ٨ جٝـ٪ ؤُُؿ جٝسٚف٬ف ٤ٝ ٠سػؿص١٬ ١٠  .ٝٗٞد٧١٬ج ٧سف٬ٜح، ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح، ٫ٖ ٢حظػر ٧جٙسوحؿ٬ر ل٬حل٬ر ٝسػ٧لاز ج٧ٝج٬ِٙر
ٜل ١٠ ٥ـ٣ جٝدٞؿج١، ػ٬ش ٢حٙن٧ج ج٧ِٝج٠ل ج٧٠ٝجس٬ر جٝس٫ ؤل٠٦ز ٫ٖ ؿُٟ ٖسفجس٦ح جلا٢سٚح٬ٝر؛ ٬ٗ٬ٜ٧ر سػؿ٬ؿ ٢ٚحً جٝدؿء ٧ج٠ٝؿجؾل 

٦قذ جلإُلاٟ ٠ٌ٢٠٧حز ا٩ٝ سًد٬٘ اظفجءجز ج٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر؛ ٧جلأؿ٧جف جٝس٫ ِٝد٦ح ٜل ١٠ جٝػ٠٧ٜر ٧جٝدف٠ٝح١ ٧ؤظ
٫ٖ ٠لح٢ؿذ جلأ٥ؿجٕ جٝفج٬٠ر ا٩ٝ ا٬ظحؿ ٠ئللحز ؤٜصف ٬٢ُٞر  ٧جٝظ٠حُحز جٝؿ٬٢٬ر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جلأًفجٕ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢

  .٧نٗح٬ٖر ٧ؾي٧ُح ٠ٞٝلحءٝر؛ ٠٧ح سد٩ٚ ١٠ سػؿ٬حز ؤ٠حٟ ق٬حؿذ ٜٗحءذ جٝػ٠٧ٜر ١ُ ًف٬٘ س٬ُ٧ر ج٧٠ٝج١ً ٧انفج٤ٜ
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 أُيٖخِب؟ يتـد ّيب الاسخيبؿٖج اهيشبءهج ُٕ يب .1

 جلأًفجٕ ١٠ ٬ٓ٧ف٥ح جلإُلاٟ ٧٧لحثل ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز ج٧٠ٝج١٬٢ً ٬ُنفٛ اؿجفذ ؤل٧ٞخ ٫٥ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر
 .٧اؿجفس٦ح جِٝح٠ر ج٧٠ٝجفؿ دحلسؾؿجٟ ٬سِٞ٘ ٠٬ٖح ل٠٬ح ٧لا ٧ؤِٖح٦ٝح، ٙفجفجس٦ح ١ُ جٝػ٠٧ٜر ٠ػحلدر ٫ٖ جٝػ٬٠٧ٜر ٬ٓف جٝٗحُٞر
 جٝٗفه ٧اسحػر آفجث٦ٟ ١ُ دحٝسِد٬ف ٦ٟٝ دحٝل٠حع ٧٠ج٦٬٢ًح ؤظل ١٠ جٜٝٗحءذ ١٠ د٠ق٬ؿ ج٠ِٝل ا٩ٝ ٠٧رجٝػٜ سؿَٖ ٧ل٬ٞر ٫٥٧

 ج٠ٝح٬ٝر نئ١٧ اؿجفذ ا٩ٝ جٝل٬حلحز و٢َ ١٠ - جٝػ٠٧ٜر ؤِٖحل ٬٧فجٙد٧ج د٧ي٧ع، جػس٬حظحس٦ٟ ٬ِفي٧ج ٫ٜ ٧ـٝٛ ؤ٠ح٦٠ٟ،
 .سوػ٬ػ٬ر اظفجءجز جٙسفجع ا٩ٝ فيحث٦ٟ ُؿٟ ؤ٧ حؤؿجث٦ ١ُ فيحث٦ٟ ١ُ جلإُفجخ ١٠٧ جِٝح٠ر، جٝؾؿ٠حز ٧سٚؿ٬ٟ جِٝح٠ر

٠٬٧صل ٥ـج ج٠ٝلس٨٧ ١٠ ج٠ٝنحفٜر ل٠ر ٠سقج٬ؿذ جلأ٬٠٥ر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر اػلال جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٧جٝس٫ س٠ٜل ٩ُٞ ٢ػ٧ لا ٩٢ٓ ٤٢ُ 
 .ؤؿ٧جف ج٠٠ٝص١٬ٞ ج٢٠ٝسؾد١٬ ٧ؤ٠ٌ٢ر ج٠ٝػحلدر جٝؿجؾ٬ٞر دحٝػ٠٧ٜر

 .جٝػ٬٠٧ٜر ٬ٓف جٝٗحُٞر جلأًفجٕ ٠َ دحٝسِح١٧ ٢٬ِ٠ر، س١٬ٜ٠ ؤ٧يحٍ س٬٦ثرد جٝػ٠٧ٜر ٬ٙحٟ ٩ُٞ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٧سس٧ٕٙ
 ؤًُف ٧٧يَ ؛(٧جٝل٬حل٬ر ج٠ٝؿ٬٢ر ٧جٝػ٧ٚ٘ جٝٚح١٧٢، ل٬حؿذ جػسفجٟ ؾحورً) ٠لحُؿذ ل٬حل٬ر د٬ثر س٬ٖ٧ف جلأ٧يحٍ ٥ـ٣ د١٬ ١٠٧

 ظح٢خ ١٠ دحٝس٬ل٬ف سسلٟ ٬ٜ٧حز٧لٞ ؤُفجٕ ٧اٙفجف دحٜٝٗحءذ؛ سسلٟ ػ٬٠٧ٜر اظفجءجز ٧سًد٬٘ ٠لح٢ؿذ؛ ٧ٙح٬٢٧٢ر ل٬حل٬ر
 ١٠ ُف٬ير ًحثٗر ٠َ ٧جٝسنح٧ف جٝلحثؿذ، ٝلأ٧يحٍ ٢٠س٠ٌر سػ٬ٞلاز اظفجء جلأ٠ف ٬سًٞخ ٠ح ٧ٓحٝدحً .ج٫٠٧٠ِٝ ج٧٠ٌٕٝ
  .جٝن٧ج٥ؿ ا٩ٝ جلس٢حؿجً جٝلاق٠ر دحلإولاػحز ج٬ٚٝحٟ ٬سل٩٢ ٫ٜ ٧ـٝٛ جٝػ٬٠٧ٜر، ٬ٓف جٝٗحُٞر جلأًفجٕ

 ٬ٓ٧ف ٦٢٠ح جٝػ٬٠٧ٜر جٝٗحُٞر، جلأًفجٕ ج٠سلاٛ ٩ُٞ ؤ٬يحً جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر سِس٠ؿ جٝس١٬ٜ٠، ؤ٧يحٍ س٬٦ثر ٩ُٞ ٧ُلا٧ذ
 ج٢ٌف) ٧آ٬ٝحس٦ح ٧ؤؿ٧جس٦ح جلاظس٠ح٬ُر ٠ٞٝلحءٝر جلألحل٬ر دح٠ٝدحؿة ج٠ِٝفٖر جٝٚؿفجز ٥ـ٣ د١٬ ١٠٧ .٠ػؿؿذ ٙؿفجز جٝػ٬٠٧ٜر،

 دب٬ظحؿ ٠ًٞٝحٝدر جٝظ٠حُحز ٧سِدثر ج٬٢ِ٠ٝر، ج٠ٝنحفٜر ز٠ظحلا سلاثٟ دػ٬ش ٧ج٭٬ٝحز جلأؿ٧جز سٞٛ س٬٧ًَ ٩ُٞ ٧جٝٚؿفذ ؛(ؤؿ٢ح٣
  .لاق٠ر سػل٢٬حز ؤ٪ اؿؾحل ٬سل٩٢ ٫ٜ ٧ـٝٛ ٧ج٭صحف، ج٢ٝسحثط ٬ٙ٧حك جٝػ٠٧ٜر، ؤِٖحل ٠٧فجٙدر ٢٬ِ٠ر، ُلاظحز

 ٢ٛجٝد ٬لسؾؿ٦٠ح ٠ح ٜص٬فجً جٝس٫ جلأًف ؤػؿ ٬٧س٠ػ٧ف .جلاظس٠ح٬ُر ٠ٞٝلحءٝر جٝفث٬ل٬ر ج٢ِٝحوف ٝػوف ٠سِؿؿذ لدل ٢٥٧حٛ
  :٫٥ فث٬ل٬ر فٜحثق ؤفدَ ػ٧ل جٝؿ٫ٝ٧

 ٫٥٧ .٧جٝٚفجفجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ج٧ٞٝجثغ جٝػ٬٠٧ٜر ج٧ٚٝجُؿ ٧٧ي٧ع ٝٞظ٧٦٠ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز اسحػر جٝنٗح٬ٖر ٧س٫٢ِ .جٝنٗح٬ٖر 
 ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ جلإٖوحع( 1) :٫٥ ٝٞنٗح٬ٖر ؤدِحؿ صلاصر ٢٥٧حٛ .٧ج٠ٝنحفٜر ج٠ٝلحءٝر ١٠ ٜل ٤٬ُٞ ٧ٚ٬ٟ جٝـ٪ جلألحك

 ج٧٠ٔٝى اقجٝر( 2) ؛(اٝؽ ٧جٝدفج٠ط، ٧جلإ٢ٗح٘ دح٧٠ٝجق٢ر ج٠ٝصحل، لد٬ل ٩ُٞ ٬سِٞ٘، ٠٬ٖح جٝػ٠٧ٜر نٗح٬ٖر ؿفظر ؤ٪)
 ٧ج٧٠ٝجق٢حز ٧جٝػ٧ٚ٘ ج٠ٝصحل، لد٬ل ٩ُٞ ٧ٚٞٝج١٬٢، ٦٠٦ٖ٧ٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ُ٧ ٠لس٨٧ سِق٬ق) ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ

 جِٝح٠ر جلإؿجفذ دٚيح٬ح ٠صحلجٝ لد٬ل ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٢نف ٬فسدً) ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٢نف( 3) ؛(اٝؽ ٧جٝل٬حلحز،
 ٢نف ٬لسسدَ ؤ١ ٢٬د٫ٔ جٝنٗح٬ٖر، ٩ُٞ جٝسنظ٬َ لد٬ل ٫ٖ٧ .جٝظ٧٦٠ف ٩ُٞ( اٝؽ ٧ج٧ٚٝج١٬٢، ٧ج٠ٝح٬ٝحز ٧جلإظفجءجز
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 سلح٢ؿ ؤ١ ٝٞػ٠٧ٜر ١ٜ٠٬٧ .ج٠٧ِٞ٠ٝحز سٞٛ ؤلحك ٩ُٞ دػ٦ٙ٧ٟٚ ٧ج٢٠ٝحؿجذ جٝسػفٛ ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً سنظ٬َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز سؿج٧ل ػف٬ر سٜٗل سنف٬ِحز ٧ل١ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ػف٬ر سس٬غ ٧٧لحثل حزل٬حل دحُس٠حؿ جلإظفجءجز ٥ـ٣

 ٧ـٝٛ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٩ُٞ جلاًلاٍ ػف٬ر ١٠ جلالسٗحؿذ ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً سنظَ ؤ١ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٧د٠ٚؿ٧ف
 .٧جٝسؿف٬خ جٝس٬ُ٧ر ػ٠لاز ؾلال ١٠

 

 جٝس٫ جٝػ٬٠٧ٜر ٧جلأ٢نًر ٧ج٧٠ٝجق٢حز ٧جٝل٬حلحز فجزجٝٚفج ٫ٖ سإص٬ف ٧٠ٞٝج١ً ١٧ٜ٬ ؤ١ ج٠ٝنحفٜر ٧س٫٢ِ .ج٠ٝنحفٜر 
 سئؿ٪ ؤ١ ١ٜ٠٬٧ .سإص٬ف اػؿجش ٩ُٞ ٧ٙحؿفذ ُح٬ٝر ٬ُ٧٢ر ٧ـجز ظحؿذ س١٧ٜ ؤ١ ٠ٞٝنحفٜر ٢٬٧د٫ٔ .٤٬ُٞ سئصف

 ٧سًد٦ٚ٬ح جٝل٬حلحز و٢َ ٫ٖ ج٬٢ِ٠ٝر ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧ظ٠حُحز ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٠نحفٜر
 ٠َ جٝػ٧جف ؤ٠حٟ ج٠ٝظحل سٗلغ ؤ١ ٝٞػ٠٧ٜر ٧لادؿ .٧جٝٗلحؿ جلاػس٬حل ٩ُٞ جٝؾ٢ح٘ ٧سي٬٬٘ جٝس٬٠٢ر سط٧٢ج سػل١٬ ا٩ٝ

 ٬ؿ٧٠ُج ؤ١ ٧٠ٞٝج١٬٢ً ١ٜ٠٬٧ .ج٠ٝدحؿفجز ١٠ ـٝٛ ٬ٓ٧ف ٧و٬حٓس٦ح، جٝل٬حلحز اولاع يف٧فذ دنإ١ ج٧٠ٝج١٬٢ً
 دإ٬٠٥ر جلإٙفجف ١٠ ٧لادؿ .٢ؿذ٧ج٠ٝلح جٝؿ٧ُذ د٠ٌ٢٠حز ٧جلالسِح٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؾلال ١٠ ج٠ٝٗح٧يحز ٫ٖ ٦ٗٙ٧٠ٟ

 ـٝٛ د٧٠ظخ ٧ج٠ِٝل جٝٚحث٠ر، ٧جٝدفج٠ط جٝل٬حلحز ٩ُٞ ٧س٬ِٞٚحس٦ٟ ٧آفجث٦ٟ جٝل٬حلحز ػ٧جف ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً ال٦ح٠حز
 ؾحور، ٝظح١ ٫ٖ ٧٠ٞٝج١٬٢ً ٠٠ص١٬ٞ س١٬٬ِ ؤ٧ ج٧٠ٝجق٢ر، ٧٠جفؿ س٧ق٬َ اُحؿذ جٝػ٠٧ٜر جلسظحدر سن٠ل ؤ١ ١ٜ٠٬٧ .٤ٜٞ
  .ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠ٝٚسفػحز جلسظحدر ٢٬ِ٠ر جظس٠ح٬ُر ؾؿ٠حز اولاع ؤ٧ س٬ٗ٢ـ ؤ٧ ؿذ،ظؿ٬ د٠دحؿفجز ج٬ٚٝحٟ ؤ٧

 

 ١ُ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر سػ٠ل ؤ٧ ٠ٞٝلحءٝر دحٝؾي٧ٍ جٝلًٞر ٩ُٞ جٝٚحث١٬٠ جٝسقجٟ د٧و٦ٗح ج٠ٝلحءٝر سِف٬ٕ ١ٜ٠٬ .ج٠ٝلحءٝر 
 ٝٞٚح١٧٢ ج٠سصح٦ٟٝ ذيف٧ف ػ٬ش ١٠ ٠ل٦ٜٟٞ،( 1: )١٠ ٜل ١ُ جٝلًٞر ٩ُٞ جٝٚحث١٬٠ ٥ئلاء ٠لحءٝر ١ٜ٠٬٧ .ؤِٖح٦ٟٝ
 ٬سلٟ دإل٧ٞخ جِٝح٠ر ج٠ٝوٞػر ؾؿ٠ر ٩ُٞ ٬ٙح٦٠ٟ يف٧فذ ػ٬ش ١٠ ؤؿجث٦ٟ،( 2) لًٞحس٦ٟ، جلسؾؿجٟ الحءذ ٧ُؿٟ

 جٝػو٧ل ٫ٖ جٝػ٘ ـٝٛ ٫ٖ د٠ح ٠لئ٬ٝ٧حز، ٦٬ُٞ٧ٟ ػ٧ٚ٘ ٦ٟٝ ٖح٢ٝحك ج٠ٝٚحدل، ٫ٖ٧ .٧ج٢ٝقج٥ر ٧جِٝٗح٬ٝر دحٜٝٗحءذ
 د٠لئ٬ٝ٧حس٦ٟ دح٧٦٢ٝى جلاٝسقجٟ ٠َ جٝؾؿ٠حز، ٩ُٞ جٝػو٧ل ٫ٖ ٧جٝػ٘ جٝس٬ٌ٢ٟ، ٫ٖ ٧جٝػ٘ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٩ُٞ

 جٝؾؿ٠ر، سٚؿ٬ٟ ٫ٖ ج٧٠ٝج١ً فؤ٪ جلسًلاٍ دًحٙحز جٝوؿؿ ٥ـج ٫ٖ جلسؾؿج٦٠ح جٝنحثَ ج٭٬ٝحز ١٠٧ .٧٠ج١٬٢ً د٧و٦ٟٗ
 ٖب٤٢ ـٝٛ، ٩ُٞ ٧ُلا٧ذ .ج٠ٝوٞػر ؤوػحخ ٠ؾسٕٞ ١٠ انفجٕ ٝظح١ ٧سن٬ٜل ٧٠ٞٝجق٢ر، ٠لسٚل سػ٬ٞل ٧اظفجء
  .جٝدف٠ٝح٬٢ر جلإنفجٕ ٝظح١ ٠ُل سؿ٬ُٟ ٫ٖ سل٦ٟ ؤ١ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠حز٢٠ٌ د٧لَ

 سِق٬ق ٦٢ٜ٠٬ح ٧ج٠ٝلحءٝر جلا٢ٗسحع ١٠ صٚحٖر ؾٞ٘ ٫ٖ ٠ِحً ٧٠ٞٝج١٬٢ً ج٠ٝلس٬٢فذ ٧ج٠ٝنحفٜر جٝػ٫٠٧ٜ جلإٖوحع ٬٧سيحٖف
 ٢٠ًٚر ٫ٖ ج٢سٚح٬ٝر د٠فػٞر س٠ف س٫جٝ ٝٞدٞؿج١ ؾحور ؤ٬٠٥ر" جٝسِح٬٢٧ر جلإؿجفذ" ٦ٝـ٣ ٜح٢ز ٧فد٠ح .ٝلإولاع جٝنِد٬ر ج٠ٝلح٢ؿذ
  .جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ جٝنِخ صٚر جلسِحؿذ ا٩ٝ ٠حلر جٝػحظر ػ٬ش ؤٖف٬ٚ٬ح، ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘

  الاسخيبؿٖج؟ اهيشبءهج أُيٖج يتـد ُّ يب



أفريقيا وشمال الأوسط الشرق في الاجتماعية المساءلة مساندة  

 

 

14 
 

ز ٬لح٢ؿ جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ ج٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر دلدخ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ سػل١٬ ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪، ٧جِٝؿجٝر جلاظس٠ح٬ُر، ٧جٝؾؿ٠ح
 سػف٬ٛ ا٩ٝ جٝس٬ِٟٞ ٩ُٞ جلإ٢ٗح٘ سسدَ ؤؿ٨ ج٠ٝصحل، لد٬ل ٩ُٞ ؤ٢ٓ٧ؿج، ٫ٖٗ .ج٠ٝٚؿ٠ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح س٦ٌف٣ جٝن٧ج٥ؿ ج٠ٝسقج٬ؿذ

 س٬ٞٚه ا٩ٝ ؤؿ٨ ٠٠ح ٠ٞٝؿجفك، ج٠ٝؾوور جلأ٧٠جل ٢لدر ٫ٖ ٥حثٞر ق٬حؿجز ػؿ٧ش ٧ا٩ٝ دح٠ٝلحءٝر ج٠ٝوٞػر ؤوػحخ ٠ًحٝدر
 :٫ٞ٬ ٠ح سػ٬ٚ٘ ٩ُٞ سلحُؿ ؤ١ جلاظس٠ح٬ُر ٠لحءٝرجٝ ٭٬ٝحز ١ٜ٠٬٧ .٧جٝٗلحؿ جلاػس٬حل ٢ًح٘

 جِٝف٬ير؛ جٝنِخ ٠ٝوحٝغ سلسظ٬خ ل٬حلحز ٧ج٢س٦حض افلحء  

 ٜٗحءذ) ٧ؾؿ٠حز ٠ظحلاز ١٠ ج٧٠ٝج١ً ٬ػسحظ٤ ٠ح ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ س٧ق٬َ ٩ُٞ ٧ج٬٠ٝقج٬٢حز جٝل٬حلحز س٧ٟٚ ؤ١ ي٠ح١ 
  ؛(٧جلسظحدس٤ جٝس٧ق٬َ

 َ؛(جٝٗلحؿ ١٠ ٧جٝػؿ) ج٦٢ٝحث٬ر ٠ٚحوؿ٥ح ٩اٝ سؿ٦ٖٚح ؤص٢حء جلأ٧٠جل ٫ٖ سلفدحز ؤ٪ سسد  

 جلأؿجء؛ سػل١٬ ؤظل ١٠ جٝؾؿ٬٠ر ٧ج٧ٜٝحلاز جلأ٩ٝ٧ جٝو٧ٕٗ ٫ٌٗ٧٠ٝ ػ٧جٖق س٬ٖ٧ف  

 ٧ؾؿ٠حز؛ ٢٠سظحز ١٠ ٬ُٚؿَٟ ٠ح ٬ُ٧٢ر ٠فجٙدر  

 ٘سػ٬ٚ ٩ُٞ جٝسنظ٬َ ؾلال ١٠ ـٝٛ ٫ٖ د٠ح ٦ٟٝ، ج٠ٝسحػر جٝؾؿ٠حز ١٠ ٝلالسٗحؿذ ج٧٠ٝج١٬٢ً د١٬ ٧جًٝٞخ ج٫ُ٧ٝ س٬٦ثر 
 ؤٜصف وحفز ؤ٦٢ح ٦ٟٝ ٬سد١٬ ٢ُؿ٠ح ٝٞؾؿ٠حز( جٝيفجثخ ؤ٧ ج٠ٝػ٫ٞ َج٠ٝظس٠ ٠لح٠٥حز ؾلال ١٠) ايح٬ٖر ا٬فجؿجز
  .جلسظحدر

 سٚٞدحز ١٠ جٝػؿ ا٩ٝ نِد٬ر، ٠فجٙدر ١٠ ـٝٛ ٬لسسدَ ٠٧ح جٝػ٬٠٧ٜر، ج٠٧ِٞ٠ٝحز سؿج٧ل ػف٬ر سئؿ٪ ؤ١ ؤ٬يحً ١ٜ٠٬٧
 سسلٟ ل٬حلحز دد٬ثر سس٠سَ جٝس٫ جٝدٞؿج١ ؤ١ جلاٙسوحؿ٬ر، جٝدػ٧ش س٦ٌف ٠ٜح ٧ج٧ٝجَٙ، .٧جلالس٦لاٛ جٝؾحور جلالسص٠حفجز

 ٙؿفذ ؤٜصف س١٧ٜ جٝنٗح٬ٖر ١٠ ُح٬ٝر د٠لس٬٧حز سس٠سَ جٝس٫ جٝدٞؿج١ ٧ؤ١ جلأظ٢د٬ر؛ جلالسص٠حفجز ١٠ ؤٜدف ٙؿفج سظسـخ دحٝنٗح٬ٖر
  .ج٧٠٢ٝ ٠ِؿل دحفسٗحٍ ٬فسدًح١ جٝس٢حٖل٬ر ٧جٝٚؿفذ ج٠ٝدحنف جلأظ٢د٫ جلالسص٠حف ٠ِؿلاز جفسٗحٍ ٧ؤ١ ج٢٠ٝحٖلر؛ ٩ُٞ

 ج٢ٗسحع ا٩ٝ انحفذ ٦٢٧ٜح ٫ٖ سس٠صل ،"ـجس٦ح ػؿ ٫ٖ" ؤ٬٠٥ر ؤ٬يحً جلاظس٠ح٬ُر ٠ٞٝلحءٝر ٖب١ ،"ج٬ٗ٠ٝؿذ ج٠٬ٚٝر" ٥ـ٣ ١ُ ٧ٖيلًا
 ١٠ جٝػؿ ٫ٖ ٬ل٦ٟ ٧ؤ١ ٧جٝنف٬ُر، ج٠ٝوؿج٬ٙر ق٬حؿذ ٫ٖ ـٝٛ ٬ل٦ٟ ؤ١ ١ٜ٠٬٧ .جلأ٠ف ٫ٖ ٧انفج٦ٜٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً، ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜر

 ؤ٧ٙحسح س١٧ٜ ؤ١ ١ٜ٠٬ جلأق٠ر ؤ٧ٙحز ؤ١ ٩ُٞ ٬ٝ٧٠ح٫٢، لف٪ جٝؿ٫ٝ٧، جٝد٢ٛ ٠ٝظ٧٠ُر ج٢٠ٝسؿدر ج٠ٝؿ٬فذ ٧سئٜؿ .٢حقُحزج٠ٝ
  .جلإنحفذ ٥ـ٣ لإفلحل ٖفور ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ د٢٠ًٚر جٝل٬حل٬ر جلأق٠حز ٧س٠صل .٥حثٞر ٝٗفه

 ٩ُٞ جٝؿ٧ٝر ٝؿ٨ ٙؿفذ ٢٥حٛ س١ٜ ٟٝ ٠ٖح .٠ؾحًف دلا ز٬ٝل جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ؤلح٬ٝخ ؤ١ جٝؿ٬ٝ٧ر جٝسظحفخ ٧س٦ٌف
 ٩ُٞ ؤ٧ جٝلا٠دحلاذ، ؤ٧ جلا٢ػفجٕ ؤ٧ جٝسنحئٟ ١٠ ػحٝر جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر سؾٞ٘ ؤ١ ١٠ٜ٬ ج٧٠ٝج١٬٢ً، ٠ًٝحٝخ جلالسظحدر
 فج٬٫ُ ٢ػ٧ ٩ُٞ سسػفٛ ؤ١ ٬ظخ جٝفن٬ؿ دحٝػٜٟ ج٠ًٝحٝدر ٠لح٢ؿذ ٖب١ آؾف، ظح٢خ ٩ُٞ .ٙلاٙل ا٩ٝ سئؿ٪ ٙؿ جِٜٝك،

 ٠ئلل٬ر ٧ٙؿفجز ٧جظس٠ح٬ُر ٧جٙسوحؿ٬ر ل٬حل٬ر ٠سدح٢٬ر ؾوحثه ٦ٝح ج٠ٝؾسٞٗر ٖحٝدٞؿج١ .٤٬ٖ ج٠ًٝف٧ػر جٝل٬ح٘ جُسدحفجز
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ّٟ ١٠٧ ٢٠ػفٖر ل٬حل٬ر ؤ٥ؿجٕ سؾؿٟ ٫ٜ جلاظس٠ح٬ُر دح٠ٝلحءٝر جٝسلاُخ ١ٜ٠٬ جٝد٬ثحز دِى ٫ٖ٧ ٠سِؿؿذ،  د٢سحثط سإس٫ ٙؿ ص
ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ٫ٖ ٜل دٞؿ دح٬ٌٝٚر ٢ُؿ سػؿ٬ؿ ؤلح٬ٝخ ج٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر ٫ٖ٧ ٥ـج جٝوؿؿ، ٬ظخ ؤ١ ٬سػ٩ٞ  .ُٜل٬ر

  .٧جٝسف٬٧ط ٦ٝح ٧ـٝٛ ٫ٜ سلسظ٬خ ٌٝف٦ٖ٧ٟ جٝؾحور ٫ٖ اًحف ١٠ جٝػٜٟ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً ٠ٜح ؤدفقز ـٝٛ ؿفجلحز جٝػحٝر جًٝٚف٬ر

ًٝف٬٘ ؤ٠حٟ سػ٧لاز ؿ٠٬ٚفج٬ًر ؤُحؿز ١٠ٖ جٝٗٞد١٬ ٧ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ا٩ٝ سف٬ٜح ٧د٢ٝ٧ؿج، ؤٖلػز جلأق٠حز جٝل٬حل٬ر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ج
سفس٬خ جِٝلاٙر د١٬ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧جٝػ٠٧ٜر، ٧ؤسحػز ٫ٖ ًف٦ٚ٬ح ٖفوحً ظؿ٬ؿذ ٝلإولاع ٧ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪ ٧سػل١٬ ٠ئنفجز 

  :جٝفٖح٣ جلاظس٠ح٫ُ

 نئ١٧  ، دؿؤ ج٧٠ٝج١٧٢ً، ٫ٖ ؤُٚحخ ص٧فذ ٧ٙذ جٝنِخ، ٬نحف١٧ٜ ٫ٖ ٠ػحلدر ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر ١ُ اؿجفذ٫ٖٗ جٝٗٞد١٬
  .٧جٝس٬ِٟٞ، ٬ٓ٧ف ـٝٛ ١٠ ج٠ٝظحلاز ج٠ٝح٬ٝر جِٝح٠ر، ٧ج٠ٝنسف٬حز جِٝح٠ر،

 سػ٧ل ػؿش ٧جٝؿ٬٢٬ر، جٝصٚح٬ٖر جٝؾوحثه دِى ٫ٖ ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ دٞؿج١ ٬نحفٛ دٞؿ ٫٥٧ ،ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ 
 سنف٬ِحز ل١ ٧ؤؿ٨ .نؿ٬ؿج ٬٬ٚؿجس ٧جٝل٬حل٬ر ج٠ٝؿ٬٢ر جٝػ٧ٚ٘ ٬ٚ٬ؿ ٜح١ جٝـ٪ ل٥٧حفس٧، جٝفث٬ك اٙوحء دِؿ ٠٧َِٚؿ ٬٠ُ٘
 ٩ُٞ سِس٠ؿ جٝس٫ ج٠ٝلحءٝر ٠ٝدحؿفجز ج٧٠ٝجس٬ر جلأ٧يحٍ ؾٞ٘ ا٩ٝ جٝسِد٬ف ٧ػف٬ر جٝظ٬ِ٠حز س١٬٧ٜ ػف٬ر دنإ١ ظؿ٬ؿذ

 جًٝد٬ِ٬ر، ج٧٠ٝجفؿ ٧اؿجفذ ،(جلإ٠٢حث٫ ٬ٜٜح٠حسح١ دف٢ح٠ط) ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝظس٠ِحز ١٠ ج٢ٝحدِر جٝس٬٠٢ر ٠ظحلاز ٫ٖ ج٧٠ٝج١ً
 .٧ِٝخ ـٝٛ، ا٩ٝ ظح٢خ ٌف٧ٕ ٧٠جس٬ر ؤؾف٨، ؿ٧فج ٠٦٠ح ٫ٖ س٬٠٢ر جلاٙسوحؿ .ج٠ٝػ٫ٞ ٧ٟجٝػٜ ٧جٝس٬ِٟٞ،

 ا٩ٝ جٝسػ٧ل ٜح١ جٝؾوحثه، ١٠ جِٝؿ٬ؿ ٫ٖ ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ دٞؿج١ ٠َ جلأؾف٨ ٫٥ سنسفٛ جٝس٫ ،سف٬ٜح ٫ٖ 
 .ج٢ٝٚؿ٬ر ٧جلأق٠ر جٝل٬حل٬ر،/ٝظٔفج٬ٖرج ٧جٝد٬ثر جٝؿجؾ٫ٞ، جلالسٚفجف ُؿٟ ٠ؾحًف دلدخ ٧ـٝٛ ٠٧َِٚؿجً، وِدحً جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر

، ٧ـٝٛ ٝؾٞ٘ د٬ثر ٧2111فٟٓ جلا٢سٜحلحز جٝس٫ ػؿصز ٫ٖ جٝدؿج٬ر، سٟ افلحء اولاػحز ٠ًفؿذ، دِي٦ح ػؿ٬ش ٫ٖ ُحٟ 
  .٧٠جس٬ر دٔفى س١٬ٜ٠ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٧ي٠ح١ جٝػ٧ٚ٘ ج٠ٝؿ٬٢ر ٧جٝل٬حل٬ر

 ٫ٖ سس٠صل ٧٠ج٦٬٢ًح ١٠ ج٭س٬ر جٝفلحٝر ؤ١ ٧جيػحً ٬دؿ٧ دٞؿج٦٢ح،ٝ ظؿ٬ؿذ ؿ٠٬ٚفج٬ًر ؤلك افلحء ٫ٖ ج٢٠ًٝٚر ػ٠٧ٜحز دؿء ٠٧َ
 لإؿؾحل سنظ٦ِ٬ح ٠َ ج٠ٝنحفٜر، ٥ـ٣ سل٬٦ل جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٠٠حفلر نـإ١ ١٠٧ .ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ ٬نحف٧ٜج ؤ١ ٫ٖ فٓدس٦ٟ

 ١ٜ٠٬ جلاظس٠ح٬ُر حءٝرج٠ٝل ٦٢ط ؤ١ جٝسٚف٬ف ٥ـج ٬٧ئٜؿ .ج٠ٝٚؿ٠ر جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ٧ جٝػ٠٧ٜحز ٠ُل ؤل٧ٞخ ٩ُٞ ػ٬ٚ٬ٚر سػل٢٬حز
  :٠٦٠ر ًف٘ دِؿذ دح٢٠ًٝٚر جٝل٬حل٫ جٝسػ٧ل سؿ٬ُٟ ٫ٖ ٬ل٦ٟ ؤ١

  ؤ١ ٬دِش دفلحٝر ٠ٗحؿ٥ح ؤ١ ػ٠٧ٜحز ج٢٠ًٝٚر سف٬ؿ ؤ١ سٞسقٟ د٠ق٬ؿ ١٠ جٝنٗح٬ٖر ٧ج٠ٝلحءٝر، ٧سل٠غ ٧٠ٞٝج١٬٢ً دح٧٦٢ٝى
  .دؿ٧ف ٢نً ٫ٖ و٬حٓر ٥ـ٣ جلإولاػحز ٧س٬ٗ٢ـ٥ح
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 جٝل٬حلحز ػ٧جف ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر آ٬ٝحز س٬ٖ٧ف ٬لحُؿ ؤ١ ١ٜ٠٬٧ .ج٧٠ٝج١٬٢ً دحػس٬حظحز جسوحلًا ؤٜصف جٝل٬حلحز ٬ظِل ؤ١ 
 ُـٜفز جٝس٫ ج٠٦٠ٝر ج٧ِٝج٠ل ١٠ جٝػٜٟ ؤ٧٠ف ١٠ جلإٙوحء ٧ٜح١ .جٝل٬حل٫ جلالسٚفجف ُؿٟ ٠ؾحًف ١٠ ؤ٬يح جٝػؿّ ٩ُٞ

  .جِٝفد٬ر جلا٢سٗحيحز ٝسٗظف لددح دحُسدحف٥ح

 ٖيل ٧دحٝفٙحدر ٩ُٞ جلسؾؿجٟ ج٧٠ٝجفؿ جِٝح٠ر، ٧٥٧ ٠ح ٬ظِل ٤٢٠ ٢ُوفج ٠٦٠ح ٫ٖ س١٬ٜ٠ ج٧٠ٝج١ً ١٠ ج٠ًٝحٝدر دؾؿ٠حز ؤ
 ٫ٖ ؤل٠٦ز جٝس٫ ج٠٦٠ٝر ج٧ِٝج٠ل ١٠ ؤ٬يحً ٥ـ٣ ٧ٜح٢ز .٠ػحفدر جٝٗلحؿ دحٝظ٦حق جٝػ٫٠٧ٜ، ٧ج٠ٝػحدحذ، ٧ل٬ًفذ ج٢ٝؾدر

  .جِٝفد٬ر جلا٢سٗحيحز سٗظ٬ف

 ج١٬٢ً ٬ٞ٠ِٝحز جلإولاع، ٠٧نحفٜس٦ٟ ٦٬ٖحي٠ح١ جلسؿج٠ر جلإولاػحز، ٧ـٝٛ ١ُ ًف٬٘ سِق٬ق س٦ّٟٗ ج٧٠ٝ.  

 

 أفرٖلٖب ّضيبل الأّشػ اهضرق يٌػلج فٕ الاسخيبؿٖج اهيشبءهج .2

 ٠ٚحف٢ر ج٢٠ًٝٚر سؾٕٞ ٦ٌ٬ف" جِٝح٫٠ٝ ج٢ٝقج٥ر ٠ئنف" ٖب١ جلأؾ٬فذ، جِٝنف جٝل٧٢جز ؾلال سػل٢٬حز ١٠ ًفؤ ٠٠ح جٝفٟٓ ٩ُٞ
 ٬ٓف٥ح ١ُ ٧ج٠ٝئلل٬ر جٝٚح٬٢٧٢ر جٝٗظ٧جز دف٧ق ٠َ جِٝح٠ر، جلإؿجفذ ٢ٌحٟ ظ٧ج٢خ ١٠ دحِٝؿ٬ؿ ٬سِٞ٘ ٠٬ٖح ج٢٠ٝحً٘ ١٠ د٬ٔف٥ح

  .جٝظ٧ج٢خ ٥ـ٣ ١٠ ٜل ٧ٝيَ ٧٠ظق ُفى ٫ٞ٬ ٠٬ٖ٧ح (.1 جٝنٜل) ٧ج٠ٝنحفٜر ٧ج٠ٝلحءٝر جٝنٗح٬ٖر ٠ظحلاز ٫ٖ

 

 الأداء اهضنّيٕ فٕ أٌضبء اهـبهى: 1اهضنل 

 
 2119 جِٝح٫٠ٝ ج٢ٝقج٥ر ٠ئنف :ج٠ٝوؿف
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 اهضفبفٖج

 ٧جٝنٗح٬ٖر جلإُلاٟ، ٧ػف٬ر 1ج٠٧ِٞ٠ٝحز، سؿج٧ل ٠صل ج٠ٝؿ٬٢ر، ٠ٞٝنحفٜر ج٧٠ٝجس٬ر ج٧ِٝج٠ل ا٩ٝ ج٢٠ًٝٚر دٞؿج١ ١٠ جِٝؿ٬ؿ ٬ٗسٚف
٧ٙح٠ز س٢٧ك د٧يَ سنف٬َ ١ُ  2.ج٠٧ِٞ٠ٝحز سؿج٧ل ٫ٖ جٝػ٘ ٩ُٞ ج٠ِٝؿل ؿلس٧ف٣ ٫ٖ ػؿ٬صح ج٠ٝٔفخ ٢ه ٖٚؿ .جٝػ٬٠٧ٜر

 جِٝفد٬ر جٝدٞؿج١ ١٠ ُؿؿ ٜح١ جِٝفد٫، جٝفد٬َ دؿء ٙدل ٧ػس٩ .زػف٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٧ًفػز ٠دحؿفجز ٠٠حصٞر ٫ٖ ٠وف ٧ج٬٧ٜٝ
 ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ٧٢جٍ ٫ٖ ؾ٬ًفذ صٔفجز ٢٥حٛ ٜح٢ز ١ٜٝ٧ جِٝح٠ر، ج٧٠ٝجق٢ر نٗح٬ٖر سٜٗل ٠دحؿفجز س٬ٗ٢ـ ٫ٖ ؤ٬يحً نفٍ ٙؿ

  .٬ٓ٧ف٥ح جٝصٔفجز ٥ـ٣ ٝلؿ دحٝنٗح٬ٖر سسِٞ٘ اولاػحز اؿؾحل ١٠ ٢٠ًٞٝٚر ٧لادؿ .ج٠ٝسحػر

 

 اهيضبرنج

 ٝد٢ح١ ٫ٖٗ .٧جٝسدح١٬ دحٝؾًٞ سسلٟ و٧فذ ج٠ٝؿ٫٢، ٠ِٞٝل ج٧٠ٝجس٬ر جٝد٬ثر ٫ٖ٧ ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ جٝلحثؿذ جلاسظح٥حز ٫ًسِ
 ٧ٙج١٬٢ ٧س٢٧ك جِٝفج٘ ١٠ ٜل ٧جُس٠ؿ .دحٝػ٬٧٬ر ٬سلٟ ٠ؿ٫٢ ٠ظس٠َ ٢٥حٛ ٧جِٝفج٘، ٓقذ ٧ًٙحٍ جٝٔفد٬ر ٧جٝيٗر ٧ج٠ٝٔفخ

3.ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝلح٢ؿذ سٜٗل
 .ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ د٠ٌ٢٠حز جٝؾحور ٧ٚٝج٦٢٬٢ح ٢لؾح ٧جلأفؿ١ ٠وف ١٠ ٜل ٧٧يَ 

 ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز س٢نً جِٝح٠ر، جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ جٝؿ٫ٝ٧ جٝد٢ٛ ٬لح٢ؿ ػ٬ش ٧جلأفؿ١، ٧س٢٧ك ٠٧وف ج٠ٝٔفخ ٫ٖ٧
٩ٞ ج٬ٚ٢ٝى ١٠ ـٝٛ، لا سقجل ٧ُ .جٝػ٬٠٧ٜر جٝدفج٠ط ٠٧فجٙدر سو٬٠ٟ ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ٧ جلإٜٝسف٬٢٧ر جٝػ٠٧ٜر اولاع ٠ظحل

ٝؿ٨ دِى دٞؿج١ ج٢٠ًٝٚر ؤًُف ٙح٬٢٧٢ر نؿ٬ؿذ جٝس٬٬ٚؿ ٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢، ٠٠ح ٧ِ٬٘ ٙؿفذ ٥ـ٣ جٝظ٠حُحز ١٠ ج٧٠ٝج١٬٢ً 
 . ٩ُٞ جلإل٦حٟ ٫ٖ جٝس٬٠٢ر

 

 اهيشبءهج

 جٝي٧جدً ٜٗح٬ر ُؿٟ ح٧١جٝدف٠ٝ ج٧٠ٝج١٬٢ً ؤ٠حٟ ٠ٞٝلحءٝر جٝػ٠٧ٜر ؾي٧ٍ ٧ٚ٬ى ٠٠ح ٖب٤٢ ٦ٜٞح، ج٢٠ًٝٚر ٠لس٨٧ ٩ُٞ
 جلُأًف يِٕ ٖب١ ـجس٤، ج٧ٝٙز ٫ٖ٧ .ج٧ِٝج٠ل ١٠ ـٝٛ ٬ٓ٧ف ج٬ٚ٠ٝؿذ، ٬ٓف جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝلًٞر ٧ولاػ٬حز جٝفٙحد٬ر ٧جٝس٧جق٢حز

 ؤًُف سِؿ٬ل ٩ُٞ ٧ج٬٧ٜٝز ٧س٢٧ك جلأفؿ١ ٬٧ِٜٕ .جٝٗلحؿ ٠ػحفدر ٧ِ٬ٙح١ ج٧ٚٝج١٬٢ ا٢ٗحـ ٫ٖ جٝػقٟ ا٩ٝ ٧جلاٖسٚحف جٝفٙحد٬ر
 ٩ُٞ ٖلحؿ ٙيح٬ح ٫ٖ جٝسػ٬ٚ٘ ٦ٝح ؤسحػز ؤٜدف ظ٧٦ؿج ٠وف دـٝز ػ١٬ ٫ٖ ج٠ٝنٜلاز؛ ٥ـ٣ ٠ِحٝظر ؤظل ١٠ جٝٗلحؿ ٠ٜحٖػر
٫ٖ٧ ج٠ٝٔفخ ٧جِٝفج٘، دؿؤز دفج٠ط اولاع ج٢ٌٝحٟ جٝٚيحث٫، د٠لح٢ؿذ ١٠ جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧،  .ج٠ٝػحٜٟ ا٩ٝ ٧اػحٝس٦ح ُحل ٠لس٨٧

                                                           
 .جِٝفد٫ جٝفد٬َ ٙدل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝػف٬ر ٙح٢٧٢ح ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ دٞؿج١ ١٠ دٞؿ ؤ٪ ٬وؿف ٟٝ جلأفؿ١، دحلسص٢حء 1
 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ جٝػو٧ل ٫ٖ جٝػ٘ ٩ُٞ 38 ج٠ٝحؿذ ٧س٢ه. 3122 س٧٠ق/٧٬ٝ٧٬ 2 ٫ٖ جٝؿلس٧ف ٩ُٞ سِؿ٬لاز ج٠ٝٔفخ ؤظف٨ 2
 سسِٞ٘ ٬ٝدفج٬ٝر سنف٬ِحز صلاصر ٢٥٧حٛ. 3122 آخ/ؤٓلًك 35 ٧٬ٟ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠ٝحز ظؿ٬ؿج ٙح٢٧٢ح ج٫ِٞٗٝ جٝدف٠ٝح١ س٠صل جٝس٫ جٝس٢٧ل٬ر ج٬٦ٝثر جُس٠ؿز 3

 ١٠ لسلس٬ٗؿ لحدٚح، جٝػحٜٟ جٝل٬حل٬ر قخجٝػ ٧ؤُيحء جٝؿ٬٢٬ر جلأػقجخ ٦٬ٖح د٠ح جٝل٬حل٬ر، جلأػقجخ ؤٜدف ؤ١ ١٠ ٠ؾح٧ٕ س٧ظؿ ؤ٤٢ ٬ٓف .ؤؾف٨ سِؿ٬لاز ي١٠ دحٝس٬٧٠ل
 .(http://www.babnet.net/cadredetail-38469.asp: ج٠ٝوؿف) .جٝظؿ٬ؿ جٝٚح١٧٢ ٥ـج



أفريقيا وشمال الأوسط الشرق في الاجتماعية المساءلة مساندة  

 

 

18 
 

 ١٠ ٠ٞٝلحءٝر ج٠ٝػ٫ٞ جٝػٜٟ ؤظ٦قذ اؾيحٍ ١٠ ٧ج٠ٝٔفخ س٢٧ك ؿ٧سق٬ .٫ٖ سػل١٬ ل٬حؿذ جٝٚح١٧٢ ٧جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝٞظ٧ء ٝٞٚيحء
  .٬٧ٙر ولاػ٬حز ـجز ٢٠سؾدر ٧ا٬٠٬ٞٙر دٞؿ٬ر ٠ظحٝك سن٬ٜل ؾلال

 

 فدً ٠صل سٚؿ٠ح، ؤٜصف٥ح ؤ١ ٧ٝ٧ ج٢ٝظحع، ١٠ ٧ِٚ٠ٝر دؿفظر ج٢٠ًٝٚر ٫ٖ جِٝح٠ر ج٠ٝح٬ٝر نئ١٧ اؿجفذ اولاػحز ػ٬ٌز ٧ٙؿ
 سؿ٬ُٟ ٩ُٞ٧ دحٝنٗح٬ٖر، سسِٞ٘ ولاػحزا اؿؾحل ٩ُٞ ٧جلأفؿ١ ٧س٢٧ك ج٠ٝٔفخ ٠ل٬٧ِ .ػٌحً ؤٙل ٜح١ دحلأؿجء، ج٧٠ٝجق٢ر
 ١٠ ٬ٓ٧ف٥ح ٥ـ٣ ٫ٖ٧ .ج٠ٝلحءٝر ٠ئللحز ١٠ ٬ٓ٧ف٥ح ٠ٞٝفجظِر، ج٬ِٞٝح ٧جلأظ٦قذ دحلأؿجء، ج٧٠ٝجق٢ر ٧فدً جٝدف٠ٝح٬٢ر، جٝفٙحدر
 سػل١٬ ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠ٝنحفٜر ٜد٬ف ل٠َس ٢٥حٛ ٧جٝسلفدحز، دحٝٗلحؿ ج٠ٝػ٬ًر ج٠٦٠ٝر جٝٚيح٬ح ي٧ء ٫ٖ٧ ج٢٠ًٝٚر، دٞؿج١

 .ٝلإولاػحز جٝل٬حل٫ جٝسإ٬٬ؿ ٧ػنؿ ج٠ٝلحءٝر

 

 اهيضوٕ اهضنى ّأسِزث اهلػبؿبح يً يتبدراح ؿتر الاسخيبؿٖج اهيشبءهج  1.1

 

 سؾؿٟسل - ٧ؤٝدح٬٢ح جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ج٧ٔ٢٧ٜٝ ٧ظ٧٦٠ف٬ر ٠٧ٝ٧ٜد٬ح ا٩ٝ ٧جلأفظ٢س١٬ ٧ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ج٢٦ٝؿ ١٠ - جِٝحٟٝ ٢٠حً٘ ظ٬٠َ ٫ٖ
 ٠ٞٝلحءٝر جٝؿجؾ٬ٞر جلأ٠ٌ٢ر ؿُٟ ٫ٖ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٠٠حفلحز ل٧جء ػؿ ٩ُٞ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز جٝػ٠٧ٜحز
 ٫ٖ ٧ـٝٛ ؤٖف٬ٚ٬ح، ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ ٢٠ًٚر ٫ٖ ٜد٬ف ػي٧ف ٦ٝح جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٠٠حفلحز ٖب١ ٧ٜـٝٛ .جٝػ٬٠٧ٜر
 ج٧ٜٝحٝر ٠صل ؿ١٧٬ٝ٧، ٠٧ح٢ػ١٧ ٧ؿ٬ٝ٧ر ٠ػ٬ٞر ػ٬٠٧ٜر ٬ٓف ٠ٌ٢٠حز سلح٢ؿ٥ح جٝس٫ جًٝٚح٬ُر ج٠ٝدحؿفجز ؾلال ١٠ جلألحك

 ٝدِى ٧٠ظق نفع ٫ٞ٬ ٠٬ٖح ٬٧فؿ .جٝؿ٫ٝ٧ ٧جٝد٢ٛ جٝؿ٬ٝ٧ر، ج٧٠ٝجق٢ر ٧نفجٜر ٧ٖفؿ، ٠٧ئللر جٝؿ٬ٝ٧ر، ٝٞس٬٠٢ر جلأ٠ف٬ٜ٬ر
  .٧ج٬٠ٝح٣ جٝدٞؿ٬حز ذ٧اؿجف ٧جٝوػر جٝس٬ِٟٞ ًٙحُحز ٫ٖ جٝؿ٫ٝ٧ جٝد٢ٛ ٬لح٢ؿ٥ح جٝس٫ ج٬٢ً٧ٝر جٝػ٠٧ٜحز ٠دحؿفجز

 

 اهخـوٖى كػبؽ فٕ الاسخيبؿٖج اهيشبءهج

 جلادسؿجث٫ دحٝس٬ِٟٞ جلاٝسػح٘ ٠ِؿلاز ٫ٖ ج٠ٝحي٬ر ج٬ٞٚٝٞر ج٧ِٚٝؿ ؾلال ٜد٬فجً سٚؿ٠حً ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ ٢٠ًٚر ؤػفقز
 ٫ٖ جٝسؿؾ٬ٞر جلإظفجءجز ؤ١ ٩ُٞ ٥ؿجٝن٧ج ٧سؿل .٠سؿ٬٢ر قجٝز ٠ح ُحٟ دنٜل جٝس٬ِٟٞ ظ٧ؿذ ١ٜٝ جٝس٬ِٟٞ، ظ٧ج٢خ ١٠ ـٝٛ ٬ٓ٧ف
 ٫ٖ ج٠ٝػ٫ٞ ج٠ٝظس٠َ ٠نحفٜر ؾلال ١٠ ل٠٬ح ٧لا ج٠ٝؿفل٫، جلأؿجء سػل١٬ ا٩ٝ سئؿ٪ ؤ١ ١ٜ٠٬ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٠ظحل
 ج٠ٝٔفخ ٫ٖ ج٧٢ٍٝ ٥ـج ١٠ ٧جُؿذ ٠دحؿفجز ٢٥٧حٛ .جٝسلا٬٠ـ سِٟٞ ٠لس٨٧ فوؿ ٫ٖ٧ ج٠ٝؿفلر ٠لس٨٧ ٩ُٞ جٝٚفجف جسؾحـ

  .٠٧وف

 

 ٠ِ٬ل جٝدف٢ح٠ط جٝػ٫٠٧ٜ ٝس٬٧ًف ل٬حلحز جٝس٬ِٟٞ ٩ُٞ س٬ٜٗٛ ٠فٜق٬ر لًٞحز ج٠ٝؿجفك ٠٧لئ٬ٝ٧حس٦ح، ٔفخ٫ٖٗ ج٠ٝ ،
 ج٠ٝلحءٝر ق٬حؿذ( 2) ا٩ٝ جٝدف٢ح٠ط ٥ـج ٦٬٧ؿٕ .٧س٧ق٦ِ٬ح ٩ُٞ لًٞحز جٝس٬ِٟٞ جلإ٬٠٬ٞٙر، ٧سؿ٬ُٟ ٙؿفجس٦ح ج٠ٝئلل٬ر

 سِق٬ق( 4) ػف٠ح٢حً، ؤٜصف ٥ٟ ١٠ ا٩ٝ سول دػ٬ش جٝؾؿ٠حز س٧ظ٤٬ سػل١٬( 3) ج٠ٝػ٬ٞر، جٝس٬٠٬ِٞر جٝؾؿ٠ر سٚؿ٬ٟ ١ُ
 .جلأؿجء ا٩ٝ ج٠ٝلس٢ؿذ ج٠ٝسحدِر ؾلال ١٠ جٝس٬٠٬ِٞر ج٬ٞ٠ِٝر ٩ُٞ جٝٚحث١٬٠ ٠لحءٝر
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 ٬ؿُٟ ج٠ٝنف٧ٍ جٝسظف٬د٫ ٝدًحٙر جٝؿفظحز ج٠ٝظس٬ِ٠ر جٝؾًر ج٬٢ً٧ٝر جلإلسفجس٬ظ٬ر ٧ٝقجفذ جٝسفد٬ر ٫ٖ ٠وف ،
 ٠لحءٝر ق٬حؿذ د٦ؿٕ ج٠ٝؿجفك ؤؿجء ج٧٠ٝج١٧٢ً ٬٧فجٙخ .لا٬ٝر ج٠ٝؿجفك٧جٝس٬ِٟٞ ١٠ ؤظل جٝسنظ٬َ ٩ُٞ س٬ٌِٟ جلسٚ

 جدسؿجث٬ر ٠ؿفلر 211 جؾس٬حف سٟ ج٠ٝنف٧ٍ ٥ـج سًد٬٘ ؤظل ١٠٧ .ؤٜحؿ٫٠٬ س٬ِٟٞ ١٠ سٚؿ٤٠ ٠ُح ج٠ٝؿفل٬ر جلإؿجفجز
 ٌرد٠ػحٖ جٝلدَ جٝس٬٠٬ِٞر ج٢٠ٝحً٘ س٫ًٔ( جٝسظف٬د٬ر ج٠ٝظ٧٠ُر ٧61 جٝيحدًر ج٠ٝظ٧٠ُر س٠صل 61) ُن٧جث٬ح

 .ج٠ٝفٜق٬ر ٝس٬ٜٗٛ ٢س٬ظرً جٝس٬ِٟٞ ظ٧ؿذ ٫ٖ٧ ج٠ٝؿفل٬ر جلإؿجفذ ٫ٖ جٝسػل١ ٠ؿ٨ س٬٬ٟٚ دٔفى ٧ـٝٛ جلإل٠ح٬ٞ٬ُر،
 ج٠ٝظس٬ِ٠ر جٝؿفظحز دًحٙر ٦٢٠ظ٬ر ؿ٠ط ا٠ٜح٬٢ر دنإ١ ج٦٢ٝحث٫ جٝٚفجف جسؾحـ ٫ٖ جٝس٬٬ٟٚ ٥ـج د٢سحثط جلالسفنحؿ ٧ل٬سٟ

 ج٠ٝنحف٬َ ٥ـ٣ ١٠ سسِٟٞ ؤ١ جِٝح٠ر جٝلًٞحز س٧جظ٤ل جٝس٫ جٝسػؿ٬حز ١٠٧ .ج٠ٝؿجفك س٬٧ًف ؾًً وٞخ ٫ٖ
 جٝٚحث٠ر ج٠ٝلحءٝر اظفجءجز ٠ّٜ٬ل د٠ح جٝس٬٠٬ِٞر جٝؾؿ٠ر ٝسٚؿ٬ٟ جًٝٞخ ظح٢خ ٩ُٞ ٬ِس٠ؿ ٠لحءٝر اًحف ٧سيَ جٝسظف٬د٬ر

 .ػح٬ٝحً

 اهظضج كػبؽ فٕ الاسخيبؿٖج اهيشبءهج

 ٥ـج سػ٬ٚ٘ ٠سًٞدحز ؤدفق ١٠٧ ج٢٠ًٝٚر، ؤ٢ػحء ٬٠َدظ ٝٞل٬حلحز ج٠ٝنسفٜر جلأ٥ؿجٕ ١٠ جِٝح٠ر جٝوػر ؾؿ٠حز سػل١٬ ٬ُِؿ
 ٠ٚح٬٬ك ؤ٧ جٝل٬٧٢ر، ج٧٠ٝجق٢حز ؤ٧ ج٠ٝح٬ٝر، ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ ُحؿذً ج٢٠ًٝٚر ػ٠٧ٜحز ٠ٌِٟ سٜنٕ ٧لا .ج٠ٝلحءٝر سؿ٬ُٟ ج٦ٝؿٕ
ج٠ٝنحفٜر  ٬ٓف ؤ١ دف٢ح٠ط جلا٢سِحم جلاٙسوحؿ٪ ٧جلاظس٠ح٫ُ ٫ٖ س٢٧ك ٬نظَ ٩ُٞ .جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز دسٚؿ٬ٟ ج٠ٝسِٞٚر جلأؿجء

 جٝٚح٫٢٧٢ جلإًحف سؿ٬ُٟ ا٩ٝ ؤ٬يحً جٝدف٢ح٠ط ٥ـج ٦٬٧ؿٕ .٫ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ جٝؾؿ٠حز جٝوػ٬ر ٧جٝس٬٠٬ِٞر ٧جٝفُح٬ر جلاظس٠ح٬ُر
 ا٩ٝ ٬٧ل٩ِ ج٠ٝلسٚل؛ ٧جٝسػ٬ٞل جٝنٗح٬ٖر سنظ٬َ دٔفى ٧ـٝٛ جٝد٬ح٢حز، ٩ُٞ جٝػو٧ل ٧سل٬٦ل ج٠ٝؿ٫٢؛ ج٠ٝظس٠َ ٠ٝنحفٜر
  .جٝٗلحؿ ١٠ جٝػؿ ؤظل ١٠ ٬٠٧رجٝػٜ ج٠ٝنسف٬حز اظفجءجز سػل١٬

 جٝوػر ٧قجفذ ؤُؿس٤ جٝـ٪― جلأ٠٧٠ر فُح٬ر ؾؿ٠حز دف٢ح٠ط― ٫٥٧ - جلاظس٠ح٫ُ جلإ٢ِحم دف٢ح٠ط ٠دحؿفجز اػؿ٨ ٧س٠ِل
 ٠فجٙدر( 1: )٩ُٞ ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٠َ دحٝسِح١٧ - جلأ٬ٝ٧ر جٝوػ٬ر جٝفُح٬ر ٠ؿ٬ف٬ر س٬ٗ٢ـ٣ ٫ٖ ج٬ٚٝحؿذ ٧سس٩ٝ٧

 جٝفُح٬ر دنإ١ ج٠ٝػ٫ٞ ج٠ٝظس٠َ ١٠ ج٢ٝحدَ جٝس٬ِٟٞ س٬ٖ٧ف( 2) ج٠ٝظس٬ِ٠ر؛ جٝؿفظحز فوؿ دًحٙحز ؾلال ١٠ ٠ٚؿ٠رجٝ جٝؾؿ٠حز
 ٫٥٧ - ٧جلأ٦٠حز جٝػ٧ج٠ل ٬ٖ٧حز ٠ِؿلاز د٦ح سفسَٗ ٠ػحٌٖحز صلاش جٝدف٢ح٠ط ٬٧لس٦ؿٕ .ج٠ٝدٜفذ ٧ج٧ًٗٝٝر ٝلأ٠٧٠ر جٝوػ٬ر

 .٧س٧ًج١ ٧ظ٢ؿدر جٝٚوف١٬

 ظ٧٢خ ٧ؤٖف٬ٚ٬ح جٝلاس٬٢٬ر ٧ؤ٠ف٬ٜح جٝنف٬ٙر ؤ٧ف٧دح ٫ٖ ج٠ٝػ٫ٞ ج٠ٝظس٠َ ١٠ ج٢ٝحدِر جٝوػ٬ر ٝٞفُح٬ر ٠٠حصٞر ؤلح٬ٝخ ؤل٠٦ز ٧ٙؿ
 ػٚ٘ ٧اـج .جٝوػ٬ر دح٠ٝئللحز ج٧ٝلاؿجز ٠ِؿل ٧ق٬حؿذ ج٧ٝيَ ٙدل ٠ح ؾؿ٠حز ٩ُٞ جٝػو٧ل ا٠ٜح٬٢ر سِق٬ق ٫ٖ جٝوػفجء

 جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ ٩ُٞ ٧جٝفٙحدر ج٧٠ٝج١٬٢ً س١٬ٜ٠ ؤ١ ٩ُٞ ٬دف١٥ ٖل٧ٕ س٢٧ك ٫ٖ ٢ظحػحً ٝلأ٠٧٠ر جٝوػ٬ر جٝفُح٬ر دف٢ح٠ط
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 ١ُ ج٠ٝسؾٞٗر ج٢٠ٝحً٘ ٫ٖ ٧لال٠٬ح ٠ٝسًٞدحس٦ٟ، جلسظحدس٦ح ١٠٧ جٝؾؿ٠حز ٥ـ٣ ٩ُٞ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝٚؿفذ ١٠ ٬ق٬ؿ جٝوػ٬ر
 .جٝفٜخ

  اهيٖبٍ كػبؽ فٕ الاسخيبؿٖج اهيشبءهج

 

 ج٬٠ٝح٣؛ س٧ٖف د٠ؿ٨ جٝس٢دئ ٩ُٞ جٝٚؿفذ ُؿٟ سن٠ل ًٝٚحٍ،ج ٥ـج ٫ٖ جٝسػؿ٬حز ١٠ ٧جِٝؿ٬ؿ ج٬٠ٝح٣ ٫ٖ ٬ٜٞ٬٥ر ؤق٠ر ج١٠٬ٝ ٧٬جظ٤
 ٬ٓف ٧ولاز سف٬ٜخ ٩ُٞ ٧ُٚدحز ٖفى ١ُ ٧جٝسٚحُك ٠ٞٝلس١٬ٜٞ٦؛ ج٠ٝٚؿ٠َر جٝؾؿ٠حز ٧ل٧ء ج٬٠ٝح٣، ٠فجٖ٘ ٠لحءٝر ٧يِٕ
 سفسدً س٧٫جٝ ػح٬ٝحً س٬ٗ٢ـ٥ح جٝظحف٪ جٝؾؿ٠حز، سػل١٬ ؤظل ١٠ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٠دحؿفذ ٧س٦ؿٕ .ج٬٠ٝح٣ دندٜر ٠نف٧ُر
 فيحء ؿفظر ٧ق٬حؿذ( ج٬٠ٝح٣ ٠فٖ٘) ج٠ٝػ٬ٞر و٢ِحء ٬٥ثر ؤؿجء سِق٬ق ا٩ٝ ج٠ٝح٢ػ١٬، ٠سِؿؿ ج٬٠ٝح٣ ًٙحٍ ٠لح٢ؿذ د٠نف٧ٍ

 :ج٭١ ػس٩ سػٚٚز جٝس٫ ج٢ٝسحثط د١٬ ١٠٧ .٧جٝس٧جول ٝلاسوحلاز دف٢ح٠ط ٧٧يَ ٠حؿ٬ر سػل٢٬حز اؿؾحل ؾلال ١٠ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦
 دفل٧ٟ ٙحث٠ر ٧ًدَ و٢ِحء؛ فجؿ٧٬ ُدف ٬٠٧٬حً ج٬٠ٝح٣ دؾؿ٠حز ج٠ٝسوٞر ٧ج٠ٝنٜلاز ٬ح٣ج٠ٝ ٝس٧ق٬َ جٝق٬٢٠ر جٝظؿج٧ل اـجُر

 ٫ٖ 51 د٢لدر جٝنٜح٨٧ ُؿؿ ج٢ؾٗحى ا٩ٝ ٠ٞٝلس١٬ٜٞ٦ ج٠ٝفٖ٘ جلسظحدر سػل١٬ ٧ؤؿ٨ ج٧ٗٝجس٬ف، ٩ُٞ جٝظؿ٬ؿذ ج٬٠ٝح٣ جلس٦لاٛ
 ٫ٖ ٧للا٠س٦ح، ج٬٠ٝح٣ دس٬ٖ٧ف ج٫ُ٧ٝ لس٠٨٧ فَٖ ؤظل ١٠ ج٠ٝؿجفك ٫ٖ ٬٠ٞٝح٣ ٠فنػحز سف٬ٜخ سٟ ـٝٛ، ٩ُٞ ٧ُلا٧ذ .ج٠ٝحثر
 ٧ٖجس٬ف د٧يَ ٧جٝل٠حع جٝندٜر ٜٗحءذ فَٖ ا٩ٝ ج٬٠ٝح٣ دئً س٠ِل ٧ُؿجؿجز ج٧٦ٝجء دؾف٧ض سل٠غ و٠ح٠حز سف٬ٜخ ؤؿ٨ ػ١٬
 .ج٬٠ٝح٣ جلس٦لاٛ فل٧ٟ ٝؿَٖ ٧جلسِؿجؿ٥ٟ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ فيحء سِق٬ق ٫ٖ ٠٦٠ر ٧ُج٠ل ٫٥٧ ج٫ِٞٗٝ، جلالس٦لاٛ ا٩ٝ سلس٢ؿ

 

 اهتودٖبح إدارث فٕ الاسخيبؿٖج جاهيشبءه

 

 ٦ٟٝ ٬ٚؿ٦٠ح جٝس٫ جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ ٬٧ِس٠ؿ١٧ ػيف٬ر ٢٠حً٘ ٫ٖ ٓقذ ٧ًٙحٍ جٝٔفد٬ر جٝيٗر لٜح١ ١٠ ج٠ٝحثر ٫ٖ 74 ٬ِ٬م
 ُحٟ جٝٗٞل٬٢٬ًر جٝلًٞر ا٢نحء ٢٠٧ـ .جٝؾؿ٠حز ٧سٚؿ٬ٟ جٝسػس٬ر جٝد٬٢ر ١ُ ؿجث٠ح ج٠ٝلئ٧ٝر ٫٥ جٝدٞؿ٬حز ٧ٜح٢ز .دٞؿ٬حً ٠ظٞلحً 134

 جٝدٞؿ٬حز ٥ـ٣ ؤ١ ٬ٓف .ؤ٠ح٦٠ٟ جٝٗٞل٬٢٬ًر جٝلًٞر ٠لحءٝر ٧سل٬٦ل ج٧٠ٝج١٬٢ً س٠ص٬ل ٫ٖ ٠٦٠حً ؿ٧فجً سِٞخ جٝدٞؿ٬حز ٌٞز ،1994
 ٧ل٧ء جلاٙسوحؿ ٧ج٠ٜ٢حم جٝوفجٍ جلس٠فجف دلدخ جلأ٧ل ج٠ٝٚحٟ ٫ٖ :٦٢٠٧ح دؿ٧ف٥ح، ج٧٦٢ٝى ٫ٖ يؾ٠ر سػؿ٬حز س٧جظ٤
 ٖٚؿ ٝـٝٛ، ٢٧س٬ظرً. 2111 ُحٟ جٝصح٬٢ر جلا٢سٗحير ٢٠ـ ل٠٬ح ٧لا جٝدٞؿ٬ر، جٝيفجثخ٧ جٝفل٧ٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً ؿَٖ ٧ُؿٟ جٝدٞؿ٬ر جلإؿجفذ
 .٬ُ٧٢٧س٦ح جٝؾؿ٠حز س٬ًٔر ٠لس٨٧ سؿ٧٥ف

 

 :٦٢٠٧ح جٝسػؿ٬حز، ٥ـ٣ ٠ِٝحٝظر ُؿ٬ؿذ سؿؾ٬ٞر اظفجءجز س٬ٗ٢ـ ٧سٟ

 

 اؿفجض جػس٬حظحز  جٝس٫ سنفٛ ج٠ٝظس٠ِحز ج٠ٝػ٬ٞر ٫ٖ ٧ي٦ِح ٫ٜ سي١٠ جٝؾًً جلإلسفجس٬ظ٬ر ٝٞس٬٠٢ر ٧جلالسص٠حف
 السفجس٬ظ٬ر ؾًً دس٬ٗ٢ـ دٞؿ٬ر 53 ١٠ ؤٜصف س٧ٟٚ جٝفج١٥ ج٧ٝٙز ٫ٖ٧ .٥ـ٣ ج٠ٝظس٠ِحز ٫ٖ وٞخ ؾًً جٝدٞؿ٬حز

 .٧جلالسص٠حف ٝٞس٬٠٢ر
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 سدِحً ِٝؿؿ لٜح٦٢ح ٧جػس٬حظحس٦ح  ٬ٙحٟ جٝلًٞر جٝٗٞل٬٢٬ًر، ١٠ ؾلال و٢ؿ٧٘ س٬٠٢ر ٧اٙفجى جٝدٞؿ٬حز، دسفس٬خ جٝدٞؿ٬حز
ج٠ٝح٫ٝ، ٫ٜ سػؿؿ ٠ٚؿجف ج٢٠ٝغ جٝفؤل٠ح٬ٝر ج٠ٝؾوور ٜٝل دٞؿ٬ر ٫ٖ اًحف دف٢ح٠ط س٬٧ًف جٝدٞؿ٬حز جلألحل٬ر ٧ؤؿجث٦ح 

 .س٬ًٔس٦ح ٢ًح٘ ٧س٧ل٬َ جٝدٞؿ٬ر جٝؾؿ٠حز ٝسػل١٬ جٝلاق٠ر جلإولاػحز ؤ٬يحً جلالسٚوحءجز ٧سػؿؿ .٠سِؿؿ ج٠ٝح٢ػ١٬
 دؿؤز جٝس٫ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ظ٧٦ؿ سؿ٬ُٟ( 3127-3124) جٝدٞؿ٬حز س٬٧ًف ٝدف٢ح٠ط جٝصح٬٢ر ج٠ٝفػٞر ؾلال ٧ل٬سٟ
 (.3123-:311) جٝدف٢ح٠ط ١٠ جلأ٩ٝ٧ ج٠ٝفػٞر ي١٠

 ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز دإل٧ٞخ ٠سٜح٠ل ٧جلسًلاٍ ج٭فجء ( ٢ٌحٟ ج٢٠ٝٗـ ج٧ٝجػؿ) جلسؾؿجٟ جٝدٞؿ٬حز ٠فجٜق ؾؿ٠ر ج٧٠ٝج١٬٢ً
  .جٝؾؿ٠ر ١٠ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٩ُٞ قجٝسف٬ٜ ٥ـج دسِق٬ق دٞؿ٬ر 34 ١٠ ؤٜصف س٧ٟٚ جٝفج١٥، ج٧ٝٙز ٫ٖ٧ .دنإ١ ظ٧ؿس٦ح

 ٛ٫ٖ ُحٟ  ١٠ ؤظل سػل١٬ ٠لس٨٧ ٠لحءٝر ؤظ٦قذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ اوؿجف جٝلًٞر جٝٗٞل٬٢٬ًر ٠ؿ٢٧ر ٧ٚٝجُؿ جٝل٧ٞ
2111.  

 ٍجٝدٞؿ٬حز، ٝس٬٧ًف جٝٗف٬ُر ج٠ٝنف٧ُحز ظ٬٠َ ٧ٚ٬٧ٟ .ج٧٠ٝج١٬٢ً لإنفجٛ ٠ؾسٞٗر ؤلح٬ٝخ جٝدٞؿ٬حز ١٠ ٠ق٬ؿ جسدح 
 ؤ١ ٬ٓف ج٠ٝػ٫ٞ، ج٠ٝظس٠َ ٧ؤ٬٧ٝ٧حز جلاػس٬حظحز سػؿ٬ؿ ٫ٖ جٝظ٧٦٠ف ٠نحفٜر ؤلحك ٩ُٞ ٠نف٧ُحً، 221 ٧ُؿؿ٥ح
 دِى نفُز ٖٚؿ ـٝٛ ٩ُٞ ٧ُلا٧ذ .آؾف ا٩ٝ ٠نف٧ٍ ١٠ ٜص٬فجً سؾسٕٞ جلاظس٠ح٬ُر ٧ج٠ٝلحءٝر ج٠ٝنحفٜر ؿفظر

 . ِٝحٟج جلإ٢ٗح٘ فوؿ ١٠ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٝس١٬ٜ٠ فث٬ل٫ نفً ٧٥٧ ٧٠جق٢حس٦ح، ١ُ ٝٞظ٧٦٠ف جلإٖوحع ٫ٖ جٝدٞؿ٬حز

 

 اهضرانج ّؿلاكبح اهضتنبح إٌضبء خلال يً الاسخيبؿٖج اهيشبءهج  1.2    

 

 4جٝؿ٬ٝ٧ر، ٝلاٙسوحؿ٬حز د٬سفل١ د٦ِ٠ؿ 3122 ٬٢لح١/ؤدف٬ل ٫ٖ ؤٝٚح٥ح جٝس٫ ٠ٜٞس٤ ٫ٖ ق٬ٝ٧ٛ، ف٧دفز جٝؿ٫ٝ٧، جٝد٢ٛ فث٬ك ؤٜؿ
٧ل٧ٚ٬ٟ جٝد٢ٛ دسؿن١٬ ؤ٢نًر  .جلاظس٠ح٬ُر ٠ٝلحءٝر٧ج جٝنٗح٬ٖر سػ٬ٚ٘ ٩ُٞ ج٠ِٝل ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ل٬لح٢ؿ جٝد٢ٛ ؤ١

ُؿ٬ؿذ ٠ٝلح٢ؿذ ـٝٛ ١٠ د٦٢٬ح اظفجء ػ٧جف ٠َ جٝػ٠٧ٜحز ػ٧ل سِؿ٬ل ؤ٧ سًد٬٘ ل٬حلحز ٧ٙ٧ج١٬٢ ج٠٠ٝحفلحز جٝظ٬ؿذ جٝس٫ سئصف 
ز، ٧ٜـٝٛ ٩ُٞ ٠نحفٜر ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٫ٖ جٝس٬٠٢ر، ٧ـٝٛ ٠ٜح ٧٥ جٝػحل ٠َ ػف٬ر س١٬٧ٜ جٝظ٬ِ٠حز ٧ػف٬ر سؿج٧ل ج٠٧ِٞ٠ٝح

  .د٢حء ٙؿفجز ٠ٌ٢٠حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ظحل ج٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝنٗح٬ٖر

 ٠ظٞك ٧جٖ٘ ٧ٙؿ .جِٝفد٫ جِٝحٟٝ – جلاظس٠ح٬ُر دح٠ٝلحءٝر ج٬٢ِ٠ٝر ٝٞندٜر ج٠ٝلح٢ؿذ سٚؿ٬ٟ ج٠ٝنحفٜر ٥ـ٣ ٢ُحوف ؤ٥ٟ ١٠٧
 جٝنٗح٬ٖر ٝسِق٬ق ٠دحؿفجز ًفع ؤظل ١٠ جٝندٜر ٥ـ٣ س٬٧٠لٝ ٢٠ػر سٚؿ٬ٟ ٩ُٞ 3122 ػق٬فج٧٬٢٧٬/١ ٫ٖ جٝس٬ٗ٢ـ١٬٬ ج٠ٝؿ٬ف١٬

 جٝنف٘ ٢٠ًٚر ٫ٖ ج٠ٝوٞػر ؤوػحخ ظ٠حُحز ٠ؾسٕٞ د١٬ ٠٬ٖح جٝسٗحُلاز ٧ٜح٢ز .جِٝفد٫ جِٝحٟٝ ٫ٖ جلاظس٠ح٬ُر ٧ج٠ٝلحءٝر
 ٥ؿٕ ٩ُٞ ج٠ٝظ٧٠ُحز ٠ؾسٕٞ ظ٠َ ؤظل ١٠٧ .جٝصٚر ٬ٓحخ ٫ٖ ؤل٦ٟ ٠ح ٧٥٧ جِٝحؿذ، ٫ٖ ٠ػؿ٧ؿذ ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً
د٧و٤ٗ ًفٖح ٝسظ٬٠َ  -ا١ جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧  .جٝػ٧جف ؤ٠حٟ ج٠ٝظحل ٧اٖلحع جٝػ٧جظق اقجٝر ٫ٖ سلحُؿ ؤ١ ٠ٞٝدحؿفذ ١ٜ٠٬ ٠نسفٛ،

                                                           
 ٧جن١ً٢، جٝؿ٫ٝ٧، ٝلاٙسوحؿ دسفل١٧ ٦ِ٠ؿ ٫ٖ ؤٝٚح٥ح ٠ٜٞر ،"ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ ٫ٖ ظؿ٬ؿ جظس٠ح٫ُ ُٚؿ ٢ػ٧" ق٬ٝ٧ٛ، ف٧دفز 4

 .3122 ٬٢لح١/ؤدف٬ل
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٬ػسل ٠فٜقج  –ج١٬٬٢ِ٠ٝ دحٝس٬٠٢ر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جِٝح٫٠ٝ ٧جلإ٫٠٬ٞٙ ٧فدً ظ٠حُحز ج٠٠ٝحفل١٬ دح٠ِٝحفٕ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٧٠ٝجفؿ 
  .٢ًٝح٘ جٝـ٪ ٬سِؿؿ ؤوػحخ ج٠ٝوٞػر ٤٬ٖ ٠ِ٬٧ل ٫ٖ ُلاٙر نفجٜر ٠َ ٠ئللحز ؤؾف٨ٖف٬ؿج ٠ٝلح٢ؿذ ٥ـج ج٦٢ٝط ج٧ٝجلَ ج

 ؤٖف٬ٚ٬ح ٢٠حً٘ ١٠ ج٠ٝلس٠ؿذ جٝؾدفجز ٧سدحؿل جٝظ٧٢خ دٞؿج١ د١٬ جٝسظحفخ سدحؿل ٫ٖ ج٠ٝدحؿفذ ٥ـ٣ ٫ٖ جٝقج٬٧ر ػظف ٬٧س٠صل
 .جٝندٜحز لإٙح٠ر فجثؿجً سظف٬د٬حً ٦٢ظحً جٝؿ٫ٝ٧ جٝد٢ٛ ؤفل٩ ػ٬ش ج٦ٝحؿة، ٧ج٠ٝػ٬ً آل٬ح ٧نف٘ آل٬ح، ٧ظ٧٢خ جٝوػفجء، ظ٧٢خ
 CARE Egypt ٠وف -٬ٜف ٠ٌ٢٠ٝر( DGF) جلإ٠٢حث٬ر ج٢٠ٝغ و٢ؿ٧٘ ٬ٚؿ٤٠ جٝـ٪ جلأ٫ٝ٧ جٝس٬٧٠ل ١٠ ل٧٢جز صلاش ٧ؾلال

 ٙؿفجز ٧د٢حء جلاظس٠ح٬ُر؛ ٧ج٠ٝلحءٝر جٝنٗح٬ٖر د٠ٗح٬٥ٟ ج٫ُ٧ٝ ٠لس٨٧ فَٖ ٩ُٞ ج٠ٝدحؿفذ ٥ـ٣ لس٠ِل ج٢٠ٝٗـذ، جٝظ٦ر د٧و٦ٗح
 د١٬ ٠٬ٖح جلأٙفج١ ١٠ ٧جٝسِٟٞ جٝسند٬ٛ ٧سِق٬ق جٝؾحه؛ ٧جًٝٚحٍ جلإُلاٟ ٧ؤظ٦قذ جٝػ٠٧ٜر ٫ٌٗ٧٠٧ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ حز٠ٌ٢٠

٧ل٧ٕ سِس٠ؿ  .ج٢٠ًٝٚر ٫ٖ جلاظس٠ح٬ُر ٧ج٠ٝلحءٝر جٝنٗح٬ٖر ٠نف٧ُحز ٠ٝلح٢ؿذ ا٫٠٬ٞٙ ٢٠غ و٢ؿ٧٘ ٧ا٢نحء ج٠٠ٝحفل١٬؛ ندٜحز
ِحٟٝ جِٝفد٫ ٩ُٞ د٢حء جِٝلاٙحز ٠َ جٝنفٜحء جِٝح١٬٬٠ٝ ٧جلإ١٬٬٠٬ٞٙ ٠٧َ ج٠ٝح٢ػ١٬ ١٠ جٝ –جٝندٜر ج٬٢ِ٠ٝر دح٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر 

 .ؤظل ي٠ح١ جلسؿج٠س٦ح ٧ِٖح٬ٝس٦ح
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5خضّل تيراضل يرح توداً يً يشخفبدث درّس :اهدّهٖج اهخسبرة .3
  

 

6خرنٖب :ضبهج دراشج
 

 اهخبرٖخٕ هشٖبقا

 خرنٖب" اهّسّد إهٓ ّأخرسح أخبخّرم أدخوِب اهخٕ اهسذرٖج لاضبحالإظ فٕ خخيذل خرنٖب فٕ اهدٖيلراػٕ اهخضّل تداٖج نبٌح
 جٝدف٠ٝح٫٢ ج٢ٌٝحٟ اولاع ؤ٧ ٧ا٢نحء ٧جٝلٞد٬ر، جلإ٬ظحد٬ر جٝسو٬٧ز ػ٧ٚ٘ جلسػؿجش ـٝٛ ٫ٖ د٠ح ،1923 ؿبى تـد "اهضدٖذج
 ج٢٠ٝس٠ٌر ٧جلإولاػحز ٬٠ر؛جٝس٬ِٞ ٧جلإولاػحز ٧جٜٝسحدر ٧جٝٞٔر جلأل٠حء ٫ٖ جٝفجثؿذ ٧جٝس٬٬ٔفجز جٝٚيحث٫؛-جٝٚح٫٢٧٢ ٧ج٢ٌٝحٟ
 ػفذ ج٢سؾحدحز ؤ٧ل سف٬ٜح ٠ٌ٢٧ز ،1945 ُحٟ ج٧ٝجػؿ جٝػقخ ٢ٌحٟ ٧ج٢س٩٦ .ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ ج٠ٝفؤذ ؿ٧ف سِق٬ق ا٩ٝ جٝفج٬٠ر
 د١٬ ؤػ٬ح٢حً، ج٬٢ِٝٗر دل جٝػحؿذ، دحٝؾو٠٧ر جلأ٠ف دؿج٬ر ٫ٖ جلأػقجخ سِؿؿذ٠ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٧جسل٠ز. 1951 ُحٟ جلأػقجخ ٠سِؿؿذ

 ٝٗسفجز ؾلا٦ٝح سف٬ٜح ؾيِز ٠فجز صلاش ٝلا٢ًٚحٍ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً جٝػٜٟ ٧سِفى .جٝنِد٬ر ٧جلايًفجدحز ٬حل٬رجٝل جلأػقجخ
 جٝسِؿؿ٬ر جلا٢سؾحدحز ٢سحثط جُسُدفز ٖٚؿ ـٝٛ، ٠٧َ. ٧1983 1981 ُح٫٠ د١٬ جٝٗسفذ ٫ٖ آؾف٥ح ٜح١ جِٝلٜف٪، جٝػٜٟ ١٠

  .ؿجث٠حً نف٬ُر

 

 ٥ـ٣ ٧لحُؿز .اهذيبٌٌٖبح أّائل فٕ الأى اهّػً هضزة اهوٖتراهٕ يزاهترٌب تّغؾ اهخرنٕ الاكخظبدٔ اهخضّل ّتدأ
 جًٝٗفجز ٧ؿ٧فجز جلاٙسوحؿ٬ر جلأق٠حز ١٠ سِح٫٢ ٌٞز سف٬ٜح ؤ١ ٬ٓف .ج٧٠٢ٝ ٧سػ٬ٗق جلاٙسوحؿ٪ جلا٢ٗسحع ٫ٖ جلإولاػحز
 ٧يؾح٠ر جٝنٗح٬ٖر، ٧ج٢ِؿجٟ ج٧٠ٝجق٢حز اُؿجؿ يِٕ ٬ِٜك ٜح١ ٠ح ٧٥٧ ٧جٝسل٢٬ِحز، جٝص٠ح٢٬٢حز ُٚؿ٪ ٧ًجل ٧جلا٠ٜ٢حنحز

  .ج٠ٝح٬ٝر جلأل٧ج٘ ٫ٖ جٝنٗح٬ٖر ٬ٓ٧حخ ج٠ٝح٫ٝ، ند٤ جِٝظق

 

، ٧ٜح٢ز ٢٥حٛ س٧سفجز د١٬ ّيٌذ أّاخر اهشخٌٖبح، نبٌح اهضرنبح الإشلايٖج سزءاً لا ٖخسزأ يً اهٌؼبى اهشٖبشٕ اهخرنٕ
 جٝل٬حل٬ر جٝػفٜحز ؤ١ ٠لاػٌر ٧سظؿف .جٝػ١٬ ٧ج٭ؾف د١٬ جٝػفٜحز جلاظس٠ح٬ُر جلإللا٬٠ر ٧جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ٧جٝظ٬م

  .جٝػ٬٠٧ٜر ٧جلإلسفجس٬ظ٬حز ٝٞدٞؿ ج٠ِٞٝح٫٢ جٝٚح٫٢٧٢ جلإًحف ي١٠ ٌٞز سف٬ٜح ٫ٖ جلإللا٬٠ر

 

 اهضٖبث فٕ اهسٖص ٌفّذ خلوط اهيٌظرى اهـلد خلال اهخرنٕ اهشٖبشٕ اهيضِد ؿوٓ ػرأح اهخٕ اهيِيج اهخضّلاح يً ّنبً
 سنؿؿ ٙح٬٢٧٢ر اولاػحز اؿؾحل ؾلال ١٠ ـٝٛ ٫ٖ د٠ح ،2112 ُحٟ ٢٠ـ ٝٞظ٬م ل٫جٝل٬ح ج٧ٗ٢ٝـ ٬٧سفجظَ .اهخرنٖج اهشٖبشٖج

 .جٝؿ٧ٝر ٠ئللحز ٩ُٞ ج٠ٝؿ٬٢ر جٝل٬ًفذ ٩ُٞ

                                                           
 .ج٢٠ًٝٚر ٫ٖ ٬ظف٪ ٠ح ٠َ ٠س٠حصٞر سدؿ٧ ٠لس٠٬ٚر، س١ٜ ٟٝ ٧ا١ جٝصلاش، جٝدٞؿج١ ٥ـ٣ ٠لحفجز ١ٜٝ ؤؾف٨، ؤ٠صٞر اؿفجض ٠٬١ٜ 5
 ١٠ ٧جِٝؿ٬ؿ ا٬٠٧٢٧ٜ٬لز، ٠ظٞر ٠٧ِٞ٠حز ٧ػؿذ ،European Commission Progress Reports جٝسٚؿٟ ٠ؿ٨ ١ُ جلأ٧ف٧د٬ر ج٧ٗ٠ٝي٬ر سٚحف٬ف ج٠ٝوحؿف سن٠ل 6

 .سف٬ٜح ٫ٖ جٝؿ٫ٝ٧ ٝٞد٢ٛ جًٝٚف٪ ج٠ٜٝسخ ٧٠٧َٙ( جٝٗف٢ل٬ر جلأ٢دحء ٧٧ٜحٝر ٧Turkish Daily News ف٬٧سفق) ٧جٝؿ٬ٝ٧ر جٝسف٬ٜر جلأ٢دحء ٧ٜحلاز
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 .2002ّيغٓ ضزة اهـداهج ّاهضرٖج اهضبنى فٕ دفؾ ؿيوٖج اهخضّل اهشٖبشٕ ّالاكخظبدٔ كديبً يٌذ يسٖئَ إهٓ اهضنى ؿبى 
ش ٠صل ٥ـج ج٢ٝظحع جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ػ٤ٚٚ جٝػقخ د٧ٗق٣ ٫ٖ جلا٢سؾحدحز صلاش ٧ٟٝ ٬لد٘ ٝسف٬ٜح ؤ١ ن٦ؿز ٫ٖ سحف٬ؾ٦ح جٝػؿ٬

 جِٝٚؿ ؾلال جٝسػ٧ل ُظٞر ؿَٖ ٫ٖ جٝل٬حل٬ر ج٬ٚٝحؿذ ؿ٧ف ٜح١ ٧فد٠ح .٠فجز ٠سسح٬ٝر د٢لدر ؤ٩ُٞ ١٠ جلأو٧جز ٫ٖ ٜل ٠فذ
  .سػ٧ل د٠فػٞر ج٭١ س٠ف جٝس٫ ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ ٝدٞؿج١ ٠٦٠ر ؿف٧ك ٩ُٞ ٧ً٢٬٪ ج٢٠ٝوفٟ

 

 يً هوفلراء، شٖيب ّلا اهخديبح، ؿوٓ خضشٌٖبح يً إدخبهَ خى ّيب خرنٖب ضللخَ اهذٔ اهيتِر الاكخظبدٔ الأداء ّنبً
 ؤ٧ف٧دح؛ ٫ٖ ٧٠٢جً جلألفٍ جلاٙسوحؿ ٫٥ ج٭١ ٖسف٬ٜح .الاٌخخبتبح فٕ ّاهضرٖج اهـداهج ضزة ٌسبش ّراء اهرئٖشٖج اهـّايل

 ُحٟ جٝنفجث٬ر ج٧ٚٝذ ٠ِح٬٬ف ٬ِحؿل د٠ح ؿ٧لاف ؤٕٝ 12 ا٩ٝ ٬ٝول سٚف٬دحً ؤ٠صح٤ٝ صلاصر ٩اٝ جٝؿؾل ١٠ جٝٗفؿ ٢و٬خ ٠س٧لً ٧ٙٗق
 ٬ُ٧٢س٦ح ٩ُٞ٧ ٧جٝس٬٠٬ِٞر جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ جٝػو٧ل ا٠ٜح٬٢ر ٩ُٞ ٧٠ٞ٠لر سػل٢٬حز اؿؾحل سف٬ٜح ٧ن٦ؿز. 2111
 ج٢ٝٚؿ٬ر جٝسػ٬٧لاز دٗيل - ٠صحلجٝ لد٬ل ٩ُٞ - ٧ـٝٛ ج٠ٝػف٠٧ر، جٝلٜح٬٢ر جٝٗثحز ٬ِ٠نر د٠لس٨٧ ٧جلافسٚحء ؤ٬يحً،

 جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ُلا٧ذ ٝٞٗٚفجء، جٝيؾ٠ر جلإلٜح١ ٠٧نحف٬َ ج٠ٝظح٬٢ر، جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ جٝٗٚفجء ٧ػو٧ل ج٠ٝنف٧ًر،
 .جٝسيؾٟ ٩ُٞ جِٝٗحٝر

 ٧ا٢نحء ،اهيظرفٕ هوٌؼبى اهضبيل الإظلاش اهخرنٕ الاكخظبدٔ اهٌسبش أشبشِب ؿوٓ ٖلّى اهخٕ اهِٖنوٖج الإظلاضبح تًٖ ّيً
 جٝوػ٫ ٧جٝسإ١٬٠ جلاظس٠ح٫ُ جٝسإ١٬٠ ٢ٌحٟ ٧اولاع ٧جٝؿ١٧٬، ج٠ٝح٬ٝر جٝنئ١٧ لإؿجفذ ج٢٠ٝسٌٟ ٧جٝسؿ٬ُٟ ٠لسٚل، ٠فٜق٪ د٢ٛ

 اؿؾحل ٠َ ج٠ٝح٬ٝر؛ ج٢ٝحػ٬ر ١٠ جلسؿج٠ر ٧ؤٜصف ٠لح٧جذ ٧ؤٜصف ػحلًا ؤٖيل ٧جٝوػ٬ر جٝسٚحُؿ٬ر ج٠ِٝحنحز ؾؿ٠حز ٝظِل جٝنح٠ل
  .ظؿ٬ؿ سظحف٪ ٙح١٧٢ ل١ ـٝٛ ٫ٖ د٠ح لسص٠حف،جلا ٢٠حؼ ٩ُٞ ٧٠ٞ٠لر اولاػحز

 الاسخيبؿٖج تبهيشبءهج اهظوج ذاح اهخضرٖـٖج الإظلاضبح

 ٫ٖ٧ .الاسخيبؿٖج تبهيشبءهج يتبضرث ٖخظل تـغِب – يِيج شٖبشٖج إظلاضبح تئدخبل ّاهخٌيٖج اهـداهج ضزة ضنّيج كبيح
 :٫ٞ٬ ح٠ سي٢٠ز ٠٦٠ر ؿلس٧ف٬ر اولاػحز اٙفجف سٟ ،2111 ُحٟ ظف٨ جلسٗسحء

 

  جٝوحؿفذ ١ُ ج٠ٝظٞك جِٝلٜف٪ جلأ٩ُٞ ؤ٠حٟ  ٙفجفجز جًٝفؿجٝػؿ ١٠ لًٞحز ج٠ٝػحٜٟ جِٝلٜف٬ر، ٧جٝل٠حع دح١ًِٝ ٩ُٞ
  ج٠ٝػحٜٟ ج٠ٝؿ٬٢ر؛

 ج٠ٌٝحٟٝ؛ ؿ٧٬ج١ ٝؾؿ٠ر ؿلس٧ف٬ر ٙحُؿذ ا٢نحء  

 جٝظ٠ح٫ُ؛ جٝسٗح٧ى ٫ٖ ج١٬٬٠٧٠ِٝ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ػ٘ جلسػؿجش  

 ٧ج٠ٝل١٬٢ ٧جلأًٗحل ج٢ٝلحء ٝغٝوح ا٬ظحد٬ر س٬٬٠ق٬ر دبظفجءجز جٝل٠حع. 
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  :ٖوٕ يب الاسخيبؿٖج هويشبءهج اهيِيج الأخرْ اهخضرٖـٖج الإظلاضبح يً ّنبً

 ج٧ٝصحث٘ ظ٬٠َ ٩ُٞ ًٞد٦ٟ، ٩ُٞ د٢حء ج٧٠ٝج١٬٢ً، دحًلاٍ ٬٧ٚي٫ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، سؿج٧ل ػف٬ر دنإ١ 2114 ُحٟ ٙح١٧٢ ل١ 
 (.٧جلإؿجف٬ر جٝٚح٬٢٧٢ر ٧ج٠ٝلاػٚحز و٬رجٝنؾ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٫٠٧ٚٝ جلأ١٠ ٬ؾه ٠ح ُؿج ٠٬ٖح) جلإؿجف٬ر

 جٝػ٠لاز ؤص٢حء جٝؿُحث٬ر ج٧٠ٝجؿ ٫ٖ جٝسف٬ٜر ٬ٓف ؤؾف٨ ٝٔحز دحلسؾؿجٟ ٝٞل٠حع جلا٢سؾحدحز ٙح١٧٢ ٩ُٞ سِؿ٬ل اؿؾحل 
 (.2111 ُحٟ) جلا٢سؾحد٬ر

 ٟ٬٧لَّف ٚيحث٬رجٝ دحلإظفجءجز جٝسِظ٬ل ا٩ٝ ؤؿ٨ ٠ح ٧٥٧ جٝٚيحث٫، ج٢ٌٝحٟ ٫ٖ ٧جلاسوحل ج٠٧ِٞ٠ٝحز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جلسؾؿج 
  .جٝسٚحي٫ اظفجءجز ٩ُٞ ج٠ٝسٚحي١٬٬ جًٝف١٬ٖ ؾلإ ج٬ٔٝف جًلاٍ

 ٠َ ج٠ٝنسفٜر ج٠ٝنف٧ُحز ١٠ ج٠ٝحثر ٫ٖ 51 ا٩ٝ ٬ول ٠ح س٬٧٠ل ٝٞػ٠٧ٜر ٬س٬غ جٝـ٪ جٝظ٬ِ٠حز س٬ٌ٢ٟ ٙح١٧٢ ل١ 
 (.2114) جؾ٫ٞجٝؿ ٧جٝسؿ٬ٙ٘ ج٠ٝفجظِر ٠ِح٬٬ف ٬٧فَٖ جٝظ٬ِ٠حز، ؤ٢نًر ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜر ل٬ًفذ ١٠ ٬٧ٚٞل جٝظ٬ِ٠حز،

 

  اهيدٌٕ اهيسخيؾ دّر

 ٦٠ٌِ٠ح ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ؤ٢نًر ٧سسفٜق .اهيٌظرى اهـلد خلال اهيبئج فٕ 41 تٌشتج اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح ؿدد ارخفؾ
 ؤلحل٬حً ؿ٧فجً ج٢ٝلحث٬ر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ِٝدز .ج٠ٝسدحؿٝر ج٠ٝلحُؿذ ٧ظ٬ِ٠حز ٧جٝف٬حير جٝؿ٬٢٬ر جٝؾؿ٠حز ؤدفق٥ح ٠ظحلاز، ديِر ٩ُٞ
 ٠سِؿؿذ ػ٠ٞر ٧ؤؿز .٧جٝل٬حل٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر جلاٙسوحؿ٬ر جٝػ٬حذ ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً دسنظ٦ِ٬ح جلإولاع ٬ٞ٠ُر ٫ٖ

 جٝػ٧ٚ٘ ػ٠ح٬ر ؤظل ١٠ سِؿ٬لًا 35 اؿؾحل سي١٠ 2114 ُحٟ ظؿ٬ؿ ٧ُٚدحز ٙح١٧٢ ل١ ا٩ٝ ج٠ٝفؤذ ػ٧ٚ٘ ٝسنظ٬َ جلأًفجٕ
  .اٝؽ.. ج٬ٞٝحٙر ؤ٧ جِٝٗر ؤ٧ ؾلا٘جلأ ؤ٧ دحٝنفٕ سسِٞ٘ انحفذ ؤ٪ ٧ػـٕ جٝظ٢ل٬ر

 ُذٍ أٌضػج فٕ اهضـتٖج اهيضبرنج خدٌٕ ؿً فغلًا اهنترْ، تبهيدً خخرنز خزال لا اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح أً غٖر
 ٠سؿ٬٢ر ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ؤ٢نًر ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠نحفٜر ٢لدر قجٝز ٠ح ج٠ٌ٢٠ٝحز، ٥ـ٣ ُؿؿ سقج٬ؿ ١٠ جٝفٟٓ ٩ِٖٞ .اهيٌؼيبح

 ٫ٖ 21 ٦٢٠ٟ جلإ٢حش ٢لدر سسِؿ٨ ٧لا جٝلٜح١، ١٠ ج٠ٝحثر ٫ٖ 11 ظ٬ِ٠ر ؤ٪ ٫ٖ ج٠ٝلظ١٬ٞ جلأسفجٛ ٢لدر سسظح٧ق ٧لا .ٜص٬فجً
 ١٠ ج٠ٝحثر ٫ٖ 75 سسفٜق اـ جٝدٞؿ، ؤ٢ػحء ٩ُٞ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز س٧ق٬َ ٫ٖ وحفؾر ا٬٠٬ٞٙر سدح٢٬حز ؤ٬يحً ٢٥٧حٛ .ج٠ٝحثر

 ٥ـ٣ ١٠ ج٠ٝحثر ٫ٖ 54 ٠ٚحف ٧سَٚ .٧ؤق٬٠ف ٧ؤ٢ٚفذ ال٢ًد٧ل ٫٥٧ جٜٝدف٨، جٝصلاش ج٠ٝؿ١ ٫ٖ ٦ٜٞح ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ئللحز
 ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٢لدر سق٬ؿ ٧لا .جلأ٢حي٧ل ٢٠ًٚر ٫ٖ ٦٢٠ح ج٠ٝحثر ٫ٖ 18 سَٚ ػ١٬ ٫ٖ ٠ف٠فذ، ٢٠ًٚر ٫ٖ ج٠ٝئللحز

  .ًٖٚ ج٠ٝحثر ٫ٖ 9.5 ١ُ ٠ِحً جٝنف٬ٙر ٧جٝظ٧٢د٬ر جٝنف٬ٙر ج٢٠ًٝٚس١٬ ٫ٖ جِٝح٠ٞر

 الاسخيبؿٖج تبهيشبءهج اهظوج ذاح ويتبدراحه ٌيبذر
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 ّخداّل اهضفبفٖج يتبدراح: ُيب رئٖشٖبً يدخلاً الاسخيبؿٖج اهيشبءهج أشس إرشبء إهٓ اهرئٖشٖج اهيداخل يً نبً
  .اهظضٖج اهرؿبٖج ّإظلاضبح اهيـوّيبح

 جٝد٬ح٢حز، سؿج٧ل ػف٬ر د٦٢٬ح ١٠ ر،جِٝح٠ ج٠ٝح٬ٝر نئ١٧ دبؿجفذ ٬سِٞ٘ ٠٬ٖح ج٠٦٠ٝر جٝؾ٧ًجز ١٠ ُؿؿجً جٝػ٠٧ٜر جسؾـز ٧ٙؿ
 ٩ُٞ جٝوػ٬ر جٝفُح٬ر اولاػحز سفٜقز ػ١٬ ٫ٖ ٧جٝيفجثخ، جِٝح٠ر ج٠ٝنسف٬حز نٗح٬ٖر ٧ل٬حلحز جلإٜٝسف٬٢٧ر، ٧جٝػ٠٧ٜر

  .ج٠ِٝلاء فيح ٢٧لدر جًٝٞخ ق٬حؿذ

 اهـبيج اهيبهٖج ضؤًّ إدارث فٕ اهيـوّيبح ّخداّل اهضفبفٖج إسراءاح :1 الإػبر

 ٧٠ٞٝجق٢ر، جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ج٠ٝل٧ؿذ ١ُ ٢لد٬حً نح٠ٞر د٬ح٢حز د٢نف :311 ُحٟ ٢٠ـ جٝػ٠٧ٜر س٧ٟٚ .ازٌجاهيّ ّغؾ ؿيوٖج 
جفسِٗز ٜص٬فجً ؿفظحز سف٬ٜح ٩ُٞ ٠ئنف . ج٠ٝفجظِر ٧سٚف٬ف ج٠ٝح٬ٝر، ٝٞل٢ر جٝؾسح٫٠ ٧جٝسٚف٬ف ج٦٢ٝحث٫، ٠٧نف٦ُ٧ح

  .43ا٩ٝ  57، ٬ٝوِؿ سفس٬د٦ح ١٠ 2111ا٩ٝ  2118ج٧٠ٝجق٢حز ج٬٢ِٞٝر ١٠ ل٢ر 

 ٝٞظ٦حز جلالسنحف٬ر جٝؾؿ٠حز ٝسٚؿ٬ٟ جسوحلاز ٠فٜق ٠ٞٝنسف٬حز جِٝح٠ر ج٬٦ٝثر جٖسسػز ،3121 ُحٟ ٫ٖ اهيضخرٖبح 
 .٢٬٧نف ج٠ٝفٜق افنحؿجز نح٠ٞر ١ُ ٧ٙجُؿ ٧ٝ٧جثغ سٚؿ٬ٟ جًِٝحءجز ؤص٢حء سفل٬ر ج٧ِٚٝؿ جِٝح٠ر .ج٧٠ٝفؿذ

 ٧جسلح٦ٙح جٝسف٬ٜر جٝيف٬د٬ر جٝسنف٬ِحز نٗح٬ٖر ؿذق٬ح ٫ٖ ٜد٬فذ ؾ٧ًذ س٠صل جٝيف٬د٬ر ج٧ٚٝجُؿ ٢ٜ٬٠ر ٜح٢ز :اهغرائة.  

 (0202) سٚؿٟ ١٠ سف٬ٜح ؤػفقس٤ ٠ح دنإ١ جلأ٧ف٧د٬ر ج٧ٗ٠ٝي٬ر ٧سٚف٬ف سف٬ٜح، دنإ١ ج٬٢ِٞٝر ج٧٠ٝجق٢حز ٠دحؿفذ سٚف٬ف :اهيظبدر

 

 خرنٖب فٕ اهظضٖج اهرؿبٖج إظلاضبح :اهيّاػًٌٖ لاضخٖبسبح اهضنّيج اشخسبتج :2 الإػبر

 ؤظل ١٠ جٝوػ٫ جٝسػ٧ل دف٢ح٠ط ٫٥٧ جٝوػ٬ر، جٝفُح٬ر ًٝٚحٍ ظـف٪ اولاع ٬ٞ٠ُر ٫ٖ سف٬ٜح نفُز ،3002 ُحٟ ٫ٖ
 ٧س٬٠ِٟ جلاظس٠ح٫ُ جٝسإ١٬٠ اولاع دف٢ح٠ط ٧ؤفل٩ .٬ُ٧٢٧س٦ح ٧ٜٗحءس٦ح، جٝوػ٬ر، جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ جٝػو٧ل ا٠ٜح٬٢ر ق٬حؿذ

 .جٝوػ٫ دحٝسإ١٬٠ جٝس٠سَ ٩ُٞ ٜحٖر ج٧٠ٝج١٬٢ً ٙؿفذ ٝي٠ح١ ٧ج٠ٝئلل٬ر جٝٚح٬٢٧٢ر جلألك جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠

 جٝسإ١٬٠ ١٠ دأؾف ؤ٧ د٧٢ٍ ٬س٠س١٧ِ جٝـ١٬ جلأسفجٛ ٢لدر ٧سُٚؿَف .جٝوػ٫ جٝسإ١٬٠ س٬٠ِٟ و٧خ دلفُر ج٭١ سف٬ٜح ٧سسػفٛ
 قجؿز) جلسٗحؿذ جلأٜصف ٫٥ ٖٚفجً جلأنؿ جلألف ٧ٜح٢ز. 3002 ُحٟ ج٠ٝحثر ٫ٖ 46 ١٠ جفسٗحُحً ج٠ٝحثر، ٫ٖ 68 د٢ػ٧ جٝوػ٫

 ٦٢ُح ٬ُؿَٖ لا جٝس٫ جٝؾيفجء جٝدًحٙر دف٢ح٠ط ٫ٖ جٝس٧لَ دٗيل ٧ـٝٛ( ج٠ٝحثر ٫ٖ 62 ا٩ٝ ج٠ٝحثر ٫ٖ 36 ٠١ س٬ًٔس٦ح ٢لدر
 .جنسفجٜحز

 سػل١٬ ا٩ٝ جٝدٞؿ، ؤ٢ػحء ظ٬٠َ ٬ٝن٠ل ،3006 ُحٟ سًد٤ٚ٬ دؿؤ جٝـ٪ ،3000 ُحٟ جلألف٪ جًٝخ دف٢ح٠ط ٫ٖ جٝس٧لَ ٧ؤؿ٨
 ١ُ ج٠ٝف٬ى فيحء ٠لس٨٧ فَٖ ١ُ ٖيلًا ج٠ٝػف٠٧ر، ٢٠حً٘دحٝ ل٠٬ح ٧لا جٝوػ٬ر، جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ جٝػو٧ل ا٠ٜح٬٢ر
 ج٠ٝحثر ٫ٖ 64 ا٩ٝ 3006 ُحٟ ج٠ٝحثر ٫ٖ 47 ١٠ دحلأٙح٬ٟٝ جلألف٪ جًٝخ ٢ٌحٟ ١ُ ج٠ٝف٬ى فيحء ؿفظر ٧جفسِٗز .جٝؾؿ٠ر

 (.جلألف٪ جًٝخ ٬ن٦ٞ٠ح لا جٝس٫ دحلأٙح٬ٟٝ ج٠ٝحثر ٫ٖ 58 ٠ٚحدل) 3006 ُحٟ

 ج٧٢ٝجسط ٫ٖ ٧٠ٞ٠لر سػل٢٬حز ا٩ٝ ٬ُ٧٢٧س٦ح جٝؾؿ٠حز ٩ُٞ جٝػو٧ل ٩ُٞ دحٝٚؿفذ ٬سِٞ٘ ٠٬ٖح ج٠ٜٝحلخ ٥ـ٣ سػ٧ٝز ٧ٙؿ
 ُحٟ ٧ٖحذ 0486 ا٩ٝ 3008 ُحٟ ػ٬ر ٧لاؿذ ؤٕٝ 000 ٜٝل ٧ٖحذ 3688 ١٠ ٧جٝػ٧ج٠ل جلأ٦٠حز ٬ٖ٧حز ٠ِؿل ٥دً ٖٚؿ جٝوػ٬ر؛
 جٝفيَ جلأًٗحل ٬ٖ٧حز ٠ِؿل ٬قجل ٧لا .٧جٝػ٧ج٠ل جلأ٦٠حز د٬ٖ٧حز ج٠ٝسِٞ٘ ٝلأ٬ٗٝر جلإ٠٢حث٫ ج٦ٝؿٕ دحِٝٗل ٬ٝسػٚ٘ ،3000
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 .3000 ُحٟ ٧ٖحذ 0080 ا٩ٝ 3008 ُحٟ ػ٬ر ٧لاؿذ ؤٕٝ 000 ٜٝل ٧ٖحذ 0686 ١٠ ٜص٬فجً ج٢ؾٗى ٤٢ٜٝ٧ ٠فسِٗحً،

 . ٧OECD Reviews of Health Systems Turkey, Paris, OECD ،OECD and World Bank (2008) :اهيظبدر

 
 

 ظوج ذاح درّس

 خخٖضِب اهخٕ ّاهفرط خّاسِِب اهخٕ تبهخضدٖبح ٖخـوق فٖيب اهخرنٖج، اهخضّل خسرتج يً يِيج درّس اشخخلاط ٖينً
  :غرّرث ّيٌِب ّالاكخظبدٖج، اهشٖبشٖج اهخضّلاح

 

 اهـبيج الإدارث ٌؼبى خضشًٖ ٖخٖص يلائى خضرٖـٕ إػبر تّغؾ يشخّْ أؿوٓ ؿوٓ اهشٖبشٕ ّالاهخزاى اهضزى إؼِبر .1
 اهخغٖٖراح تخضلٖق اهخزايِب ؿوٓ 2002 ؿبى يٌذ اهخرنٖج اهشٖبشٖج ثاهلٖبد ؼوح فلد اهيّاػًٌٖ؛ ّيضبرنج

 خداّل ضرٖج يذل ّاهيشبءهج، اهضفبفٖج درسج خضشًٖ إهٓ أدح اهخٕ اهلبٌٌّٖج الإظلاضبح يً ّغٖرُب اهدشخّرٖج
 ٬٘دسػٚ جٝسقج٦٠ح ٩ُٞ 3113 ُحٟ ٢٠ـ جٝسف٬ٜر جٝل٬حل٬ر ج٬ٚٝحؿذ ٌٞز ٧ٙؿ .اهسيـٖبح خنًّٖ ّضرٖج اهيـوّيبح
 سؿج٧ل ٠صل ٧ج٠ٝلحءٝر، جٝنٗح٬ٖر ؿفظر سػل١٬ ا٩ٝ ؤؿز جٝس٫ جٝٚح٬٢٧٢ر جلإولاػحز ١٠ ٬ٓ٧ف٥ح جٝؿلس٧ف٬ر جٝس٬٬ٔفجز
٧لا ٬قجل جلإُلاٟ ٧ج٠ٝظس٠َ دنٜل ُحٟ ٢٬حٙنح١ ؤ٬٠٥ر ٬ٙحٟ وػحٖر ٬٧ٙر ػفذ  .جٝظ٬ِ٠حز س١٬٧ٜ ٧ػف٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز

 .٧٧ظ٧ؿ فؤ٪ ُحٟ ٬سلٟ دحٝس٧٢ٍ ٧جٝػ٬٧٬ر

 جٝػ٠٧ٜر جٜسلدز .اهيّاػًٌٖ ؿوٓ اهخػػ ّخـيٖى ّاكـٖج أُداف تخضدٖد اهذلج ّتٌبء اهيّاػًٌٖ بحخّكـ خرّٖع  .2
 ٬٧ًٞر ٧ؤؾف٨ جلأظل ٙو٬فذ اظفجءجز سسي١٠ ٧جٝس٫ ٠لدٚح ؾ٦ًًح ٢نف ًف٬٘ ١ُ ٝلإولاع ُف٬ير ٠لح٢ؿذ
س٦ح ٧فؤ٨ جٝظ٧٦٠ف ؤ١ ٧نفػز ٝٞظ٧٦٠ف جلإظفجءجز ج٬٧ًٝٞر جلأظل جٝس٫ سسًٞخ اولاػحز ٬ٜٞ٬٥ر ٢٠ـ دؿج٬ .جلأظل

  .جٝػ٠٧ٜر ظؿ٬فذ دحٝصٚر ٠٧ٞسق٠ر دحلإولاع

  

 ٧ٙؿ .يـِى ّتبهخضبّر اهيّاػًٌٖ، يػبهة ٖوتٕ تيب( يذلًا نبهظضج) الأشبشٖج اهخديبح خضشًٖ أّهّٖبح خرخٖة .3
 جلالسظحدر ٝق٬حؿذ دبولاػحز ٧ٙح٠ز جٝفيَ، ٧جلأًٗحل جٝػ٧ج٠ل ٬ٖ٧حز ٠ِؿلاز ٝؾٗى جلأ٬٧ٝ٧ر جٝػ٠٧ٜر ؤًُز
٠ٜح سظف٪ جٝػ٠٧ٜر ؤ٬يحً دح٢سٌحٟ جلسٚوحءجز  .ج٠ٝح٬ٝر جٝػ٧جٖق سٚؿ٬ٟ ـٝٛ ٫ٖ د٠ح ج٠َ٦٠ٝنر، جٝظ٠حُحز ٠ًٝحٝخ

 .لالسًلاٍ ؿفظر فيح ٠س٫ٚٞ جٝؾؿ٠حز ١٠ ؤظل س٬٬ٟٚ ؤؿجء جلإولاػحز جٝوػ٬ر

 

 ١ُ جٝسف٫ٜ جٝدف٠ٝح١ ٫ٖ ج٢ٝلحء س٠ص٬ل ٢لدر سق٬ؿ لا اـ .ّالاكخظبدٖج اهشٖبشٖج اهضٖبث فٕ اهٌشبء يضبرنج ٌشتج زٖبدث .4
 ج٢٠ٝوفٟ، جِٝٚؿ ؾلال جلأؾف٨ ٫٥ سفجظَ ٫ٖ ٜح٢ز ج٠ِٝل ٧ٙذ ٫ٖ ج٢ٝلحث٬ر ج٠ٝنحفٜر ٠ِؿلاز ؤ١ ٠ٜح .ج٠ٝحثر ٫ٖ :

 ج٠ٝدحؿفجز دِى دس٬ٗ٢ـ جٝػ٠٧ٜر س٦ِؿز ج٠ٝسد٫ٚ، جٝسػؿ٪ ٥ـج لأ٬٠٥ر ٦٢٠ح ٧اؿفجٜحً .ج٠ٝحثر ٫ٖ 36 ١ُ ػح٬ٝحً سق٬ؿ ٧لا
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٧لا سقجل جٝظ٠حُحز ج٢ٝلحث٬ر ٢نًر ٝٞٔح٬ر ٫ٖ  ".جٝظ٢ل١٬ د١٬ ج٠ٝلح٧جذ دنإ١ ج٬٢ً٧ٝر ج٠ِٝل رؾً" ٫ٖ ج٧ٝجفؿذ جٝفث٬ل٬ر
 .سف٬ٜح ١٠ ؤظل جلإدٚحء ٩ُٞ ٙيح٬ح ٠نحفٜر ج٠ٝفؤذ ي١٠ ظؿ٧ل ؤ٠ُحل جلإولاػحز جٝػ٬٠٧ٜر

 

 اهفوتًٖ :ضبهج دراشج

 

 اهخبرٖخٕ اهشٖبق

 ٧دِؿ٠ح .اهدّاى ؿوٓ هوفوتًٖ اهشٖبشٕ اهخبرٖخ تؤرث فٕ سخيبؿٖجالا اهيشبءهج يشخّْ ترفؾ اهيٌبدٖج اهضـتٖج اهضرنبح نبٌح
 ج٠ٝػ٫ٞ ج٢ٝحسط ١٠ جٝٗفؿ ٢و٬خ ٠س٧لً ٤٬ٖ ٬ق٬ؿ جٝؿؾل ٠س٧لً دٞؿ ٫٥٧ – جٝٗٞد١٬ جؾسحفز ،1946 ُحٟ جلسٚلا٦ٝح ٢حٝز

 ٧جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر حل٫جٝفث جٝػٜٟ ٢ٌحٟ –( 2117 ُحٟ سِؿجؿ) ٢ل٠ر ١٧٬ٞ٠ 88.6 لٜح٤٢ ُؿؿ ٬٧سظح٧ق ؿ٧لاف 2111 ١ُ جلإظ٠ح٫ٝ
 جٝل٬حل٫ ج٠ٝن٦ؿ ٌل جلالسٚلال، ؤُٚدح جٝٞـ١٬ جلأ١٬ٝ٧ جِٝٚؿ١٬ ١٠ جلأٜدف جٝظقء ٧ً٧جل .جلأ٠ف٫ٜ٬ ج٧٠٢ٝـض ٓفجف ٩ُٞ ج٬٢ٝحد٬ر
 ؤ٧ٞ٬ل/لدس٠دف ٫ٖ سدؿل ج٧ٝيَ ٥ـج ؤ١ ٬ٓف .د٠٦٢٬ح ٠٬ٖح ج٬ٚٝحؿذ ٜد٬ف١٬ ل٬حل١٬٬ ػقد١٬ سؿج٧ل ٠َ جلأ٠ف٫ٜ٬، ج٧٠٢ٝـض ٬ػح٫ٜ
 ػ٠ٜحً ٬ػٜٟ جٝسح٬ٝر ُنفذ جٝصلاش جٝل٧٢جز ٧ًجل ٧ٌل جِٝف٬ٖر جلأػٜحٟ ٠حف٧ٜك ٖفؿ٢٬ح٢ؿ جٝفث٬ك ٖفى ح٢ُؿ٠ ،1972

 .ج٠ٝؿ٬٢ر ٧جٝػف٬حز جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ج٠ٝئللحز ٠ٚ٬٧َ جلسدؿجؿ٬حً

 ؾفظز سٚف٬دحً، ل٢ر 36 ٖٚدل .يبرنّس ضنى تٌؼبى أػبضح اهخٕ" اهضـة كّث" ذّراح أّهٓ اهفوتًٖ ضِدح ،6891 ؿبى ّفٕ
٫ٖ٧ ؤُٚحخ جٓس٬حل ق٬ُٟ ج٠ِٝحفير د٧٬٢٬٢  .جلأؾ٬فذ ج٭٢٧ر ٫ٖ ٠وف ن٦ؿس٤ د٠ح ند٦٬ر ػحنؿذ ٠ٌح٥فجز ٠ح٬٢لا ن٧جفٍ ٩اٝ
 .، جقؿجؿ جٝلؾً ٩ُٞ ٢ٌحٟ ػٜٟ ٠حف٧ٜك ٧ؤؿ٨ ٫ٖ ٦٢ح٬ر ج٠ًٝحٕ ا٩ٝ سٗظف ُو٬ح١ ٠ؿ٫٢ 1983٨٧ٙؤ٧٢٬ٜ ُحٟ ( ٧٢٬٢٪)

 ج٧٠ُٝؿ ١٠ ٧جػؿ ُحٟ ٙدل ٧ـٝٛ ج٢سؾحدحز، لإظفجء جٝؿ٧ُذ ٩ٝا ٠حف٧ٜك جٝفث٬ك جيًف ٧ؾحفظ٤، جٝدٞؿ ؿجؾل ١٠ ٧دئً
 ٝٞفثحلر، ٢ٗل٦ح ؤ٧٢٬ٜ، ٧٢٬٢٪ ؤف٠ٞر ؤ٧٢٬ٜ،( ٧ٜف٪) ٧ٜفجق١٧ ٧فنػز .جِٝحؿ٬ر جٝفثحلر ج٢سؾحدحز لإظفجء ٠ٚففجً ٜح١ جٝـ٪

 ؤ٢ُٞز جلا٢سؾحدحز، ٫ٖ ٧ٖق٣ ٠حف٧ٜك ٦٢٬ُح جٝس٫ جلا٢سؾحد٬ر جٝٞظ٢ر ٧اُلا١ ٠ؾحٝٗحز ٧ٙ٧ٍ ١ُ ج٢ًٝح٘ ٧جلِر سٚحف٬ف ٧٧لً
 جٝٗحثق ٫٥ ؤ٧٢٬ٜ ؤ١ ػفذ، لا٢سؾحدحز ج٬٢ً٧ٝر جٝػفٜر ٧سؿ٩ُ ج٧٠ٝج١٬٢ً، ١٠ ج٠ٝئٝٗر جلا٢سؾحدحز ٠فجٙدر ظ٠حُحز اػؿ٨

 ػ٠ح٬ر ؤظل ١٠ جٝفث٬ل٬ر، جًٝف٘ ؤػؿ ٩ُٞ جلأنؾحه آلإ س٧جٖؿ ٢ُؿ٠ح جلأؾ٬فذ جٝٚنر ٧ظحءز .جلا٢سؾحدحز ٫ٖ جٝػ٫ٚ٬ٚ
 جًٝف٬٘ ـٝٛ ٩ُٞ ل٬٠ٞر، ٜح٢ز ٧ا١ جٝػحنؿذ، جلاػسظحظحز ١٠ ؤ٬حٟ صلاصر ٧دِؿ .٠ٝحف٧ٜك ٬٬ؿ٥ٟسإ لػد٧ج جٝـ١٬ جِٝلٜف١٬٬
  .٥ح٧ج٪ ا٩ٝ ٠س٧ظ١٬٦ جٝٗٞد١٬ ١ُ ٧ؤلفس٤ ٠حف٧ٜك فػل جٝفث٬ل٫،

 .يسوشًٖ ذا ترهيبٌبً ٌّٖضئ اهرئبشٖج اهشوػبح يً ٖضد سدٖد دشخّر إظدار يبرنّس شلّػ أؿلتح اهخٕ اهفخرث ّضِدح
١٠ يِٕ ػ٠٧ٜر ٧ٜفجق١٧ ؤ٧٢٬ٜ ١٠ ظفجء ُؿذ ٠ػح٧لاز ج٢ٚلاد٬ر، ٖٚؿ س٢ٜ٠ز ١٠ جٝسنؿ٬ؿ د٧ٚذ ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر  ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ

 .جٝػف٬حز ج٠ٝؿ٬٢ر ٧ػ٧ٚ٘ جلإ٢لح١، ُلا٧ذ ٩ُٞ ؿؾ٦ٝ٧ح ٫ٖ ٠ػحؿصحز للاٟ ٠َ ج٠ٝس٠فؿ١٬ جٝن١٬٬ُ٧٬ ٧جلا٢ٗوح١٬٬ٝ ج٠ٝل١٬٠ٞ
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 جلاٙسوحؿ٬ر جِٝح٬ٖر جلسِحؿذ ػ٧ل جٝػٜٟ، ٫ٖ سلا٥ح جٝـ٪ فج٧٠ك ل٬ٖؿ ٝٞفث٬ك ٧ٜـٝٛ لأ٧٢٬ٜ، جلاٙسوحؿ٬ر جٝل٬حلحز ٧س٠ػ٧فز
  .جلاظس٠ح٬ُر دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر ٬٧سلٟ جٝل٧٘ ٢ػ٧ ٬س٧ظ٤ جٙسوحؿ ا٬ظحؿ ٩ُٞ ٧سفٜقز ٧جٝصٚر،

 ص٧فذ سٗظفز ،3111 ُحٟ ؤ٧جؾف ٫ٖ٧ .اهفوتٌٖٖج هوشٖبشج تلاء يظدر ؼوح اهـبيج الإدارث ّشّء اهفشبد يضنلاح أً غٖر
 ٫ٖ ٧ج٠ٝػحدحذ ج٠ٝسٗح٠ٙر جٝٗلحؿ ٠قجُٟ ٧دلدخ السفجؿج ظ٧ق٬ٕ آ٢ـجٛ جٝػحٜٟ جٝفث٬ك يؿ" جٝنِخ ٧ٙذ" ص٧فجز ١٠ ؤؾف٨
 ؤف٧٬٧ ٠ٜحدحٓحل ٧ٞٓف٬ح سودغ ؤ١ ا٩ٝ ٢٠ود٤، ١ُ جٝسؾ٫ٞ ٩ُٞ ؤُفٟٓ جٝـ٪ السفجؿج، جٝفث٬ك س٢ػ٫ ٧ؤؿ٨ .جٝػ٬٠٧ٜر جلإؿجفذ
٫ٖ٧ ؤُٚحخ ٧ٖحذ ٧ٜف٪ ؤ٧٢٬ٜ ٫ٖ ُحٟ  .دحٝٗلحؿ جس٦ح٠حز ح٠ٝصلد ٧جظ٦ز اؿجفس٦ح ؤ١ ٧ٝ٧ ل٧٢جز، سلَ ٠ٝؿذ ٝٞظ٧٦٠ف٬ر فث٬لر
، ٧ؤٙحٟ ػ٠ٞس٤ جلا٢سؾحد٬ر 2111، جلسظحخ جٝل٢حس٧ف د٧٬٢٬٢ ؤ٧٢٬ٜ ٢ٞٝؿجءجز جٝنِد٬ر ٫ٜ ٬فنغ ٢ٗل٤ ٝٞفثحلر ٫ٖ ج٢سؾحدحز 2119

 ؤظ٢ؿذ س٬ٗ٢ـ ٫ٖ ٙؿ٠حً ٠ي٩ ،3121 ػق٬فج٧٬٢٧٬/١ ٫ٖ ج٢٠ٝوخ س٤٬ٝ٧ ٢٠٧ـ ".٧ٝ جؾس٩ٗ جٝٗلحؿ، لاؾس٩ٗ جٝٗٚف"ػ٧ل نِحف 
  .جٝٗلحؿ ٠٧ٜحٖػر ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٠٧نحفٜر ٧ج٠ٝلحءٝر، جٝنٗح٬ٖر فؤل٦ح ٩ُٞ ؤ٠ُحل

 الاسخيبؿٖج تبهيشبءهج اهظوج ذاح اهخضرٖـٖج الإظلاضبح

 جلأػٜحٟ ٧٬ٙؿ ٧ٜلف ج٠ٝؿ٬٢ر ٠ٞٝنحفٜر ٧٠جس٬ر د٬ثر لإ٬ظحؿ ٠حف٧ٜك دِؿ ٠ح ُوف ٫ٖ جٝٗٞد١٬ ٫ٖ فث٬ل٬ر سنف٬ِحز ل١ سٟ
  :٦٢٠٧ح جِٝف٬ٖر،

  1986ُحٟ  ج٦ِٝؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٝٞػ٧ٚ٘ ج٠ٝؿ٬٢ر ٧جٝل٬حل٬رسوؿ٬٘ جٝٗٞد١٬ ٩ُٞ. 

  دػ٘ جٝنِخ ٫ٖ جلاًلاٍ ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 1987اٙفجف ج٠ٝحؿذ جٝصحٝصر ١٠ جٝٗول جٝلحدَ ٝد٢ؿ جٝػف٬حز ج٧ٝجفؿ ٫ٖ ؿلس٧ف 
 ٬سل١ ٟٝ ١ٜٝ٧ ،3121 ُحٟ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز جس٤دـ ٙحثٟ ٙح١٧٢ ٠نف٧ٍ اُؿجؿ سٟ) .ج٠ٝسِٞٚر دحلأ٧٠ف ـجز جلا٥س٠حٟ جٝنِد٫

 (.اٙفجف٣

 ٕجٝنِخ ٧ٚٝذ" ج٠سؿجؿجً د٧و٦ٗح جٝفدػ٬ر ٬ٓف ج٠ٌ٢٠ٝحز دًٚحٍ وفجػرً 2:98 ُحٟ جٝوحؿف جٝٗٞد٫٢٬ جٝؿلس٧ف جُسفج "
جٝـ٪ سٟ سِؿ٤ٞ٬ ) ٙح١٧٢ جٝسِح٬٢٧حز جٝٗٞد٧٬٧٫٢٬ٖف  .ج٠ٝلس٬٧حز ظ٬٠َ ٩ُٞ جٝٚفجف و٢َ ٬ٞ٠ُر ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٧دػ٦ٚح

 .جلألحك جٝٚح٫٢٧٢ ٠ِٝل جٝظ٬ِ٠حز جٝسِح٬٢٧ر( 2118ُحٟ 

  ١٠ ؤظل س٫ٚٞ جٝنٜح٨٧ يؿ ؤ٪ ٖفٍ ١٠ ؤٖفٍ جٝلًٞر ل٧جء ١٠ ظح٢خ ج٧٠ٝج١٬٢ً ؤٟ  ؿ٧٬ج١ ج٠ٌٝحٟٝ 1987ا٢نحء ؿلس٧ف
 .١٠ ظح٢خ ج٠ٌ٢٠ٝحز

  ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ لإًحف ظؿ٬ؿ ٝلا٠فٜق٬ر ٧جلإؿجفذ جِٝح٠ر ج٠ٝػٞ 1991جٝوحؿف ُحٟ  ٙح١٧٢ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞجلسػؿجش
 .ج٠ٝػ٫ٞ، ٬ن٠ل د٧٢ؿجً ٠٦٠ر ٠ٝنحفٜر ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ٧و٢َ جٝٚفجف
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 ٢ػ٧ ٠٦٠ر ٧اؿجف٬ر ٙح٬٢٧٢ر ؾ٧ًجز جٝػ٠٧ٜر ًِٙز ،2111 ُحٟ جٝلًٞر جٝػح٬ٝر جلإؿجفذ س٧ٝز ٢٠٧ـ جلأؾ٬فذ، ج٭٢٧ر ٫ٖ 
 ؤؿجث٦ح ٝسػل١٬ ٧ل٬ٞر د٧و٦ٗح ٦٥حسظح جٝنِد٫ جِٝٗل فؿ ٧جلسٚوحء جٝػ٬٠٧ٜر ج٠٧ِٞ٠ٝحز دِى ١ُ جٝظحؿ جلإٖوحع

  .٠٧ًحٝد٤ جٝنِخ لاػس٬حظحز ؤٖيل ٢ػ٧ٍ ٩ُٞ ٧جلالسظحدر ٠٧لحءٝس٦ح

 اهيدٌٕ اهيسخيؾ دّر

 ج٭١ جٝٗٞد١٬ ٧سيٟ .ّاهٌضبػ تبهضّٖٖج ٖخيخؾ يدٌٕ يسخيؾ خوق هضـتِب اهفوتًٖ أُدخِب اهخٕ اهرضٖد اهضنى" يٌص" أضِر يً
 ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ظ٠حُحز دِؿؿ جٝسٚؿ٬فجز ٧سول .جٝلٜح١ ُؿؿ ٩ُٞ ٬ٙحلحً آل٬ح ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ١٠ ُؿؿ ؤٜدف

 ػ٬٠٧ٜر ٬ٓف ٠ٌ٢٠حز دوٗس٦ح فل٬٠حً ج٠ٝلظٞر ٫٥ جِٝؿؿ ٥ـج ١٠ ًٖٚ يث٬ٞر ٢لدر ؤ١ ٧ٝ٧ ظ٠حُر، ؤٕٝ 511 ٢ػ٧ ا٩ٝ جٝٗٞد١٬
 ـجز" جٝػ٬٠٧ٜر ٬ٓف ج٠ٌ٢٠ٝحز ُؿؿ ٬٧ٚؿَف .ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝظس٠ِحز ١٠ ج٢ٝحدِر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ِحؿل ٠ح ٫٥٧ ،"نِد٬ر" ٠ٌ٢٠حز ؤ٧

 (.2117 ٝٞس٬٠٢ر ج٭ل٧٬٪ جٝد٢ٛ) آلإ 5 ٧ آلإ 3 د١٬ ٬سفج٧ع د٠ح" جلإ٠٢حث٫ جٝس٧ظ٤

 

 جٝٗٞد١٬ ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٩ُٞ جلأي٧جء سُلًَّٞ جٝنِخ، ٧ٙذ ػفٜحز ؤص٢حء ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ؿ٧ف دف٧ق ا٩ٝ ٧دح٢ٌٝف
 ١٠ ِٖح٬ٝس٦ح ق٬حؿذ ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز سٞٛ س٢ٜ٠ز ٧ٙؿ .٧جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر جٝل٬حل٬ر جٝس٬٠٢ر ٙيح٬ح ١٠ دًحثٗر ٬سِٞ٘ ٠٬ٖح

 دئفذ ٫ٖ ٧جٝٗلحؿ جٝػ٠ٜ٧ر ٠نٜلاز ادٚحء ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز سٞٛ ٢نحً ٬ٚسوف ٧ٟٝ .د٦٢٬ح ٠٬ٖح ٧جلاثسلاٖحز جٝندٜحز د٢حء ؾلال
 دِى ـٝٛ ٧ؤص٠ف .ـجس٦ح ٝٞػ٠٧ٜر جلإولاػ٬ر ج٠ٝدحؿفجز دِى سؿ٬ُٟ ٫ٖ د٢حءً ال٦ح٠ح ؤ٬يحً ؤل٦ٟ دل ٖػلخ، جٝنِد٫ ج٫ُ٧ٝ
 سل٬ٟٞ ٩ُٞ ٝٞفٙحدر" جٜٝنحٖر" ندحخ ػنؿ ٠صل ٠ٞٝلحءٝر، جٝػ٠٧ٜر اؾيحٍ ٧ق٬حؿذ جٝٗلحؿ ١٠ جٝػؿ ٫ٖ ج٢ٝظحع ٙوه ؤن٦ف
 ـجز ج٠ٝػ٫ٞ جٝػٜٟ ٧ػؿجز ٠َ جٝنفجٜر ٠ظحل ٫ٖ ؤ٬يحً ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٧س٢نً (.ؤؿ٢ح٣ ج٢ٌف) ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ
 ٫ٖ جِٝح٠ر جٝنئ١٧ ٩ُٞ ٧٬ٓفذ فٙحد٬ر ظ٦ر د٧و٦ٗح ٧س٠ِل ج٧ٝػؿجز، ٥ـ٣ ٫ٌٗ٧٠ٝ جٝسؿف٬خ ٧سٚؿٟ جلإولاػ٬ر، ج٬ِٞٚٝر
 (. 2111 جٝؿ٫ٝ٧ جٝد٢ٛ) ٢٬ِ٠ر ٠ػ٬ٞحز ؤ٧ ٢٠حً٘

 

 حاهضتنب يً هـدد يلراً أظتضح أً اهفوتًٖ فٕ اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح هٌضبػ اهيّاخٖج اهتٖئج خِٖئج ذيبر يً ّنبً
 ٧ج٠ٝػ٬ً آل٬ح نف٘ ٢٠ًٚر—جلاظس٠ح٬ُر دح٠ٝلحءٝر ج٬٢ِ٠ٝر جٝندٜر" جٝندٜحز ٥ـ٣ د١٬ ١٠٧ .اهيٌؼيبح هِذٍ ّاهدّهٖج الإكوٖيٖج
 ج٧٦ٝجء ٠٧دحؿفذ ،"جلإ٢ظحد٬ر ٝٞوػر ج٦ٝحؿة ٧ج٠ٝػ٬ً آل٬ح سػحٕٝ" ندٜر ٧ٜـٝٛ جٝؿ٫ٝ٧، جٝد٢ٛ ١٠ ٠لح٢ؿذ س٩ٚٞ ٧جٝس٫ ،"ج٦ٝحؿة
 آل٬ح نف٘ ٢٠ًٚر - جلاظس٠ح٬ُر دح٠ٝلحءٝر ج٬٢ِ٠ٝر جٝندٜر ٧ٝؿ٨ .ٝٞس٬ُ٧ر آل٬ح نف٘ ظ٧٢خ ظ٢ر٧ٝ ج٭ل٬٧٬ر، ٠ٞٝؿ١ ج٬ٌ٢ٕٝ

 سٗٚؿ ٠دحؿفذ ٠صل ٧جلاسوحلاز، ج٠٧ِٞ٠ٝحز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ١٠ سلس٬ٗؿ جٝس٫ جلاظس٠ح٬ُر ٠ٞٝلحءٝر ٠٦٠ر ٠دحؿفجز ج٦ٝحؿة ٧ج٠ٝػ٬ً
 .ج٠ٝؿجفك ؤؿجء ٠سحدِر ح٬٢را٠ٜ جِٝحؿ١٬٬ ٧٠ٞٝج١٬٢ً سس٬غ جٝس٫" Checkmyschool.org" ج٠ٝؿجفك

 

  الاسخيبؿٖج تبهيشبءهج اهظوج ذاح هويتبدراح ٌيبذر
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 ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ د١٬ جٝنفجٜر ٧ُلاٙحز جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٠دحؿفجز ؤدفق ١٠ ٜد٬فجً ُؿؿجً سلسي٬ٕ جٝٗٞد١٬ ؤ١ فٟٓ
 ٠٧دحؿفذ( 3 جلإًحف) 2113 ِٝحٟ ح٠رجِٝ ج٠ٝنسف٬حز ٙح١٧٢ ل١ ٠٥٧ح ا٠٦٬ٝح، ٬نحف ٠ح ٜص٬فجً ٧٠٢ـظح١ ٢٦ٖحٛ ٧جٝػ٠٧ٜحز،

 (.4 جلإًحف) جٝس٬ِٟٞ ٧قجفذ ًفػس٦ح جٝس٫" ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ اػوحء"
 

 اهـبيج تبهيضخرٖبح يـٌٕ إظلاضٕ خضبهف تٌبء :3 الإػبر

 جٝوٞر ـجز جٝنف٧ً ٧٬ػِّؿ اـ جٝٗٞد٬٢٬ر جٝسنف٬ِحز سحف٬ؽ ٫ٖ دحفقذ ُلا٠ر 3002 ِٝحٟ ج٠ٝنسف٬حز ٢ٌحٟ اولاع ٙح١٧٢ ٬ُِؿ 
  .د٦٢٬ح ٠٬ٖح س٢ل٬٘ لا ُؿ٬ؿذ ٙح٬٢٧٢ر ؤؿ٧جز سػ٦٠ٜح جٝػ١٬ ـٝٛ ػس٩ ٜح٢ز جٝس٫ دح٠ٝنسف٬حز

 ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز فٙحدر ١٠ دٜل دحلالسِح٢ر جٝػ٬٠٧ٜر، ج٠ٝنسف٬حز اظفجءجز نٗح٬ٖر سِق٬ق ا٩ٝ س٦ؿٕ د٧٢ؿجً ٬سي١٠ ٧٦ٖ 
 .(PhilGEPS) جلإٜٝسف٫٢٧ ج٠ٝنسف٬حز ٢ٌحٟ ؾلال ١٠ جلإٖوحع ٧سِق٬ق

 ج٬٢ٗٝر، جٝؾدفجز ٧ـ٧٪ جٝػ٠٧ٜر، ٬يٟ اولاػ٫ جثسلإ د٢حء سًٞخ نحٙح ٬٧ًلًا ظ٦ؿجً ٠٬صل ٜح١ جلإولاع ٥ـج س٠ف٬ف ؤ١ ٬ٓف 
 .جلإُلاٟ ٧ؤظ٦قذ ج٠ٝؿ٫٢، ٧ج٠ٝظس٠َ

  ٫ٖ فوؿ ج٠ٝنسف٬حز جِٝح٠ر ٫ٖ٧ سػ٬ٞل ج٠ٝنٜلاز جٝس٫ سن٧خ  "٠ئللر ٠فجٙدر ج٠ٝنسف٬حز"٢نًز ٠ٌ٢٠ر ٬ٓف ػ٬٠٧ٜر سُؿ٩ُ
  (.١٠ ؾلال نفجٜس٦ح ٠َ ٧قجفذ ج٧٠ٝجق٢ر ٧جلإؿجفذ)ج٠ٝنسف٬حز جٝػ٬٠٧ٜر ٢ٌحٟ 

  ،٧لفُح١ ٠ح ؤٙح٠ز ج٠ٝئللر ف٧جدً ٠َ ؤلحسـذ جٝظح٠ِحز، ٧جٝظ٠حُحز جٝندحد٬ر، ٧ؤظ٦قذ جٝػٜٟ ج٠ٝػ٫ٞ، ٧جٝظ٠حُحز ج٢ٜٝل٬ر
  .جٝٚح١٧٢ ج٫٢ِ٠ٝ د٦ـج جٝنإ١ ٧جًٝٚحٍ جٝؾحه، ٧ج٢ي٠ز ا٩ٝ ندٜحز ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر د٬ٔر ػنؿ جٝسإ٬٬ؿ ٠ٝنف٧ٍ

  ٧سفجٖ٘ ٠َ اٙح٠ر ٥ـ٣ جٝنفجٜر د١٬ جٝػ٠٧ٜر ٧ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ١٠ ؾلال ٠ئللر ٠فجٙدر ج٠ٝنسف٬حز ن١ ػ٠ٞر اُلا٬٠ر ٬٧ٙر ؤل٠٦ز
٧س٠ِل ج٠ٝئللر ج٭١ ٠َ ٬ٓف٥ح ١٠ ٠ٌ٢٠حز ج٠ٝظس٠َ . ٫ٖ2113 ٧٠جوٞر جٝئً ػس٩ سٟ اٙفجف ٙح١٧٢ ج٠ٝنسف٬حز جٝظؿ٬ؿ ُحٟ 

 .٫ ٝفوؿ ٧سسدَ س٬ٗ٢ـ ٥ـج جٝٚح١٧٢ج٠ٝؿ٢

 .Campos and Sequia 2006، ٧ 2111ج٠ٝلحُؿذ جًٝٚف٬ر  رالسفجس٬ظ٬-جٝد٢ٛ جٝؿ٫ٝ٧ :ج٠ٝوؿف

 

 اهيدرشٖج اهنخة خّزٖؾ رظد أسل يً اهيدٌٕ اهيسخيؾ يؾ اهضرانج :4 الإػبر

 اػوحء" دس٬ٌ٢ٟ جٝس٬ِٟٞ ٧قجفذ ٙح٠ز سل٦٠٬ٞح،٧ ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ س٧ف٬ؿ ٫ٖ ٧جٜٝٗحءذ ٧ج٠ٝلحءٝر جٝنٗح٬ٖر سِق٬ق جلس٦ؿٕ ظ٦ؿ ٫ٖ 
 ٠ٌحف٬ٕ ٖسغ ٢٠ـ دٜح٦ٞ٠ح ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ س٧ف٬ؿ ؿ٧فذ ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٬نفٛ دف٢ح٠ظح ١٧ٜ٬ٝ" ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ

  .ج٦٢ٝحث٫ جٝسل٬ٟٞ ٧ػس٩ جًِٝحءجز

 جٝػ٬٠٧ٜر جٝفٙحدر ٠ٌ٢٠ر ٠صل ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز نحفٜز G-Watch، ػفذ ج٢سؾحدحز ؤظل ١٠ ٧٠ٞٝج١٬٢ً ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝػفٜر 
NAMFREL، ً٧ج٭دحء ١٬٠ِٞ٠ٞٝ ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝظس٠ِحز ٧ف٧جد PTCA، ٧جٝسٗس٬م، ج٫ِٞٗٝ، جٝسلٟٞ ٬ٞ٠ُر ٫ٖ جٜٝنحٖر، ٧ندحخ 

 . ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ ٧ٙد٧ل

 ٪٠ٌ٢٠٧حز جٝس٬٠٢ر، ٧نفٜحء ٠ر،جِٝح جلأنٔحل ٧٧قجفذ جٝس٬ِٟٞ، ٧قجفذ ٠َ دحلانسفجٛ ج٠ٝؿفل٬ر ٝلأد٬٢ر ٠نسفٜر ٠سحدِر ؤ٬يحً سظف 
  .ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ

 ٟ٬ٞ٠ُحز اظفجء ؾلال ١٠ ٧جٝس٢حٖل٬ر جٝنٗح٬ٖر سِق٬ق ١٠ جٝظؿ٬ؿ ج٠ٝنسف٬حز ٙح١٧٢ ٠ٝسًٞدحز جلا٠سصحل ٫ٖ سٚؿٟ ١٠ سػٚ٘ ٠ح اٙفجف ٬س 
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  .جٝس٬٠٢ر ٧ٜحلاز دِى د٦ح ٙح٠ز ٠٧فجظِحز جٝٗلحؿ، ٝسو٧فجز ٧جلسٚوحءجز ٠فظ٬ِر، ٠لس٬٧حز ٧ٝيَ

 جٝؿفجل٬ر دح٧٠ٝجي٬َ ٬سِٞ٘ ٠٬ٖح 08380 جٝسلا٬٠ـ ُؿؿ ا٩ٝ ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ ٠ِؿل ٫ٖ جٝسػل١ ٢لدر دٞٔز جٝس٬ِٟٞ، قجفذ٧ ٫ٖ 
 (.ج٠ٝحثر ٫ٖ 80 ١٠ ؤٜصف ؾٗى) جٝسٜٞٗر ٫ٖ ج٧٠ٞ٠ٝلر ٧ج٧ٖ٧ٝفجز ٜٝٞسخ ج٠ٝحؿ٬ر جٝظ٧ؿذ ٫ٖ جٝسػل١ اٙفجف ٧سٟ جٝفث٬ل٬ر،

 .World Bank Philippines First Development Policy Loan Project Paper, 2006 :ج٠ٝوؿف

 ظوج ذاح درّس

 ّالاكخظبدٖج، اهشٖبشٖج اهخضّلاح خخٖضِب اهخٕ ّاهفرط خّاسِِب اهخٕ تبهخضدٖبح ٖخـوق فٖيب يِيج درّشبً اهفوتًٖ خلدى
  :ّيٌِب

 ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ د٢٠ًٚر جٝوٞر ـجز جٝفث٬ل٬ر جٝؿف٧ك ١٠ٖ .اهرئٖشٖج اهلغبٖب ضّل إظلاضٖج خضبهفبح إٌضبء
 جلأًفجٕ ؤدفق ٬يٟ" اولاػ٫ سػحٕٝ" ا٢نحء يف٧فذ ؤُلا٣ ج٠ٝـ٧ٜفذ ج٠ٝنسف٬حز ٙح١٧٢ ػحٝر ١٠ جلسؾلاو٦ح ١ٜ٠٬ جٝس٫

 .٠ِحٝظس٦ح ٢٬د٫ٔ جٝل٬حلحز س٧جظ٦٦ح ٠نٜلاز ؤ٧ سػؿ٬حز ٢٥حٛ ٜح٢ز ٠س٩ ؾحفظ٦ح ١٠ ؤ٧ جٝػ٠٧ٜر ؿجؾل ١٠ ل٧جء جٝٗحُٞر
 . فجف، ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػ٧ل ا٢نحء ٬ٞ٠ُر س٧جٖ٘ ؿ١٧ ٧ُؿذ ج٢ٌٝحٟ جٝٚؿ٬ٟ ا٩ٝ جٝلًٞر١٠٧ ؤظل سػ٬ٚ٘ جلالسٚ

١٠ٖ ٠حف٧ٜك ا٩ٝ ؤف٧٬٧،  .اهيّاػًٌٖ فٕ راشخج خنًّ أً ٖسة تل ّاهخضرٖـبح اهلّاًٌٖ فٕ دٖيلراػٖج ييبرشج خّسد لا
 .ٜح١ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٙحؿفج ٩ُٞ س٬٬ٔف ؤ٠ُح٤ٝ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ الٚحً ػ٠٧ٜر ا٩ٝ د٢حء ػ٠٧ٜر

 دفوؿ ج٠ٝسِٞٚر جٝٗٞد٬٢٬ر جلأ٠صٞر س٦ٌف ٠ٜٖح – اهخديبح خلدٖى يسبل فٕ اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح يؾ ضرانج ؿلاكبح إٌضبء
 نفجٜر ُلاٙحز ٦ِ٠ح سُدفٟ ٢ُؿ٠ح ٝٞػ٠٧ٜر ٬٧ٙحً ػ٬ٞٗحً س١٧ٜ ؤ١ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠ٝحز ١ٜ٠٬ ٬ٓ٧ف٥ح، ج٠ٝؿفل٬ر جٜٝسخ
ؤ٠ف ؤٜصف ن٧٬ُحً ٫ٖ ٠ظحل سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز، ػ٬ش ١ٜ٠٬ ؤلا ٬ٚسوف ؿ٧ف ٠ٌ٢٠حز ٥٧ـج  .جٝد٢حءذ ج٠ٝنحفٜر سػ٬ٚ٘ د٦ؿٕ

 .ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جٝس٬ٗ٢ـ ٖػلخ، دل سسِؿج٣ ا٩ٝ جٝفٙحدر ٧جٝس٬ُ٧ر

 ٠صل ،جلأ٠ٌ٢ر وٞخ ٫ٖ جٜٝح٢٠ر جِٝح٠ر جلإؿجفذ ٠نٜلاز سُِحٝط ٟٝ ٠ح ؤ٤٢ ؤ٬يح جٝٗٞد٬٢٬ر جٝسظفدر س٦ٌف .تسدٖج اهفشبد ينبفضج
" جٝنِخ ٧ٙذ" ص٧فذ ٫ٖ ػؿش ٠ٜح لف٬ِح، ج٧٦ٌٝف ٬ِح٧ؿج ؤ١ ١ٜ٠٬ جٝنِد٬ر ٧جلايًفجدحز جٝل٬حل٫ جلالسٚفجف ُؿٟ ٖب١ جٝٗلحؿ،
 ٫ٖ يِٕ ٢ٚحً سِح٫٢ سقجل ٧لا ،3121 ُحٟ جٝٗلحؿ ٝسو٧ف جٝؿ٫ٝ٧ ج٠ٝئنف ٩ُٞ 245 ج٠ٝفسدر جٝٗٞد١٬ جػسٞز ٧ٙؿ .جٝصح٬٢ر

٧ٝـٝٛ ٟٝ ١ٜ٬ ١٠ ج٠ٝلسٔفخ  .جٝؾؿ٠حز ٧سٚؿ٬ٟ جِٝح٠ر ج٠ٝح٬ٝر نئ١٧ اؿجفذ ػ٬ش ١٠ ج٠ٝلحءٝر٧ جِٝح٠ر جلإؿجفذ ٢٧ٌحٟ جٝٚؿفجز
 .ؤ١ سيَ ػ٠٧ٜر جٝفث٬ك ٧٢٪ ؤ٧٢٬ٜ ٢ٌحٟ جلإؿجفذ جِٝح٠ر ٠٧ػحفدر جٝٗلحؿ ٫ٖ وؿجفذ دف٢ح٠ظ٦ح

 

 تٌبء إؿبدث ؿوٓ بسبحهلاضخٖ ّالاشخسبتج تبهنفبءث خخشى اهخٕ اهضنّيٖج الأشبشٖج الاسخيبؿٖج اهخديبح خشبؿد أً ّٖينً
ٖبـج جلسنفز صٚحٖر جٝٗٚف، لس٧جظ٤ جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر سػؿ٬ح ؤ٠ح٠ح  .شٖبشٖج اٌخلبهٖج فخرث ٖضِد تود فٕ الاشخلرار

  .دٚحث٦ح ٧سسٗن٩ ُلاٙحز ج٠ٝػل٧د٬ر ٩ُٞ جلأفظغ
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 إٌدٌّٖشٖب :ضبهج دراشج

 

 اهخبرٖخٕ اهشٖبق

 

 ٠س٧لً دْٞ اـ آشٖب؛ ضرق سٌّة يٌػلج فٕ اكخظبد أغخى تبهخٌّؽ، ٖخشى اهدخل خّشػي تود ُّٕ إٌدٌّٖشٖب، اكخظبد ٖـد
 ٢ل٠ر ١٧٬ٞ٠ 232 ١٠ ؤٜصف لٜح٦٢ح ُؿؿ ٧دْٞ ؿ٧لافجً، 3139 ١٠ ؤٜصف 2111 ُحٟ جلإظ٠ح٫ٝ ج٠ٝػ٫ٞ ج٢ٝحسط ١٠ جٝٗفؿ ٢و٬خ

 جِٝحٟٝ ؿ٧ل ؤٜصف فجدَ ٫٥٧ .فذظق٬ ؤٕٝ 17 ١٠ ؤٜصف ١٠ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٧سسإٕٝ. ٠ػ٬ٞر ٦ٝ٧ظر ٝٔر 311 ١٠ ؤٜصف ٬سػؿص١٧
 ٢٠سؾخ دف٠ٝح١ ٝؿ٦٬ح ظ٧٦٠ف٬ر ٧ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح .جِٝحٟٝ ٫ٖ ج٠ٝل١٬٠ٞ جٝلٜح١ ١٠ ُؿؿ ؤٜدف ٧سيٟ ؿ٠٬ٚفج٬ًر، ؤيؾٟ ٧صحٝش لٜح٢حً،
 .٢٠سؾخ ٧فث٬ك

 

 اهضدٖدث تبهيرنزٖج خخشى شُّبرخّ اهرئٖس ؿِد فٕ الإٌدٌّٖشٖج اهضنّيج ؼوح( 1998-1966) ؿلّد ذلاذج يً ّلأنذر
 .جل١٬٬٠ ٠ِحفي١٬ ػقد١٬ دس١٬٧ٜ فل٬٠حً جٝل٠حع ٠َ جٝل٬حل٫ ج٠ِٝل ٩ُٞ ٬ل٬ًف جٝػحٜٟ ٧ٜٓٝحف ػقخ ٧ٜح١ .ّاهشوػّٖج

  .دنؿذ ٬ٚ٠ؿذ جلإُلاٟ ٧ؤظ٦قذ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ؤ٢نًر ٧ٜح٢ز

 

 توغ يب ُّّ اهشٖبشٕ، اهِٖنل فٕ اهيؤششٖج اهغـف ٌلبػ ؿوٓ اهغّء 6889-6881 ؿبيٕ الاكخظبدٖج الأزيج ّشوػح
 ُُفٖز سػ٧ل ٠ٝفػٞر جٝدؿج٬ر ٢ًٚر ٠٬صل جٝل٬حل٬ر ج٬ٚٝحؿذ س٬ٔف ٧ٜح١. 6889 أٖبر/يبّٖ فٕ شُّبرخّ اهرئٖس تشلّػ ذرّخَ
٧ج٢سٚٞز جٝلًٞر ١٠ جٝفث٬ك ل٥٧حفس٧ ا٩ٝ  .ج٢ٗسحػحً ؤٜصف ٧جظس٠ح٬ُر ل٬حل٬ر د٬ثر ا٬ظحؿ ؤسحع ٠ح ٧٥٧ ،"جٝس١٬٧ٜ اُحؿذ" دحلٟ

٫٥٧ ؤ٧ل ج٢سؾحدحز ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٢٠ـ  - ٫ٖ1999 ٦ُؿ٣ ظفز ج٢سؾحدحز دف٠ٝح٬٢ر سِؿؿ٬ر ُح٧ٟ. ٢حثد٤ دػف جٝؿ١٬ ٧٬لٕ ػد٬د٫
٧ل٠ُغ لأظ٦قذ جلإُلاٟ دح٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝػف٬ر، ٧ل٠ُغ ٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ دسٚؿ٬ٟ ؤ٢نًر ٫ٖ ٠ظحل جٝؾؿ٠حز  .1955 ُحٟ

 ل٧ل٧ٞ٬ دحٝفث٬ك ؤسز ل٬٠ٞر ُح٠ر ج٢سؾحدحز ظفز ،:311 ٧ 3115 ُح٫٠ ٫ٖ٧ .جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝس٬ُ٧ر ٧ج٠ِٝل جٝل٬حل٫
  .جٝػٜٟ لؿذ ا٩ٝ ٧٬ؿ٧٢٧٬ د٠دح٢ْ
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 الاسخيبؿٖج تبهيشبءهج اهظوج ذاح اهخضرٖـٖج الإظلاضبح

 

 اشخسبتج أنذر ضنّيج إٖسبد أسل يً رئٖشٖج ّاكخظبدٖج شٖبشٖج إظلاضبح إدخبل إٌدٌّٖشٖب فٕ اهخضّل يرضوج ضِدح
" اُحؿذ جٝس١٬٧ٜ"٧ٜح١ ١٠ ؤ٥ٟ ا٢ظحقجز ٖسفذ  .اهخديبح ّخلدٖى هلراراحا ظٌؾ يشخّْ يً ّخفغح هويشبءهج، ّخغّؿبً

ُُفٖز دحلٟ  ، ٧جٝدؿء ٫ٖ س٬ٗ٢ـ٥ح، ٧ـٝٛ دٔفى سٚف٬خ جٝؾؿ٠حز ١٠ ؤ٠ح١ٜ "جلا٢ٗظحف جٜٝد٬ف"اٙفجف اولاػحز جٝلا٠فٜق٬ر جٝس٫ 
 فجثؿ١٬ ٙح١٬٢٧٢ اٙفجف سٟ ،1999 ُحٟ ٧٫ٖ .اٙح٠ر ج٢ٝحك ٧انفجٛ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ج٠ٝٗس٧ػر ٝلإؿجفذ جٝـجس٬ر

 جٝػ٠٧ٜحز دـٝٛ ٠سؾ٬ًر) ٢٠ًٚر 300 ٩ُٞ ٬ق٬ؿ ٠ح ا٩ٝ جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ ٬ٞ٠ُر ١٠ جلأٜدف جٝظقء ٢ٚل د٬ٔر ج٠ٝفٜق٬ر ٝس٬ٜٗٛ
 ٠٧ٜحزجٝػ ٧سس٩ٝ٧ .جًٝد٬ِ٬ر ج٧٠ٝجفؿ ا٬فجؿجز سٚسلٟ دإ١ ٧جٝل٠حع ٧جػؿذ ؿِٖر ٜد٬فذ ٢٠ػحً دبًُحث٦ح ،(د٬ِؿ ػؿ ا٩ٝ جلإ٬٠٬ٞٙر
 .ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جِٝح٠ر ج٠ٝوف٧ٖحز صٞش ٢ػ٧ ١ُ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر جٝفج١٥ ج٧ٝٙز ٫ٖ ج٠ٝػ٬ٞر

 

 جٝٚحث١٬٠ د١٬ جِٝلاٙحز سسلٟ لا ػ٬ش ،اهلايرنزٖج ؿيوٖج فٕ "اهريبدٖج ّاهيٌبػق" اهخفبّخبح تـع ٌُبم خزال لا أٌَ غٖر
 جٝؾؿ٠حز ٬ُ٧٢ر سؾٕٞ ؾحه د٧ظ٤ جٝٚٞ٘ ٩ُٞ ٬دِش ٠٠٧ح .جٝؿ٧جٟ ٩ُٞ دحٝنٗح٬ٖر ٧ج٧٠ٝج١٬٢ً جٝؾؿ٠حز ٠٧ٚؿ٫٠ جٝلًٞر ٩ُٞ
 ف٧ع ا٩ٝ ج٬٢ٗٝر ٧جلأظ٦قذ جلأ٩ٝ٧ جٝو٧ٕٗ ؤظ٦قذ جٖسٚحف ا٩ٝ جلأ٧ل ج٠ٝٚحٟ ٫ٖ ـٝٛ ٬٧فظَ ج٠ٝػ٬ٞر، جٝػ٠٧ٜحز ٠لس٨٧ ٩ُٞ

 ٧سٜحؿ .ج٠ٝػ٫ٞ ج٠ٝلس٨٧ ا٩ٝ ج٠ٝفٜق٪ ج٠ٝلس٨٧ ١٠ ج٭١ ج٢سٚل دِؿ٠ح ٙٞ٘، ٠دِش جٝٗلحؿ ٬د٩ٚ ٧ٜـٝٛ .٧ج٠ٝلحءٝر جلالسظحدر
 ػ٧جٖق ج٠ٝػ٫ٞ جٝػٜٟ ٠لس٨٧ ٩ُٞ جلإ٢ٗح٘ ٜٗحءذ ١٠ ٬ػؿ ٠٠٧ح .جِٝفى ظح٢خ ٩ُٞ ؤلحلحً جلأؿجء ٙو٧ف ؤلدحخ سٚسوف
 جٝنؿ٬ؿ ٧جٝسِٚؿ جٝؾؿ٠حز، سٚؿ٬ٟ ٩ُٞ جلأ٧٠جل وفٕ ٫ٖ جٝسٚؿ٬ف٬ر جٝلًٞر ٠٧ػؿ٧ؿ٬ر ج٫٢ً٧ٝ، ج٠ٝلس٨٧ ١٠ ج٢ٝحدِر جٝٗلحؿ
 .٢ٌٞٝحٟ

 

 اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح دّر

 

 ١ُ ؤٌٙو٬ز ج٠ٌ٢٠ٝحز ٥ـ٣ ؤ١ ٬ٓف .اهيدٌٕ ّاهيسخيؾ اهيضوٖج اهيسخيـبح هيٌؼيبح يخّارد تّسّد دائيبً إٌدٌّٖشٖب يخـحخ
٧ٙؿ ن٦ؿ جِٝوف  .جلالسدؿجؿ٪ جٝػٜٟ ١٠ صلاصر ٧ُٚؿ ؾلال جٝػ٠٧ٜر سؾسحف٣ ٠ح ٠َ س٠حنز ؤ٧ جٝل٬حل٫ جٝٚفجف و٢َ ٬ٞ٠ُر

 جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٠ٌِٟ ٧سفٜق .٠ِٝل جٝػف ٝؿ٨ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢جلإولاػ٫ س٬ٔفجز جظس٠ح٬ُر ٥حثٞر ٧٠٢٧جً ٫ٖ ج
 جٝسًد٬ٚ٬ر، جٝدػ٧ش ؾلال ١٠ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٝلا٠فٜق٬ر ٫ٖ ظؿ٬ؿجً ؿ٧فجً ٢ٝٗل٤ ٧ظؿ دِي٦ح ١ٜٝ ج٠ٝػ٫ٞ، ج٠ٝظس٠َ س٬ٌ٢ٟ ؤ٧

 ٩ُٞ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢حز٠ دِى دؿؤز جِٝح٠ر جٝؾؿ٠حز ٬ُ٧٢ر ٝسؿ٫٢ جٝسوؿ٪ ؤظل ١٠٧ .٧جٝؿ٧ُذ جٝل٬حلحز، ٧سن٬ٜل
 ج٠ٝػ٬ٞر جٝػ٠٧ٜحز سٚؿ٤٠ ٠ح ٩ُٞ ٧جٝفٙحدر ج٧٠ٝجق٢حز، ٧٧يَ جٝسؾ٬ًً، ٫ٖ دؿ٧ف جلايًلاٍ ٫ٖ ٧ج٠ٝػ٬ٞحز ج٢٠ٝحً٘ ٠لس٨٧

 ٬سِٞ٘ ٠٬ٖح جٝدف٠ٝح١ ؤُيحء ٧جلسًٚحخ جٝس٬٠٢ر، ؾًً ٫ٖ جٝسإص٬ف ؤظل ١٠ ج٠ٝصحل لد٬ل ٩ُٞ جٝسنحف٫ٜ ٜحٝسؾ٬ًً ؾؿ٠حز، ١٠
 ٠٧َ .جلإُلاٟ ٧لحثل ُدف ج٢ٝسحثط ٢٧نف جلاػس٬حل، ؤ٧ جٝس٧ق٬َ ٫ٖ ل٧ء ؤ٪ ١ُ دػصحً ج٧٠ٝجق٢حز ٧سؿ٬ٙ٘ ق٢ر،ج٧٠ٝج د٠ؾووحز
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 نٜل ٫ٖ" ج٢٠ٝحَٖ ج٢سقجٍ" ٩ُٞ جلأُٟ جٝٔحٝخ ٫ٖ ٠ٚو٧فذ ج٠ٝلحءٝر ٠ظحل ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ؤ٠ُحل ٜح٢ز ٖٚؿ ـٝٛ
 .٠٧سلٚر ظ٬ؿذ ُح٠ر ؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ ي٠ح١ ١ُ لئ٬ٝ٧رج٠ٝ جٝػ٠٧ٜر سػ٬٠ل ١٠ دؿلًا ج٧٠ٝجق٢ر، ٠ؾووحز ق٬حؿذ

 

  الاسخيبؿٖج تبهيشبءهج اهظوج ذاح هويتبدراح ٌيبذر

 

 اُخيبى تؤرث فٕ ّاهفشبد الأداء كغبٖب تلبء يً ّاهخأند اهيضوٖج، اهضنّيبح أؿيبل ترظد اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح خلّى
 ج٠ٝػ٬ٞر جٝػ٠٧ٜحز ٠َ ػ٧جف اٙح٠ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز سٞٛ ٢ظػز ج٠ٝؿ١، ١٠ ٠سقج٬ؿ ُؿؿ ٫ٖ٧ .اهضـة ّسيبُٖر الإؿلاى أسِزث
 ج٠ٝػ٫ٞ جٝػٜٟ ٙحؿذ ١٠ ظؿ٬ؿجً ظ٬لًا جٝدٞؿ٬حز فثحلر ٩ُٞ جٝس٢حٖل٬ر جلا٢سؾحدحز ٧ؤٖفقز .جلإ٠٢حث٬ر ٧جٝدفج٠ط جٝسنف٬ِحز دنإ١
 فث٬ك دؿؤ ٢٠ود٤ ٫ٖ لأ٩ٝ٧ج جٝل٢ر ٖؾلال .جلاظس٠ح٫ُ جٝس٬ٔف سنظ٬َ ؤظل ١٠ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠َ ٬سِح١٧٢٧ ٠ح ٜص٬فجً جٝـ١٬

 ٫ٖ د٢٧س٬ح٢حٛ ٠ؿ٢٬ر ٠ظٞك ٧ؤٙف .جلا٢سؾحد٬ر ؿجثفس٤ ؤ٥ح٫ٝ ٠َ ؤلد٬ُ٧ر ُح٠ر ػ٧جفجز ُٚؿ جٝٔفد٬ر ظح٧ذ ٫ٖ دح٢ؿ٢٧ْ ٠ٚحًِر
 ٫ٖ جٝؾؿ٠حز ٝسٚؿ٬ٟ سؾو٬و٦ح ا٩ٝ جٝؾؿ٠حز ٠ٚؿ٧٠ ٬ػسحض جٝس٫ جٝلحُحز ِٝؿؿ ٬ٚ٠حك دب٬ظحؿ ٬ٚي٫ ٙح٢٧٢حً جٝٔفد٬ر ٜح٠٬ٝح٢سح١

 ٠ٜسدحً 26 ٧ؤٝٔز ٠ٜسدحً، 32 ا٩ٝ 36 ١٠ ج٠ٜٝحسخ ُؿؿ جٝظؿ٬ؿذ جٝػ٠٧ٜر ٙٞوز جٝنف٬ٙر، ظح٧ذ ٫ٖ ل٧٬جفظ٧ ٧لا٬ر ٫ٖ٧ .ج٧٬ٟٝ
 ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ا٩ٝ جٝٞظ٧ء جٝػ٠٧ٜر ٧دؿؤز .٧جػؿ ٠ٜسخ ٫ٖ جٝسفجؾ٬ه ٢٠غ ٧ٌحثٕ ظ٬٠َ ٧فٜقز ٖف٬ُحً،

  .ج٬٢ً٧ٝر جٝس٬٠٬ِٞر ج٠ٝنف٧ُحز ٠ٝفجٙدر جلإللا٬٠ر

 

 اهيضوٕ اهيسخيؾ خينًٖ خلال يً اهفلر ضدث خخفٖف :5 ػبرالإ

 ٝلإ٢نحء جٝؿ٫ٝ٧ جٝد٢ٛ ١٠ دس٬٧٠ل ؿ٧لاف ٬ٞ٠حف 2.8 ٠٬ٙس٤ جٝدحٝٔر ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝظس٠ِحز ٝس١٬ٜ٠ ج٫٢ً٧ٝ جٝدف٢ح٠ط ٬لس٢ؿ 
 ج٠ٝظس٠ِحز حُسدحفجزد ج٠ٝؿ٧ُٖر جٝس٬٠٢ر ٠نف٧ُحز ٫ٖ ٧جٝػ٠٧ٜر جٝؿ٫ٝ٧ جٝد٢ٛ د١٬ ج٠ٝص٠ف جٝسِح١٧ ١٠ ل٧٢جز ُنف ا٩ٝ ٧جٝس٬٠ِف
 ٧جلإ٠٢حث٬ر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٝسػ٧لاز ٫ٖ فث٬ل٬ر ال٦ح٠حز سٚؿ٬ٟ ٫ٖ( ٤٬ُٞ جٝلحدٚر ٧جٝدفج٠ط) جٝدف٢ح٠ط ٢ظغ ،0776 ُحٟ ٢٠٧ـ. ج٠ٝػ٬ٞر

 سػؿ٬ؿ ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠نحفٜر ٩ُٞ جٝسنظ٬َ ؤظل ١٠ ٠ٞٝظس٠ِحز ٧جػؿذ ؿِٖر ٜد٬فذ ٢٠ػحً دسٚؿ٤٠٬ ج٠ٝػ٬ٞر، ج٠ٝظس٠ِحز ٠لس٨٧ ٩ُٞ
  .دحِٝؿجٝر ٬سلٟ ٢ػ٧ ٩ُٞ ج٧٠ٝجفؿ سٞٛ ٧سؾو٬ه جٝس٬٠٢ر ٬٧ٝحزؤ٧

 ٠فجٖ٘ ٫ٖ ٜد٬فذ ق٬حؿذ ػؿ٧ش ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝظس٠ِحز ٝس١٬ٜ٠ ج٫٢ً٧ٝ جٝدف٢ح٠ط ٦٢ُح ؤلٗف جٝس٫ ج٧٠ٞ٠ٝلر ج٠ٝحؿ٬ر ج٢ٝسحثط ؤ٥ٟ ١٠ ٧ٜح١ 
 ؤٕٝ ٧30 جًٝف٘، ١٠ ٠٧ٞ٬ٜسف ؤٕٝ 50 ٠١ ؤٜصف سإ٬٥ل اُحؿذ ؤ٧ د٢حء ٫ٖ جٝدف٢ح٠ط ٧لحُؿ .دحٝٚف٨ ي٬٘ ٢ًح٘ ٩ُٞ جٝسػس٬ر جٝد٬٢ر
 ج٠ٝنف٧ُحز ١٠ ٢٬ِٝر جلاٙسوحؿ٪ جِٝحثؿ ٠ِؿلاز ٧سفج٧ػز .٠ؿفلر ؤٕٝ 08 ٧ ٝٞف٪، ندٜر ؤٕٝ ٧04 ج٬ٌ٢ٝٗر، ٬٠ٞٝح٣ ندٜر

 ٠ِؿل جفسٗحٍ ج٠ٝػ٬ٞر ج٠ٝظس٠ِحز ٝس١٬ٜ٠ ج٫٢ً٧ٝ جٝدف٢ح٠ط س٠٬٬ٚحز ٧س٦ٌف .ج٠ٝحثر ٫ٖ ٧46 27 د١٬ جٝسػس٬ر ٝٞد٬٢ر جٝٗف٬ُر
 ٫ٖ 9.2 د٢لدر جٝٗٚف دفجص١ ١٠ ؤٖٞسز جٝس٫ جلألف ُؿؿ ٧جفسٗحٍ ج٬ٚٗٝفذ، جلألف د١٬ ج٠ٝحثر ٫ٖ 11 د٢لدر جٝػ٫ٚ٬ٚ جٝٗفؿ٪ لس٦لاٛجلا

 .جٝيدً د٢٠حً٘ ٠ٚحف٢ر ج٠ٝنف٧ٍ ن٦ٞ٠ح جٝس٫ ج٢٠ٝحً٘ ٫ٖ ج٠ٝحثر

 ٟٓج٠ٝلس٨٧ ٩ُٞ ٧جلإؿجفذ جٝٚفجف و٢َ ؤل٧ٞخ ٫ٖ س٬ٔف ١٠ جٝدف٢ح٠ط ػ٤ٚٚ ٠ح ؤ٬٠٥رً ٦٢ُح ٬ٚل ٖلا ج٠ٝحؿ٬ر، جٝسػس٬ر جٝد٬٢ر ؤ٬٠٥ر ٧ف 
 .٧ج٠ٝلحءٝر جٝنٗح٬ٖر جٝسقجٟ ٩ُٞ د٢نحً ٬٧نظَ جٝس٬٠٢ر ٬ٞ٠ُحز ٫ٖ ج٠٦٠َّٝنر ٧جٝظ٠حُحز ج٢ٝلحء انفجٛ ا٩ٝ جٝدف٢ح٠ط ٬٧ؿ٧ُ .ج٠ٝػ٫ٞ



أفريقيا وشمال الأوسط الشرق في الاجتماعية المساءلة مساندة  

 

 

36 
 

 ٠لس٨٧ ٩ُٞ حزج٠ٝئلل سٗٞغ ٟٝ جٝدف٢ح٠ط، اًحف ٫ٖ جًٝٞخ ظح٢خ ٩ُٞ جِٝح٠ر جلإؿجفذ ٬ٌ٧ٗر ظ٧ؿذ ١٠ جٝفٟٓ ٩ُٞ ؤ٤٢ الا 
 ٝسإص٬ف دح٢ٝلدر جٝدحٝٔر ؤ٬٠٥س٦ح ٩ُٞ دف٢٥ز جٝس٫ ٧ج٠ٝنحفٜر جِٝح٠ر ٧جلإؿجفذ جٝنٗح٬ٖر ٠دحؿة جسدحٍ ٫ٖ دِؿ ٧جٝٚف٨ ج٠ٝٚحًِحز

  .جٝدف٢ح٠ط

 

 ظوج ذاح درّس

 

  :يذل إٌدٌّٖشٖب، فٕ اهخضّلاح يً اشخخلاظِب ٖينً يِيج درّس فٌِبم ّاهفوتًٖ، خرنٖب يؾ اهضبل ُّ نيب

 

 ّيً اهسدٖدث اهضنّيج ضرؿٖج يً ٖزٖد الاٌخلبهٖج اهفخرث خلال اهيظوضج أظضبة يً ّاشؾ ٌػبق يؾ برنجاهيض 
 ج٢سٚح٬ٝر، ٖسفجز ن٦ؿز جٝس٫ جٝدٞؿج١ ١٠ ٬ٓف٥ح ٠صل ٠ص٦ٞح ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح، ٫ٖ جٝظؿ٬ؿذ جٝػ٠٧ٜر جٖسٚفز .الإظلاضبح اشخدايج

 ٧جلأٜحؿ١٬٬٠٬ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٠َ جٝػ٠٧ٜر ٧س٧جوٞز .ج٠ٝؿ٨ ٬٧ًٞر اولاػحز ٝس٬ٗ٢ـ جٝلاق٠ر جٝنف٬ُر ا٩ٝ
 ٬ٞ٠ُر ٫ٖ ج٠ٝوٞػر ؤوػحخ ٠نحفٜر ١٠ ٧٬لَ ٠٠ح جًٝلاد٬ر، ٧جٝظ٠حُحز جٝؿ٬٢٬ر ٧جٝظ٠حُحز جٝدػ٧ش ٠٧فجٜق

١٠ جٝؿف٧ك ج٠٦٠ٝر ج٠ٝلسٗحؿذ ؤ١ ؤ٪ ٢ٌحٟ ل٬حل٫ ٢٠ٗسغ ٧سنحف٫ٜ ٬ػس٧٪ جٝظ٬٠َ ٬٧ؾيَ ٠ٞٝلحءٝر ٬لس٬ًَ  .جلإولاع
س٧جٖ٘ ج٫٢ً٧ٝ ج٧ًٞ٠ٝخ ٧اصحفذ ن٧ِف جٝظ٠ح٬٥ف دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر ٧ٜلخ ٠لح٢ؿس٦ٟ ٝلإولاػحز ج٬٢ً٧ٝر ؤ١ ٬ِقق ١٠ جٝ

  .جٝفث٬ل٬ر ٧جلأ٥ؿجٕ جلإ٠٢حث٬ر

 

 ّاهلايرنزٖج اهيشخفٖدًٖ كبؿدث يؾ اهخضبّر أشوّة ؿوٓ اهلبئيج ّاهـيوٖبح اهيضوٖج اهـبيج الإدارث ؿوٓ اهخرنٖز أُيٖج
 ٝٞػ٠٧ٜحز ج٧٢٠٠ٝػر جٝلًٞحز ق٬حؿذ ؤ١ ٬ٓف .اهيضوٖج اهدٖيلراػٖج يً اهيزٖد ؿوٓ ٖؾاهخضس ٌضّ سُّرٖج خػّث تبؿختبرُب

 ديف٧فذ جلاٝسقجٟ ٬فؿ٦ُٟ ٟٝ ا١ جٝػ١٧٬٠٧ٜ، ٧ج١٧ٌٗ٧٠ٝ ج٠ٝػ١٧٬ٞ ٖحٝلحلر جٝؾؿ٠حز؛ سػل١٬ ا٩ٝ ؿجث٠حً سئؿ٪ لا ج٠ٝػ٬ٞر
٠ح سسلٟ ٬ٞ٠ُر جٝسِٟٞ جٝفج٬٠ر ٝي٠ح١ جلالسظحدر  ٧ٓحٝدحً .٧ٌحث٦ٟٗ جلسٔلال الحءذ دل٧٦ٝر ٬لس١٧ِ٬ً ٧ٙفجفجس٦ٟ، ٧٠ج٦ٟٗٙ سٗل٬ف

جٝسح٠ر ١٠ جٝػ٠٧ٜحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؾي٦ُ٧ح جٜٝح٠ل ٠ٞٝلحءٝر ؤ٠حٟ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝؾؿ٠ر دإ٦٢ح ٬ٞ٠ُر سلسٔف٘ ٖسفذ ٬٧ًٞر 
 .٧سس٦ؿؿ٥ح ج٠ٝؾحًف

 

 ج٦٠ٟٝ ١٠ جٝسِٟٞ، ٠فػٞر ج٫٢ِ٠ٝ جٝدٞؿ جظس٬حق ٖإص٢حء – ّاهيّاػًٌٖ اهدّهج تًٖ خخّشػ أً اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح ّتيلدّر
 ج٠ٝظس٠ِحز ا٩ٝ ٝلأ٧٠جل ج٠ٝدحنف ٧جٝسػ٬٧ل جلاظس٠ح٬ُر، ٧ج٠ٝلحءٝر ج٠ٝػ٫ٞ، ج٠ٝظس٠َ ٠ٝنحفٜر آ٬ٝحز ٢٥حٛ س١٧ٜ ؤ١ ٝٞٔح٬ر

 دحُسدحفجز ج٠ٝؿ٧ُٖر ج٠ٝنف٧ُحز ٧سػسل .ٜح٠ٞر د٬ٌ٧ٗس٦ح ج٭٬ٝحز ٥ـ٣ ٬ٙحٟ ُؿٟ سدِحز ١٠ سؾٕٗ ؤ١ سلس٬ًَ جٝس٫ ج٠ٝػ٬ٞر
 ٧ق٬حؿذ ػ٧جٖق ا٬ظحؿ ؤظل ١٠ ًٞخ ١٠ ج٠ٝػ٫ٞ ج٠ٝظس٠َ ٬ٗفق٣ ٠ح سِدثر ٬ٗ٬ٜر لاؾسدحف سئ٦ٞ٥ح د٠ٜح٢ر ج٠ٝػ٬ٞر ِحزج٠ٝظس٠

  .جٝٗٚفجء ٠ٝوٞػر ؤٜصف س٬٠ل ٢سحثط سػ٬ٚ٘ د٬ٔر ج٠ٝلحءٝر
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 الاسخيبؿٖج اهيشبءهج أُيٖج – اهيشخفبدث هودرّس يوخط .4

 

 ٫ٖ ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ د٢٠ًٚر جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر لحز٠٠حف سًد٬٘ ١٠ ج٠ٝلسٗحؿذ جلأ٬ٝ٧ر جٝؿف٧ك دِى سدؿؤ
 ؤ٠فجً—جٝلًٞر ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠حز ـٝٛ ٫ٖ د٠ح--٧جٝل٬حل٫ ٧ج٠ٝئلل٫ جلاٙسوحؿ٪-جلاظس٠ح٫ُ جٝل٬ح٘ ٧س٦ٟٗ اؿفجٛ ٬ُ٧ِؿ .ج٧٦ٌٝف

 دف٧ق ١٠ جٝفٟٓ ٩ُٞ ؤ٤٢ ؤ٬يحً ٫٢ِ٬ ٠ح ٧٥٧ جلاظس٠ح٬ُر، ج٠ٝلحءٝر ٭٬ٝحز جٝوػ٬ػر جٝدؿج٬ر ٢٧ًٚر ج٠ٝؿؾل ٝسػؿ٬ؿ يف٧ف٬حً
 سس٧ٖف لا ج٢٠ًٝٚر، ؤ٢ػحء ظ٬٠َ ٫ٖ ٠نسفٜر ؤ٬٧ٝ٧ر دحُسدحف٥ح جِٝح٠ر ٧جلإؿجفذ جٝس٬٠٢ر ٬ٞ٠ُحز ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠نحفٜر سِق٬ق
 جٝػ٠٧ٜحز ١٠ ٜل ٙؿفجز د٢حء ؤ١ ٬ٓف ِٖحٝر، دؿج٬ر ٢ًٚر جٝؾؿ٠حز سػل١٬ ٠٬صل ٠ح ٧ُحؿذً. جٝظ٬٠َ س٢حلخ ٧جػؿذ و٬ٔر
 .جلأ٬ٝ٧ر ج٠ٝفجػل ٫ٖ ل٠٬ح ٧لا جِٝح٠ر، ٧جٝؾؿ٠حز جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٝسػل١٬ يف٧ف٬حً ؤ٠فجً ٬ٌل ٧١٬٢ًج٧٠ٝج ج٠ٝػ٬ٞر

 

 جٝؾؿ٠حز سػل١٬ ٫ٖ٧ ج٠ٝلحءٝر سػل١٬ ٫ٖ ٠٬ٙس٦ح ا٩ٝ ج٭١ ػس٩ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر سًد٬٘ ٫ٖ جِٝفد٫ جِٝحٟٝ سظفدر ٧سن٬ف
 ـٝٛ ١٠ ٧جلأ٥ٟ ج٦٢ٝحث٫، ج٠ٝلسؾؿٟ د٧و٦ٟٗ جٝفؤ٪ ١ُ سِد٬فجٝ ٩ُٞ ٙؿفذ ج٧٠ٝج١٬٢ً اًُحء ٫ٖ٧ جًٝٚحُحز، د٠ؾسٕٞ

 ؤٖيل د٠لسٚدل جٝؿ٠٬ٚفج٫ً دحٝػٜٟ ٠سقج٬ؿ ج٥س٠حٟ ١٠ جِٝفد٫ جٝفد٬َ ٦ٌ٬ف٣ ٠ح ٬٧دنف .جلاظس٠ح٫ُ ٝٞس٬٬ٔف ٠ػفٜحً دحُسدحف٥ٟ
 ج٠ٝح٬ٝر ٧اؿجفذ جٝٚفجف و٢َ ٠صل جِٝح٠ر، ٝلإؿجفذ جٝفث٬ل٬ر ج٠ٝظحلاز ١٠ ـٝٛ ٬ٓ٧ف جٝؾؿ٠حز، سػل١٬ ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠ٝنحفٜر

 جٝؾحور ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٢نف ؤ٧ س٢٧ك، ٫ٖ جٝوػ٬ر جٝفُح٬ر ًٙحٍ ػحٝر ٫ٖ ٠ٜح -ج٧٠ٝج١٬٢ً آفجء جلسًلاٍ آ٬ٝحز ٧س٦ٌف .جِٝح٠ر
 جٝيٗر ػحٝر ٫ٖ ٠ٜح -جػس٬حظحس٦ٟ ؤ٬٧ٝ٧حز سػؿ٬ؿ ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً انفجٛ ؤ٧ دح١٠٬ٝ، ج٬٠ٝح٣ ًٙحٍ ػحٝر ٫ٖ ٠ٜح -دحٝؾؿ٠حز

 اهضنّيٖج اهخديبح خلدٖى ػرٖلج فٕ خضّل لإضداد ضلٖلٖج إينبٌٖج هدِٖب الاسخيبؿٖج اهيشبءهج أً ذ،ٓق ٧ًٙحٍ جٝٔفد٬ر
 . أفرٖلٖب ّضيبل الأّشػ اهضرق تيٌػلج

 

 ن٦ؿز جٝس٫ ٧سف٬ٜح، ٧ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح جٝٗٞد١٬ ٫ٖ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٝسػ٧لاز ١٠ ج٠ٝلسٗحؿذ جٝؿف٧ك ؤ٥ٟ ٝدِى ٠ٞؾه ٫ٞ٬ ٠٬ٖ٧ح
  :جلأ٧لً جٝنف٘ ٫ٖ ج٭١ ٬ظف٪ ٠ح د٬ِؿ ػؿ ا٩ٝ سند٤ سػ٧لاز

 ١٠ٖ نإ١ ٧يَ جٝل٬حلحز ٧جٝسنف٬ِحز ج٠ٝلاث٠ر  :يّاخٖج تٖئج خخػوة اهـبيج اهضؤًّ فٕ هويّاػًٌٖ اهٌضػج اهيضبرنج
ٝٞسنظ٬َ ٩ُٞ ػف٬ر جٝسِد٬ف، ٧اظفجء ج٢سؾحدحز ػفذ ٠لسٚٞر، ٧ػف٬ر س١٬٧ٜ جٝظ٬ِ٠حز، س٬ٖ٧ف ي٠ح٢حز ٠٦٠ر ٧٠ٞٝج١٬٢ً 

  .ؤ٬٧ٝ٧ر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسػ٧ل ٢٬د٫ٔ ؤ١ س١٧ٜ ٦ٝح

 جٝـ٪ جٝص٧فجز دِؿ ٠ح ٢٠حؼ ٫ٖٗ :خّاظل اهضنّيج يؾ اهيسخيؾ اهيدٌٕ أير تبهغ الأُيٖج هتٌبء اهذلج ّإضبؿج اهػيأٌٌٖج 
 ١٠ ج٠ٝوٞػر ٧ؤوػحخ ج٧٠ٝج١٬٢ً لإنفجٛ جٝٗفور سٔس٢ٟ ؤ١ جٝظؿ٬ؿذ ٝٞػ٠٧ٜر ١ٜ٠٬ جٝسًِٞحز، ٠لس٨٧ دحفسٗحٍ ُحؿذ ٬سلٟ
 ج٠ٝظس٠ِحز ؤ٧ ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ل٧جء :٠لس٬٧حس٦ح دظ٬٠َ جٝٚفجف و٢َ ٬ٞ٠ُر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٧نفجثغ ٖثحز ظ٬٠َ

  .جٝػ٫ٚ٬ٚ ٝٞػ٧جف دأ٬ٝحز ـٝٛ ؿُٟ ٢٬٧د٫ٔ .ج٢ٝلحث٬ر ؤ٧ جٝؿ٬٢٬ر، جٝظ٠حُحز ؤ٧ ٧ج٠ٝػف١٬٠٧، جٝٗٚفجء ٠٠ص٫ٞ ؤ٧ ج٠ٝػ٬ٞر،
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 ًُذٍ يً أٖبً أً غٖر .يخنبيوج تػرٖلج خـيل أً أٖغبً، ؿوِٖب ٌٖتغٕ تل ّاهػوة، اهـرع تسبٌتٕ اهيخـولج هلأشبهٖة ٖين 
 ج٧٠ٝج١٬٢ً ؤ٠حٟ ٠ٞٝلحءٝر ؾحيِر اهضنّيج خظتص أً ُّٕ نبيوج، اهيرغّتج اهٌخٖسج ٖضلق أً ّضدٍ ٖشخػٖؾ لا الأشبهٖة

   .ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٠ٝظس٠ِحز

 ج٠ٝسفلؾر ٧ج٠ٝوحٝغ .بهٖخِبّفـ اهرشيٖج ّغٖر اهرشيٖج اهيؤششبح يظداكٖج إهٓ خشخٌد اهيدْ ػّٖوج ؿيوٖج الإظلاش 
 ج٠ٝوحٝغ ٥ـ٣ ا١ دل .جٝل٬حل٬ر جلأ٧يحٍ س٬ٔف ٠ٝظفؿ ددلحًر سسلان٩ لا جلسدؿجؿ٪ ػٜٟ ٢ٌحٟ ٌل ٫ٖ جقؿ٥فز جٝس٫ د٧ٚذ

١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٬لسٔف٘ جلأ٠ف ل٧٢جز ُؿ٬ؿذ ػس٩ سص٠ف ٬ٞ٠ُر اٙح٠ر ٠ظس٠َ  .ظؿ٬ؿذ ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٬٥حٜل ٫ٖ سسفلؽ ؤ١ ٦٢ٜ٠٬ح
ر، ٧د٢حء ٠ئللحز ؤٖيل، دؿءجً دحٝد٬ف٧ٙفج٬ًر جٝػ٬٠٧ٜر ا٩ٝ ج٢ٌٝحٟ جٝٚيحث٫ ٧ػس٩ ج٢ٌٝحٟ ٠ؿ٫٢ ٧ٙ٪، ٧وػحٖر ٠لسٚٞ

 .دؿج٬س٦ح ٢٠ـ جلإولاع ظ٧٦ؿ ١٠ ظقءجً ٢٧ٜ٬ح ؤ١ لادؿ جٝٚؿفجز ٧س٬٧ًف ج٠ٝئلل٫ جٝسؿ٬ُٟ ٖب١ ٢٥ح ١٠٧ .جٝل٬حل٫ ٢ٗل٤

 ًّاهيّاػًٌٖ اهيدٌٕ اهيسخيؾ يؾ نجضرا ؿلاكبح إكبيج خلال يً اهخديبح خضشًٖ فٕ الاشخذيبر تينبً الأُيٖج ي: 
 سٚؿ٬ٟ ًف٬ٚر ٫ٖ ٧٠ٞ٠لر سػ٧لاز ا٩ٝ سئؿ٪ ؤ١ ٦٢ٜ٠٬ح ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز س٧ٚؿ٥ح جٝس٫ جٝنِد٬ر ٖح٠ٝنحفٜر
 س١٧ٜ ؤ١ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠ٝحز ١ٜ٠٬ جٝٗٞد١٬، ٫ٖ ٬ٓ٧ف٥ح ج٠ٝؿفل٬ر دحٜٝسخ ج٠ٝسِٞٚر جلأ٠صٞر س٦ٌف ٠ٜٖح .جٝؾؿ٠حز

 ٠ظحل ٫ٖ ـٝٛ ٬سٟ ٠ح ٧ُحؿذً .جٝد٢حءذ ج٠ٝنحفٜر سػ٬ٚ٘ ا٩ٝ س٦ؿٕ نفجٜر ُلاٙحز ٦ِ٠ح سُدفٟ ٢ُؿ٠ح ٠٧ٜرٝٞػ ٬٧ٙحً ػ٬ٞٗحً
 .جٝؾؿ٠حز سٚؿ٬ٟ

  الإسراءاح اهيـخيدث ؿوٓ اهخضبّر يؾ اهيشخفٖدًٖ يً خلال لايرنزٖج الإظلاضبح ّاهخٌيٖج اهيدفّؿج تبؿختبراح
 ١ٜ٠٬ ٧ٝـج ٧ٙسحً، سلسٔف٘ ٖحٝسػ٧لاز .ّخينٌِٖى ّخضشًٖ اهخديبح اهيسخيـبح اهيضوٖج ُٕ اهخٕ خنفل يضبرنج اهيّاػًٌٖ

 جٝس٬٠٢ر ٜدفج٠ط لف٬ِر، ٢سحثط س٫ًِ دفج٠ط دس٬ٗ٢ـ٥ح ٧٠ٞ٠لر لف٬ِر ٠ٜحلخ ديِر سػ٬ٚ٘ ٩ُٞ سفٜق ؤ١ ٝٞػ٠٧ٜحز
 جسدحٍ ٦ٟؤل ٖٚؿ ـٝٛ، ٩ُٞ ٧ُلا٧ذ .جٜٝٗحءذ ١٠ دٚؿف ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ ػؿش ٠ص٠ٞح ج٠ٝػ٫ٞ، ج٠ٝظس٠َ دحُسدحفجز ج٠ٝؿ٧ُٖر
 سػؿ٬ؿ ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠لحُؿذ ٫ٖ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جٝسػ٧ل ٬ٞ٠ُر ؾلال ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٠َ جٝسنح٧ف ٩ُٞ ج٠ِٝس٠ؿذ جلألح٬ٝخ

 دف٢ح٠ط سو٬٠ٟ ٧سٟ .جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ج٧٠ٝج١٬٢ً صٚر ؤلك ٧افلحء ج٠ٝػ٬ٞر، ج٠ٝئللحز سؿ٬ُٟ ٩ُٞ ٧لحُؿ دإ٢ٗل٦ٟ، جػس٬حظحس٦ٟ
 د٠ح جٝدؿج٬ر، ١٠ جٝٗلحؿ ٠ٜٝحٖػر ٢ُحوف ُؿذ ٩ُٞ جٝدف٢ح٠ط ٧جنس٠ل ج٠ٝػ١٬٬ٞ، لٜح١جٝ ١٠ ٬٧ٙر د٠نحفٜر ٬ٜٜح٠حسح١ س٬٠٢ر

  .ج٠ٌٝحٟٝ ٠ِحٝظر ٧آ٬ٝحز ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز جٝوػ١٬٬ٗ ظح٢خ ١٠ ج٠ٝلسٚٞر جٝفٙحدر ـٝٛ ٫ٖ

 وـبحخػ خرّٖع ؿوٓ ٖشبؿد الاٌخلبهٖج اهفخراح خلال تخػػِب اهيخـولج اهيـوّيبح ؿً يشتلب اهضنّيج إفظبش 
 .ـجس٤ ج٧ٝٙز ٫ٖ ٠سِؿؿذ ٠ًٝحٝخ جلالسظحدر ٫ٖ سس٠صل سػؿ٬حز جٝػ٠٧ٜر س٧جظ٤ جلا٢سٚح٬ٝر، جٝٗسفجز ٖؾلال .يّاػٌِٖب

٬٧س٠صل ظقء ١٠ ٢ظحع سف٬ٜح ٫ٖ اؿجفذ جٝٗسفجز جلا٢سٚح٬ٝر ٫ٖ اُلا١ ؾًً ٬ٞ٠ُر ٧ج٬ِٙر ٧ظؿج٧ل ق٬٢٠ر ٠س٧ِٙر ٝسػ٬ٚ٘ 
ف ١ُ ٠لح٢ؿذ ٧جلِر ج٢ًٝح٘ ٝٞػقخ جٝػحٜٟ ١٠ ٧٠ج١٬٢ً ٝؿ٦٬ٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ِٝحٟٝ جٝفث٬ل٬ر ٝسٞٛ جٝؾًً، ٧٥٧ ٦٢ط ؤلٗ

 .جٝلاق٠ر
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 ّيً اهسدٖدث اهضنّيج ضرؿٖج يً ٖزٖد الاٌخلبهٖج اهفخرث خلال اهيظوضج أظضبة يً ّاشؾ ٌػبق يؾ اهيضبرنج 
٢ًحٙح ُف٬يح ٠٧سدح٢٬ح  ٦ٌ٬٧ف ٧٠٢ـض ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ؤ٤٢ ػ١٬ سنفٛ ػ٠٧ٜر ٠ح ٫ٖ ٖسفذ ج٢سٚح٬ٝر ل٬حل٬ر .الإظلاضبح اشخدايج

١٠ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫ٖ ؤ٬٧ٝ٧حس٦ح جلإولاػ٬ر، ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ سػٚ٘ جٝس٧جٖ٘ ج٫٢ً٧ٝ ج٧ًٞ٠ٝخ ٧ٜلخ ج٠ٝلح٢ؿذ جٝل٬حل٬ر، ٧لا ل٠٬ح 
 .ػ١٬ س١٧ٜ ٢٥حٛ ؾ٬حفجز ٠ئ٠ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝل٬حلحز

 ًتٌبء إؿبدث ؿوٓ هلاضخٖبسبح ّالاشخسبتج تبهنفبءث خخشى اهخٕ اهضنّيٖج الأشبشٖج الاسخيبؿٖج اهخديبح خشبؿد أً ّٖين 
ٖبـج جلسنفز صٚحٖر جٝٗٚف، لس٧جظ٤ جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر سػؿ٬ح ؤ٠ح٠ح دٚحث٦ح ٧سسٗن٩ ُلاٙحز  .اهتود فٕ الاشخلرار

  .ج٠ٝػل٧د٬ر ٩ُٞ جلأفظغ
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l 

 اهدّهًٖٖ اهيخضدذًٖ خػة – يوضق .5

  

 "٬٠ر ٠لسٗحؿذ ١ُ و٧ز ج٧٠ٝج١ً ٧ج٠ٝلحءٝرؿف٧ك ُحٝ :جِٝفد٫ جِٝحٟٝ ٫ٖ ظؿ٬ؿ جظس٠ح٫ُ ُٚؿ ٢ػ٧" ٠ئس٠ف
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 درّس دّهٖج يشخفبدث ؿً اهفخراح الاٌخلبهٖج

الأشخبذ دّٖٔ فّرخٌّب أٌّر، ٌبئة اهشنرخٖر هٌبئة اهرئٖس الإٌدٌّٖشٕ هوضؤًّ اهشٖبشٖج تينخة ٌبئة رئٖس  –إٌدٌّٖشٖب 
  ٖشٖبسيِّرٖج إٌدٌّ

 

 يلديج

 جلاٙسوحؿ اٖلاك ٫ٖ ج٭ل٬٧٬ر ج٠ٝح٬ٝر جلأق٠ر سلددز ػ١٬ 9::2 ٫ٖ جلأق٠ر ٖسفذ ٢٠ـ ٬٧ًلا ن٧ًح ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ًِٙز
 جلإظدحف٬ر جلالسٚحٝر ٧ؤؿز .ل٥٧حفس٧ جٝفث٬ك جلسٚحٝر ا٩ٝ ؤؿ٨ ٠٠ح نٔخ، ٧ؤ٠ُحل ػحنؿذ ٠ٌح٥فجز ٧ؤصحفز جلإ٢ؿ٬٢٧ل٫

 ا٩ٝ نؿ٬ؿذ، جٙسوحؿ٬ر ؤق٠ر ظح٢خ ا٩ٝ جلالسدؿجؿ٪، جٝػٜٟ ١٠ ُح٠ح 43 دِؿ جٝظؿ٬ؿ ٌح٢ٟٞٝ ج٠ٝٗحظت ٧جلا٬٦٢حف ل٥٧حفس٧ ٝٞفث٬ك
 ١٠ ٧قجؿ ٠ػ٬ٞر ٝوفجُحز ج٢ِٝح١ ؤًٞ٘ ٠ح٧٥٧  جلاظس٠ح٬ُر، ٧جلايًفجدحز جٝل٬حل٫ جلالسٚفجف ُؿٟ ١٠ ٖسفذ ٧٦ٌف

٬ر جلإ٢ؿ٬٢٧ل٬ر دسف٬ٜدس٦ح جٝلٜح٬٢ر ٧ؾن٫ دِى ج٠ٝفجٙد١٬ ١٠ ؤ١ جٝظ٧٦٠ف .جلا٢ٗوح٬ٝر جٝػفٜحز ٧نظَ ج٢٠ٝحً٘ د١٬ جٝس٧سفجز
 ح٬ٓف ج٠ٝسظح٢لر جٝس٫ س٬ِم ٩ُٞ ؤفؾد٬ل ٠٬سؿ ٠لحٖحز ٬٧ًٞر لسسٗلؽ ا٩ٝ ؤظقجء ٢٠ٗوٞر ٜص٬فذ، فد٠ح ١٧ٜ٬ ؤػؿ٥ح ٬ٜح٢

 .ٝلأظ٢د٫ ٬ِ٬٧م ٫ٖ ؾلإ ٠َ ج٭ؾف ٠٠ح ٬ص٬ف س٦ؿ٬ؿجز ؤ٬٢٠ر ٢٠ًٞٝٚر ج٠ٝػ٬ًر حٜحف٥ حاللا٬٠

٧فٟٓ ؤ٤٢ ٠ح قجل ٢٥حٛ جٜٝص٬ف ١٠  .جلاؾسلإ س٠حٟ ٠ؾسٞٗر و٧فذ ِٝٞحٟٝ سِفى ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ؤودػز ُح٠ح 24 دِؿ ١ٜٝ
 :جٝسػؿ٬حز جٝس٫ ٬ظخ جٝسٔٞخ ٦٬ُٞح، ١ٜ٠٬ ٝظحٜفسح ؤ١ سٗؾف دحِٝؿ٬ؿ ١٠ جلإ٢ظحقجز جٜٝدف٨

سظف٪ ٖٚؿ ًِٙز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ن٧ًح ٫ٖ سِق٬ق ٢ٌح٦٠ح جٝؿ٠٬ٚفج٫ً ٧سِسدف ج٭١ صحٝش ؤٜدف ؿ٧ٝر ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٫ٖ جِٝحٟٝ، ػ٬ش 
ج٢سؾحدحز س٢حٖل٬ر ٬٢ُٞ٧ر س٠ح٠ح دح٢سٌحٟ ٩ُٞ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ج٢سؾحدحز جٝفثحلر ج٠ٝدحنفذ ٫ٖ ٢ٌحٟ سِؿؿ٪ ٠ِٚؿ 

 ٜص٬فج،

٧سِسدف ٠ٌ٢٠ر ٖف٬ؿ٧ٟ ٥ح٧ك ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ج٭١ دٞؿج ػفج س٠ح٠ح، ٫٥٧ جٝدٞؿ ج٧ٝػ٬ؿ ٫ٖ ظ٧٢خ نف٘ آل٬ح جٝـ٪ ٝؿ٤٬ وػحٖر ػفذ  
 ٧٦٠ف ٢نً ل٬حل٬ح ٠٧نحفٛ ٫ٖ جٝػ٬حذ جِٝح٠ر،٧ظ ٢حدى٠٧ظس٠َ ٠ؿ٫٢ 

 ٧سِققز ٧ػؿذ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ج٬٢ً٧ٝر ٧٧ػؿذ ؤفجي٦٬ح ١ُ ًف٬٘ سًد٬٘ جٝلا٠فٜق٬ر ٧ػل جٝوفجُحز ل٬٠ٞح،

 2118دل ا٦٢ح جلسًحُز ٫ٖ ج٧ٝجَٙ ج٢ٝظحذ ١٠ جلأق٠ر جِٝح٬٠ٝر ُحٟ  ،ج٭ل٬٧٬ر ج٠ٝح٬ٝر جلأق٠ر دِؿ حا٢ؿ٬٢٧ل٬ جٙسوحؿ ٧ج٢سِم
 . َ د٠ِؿل ٧٠٢ ا٬ظحد٫ ؾلال جٝٗسفذ جٝػح٬ٝر ١٠ جٝف٧ٜؿ جلاٙسوحؿ٪ ٫ٖ ؤ٧ف٧دح ٧ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ٧س٧جول جٝس٠س
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٫ٖ٧ ػ١٬ ؤ١ جلإللاٟ جٝل٬حل٫ فد٠ح ١٧ٜ٬ ٫ٖ سوحُؿ، ٧فٟٓ جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٠ص٦ٞح جٝظ٠حُحز ج٠ٝسنؿؿذ، ٖب١ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح 
ك ٧ي٠ح١ سِؿؿ٥ح جٝؿ٫٢٬ ٧جٝسلح٠غ ٧اٙح٠ر ٠ظس٠َ ٢٠ٗسغ جلسًحُز جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠ـ٥د٦ح جٝٚحثٟ ٩ُٞ جلإللاٟ ج٠ِٝسؿل ٫ٖ جلألح

 سػسفٟ ٤٬ٖ جٝػ٧ٚ٘ ٧ؿ٧ف ج٠ٝفؤذ،

جلإ٫٠٬ٞٙ ٧جٝؿ٫ٝ٧، د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ؿ٧ف٥ح ج٬ٚٝحؿ٪ ٫ٖ ٠ٌ٢٠ر  ٧١٬ٙؿ جلسًحُز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ؤ١ سِٞخ ؤؿ٧جفج ٢نًر ٩ُٞ جٝو٬ِؿ
  .آل٬ح١ ٦٢٧ٜ٧ح جِٝي٧ ج٧ٝػ٬ؿ ٫ٖ ٠ظ٧٠ُر جِٝنف١٬ ١٠ ظ٧٢خ نف٘ آل٬ح

 درّس يشخفبدث يً اٌِٖبر ضنّيج اهٌؼبى اهسدٖد :بإٌدٌّٖشٖ فٕ اهدٖيلراػٕ بلالاٌخل

 ٢٠حلخ ٬ٓف ٬ِؿ ٬٧ًٞر ٧ِٚٝؿ ٌل جٝسِؿؿ٪ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً ج٢ٌٝحٟ ا١ دل ،ػس٬٠ح ؤ٠فج ٬ٝك ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر س٧ًف
 ٥ـ٣ ١ٜٝ حز،٬جٝؾ٠ل٢٬ ٫ٖ جلالسٚلال ٩ُٞ ػو٦ٝ٧ح ُٚخ جٝدف٠ٝح٬٢ر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٧ن٦ؿز .ُؿ٬ؿذ لألدحخ لإ٢ؿ٬٢٧ل٬ح

 ٧ل٬حل٬ر جظس٠ح٬ُر ج٢ٚلح٠حز ا٩ٝ ؤؿ٨ ٠٠ح جٝل٬حل٬ر، جٝو٧ٗذ د١٬ ٠٬ٖح ج٫٢ً٧ٝ جٝس٧جٖ٘ ٬ٓحخ ٠َ ٖنٞز ٠ح لفُح١ جٝسظفدر
٢٧سط ١ُ ٥ـ٣  .ج٢٠ٝحً٘ ٫ٖ ٬٢ُٞر س٠فؿ ػفٜحز ػؿ ا٩ٝ سوحُؿ ٠ح ٧٥٧ ج٢٠ٝحً٘ د١٬ ٠٬ٖح جٝؾلاٖحز سٗحٟٙ ا٩ٝ ٧ٜـٝٛ ٬٠ُٚر
فدر جلأ٠٬ٝر ج٠ٝلحك دل٠ِر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٧ؾيِز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٧ًجل ج٧ِٚٝؿ جلأفدِر جٝسح٬ٝر ٝٞػٜٟ جلالسدؿجؿ٪، ؤ٧لا سػز جٝسظ

اصف س٧ف٤ً ج٠ٝق٧ُٟ ٫ٖ ٠ػح٧ٝر ج٢ٚلاخ ٖحنٞر يؿ  1966ػٜٟ جٝفث٬ك جٜٝحف٬ق٫٠ ل٧ٜحف٧٢؛ ٧دِؿ ل٧ًٚ ل٧ٜحف٧٢ ُحٟ 
 .جل ل٥٧حفس٧جٝظ٬م، ؾيِز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٝػٜٟ ج٢ٌٝحٟ جٝظؿ٬ؿ ٝٞظ٢ف

 جٝـفجٍ ٦٬ُٞح ١٠٬٥ جٝس٫ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر جٝل٬حلر ٠وًٞغ جٝؾدفجء ٤٬ُٞ ٬ًٞ٘ ٠ح ل٥٧حفس٧ ػٜٟ سػز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٠٧حفلز
 ١ٜٝ ج٢ٌٝف٬ر، ج٢ٝحػ٬ر ١٠ ؿ٠٬ٚفج٬ًر ؿ٧ٝر ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٧ٜح٢ز .٧جٝد٬ف٧ٙفج١٬٬ً جِٝلٜف١٬٬ ٢٠٬٦ٝر جٝؾحيِر ٝٞػ٠٧ٜر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر

 د٬ؿ دح٢سٌحٟ، سظف٪ جلا٢سؾحدحز ٧ٜح٢ز .جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝـفجٍ ٢٠٬٦ٝر س٠ح٠ح ١حؾحيِس ٝٞػ٠٧ٜر ٝٚيحث٬ر٧ج جٝسنف٬ِ٬ر جٝـفجٍ ١٠ ٜلا
 جٝنِخ ظ٬ِ٠ر ٧ٙح٠ز .و٧ف٬ر دنف٬ُر جٝػ٠٧ٜر ٝسق٬٧ؿ الا جلألحك ٫ٖ سظف٪ س١ٜ ٧ٟٝ ،٧لا ٢ق٦٬ر ػفذ س١ٜ ٟٝ ج٬ٞ٠ِٝر ؤ١

 ؾ٠ك ٦٢٠ح ٜل ٬لس٠ف ٠سسح٬ٝر ٠ؿؿ لدَ فث٬لح ل٥٧حفس٧ دح٢سؾحخ 2:56 ٝؿلس٧ف ٧ٖٚح جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ٬٥ثر ؤ٩ُٞ ٫٥٧ جلالسنحف٬ر
 ٝٞؿ٧ٝر ؾحيِر ٜح٢ز ٖٚؿ ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز جٝل٬حل٬ر جلأػقجخ د٬ٚحٟ جٝل٠حع ٧فٟٓ .٠ِحفير ؤ٪ دؿ١٧ ل٧٢جز

٧ٜح٢ز ج٧٬ٚٝؿ ج٠ٝٗف٧ير ٩ُٞ جٝػف٬حز جٝل٬حل٬ر ٧ج٠ٝؿ٬٢ر ٠دففذ د٧و٦ٗح ؤٖيل ٧ل٬ٞر ٝي٠ح١ ج٧ٝػؿذ  .نؿ٬ؿج ؾي٧ُح
 . ٬٢ً٧ر ٧جلالسٚفجف جٝل٬حل٫ ٫ٜ سس١ٜ٠ جٝػ٠٧ٜر ١٠ سف٬ٜق ٜل ًحٙحس٦ح ٧٠٧جفؿ٥ح ٩ُٞ جٝس٬٠٢ر جلاٙسوحؿ٬رجٝ

 ٧٠٢ سػ٬ٚ٘ ٧ج٠ٝلحءٝر ٝٞنٗح٬ٖر سٗسٚف ٜح٢ز جٝس٫ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر جٝل٬حل٬ر ج٠٠ٝحفلحز ٥ـ٣ جلسًحُز ٧ُٚؿ، صلاصر ٧ً٧جل
ٜح٢ز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح دٞؿج نؿ٬ؿ جٝسؾٕٞ ؤودػز ٧جػؿذ ١٠ ج٠ِٝظقجز ٖدِؿ ؤ١  .جٝٗٚف ٧ًإذ ١٠ ٧ؾٗيز لإ٢ؿ٬٢٧ل٬ح دح٥ف جٙسوحؿ٪

 .جلاٙسوحؿ٬ر جِٝنف ٫ٖ نف٘ آل٬ح ٙدل ٢ن٧خ جلأق٠ر ج٠ٝح٬ٝر ج٭ل٬٧٬ر
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 جٝػٜٟ ١٠ ج٧٢ٍٝ ٥ـج ٜح١ ٖٚؿ ٖف٬ؿج، ؤ٠فج ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جلاٙسوحؿ٬ر ٧ج٬ٞٝدفج٬ٝر جٝل٬حل٫ جلالسدؿجؿ د١٬ ج٠ٝق٬ط ٥ـج ١ٜ٬ ٧ٟٝ
 جٝظ٧٦ؿ ٧جظ٦ز جٝلدخ ٦ٝ٧ـج .جٝٚؿف د٢ٗك ؤ٬يح دح٥فج جلاٙسوحؿ٪ ؤؿجئ٥ح ٜح١ جٝس٫ ج٠ٝظح٧فذ ؿج١جٝدٞ ١٠ ُؿ٬ؿ ٫ٖ ٠ًدٚح

 ؤ١ ٦٬ُٞح ٜح١ اـ ُؿ٬ؿذ، ل٧٢جز ٧ًجل نؿ٬ؿذ ٠ِحفير ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح، ٦٬ٖح د٠ح آل٬ح، نف٘ ٫ٖ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٢نف ا٩ٝ جٝفج٬٠ر
 ؤٜصف جلا٢يدحً ا٩ٝ دػحظر ج٭ل٬٧٬ر ج٠ٝظس٠ِحز ؤ١ ٩ُٞ سئٜؿ ٜح٢ز جٝس٫ ج٭ل٬٧٬ر ٬ٟٚٞٝ جٜٝٗف٬ر ج٠ٝؿفلر ٬ل٩٠ ٠ٝح سسوؿ٨

 .د٧ػن٬ر ٤ِ٠ جٝسِح٠ل ٬سٟ ٜح١ ٤ٜٞ ـٝٛ ؤ١ د٬ؿ دحلإولاع، ٠٧ًحٝدحز ٝٞػ٠٧ٜر ج٢سٚحؿجز س٦ٌف ٧ٜح٢ز .جٝػف٬ر ا٩ٝ ػحظس٦ح ١٠
ؤ١ ٦ٌفز د٬ثر ؤٜصف  ٬ٓف ؤ١ جٝنِخ، ٫ٖ ٤٠٧٠ُ، ؤـ١ُ ٠ٝدحؿٝر جٝػ٧ٚ٘ جلاٙسوحؿ٬ر جلاظس٠ح٬ُر دحٝػ٧ٚ٘ جٝل٬حل٬ر ج٠ٝؿ٬٢ر ا٩ٝ

 .سنظ٬ِح

 ١٠ جلا٢سٚحل ٫ٖ ٠٦٢٠ح ٜل ٢٧ظغ ،جٝؿ٧ٝر س٧ٚؿ٥ح جٝس٫ ٝٞس٬٠٢ر ٧٠٢ـظ١٬ ج٠ٝحي٫ ٫ٖ ج١سِؿَّ ٧سح٧٬ج١ جٝظ٧٢د٬ر ٧ٜف٬ح ٜح٢ز٧
 ًٝٚحٍ ج٠ٝلح٢ؿذ ٧ٖف جٝـ٪ جلأ٠ف ٧٥٧ جٝو٢ح٬ُر جٝؿ٧ٝر ٧يَ ا٩ٝ ج٧ٝو٧ل دِؿ ٧ٙ٪ ؿ٠٬ٚفج٫ً ٢ٌحٟ ا٩ٝ جلالسدؿجؿ٪ جٝػٜٟ

٧جلس٢حؿج ا٩ٝ سظفدر  .ؤ٠ف٫ٜ٬ ؿ٧لاف 7111 ٩ُٞ ٜص٬فج سق٬ؿ جٝؿؾل ١٠ ٢لد٬ح ُح٬ٝر د٠لس٬٧حز ج٧ٝل٩ً ًٝدٚرج ١٠ ُف٬ى
ُح٠ح سٚف٬دح ١٠ ج٧٠٢ٝ جلاٙسوحؿ٪ جٝؿجثٟ ٙدل  51حز ؤ١ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح لسلسٔف٘ ٬جٝدٞؿ١٬، ؤٜؿ ٜص٬ف ١٠ ج٠ٝفجٙد١٬ ٫ٖ ؤ٧جثل جٝسل٢٬ِ

١٠ ؤظل ق٬حؿذ ٠نحفٜس٦ح ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ جٝٚحثٟ ٩ُٞ جٝنٗح٬ٖر ٧جٝؾحيَ ٧٦ٌف ًدٚر ٧ل٩ً ٜد٬فذ دحٝػؿ جٜٝح٫ٖ ٫ٜ سٚحسل 
 .٠ٞٝلحءٝر

 دح٬٦٢حف ٧ُظٞز 9::2 ُحٟ جلالسٚحٝر ٩ُٞ ل٥٧حفس٧ جٝفث٬ك ؤظدفز 9::2-8::2 ٫ٖ ج٭ل٬٧٬ر ج٠ٝح٬ٝر جلأق٠ر ؤ١ د٬ؿ
ج٢سٚح٬ٝر سؿف٬ظ٬ر سسلٟ دحٝس٬ٌ٢ٟ ٫ٖ د٬ثر ٧دؿلا ١٠ جِٝد٧ف ا٩ٝ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ؾلال ٖسفذ  .ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جٝظؿ٬ؿ ج٢ٌٝحٟ ػ٠٧ٜر

جٙسوحؿ٬ر ل٠٬ٞر ٧د٠لح٢ؿذ ًدٚر ٧ل٩ً ٬٧ٙر، جيًفز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ا٩ٝ ج٠ٝي٫ ٙؿ٠ح ٩ُٞ ٧ظ٤ جِٝظٞر ٢ػ٧ جلا٢سٚحل 
 . لسفجس٬ظ٬ر سػٌٗ دٚحء ج١ً٧ٝ ٧جٝؿ٧ٝربجٝؿ٠٬ٚفج٫ً ٧لً ؤق٠حز ٠سِؿؿذ جٝظ٧ج٢خ، ٧ـٝٛ د

 جلاٙسوحؿ٪ ج٧٠٢ٝ ي٠ح١ ٩ُٞ ٙؿفس٦ح ُدف ٧نف٬ُس٦ح ٧ٙس٦ح ؤٙح٠ز ٙؿ ل٥٧حفس٧ ؤ٢نإ٥ح جٝس٫ جٝظؿ٬ؿ ج٢ٌٝحٟ ػ٠٧ٜر ٧ٜح٢ز
 ل٧٢جز ٠ؿجف ٩ُٞ سػٚٚز جٝس٫ جلاٙسوحؿ٬ر جلإ٢ظحقجز دؿؿز ج٭ل٬٧٬ر ج٠ٝح٬ٝر جلأق٠ر ؤ١ د٬ؿ .جٝس٬٠٢ر ٠ٜحلخ ٧س٧ق٬َ جِٝح٫ٝ
 .جلاظس٠ح٬ُر جلايًفجدحز ٦ِ٠ح سٗظفز جٝس٫ جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ِٝح٢حذ ٧ج٢سنحف ػحؿج جفسٗحُح جٝدًحٝر جفسٗحٍ ٫ٖ ٧سلددز ُؿ٬ؿذ
 ٧جلالسٚفجف ج٢ٌٝحٟ ٩ُٞ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٧ٙؿفس٤ ٠وؿج٬ٙس٤ ؤ٬يح ٖٚؿ جٝل٬حل٬ر، ٝنف٬ُس٤ ج٧ٝػ٬ؿذ ٙحُؿس٤ جٝظؿ٬ؿ ج٢ٌٝحٟ ٖٚؿ ٧ػ١٬

ص٬ف ٧ؤؿز جلأق٠ر ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ا٩ٝ سٗظف وفجُحز ؤ٬ٖٚر ٧ل٬حل٬ر ٫ٖ ؤ٢ػحء ٜص٬فذ ١٠ جٝدلاؿ، ؾن٫ ٤ِ٠ ٜ .جٝل٬حل٫
 . ٠ظ٧٠ُر ُف٬ٙر ٧ؾ٠لر ؤؿ٬ح١ فث٬ل٬ر ٙؿ ٬سٗلؽ ا٩ٝ ؤظقجء ُؿ٬ؿذ ١٠711 ج٠ٝفجٙد١٬ ١٠ ؤ١ ؤٜدف ؤفؾد٬ل ٫ٖ جِٝحٟٝ ٬يٟ 

 ٧جػس٠حل ٬٧ًلا جلس٠فز جٝس٫ ج٧ٗٝي٩ ١٠ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح لإ٢ٚحـ ح٠ٞػَّ ٠ًٞدح ٧لًٞس٦ح جٝؿ٧ٝر ٠ئللحز ٠وؿج٬ٙر جلسِحؿذ ٧ؤودػز
 ١٠ ٬س١ٜ٠ ل٬حل٫ ٢ٌحٟ ٧يَ ا٩ٝ ٠حلر جٝػحظر ٜح٢ز جلأ٬٠٥ر ١٠ ٢ٗل٤ جٝٚؿف ٧٩ُٞ .جلاٙسوحؿ لإ٢ِحم ٧ٜـٝٛ سٗلؾ٦ح،
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 ٠ٌِٟ ج٢سدح٣ ٠٧َ .ج٠ٝلس٠ف ٧جٝسظؿؿ جٝـجس٫ ٝلإولاع ؿجؾ٬ٞر آ٬ٝر ٝؿ٤٬ ل٬حل٫ ٢ٌحٟ ٧جٝؾحفظ٬ر، جٝؿجؾ٬ٞر جٝوؿ٠حز ٧٠جظ٦ر
 ٤ٝ ٦٢٠ٟ ٜلا دإ١ جلإػلحك ؾٞ٘ ؤ٠حٟ ًف٬٘ ؤٖيل ؤ١ ا٩ٝ ؾٞو٧ج حز،٬جٝؾ٠ل٢٬ ٫ٖ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٝسظفدر ٝٗنل جلإ٢ؿ٬٢٧ل١٬٬

 ٧دِؿ .ؿ٠٬ٚفج٫ً ٢ٌحٟ ...دحؾسوحف ٠ٞٝلحءٝر، ٬٧ؾيَ جٝظ٬٠َ ٬ػس٧٪ سنحف٫ٜ ل٬حل٫ ٢ٌحٟ اٙح٠ر ٧٥ جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ٢و٬خ
 ٧جٝـ٪ ج٠ٝسٜفف جلا٬٦٢حف ٩ُٞ جٝظؿ٬ؿ ج٢ٌٝحٟ دػ٠٧ٜر جٝلحد١٧ٚ ج٠ٝلئ١٧ٝ٧ ػس٩ ٧جٖ٘ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٠قج٬ح ا٢ٜحف ١٠ ٧ُٚؿ
 ٢ٌح٦٠ح ـٝٛ ٫ٖ د٠ح ٝٞنف٬ُر ج٠ٝسِؿؿذ ج٧ٚٝجُؿ ٠لح٢ؿذ يف٧فذ ٩ُٞ٧ ٧ؤ٠ٌ٢س٦ح، جٝؿ٧ٝر ٧ٚٝذ ٢ُٕ ؤ٠ُحل ٔحٝخجٝ ٫ٖ ٬ن٧د٤

٧ؤودغ جلإولاع ٧٥ جٝؿ٧ُذ جٝنحثِر جٝس٫ ٦ًٚٞ٬ح ٜل نؾه ٬نحفٛ ٫ٖ جٝس٬٬ٔفجز جٜٝدف٨  .جِٝح٠ر جلإؿجفذ ٢٧ٌحٟ جٝل٬حل٫
 .جٝس٫ سػؿش ٫ٖ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٢٠ـ ل٧ًٚ ل٥٧حفس٧

  ظلاش فٕ إٌدٌّٖشٖبؿيوٖبح الإ

 لحؿز جٝس٫ جلاظس٠ح٬ُر جٝل٬حل٬ر جلا٢ٚلح٠حز ٠ظؿؿج ؤصحف ٠٠ح ل٬حل٫، دسنفـٟ ٠دحنفذ ل٥٧حفس٧ ؤُٚدز جٝس٫ جٝٗسفذ جسل٠ز
 ج٠ٝظس٠َ ٢٧نًحء جٝل٬حل٬ر جلأػقجخ ٠ٌِٟ ١ٜٝ .جلالسدؿجؿ٪ جٝػٜٟ ١٠ ٧ُٚؿ ؤفدِر ٧ًجل ٠ٜد٧سر د٬ٚز ٧جٝس٫ حز٬جٝؾ٠ل٢٬
 جلأ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٠صل ،جٝظ٥٧ف٬ر جٝٚيح٬ح ٩ُٞ ٫٢ً٧ س٧جٖ٘ ٦ٌ٬ف ٟٝ ػ١٬ حز٬جٝؾ٠ل٢٬ ؤؾًحء ٬ٜفف٧ج ١ٝ ٟؤ٦٢ ٩ُٞ جس٧ٚٗج ج٠ٝؿ٫٢
 اولاػحز اظفجء ا٩ٝ جٝؿ٧جثف ١٠ ٜص٬ف ١٠ ُح٬ٝر ٢ؿجءجز سفؿؿز ػ١٬ ٫ٖ٧ .جٝؿ٧ٝر ٧نٜل جٝؿ٧ٝر ٫ٖ جٝؿ١٬ ٠٧ٜح١ ج٬٢ً٧ٝر
 ٧ٝ ػس٩ 2:56 ؿلس٧ف ؿ٬دحظر ٫ٖ جٝفث٬ل٬ر دح٢ِٝحوف حكج٠ٝل ُؿٟ ٩ُٞ جٝفث٬ل٬ر جلأًفجٕ د١٬ س٧جٖ٘ ٢نإ ٧ظ٥٧ف٬ر، ظـف٬ر

 جٝؿ٬٢٬ر جلاؾسلاٖحز سػسفٟ سِؿؿ٬ر ؤ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر ا٩ٝ سلس٢ؿ ٧٠ػؿذ ظ٧٦٠ف٬ر ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٧لسد٩ٚ .دإ٤ٞ٠ٜ جٝؿلس٧ف ٢ه سِؿ٬ل سٟ
 جٝنٜل ٩ُٞ جٝػٗحٌ ٩ُٞ س٧جٖ٘ ؤ٬يح ٢٥حٛ ٧ٜح١ .٬٧ًلا ج٠ٝظ٧٠ُحز دِى ؤ٬ؿس٤ جٝـ٪ ج٠ٝدؿؤ ٧٥٧ اللا٬٠ر ؿ٧ٝر ٬ٝ٧لز

 .٧ؤ٧ؿ ٢٥ح ؤ١ جلسِفى ٫ٖ ا٬ظحق ج٢ٝٚحً جٝس٫ ؤصحف٥ح ج٢٠ٌٟٝ ١ُ ج٬ٞ٠ِٝر جلا٢سٚح٬ٝر ٫ٖ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح .ٝٞػ٠٧ٜر جٝفثحل٫

  (1999-1998)أدّار اهفبؿوًٖ اهرئٖشًٖٖ ّاهخفبؿل فٖيب تٌِٖى فٕ اهفخرث الاٌخلبهٖج الأّهٓ 

 ػلخ ػد٬د٫. ظ٫. د٫ جٝفث٬ك ٢حثخ ٠ػ٤ٞ ٧ػل ج٢ًٝح٘ ر٧جلِ ًلاد٬ر ٠ٌح٥فجز دِؿ ل٥٧حفس٧ جٝفث٬ك جلسٚحل :اهضنّيج
 جٝٚو٬فذ فثحلس٤ ٖسفذ ٧ًجل ٧ٌل دحٝنِد٬ر ٬س٠سَ ١ٜ٬ ٟٝ ل٥٧حفس٧ دًح٢ر ١٠ ػد٬د٫ جٝفث٬ك ٧دحُسدحف .2:56 ؿلس٧ف ٢ه

 ،"نِد٬ر ٝٞظ٢ر" جٝلًٞر ٧سل٬ٟٞ ٧ٖفج دحلالسٚحٝر ٝػد٬د٫ ٠ًحٝدحز سفؿؿز ػ١٬ ٫ٖ٧ .٠لس٠فذ ٧جػسظحظحز ٠ٌح٥فجز ٧٬جظ٤
٧فٟٓ  .ج٧ًٞ٠ٝدر جلإولاػحز ٬ظف٪ ؤ١ نف٬ًر ٝٞؿلس٧ف، ٧ٖٚح فثحلس٤ د٧٠جوٞر ٝػد٬د٫ جٝل٠حع ٩ُٞ جٝظ٠حُحز ٠ٌِٟ ٧جٖٚز

جلاؾسلاٖحز ٠٬ٖح د١٬ ج٨٧ٚٝ جٝل٬حل٬ر، ٖٚؿ ؤ٬ؿز ٫٥ ٧ظ٧٦٠ف جٝنِخ ٬ٞ٠ُر اولاع ٢٠ٌٟ سلس٢ؿ ا٩ٝ ٬ٞ٠ُر ؿلس٧ف٬ر ؾلال 
 .١ ٢ًح٘ جٝؿلس٧ف، ٧ـٝٛ ؾ٧ٖح ١٠ ؾٞ٘ لحدٚر ٠لس٠فذس٧ًف لف٬َ، دؿلا ١٠ اظفجءجز ص٧ف٬ر ؾحفظر ُ

 ٓي١٧ ٫ٖ٧ ٠سػ٠ك اولاػ٫ ؤ٤٢ ٦ٌف ٢ٗل٤ ػد٬د٫ ٖحٝفث٬ك ؛ٖػلخ جٝػ٠٧ٜر ؾحفض ١٠ ٬إز ٟٝ جلإولاع ٢ػ٧ جٝؿَٖ ١ٜٝ
 جٝلظ٢حء ظ٬٠َ ١ُ جلإٖفجض ٠صل ج٠ٝحي٫، ١ُ د٧ي٧ع جٝدلاؿ ؤدِؿز جٝس٫ جلإظفجءجز ١٠ ُؿؿج ًفع ٙو٬فذ ق٬٢٠ر ٖسفذ
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 ج٬ٚٝؿ ٧اٝٔحء جٝظ٬ِ٠حز، ٧سن٬ٜل جٝسِد٬ف ػف٬ر ٩ُٞ ج٧٬ٚٝؿ ٧اقجٝر جلإُلاٟ، ٧لحثل ٩ُٞ جٝػ٬٠٧ٜر جٝفٙحدر ٧اٝٔحء ١٬،جٝل٬حل٬
 1999ا٩ٝ  ٧2112لح٢ؿ جٝفث٬ك ػد٬د٫ ؤ٬يح جٝسِظ٬ل دحلا٢سؾحدحز جِٝح٠ر ١٠  .ؿ٧ف٥ح ٩ُٞ٧ جٝل٬حل٬ر جلأػقجخ ا٢نحء ٩ُٞ

٬ر ظؿ٬ؿذ ٠٧لح٢ؿذ ل٬حل٬ر ؤ٧لَ ٢ًحٙح ٫ٖ ٓي١٧ ؤٙوف ٖسفذ ق٬٢٠ر ٫ٜ ٬سل٩٢ سن٬ٜل دف٠ٝح١ ظؿ٬ؿ ٧ػ٠٧ٜر ٦ٝح نفُ
 . ٢ٜ٠٠ر، ٠َ ٢٠غ ٧ٙز ٢٠حلخ ؤ٬يح ٝلأػقجخ جٝل٬حل٬ر جٝظؿ٬ؿذ ٫ٜ سفلؽ ١٠ ٠ٜح٢س٦ح ٧س٢حٖك ٫ٖ جلا٢سؾحدحز

 ؿجٝظؿ٬ ج٢ٌٝحٟ ١٠ جٝلحد١٬ٚ ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ دِى ٩ُٞ جٝػٗحٌ ظح٢خ ٖب٩ٝ .ظؿ٬ؿذ ٧ؤؾف٨ ٙؿ٠٬ر ٢ُحوف ػد٬د٫ ػ٠٧ٜر ٧ي٠ز
 جٝل٬حل١٬٬ ٧ج٢ٝنًحء جٝظح٠ِحز ؤلحسـذ ١٠ ظؿ٬ؿذ ٧ظ٥٧ح ؤ٬يح ػد٬د٫ ػ٠٧ٜر ي٠ز ٧جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر، جِٝلٜف٬ر ج٠ٝئللر ١٠

٧ؤ٢نإز جٝػ٠٧ٜر جلا٢سٚح٬ٝر ُؿذ ٖف٘ ٠ُل سيٟ ٢ُحوف  .ٝٞػ٠٧ٜر ٝلا٢ي٠حٟ جلسِؿجؿ٥ٟ ؤدؿ٧ج جٝـ١٬ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٬ٙ٧حؿجز
ل ؤلحسـذ جٝظح٠ِحز ٢٧نًحء ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٠٠٧ص٫ٞ جٝنفٜحز ٧ج١٬٬٢٦٠ٝ ٧جٝق٠ُحء ٠سدح٢٬ر ١٠ ٠ئللحز جٝؿ٧ٝر ٧ج٠ٝظس٠َ، ٠ص
٫ٖ و٧فذ ٝو٬حٓر ؤظ٢ؿذ اولاػ٬ر ٧جلِر ج٢ًٝح٘ ٫ٜ س٦ٌف ٬ٞ٠ُر جلإولاع  ،جٝؿ١٬٬٢٬ ٬ٓ٧ف٥ٟ ١٠ وح٫ِ٢ جٝفؤ٪ جِٝحٟ

 .٬ٞ٠ُر جػس٧جث٬ر سنحف٬ٜر ٫ٖ ًد٬ِس٦ح، ػس٩ ٙدل اظفجء ج٢سؾحدحز ؿ٠٬ٚفج٬ًر

 س٦٬ٝ٧ح ١٠ ن٦فج 28 ٓي١٧ ٫ٖ ظؿ٬ؿ، ٙح١٧٢ 311 ٢ػ٧ فث٬ل٬ر، اولاػ٬ر اظفجءجز سًد٬٘ جلا٢سٚح٬ٝر ػ٠٧ٜرجٝ ٧جلسًحُز
 ٖٚؿ .جٝػحٜٟ ظ٧ٜٝحف ٧ػقخ جِٝلٜف٬ر ج٠ٝئللر: جٝظؿ٬ؿ ج٢ٌٝحٟ ٝػ٠٧ٜر فث٬ل٬س١٬ ف٬ٜقس١٬ ١٠ ج٠ٝلح٢ؿذ دلدخ ٧ـٝٛ جٝلًٞر،
 دحلسِحؿذ لاػٚح ٝلا٢سٚحؿ ٥ؿٖح ٧ؤودػز ل٥٧حفس٧ ػٜٟ سػز ٢٠رج٬٦٠ٝ جٝل٬حل٬ر ج٧ٚٝذ ٜح٢ز جٝس٫ جِٝلٜف٬ر ج٠ٝئللر ج٥س٠ز
٧لح٢ؿ جِٝلٜف١٧٬ جٝٗسفذ جلا٢سٚح٬ٝر ١٠  .جٝػف٬ر ؤظل ١٠ جلالس٠ِحف يؿ ج٠ٝٚحسٞر ج٠ٝظ٧٠ُر دحُسدحف٥ح جٝلحدٚر جِٝح٬ٝر ٠ٜح٢س٦ح

  .ل٥٧حفس٧ ا٩ٝ ػد٬د٫، ٧ٙد٧ٞج لػخ ؿ٧ف٥ٟ جلاظس٠ح٫ُ جٝل٬حل٫ دؿ١٧ ٠ِحفير ٧٠ٞ٠لر

 جٝس٬ٗ٢ـ٬ر، جٝـفجٍ س٤ِٞٗ ٠ح اٙفجف دؿ٧ف جلألحك ٫ٖ جٝدف٠ٝح١ ٙحٟ جٝظؿ٬ؿ ج٢ٌٝحٟ ٌل ٫ٖ .الاشخضبرٖج اهضـة ّسيـٖج اهترهيبً
 ؤ٩ُٞ ج١٬٬٢٦٠ٝ، ١ُ ٠٠٧ص١٬ٞ ٢٠سؾد١٬ ٬ٓف ا١٬٬٠٬ٞٙ ٠٠٧ص١٬ٞ جٝدف٠ٝح١ سيٟ جٝس٫ جلالسنحف٬ر جٝنِخ ظ٬ِ٠ر ٜح٢ز ػ١٬ ٫ٖ

 ٧ٜح١. جِٝح٠ر جلا٢سؾحدحز ٧٠ُؿ ٧سػؿ٬ؿ جٝفث٬ك ٢٧حثخ جٝفث٬ك ٧ج٢سؾحخ ٧فجٝؿلس ٝسِؿ٬ل جٝلًٞر ٝؿ٦٬ح جٝؿ٧ٝر ٫ٖ ٠ئللر
 ج٢سؾحدحز ٢سحض :::2 ُحٟ ٧ج٢ٝق٦٬ر جٝػفذ جلا٢سؾحدحز اظفجء ٧ٙدل جلأ٩ٝ٧ جلا٢سٚح٬ٝر جٝٗسفذ ؾلال ٧جٝظ٬ِ٠ر جٝدف٠ٝح١ سن٬ٜل

 ٠٧لئ١٧ٝ٧ جٝػ٠٧ٜر سؿ٦٠ُٟ ٝـ١٬ج ظ٧ٜٝحف ٠٠ص٧ٞ ٠٦٬ُٞح ١٠٬٥٧ ؿ٠٬ٚفج٬ًر، ج٢سؾحدحز ػؿ ا٩ٝ سف٘ ٟٝ جٝس٫ 8::2 ُحٟ
 جٝسن٬ٜل ٥ـج ًد٬ِر دلدخ لأ٤٢ ٠لسسفذ ٠ِ٢ر جٝسن٬ٜل ٥ـج ٧ٜح١. ج٠ٝي٢٧٠ر ج٠ٝٚحُؿ ١٠ يؾ٠ح ُؿؿج ٢٠ػ٦ٟ سٟ ُلٜف١٧٬

 ٢ػ٧ٍ ٩ُٞ جٝظؿ٬ؿذ ج٧ٚٝج١٬٢ ٝس٠ف٬ف جٝسنف٬ِ٬ر جٝـفجٍ ١٠ ٜح٠ٞر ٠لح٢ؿذ ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜر ػوٞز جلأ٩ٝ٧ جلا٢سٚح٬ٝر جٝٗسفذ ؾلال
ٖٚؿ ػفه ٜل ١٠ ػقخ ظ٧ٜٝحف، جٝـ٪ ٢حؿ٨ ٜص٬ف ١٠ . جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ا٩ٝ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح لا٢سٚحل جًٝف٬٘ ٦٠ؿ ٠ح ٧٥٧ ح٢لد٬ لف٬َ

ج٢٠ٝسٚؿ١٬ دػ٤ٞ، ٧ج٠٠ٝص١٧ٞ جِٝلٜف١٧٬ ٫ٖ جٝدف٠ٝح١ ٧ظ٬ِ٠ر جٝنِخ ٩ُٞ ؤ١ ٦ٌ٬ف٧ج د٦ٌ٠ف جلإولاػ١٬٬ ٫ٜ ٬ٜلد٧ج سإ٬٬ؿ 
 ؾلا٦ٝح ٬لسًَ ٟٝ ِٖلا ٢٧ق٦٬ر ػفذ ج٢سؾحدحز ُدف جٝسِؿؿ٬ر، ٝل٬حلرج ٧ُ٧ؿذ :::2 ُحٟ دِؿ ؤ٤٢ ج٠ٝٗحفٙحز ١٠٧ .ج٧٠ٝج١٬٢ً
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 جلإولاع ٬ٞ٠ُر ؤدًإ ٠٠ح لف٬ِح، ج٧ٚٝج١٬٢ س٠ف٬ف ٩ُٞ جٝدف٠ٝح١ ٙؿفذ ٜص٬فج سفجظِز ٠ًٞٚر، دإٓٞد٬ر ٧ٗ٬ق ؤ١ ٧جػؿ ػقخ
  .٠ح ػؿ ا٩ٝ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جٝلاػٚر

 ٦٢ير ٠٥٧ح اللا٬٠س١٬، ٠ٌ٢٠س١٬ ؤٜدف سإللز ٖٚؿ ؛لإ٢ؿ٬٢٧ل٬ح جٝػؿ٬ش جٝسحف٬ؽ ٫ٖ ٠٦٠ح ؿ٧فج اهدٌٖٖج اهيٌؼيبح ِٝدز ٧ٙؿ
 سِق٬ق ٫ٖ٧ جلالسٚلال ؤظل ١٠ ج٫٢ً٧ٝ جٝوفجٍ ٫ٖ ٢نًح ؿ٧فج حس٧ِٝد جِٝنف١٬ جٝٚف١ ؤ٧جثل ٫ٖ ج٠ٝػ٠ؿ٬ر، ٧جٝظ٠حُر جلأ٠ر
 ١٧٬ٞ٠ 51 ا٩ٝ ٬ول ؤُيحث٦ح ُؿؿ دإ١ ل٬ٗٞر، ظ٠حُر ٫٥٧ جلأ٠ر، ٦٢ير ٧سقُٟ .لأسدح٠٦ُح ٧جلاٙسوحؿ٪ جلاظس٠ح٫ُ جٝفٖح٣

 جٝنِد٬ر ٧ٚٝ٧جُؿ٠٥ح .ُي٧ ١٧٬ٞ٠ 41 ٢ػ٧ سيٟ دإ٦٢ح دحٝسػؿ٬ش ج٠ٝفسدًر ج٠ٝػ٠ؿ٬ر جٝظ٠حُر سقُٟ ػ١٬ ٫ٖ نؾه،
 ٠٠حفلر جٝل٬حلر س٠حفلح ٟٝ ٧ا١ ٧٠ٞ٠ك، ل٬حل٫ ٧ٗ٢ـ س١٬٧ٜ ٠٧حقجٝسح، ٧ج٠ٝػ٠ؿ٬ر، جلأ٠ر ٦٢ير جلسًحُز جٝيؾ٠ر،

 ٩ُٞ ٧ج٠ٝػ٠ؿ٬ر جلأ٠ر ٦٢ير فث٬لح جٝف٬ك، ٧ؤ١٬٠ ٧ػ٬ؿ جٝفػ١٠ ُدؿ ؤودغ ؿ٬ؿ،جٝظ ٢ٌٞٝحٟ جلأؾ٬فذ جلأ٬حٟ ٧ؾلال .٠دحنفذ
 د١٬ ٧ج٠ٝػحدحذ ٧جٝٗلحؿ ٧جٝس٧جًئ جلإ٢لح١ ٝػ٧ٚ٘ ج٠ٝسٗن٫ جلا٢س٦حٛ ل٠٬ح ٧لا ُلا٬٢ر، ل٥٧حفس٧ ٢ٌحٟ ج٢٠ٝسٚؿ١٬ ١٠ جٝس٧ج٫ٝ،
 ٬٠ظح٧جس٫ ظح٢خ ا٩ٝ ظ١٬ٞجٝف ٥ـ١٬ ١٠ ٜل جلإولاع ٬ٞ٠ُر ٫ٖ ج٬ٚٝحؿجز ؤن٦ف ٧ؤودغ .جٝػح٠ٜر ج٢ٝؾدر و٧ٕٗ

 ٜل ٧ؤ٢نإ .ػ٫٠٧ٜ دسؿؾل ج٠ِٝحفى جلإ٢ؿ٬٢٧ل٫ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً جٝػقخ ٬ٙحؿذ ١٠ د٦ح ؤ٬ًغ جٝس٫ ل٧ٜحف٧٢ جد٢ر ل٧ٜحف٧٢د٧سف٪
 حفث٬ل جٝف٬ك ؤودغ جِٝحٟ ـٝٛ ٫ٖ٧ ،:::2 ج٢سؾحدحز ٙدل ٧سفؤلح٣ ل٬حل١٬٬ ػقد١٬ جٝف٬ك ٧ؤ١٬٠ ٧ػ٬ؿ جٝفػ١٠ ُدؿ ١٠

 ٧1999ٟٝ سظف ج٢سؾحدحز فثحل٬ر ٠دحنفذ الا ُحٟ  .ٝٞفث٬ك ٢حثدح ٬٠٧ظح٧جس٫ ٝٞدلاؿ فث٬لح ٧ػ٬ؿ زج٢سؾد جٝس٫ جٝنِخ ظ٬ِ٠رٝ
 . ١ ػؿ٬صح لٞلٞر ١٠ جٝسِؿ٬لاز جٝؿلس٧ف٬ر٬دِؿ ؤ١ دؿؤ ٜل ١٠ جٝدف٠ٝح١ ٧ظ٬ِ٠ر جٝنِخ ج٢٠ٝسؾد

 ٠َ جٝسِح١٧ ٫ٖ فجٓد١٬ ج٠ٝئصفذ ٠ح٬ٙ٧حؿجس٦ ج٠ٌ٢٠ٝسح١ ٜح٢ز ٖٚؿ ٝػد٬د٫، ج٢٠ٝسٚؿ١٬ ١٠ ٧ج٠ٝػ٠ؿ٬ر جلأ٠ر ٦٢ير ٜح٢ز ػ١٬ ٫ٖ٧
 ٧ل٩ِ جٝؿ٬٢٬ر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٠ؾسٕٞ آفجء د٧ٚذ ظح٢د٤ ١٠ ػد٬د٫ جٝفث٬ك ٢٧نؿ .جلإولاع د٬ٞ٠ِر ٝٞسِظ٬ل جلا٢سٚح٬ٝر جٝػ٠٧ٜر
 ٝس٧ل٬َ ٠ػح٧ٝر ٫ٖ ٧ـٝٛ ؤ٬يح جلإللا٬٠ر ٬ٓف جٝؿ٬٢٬ر ج٠ٌ٢٠ٝحز دل جٜٝدف٨ جلإللا٬٠ر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٠ظفؿ ٬ٝ٧ك ٦ِ٠ح، ٝٞسِح١٧
٧ٜح٢ز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫٥٧ جٝؿ٧ٝر جٝس٫ سيٟ ؤٜدف ؤٓٞد٬ر ٠ل٠ٞر  .جٝػ٠٧ٜر س٧ٚؿ٣ جٝـ٪ ٝلإولاع ٠لح٢ؿس٦ح ٧ي٠ح١ جٝل٬حل٬ر ٤ٙحُؿس

٫ٖ جِٝحٟٝ ٠ػ٧ٌٌر لأ١ ؤٓٞد٬ر جٝنِخ ٝؿ٦٬ٟ آفجء ٠ِسؿٝر سلح٢ؿ جٝسلح٠غ جٝؿ٫٢٬، ٫ٖ ػ١٬ سنظَ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬٢٬ر جٝفث٬ل٬ر 
 .ؤ٬يح جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٧جٝػٜٟ جٝفن٬ؿ

 جٝٚف١ ؤ٧جثل ٫ٖ جلالسٚلال ٬٢ٝل ج٫٢ً٧ٝ جٝوفجٍ ١٠ دؿءج جٝل٬حل٫، ج٢ٝنحً ١٠ دح٥ف سحف٬ؽ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ اهسبيـًٖٖ لاةهوػ٧
 لحُؿز ٖٚؿ ؛جلأق٠حز ٧ٙز دحفقج جٝٗحُل جًٝلاد٫ ج٢ٝنحً ٧ؤودغ .جٝٗسفجز ٠ؾسٕٞ ٧ًجل ج٢ٝنحً ـٝٛ ٧جلس٠ف جِٝنف١٬،
 ُحٟ جلالسٚحٝر ٩ُٞ ل٥٧حفس٧ ٧ؤظدف ،2:77 ٫ٖ ٝل٧ٜحف٧٢ ِٝن٧جث٫ج جٝؿٜسحس٧ف٪ جٝػٜٟ الٚحً ٩ُٞ جًٝلاخ ٠ٌح٥فجز

 ج٠٠ٝحفلحز ٝدِى ٠ِحفيس٦ح ؾلإ ؤظ٢ؿس٦ح جٝؿ٧جٟ ٩ُٞ جًٝلاد٬ر ج٠ٌ٢٠ٝحز سػؿؿ ؤ١ دحٝيف٧فذ ٬ٝك ؤ٤٢ ػ١٬ ٫ٖ٧ .9::2
ػحؿ٥ح ٠ِح ٫ٖ ٧فٟٓ جس .ج٧ٗٝف ٩ُٞ س٢ن٦ً٬ح ١ٜ٠٬ ٜح٢٠ر ئً ظ٠حُحز س٠صل ٖب٦٢ح جِٝحٟ، جلإولاع ا٩ٝ ٧ؿ٧ُس٦ح جٝل٬ثر
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جنسؿز  اـج٠ِٝحفير يؿ ل٥٧حفس٧، ج٢ٚلٟ جًٝلاخ ؤ٬يح ؾلال جٝٗسفذ جلا٢سٚح٬ٝر جٝس٫ فؤل٦ح ػد٬د٫ ٫ٖ ٧٠ج٦ٟٗٙ سظح٣ جٝػ٠٧ٜر، 
 .٠ِحفير جٝدِى ٫ٖ ػ١٬ فٓخ آؾف١٧ ٫ٖ جٝل٠حع ٝػد٬د٫ دب٦٢حء ٠ؿس٤ جٝٚو٬فذ ٫ٖ جٝلًٞر

 .نؿ٬ؿج س٬٬ٚؿج ٬ٚ٠ؿذ ؤٓٞد٦ح ؤ٢نًر ٜح٢ز ٧ا١ ل٥٧حفس٧، ػٜٟ ؤص٢حء جٝٚحث٠ر اهيدٌٕ اهيسخيؾ يٌؼيبح ١٠ ٜد٬ف ُؿؿ ٢٥حٛ ٧ٜح١
 ١٠ ٜص٬ف ٫ٖ ٠٦٠ح ؿ٧فج ٧ِٝدز ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ج٢سنفز جٝفثحلر، ػد٬د٫ س٫ٝ٧ ٧ٖف ج٧٬ٚٝؿ ؤنٜحل ظ٬٠َ فَٖ ٠٧َ

 ؤؾف٨ ٠ٌ٢٠حز لسًحُزج ػ١٬ ٫ٖ جٝل٬حل٬ر جٝؿ٧ُذ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٥ـ٣ دِى نحفٜز جلا٢سٚح٬ٝر، جٝٗسفذ ٧ؾلال .جٝػ٬حذ ٢٠حػ٫
 ٢ٙحذ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٧ؤودػز .جٝػ٠٧ٜر ٙؿفجز ٫ٖ جٝنؿ٬ؿ جٝسفجظَ ٠َ ج٠ٝظس٬ِ٠ر جٝؾؿ٠حز س٬ٖ٧ف ٫ٖ جٝٗفجّ ٠لء

٢٧نؿز جٝػ٠٧ٜر جلا٢سٚح٬ٝر ؤ٬يح ج٢ٝوغ ١٠ ٬ٙحؿجز  .جٝػ٬٠٧ٜر ٬ٓف جٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٌ٢٠ٝحز ١٠ ٧ؾحور جٝؿ٬ٝ٧ر ٠ٞٝلحُؿجز فث٬ل٬ر
 .حفٜس٦ح، ٧ا١ ٜح١ دِي٦ح د٫ٚ ٠سػٌٗحج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٠٧ن

 ؤظ٢ؿذ سػؿ٬ؿ ٫ٖ ػ٧٬٪ دؿ٧ف ٧جٝدػش جٝؿفجلحز ٠٧فجٜق جٝدػص٬ر ٧ج٠ٝئللحز جٝدحفقذ جٝظح٠ِحز ١٠ الأنبدٖيًّٖ ٧ٙحٟ
 جٝـفجٍ ١٠ ٜل ٧جُس٠ؿ .٧ج٧ٚٝج١٬٢ جٝل٬حلحز ٠ل٧ؿجز اُؿجؿ ٩ُٞ جٝل٬حلحز وح٫ِ٢ ٠لحُؿذ ٫ٖ ٧ٜـٝٛ ٦حجلإولاع ٧س٧ي٬ػ

٧ؤلٗفز جٝد٬ثر  .٧ج٠ٝػ١٬ٞٞ جٝؾدفجء ٥ئلاء ؾدفجز ٩ُٞ جنؿ٬ؿ جُس٠حؿج جلا٢سٚح٬ٝر جٝٗسفذ ؾلال جٝسنف٬ِ٬ر فج٧ٍجٝـ جٝس٬ٗ٢ـ٬ر
جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝل٬حل٬ر جٝنؿ٬ؿذ جٝس٬ِٚؿ جٝس٫ ٢نإز ٢٠ـ ج٢سٚٞز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ا٩ٝ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ١ُ ٧٦ٌف ُؿؿ ٠س٢حٟ ١٠ ٠فجٜق 

  .ق٠ر ٧ٝيَ جٝل٬حلحز ل٧جء ًٞدس٦ح جٝػ٠٧ٜر ؤٟ ٟٝ سًٞد٦حجٝدػش جٝس٫ سنحفٛ د٢نحً ٫ٖ س٬ٖ٧ف ج٠ٝؿؾلاز جٝلا

 ٟٝ ٦٢٠ح جٜٝص٬ف ٜح١ ٧ا١ جٝظؿ٬ؿذ جلإُلاٟ ٧لحثل ٧ج٢سنفز .٦٬ُٞح ٧جٝفٙحدر ج٧٬ٚٝؿ ؤ٬ٔٝز ػح٠ٝح لف٬ِح الإؿلاى ّشبئل ٧ج٢سِنز
 جلا٥س٠حٟ سسًٞخ جٝس٫ ٚيح٬حجٝ دبدفجق ٧ـٝٛ ٠فجٙدر، ٬٥ثر د٧و٤ٗ ٠٦٠ح ؿ٧فج جلإُلاٟ ٧ِٝخ .ج٢٠ٝحٖلر س٢ح٫٠ دلدخ ٬٧ًلا ٬د٘

 جلإُلاٟ ٫ٖ ظـف٪ س٬ٔف ٧َٙ جلإُلا٬٠ر، ٧جٝس٬ًٔر جلأؾدحف ٫ٖ جٝس٧٢ٍ ق٬حؿذ ظح٢خ ٧ا٩ٝ .ل٬حل٬ح ج٧٠ٝج١٬٢ً دس٬ُ٧ر ٧ٜـٝٛ
 .٧جٝفجؿ٧٬ جٝسٞٗق١٧٬ ٫ٖ جٝل٬حل٬ر جٝػ٧جف٬ر جٝدفج٠ط نِد٬ر جقؿجؿز ٖٚؿ جٝلحد٘، ج٦ِٝؿ ؾلال نؿ٬ؿذ ٝفٙحدر ٬ؾيَ ٜح١ جٝـ٪

 ل٥٧حفس٧ دِؿ ٠٬ٖح جٝل٬حل١٧٬ جٝق٠ُحء جػسحض ػ١٬ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ق٬حؿذ سظح٣ ٝٞس٬٬ٔف ٢ُوف ؤ٥ٟ ُلاٟجلإ ٧ؤودغ
٧فٟٓ ؤ١ ٠ٌِٟ ٧لحثل جلإُلاٟ ٜح٢ز س٢سٚؿ ػد٬د٫، ٟٝ سسؾل جٝػ٠٧ٜر  .٠٠٧حفلس٦ح جٝلًٞر ٩ُٞ ٝٞػو٧ل نِد٬ر ٠ٝلح٢ؿذ

 .جلا٢سٚح٬ٝر ١ُ جٝسقج٦٠ح دي٠ح١ ػف٬ر جٝوػحٖر

 .ػ اهتدء فٕ إسراءاح اهيشبءهج الاسخيبؿٖجاخخٖبر ٌلب

 ج٧ٝجَٙ ٫ٖ دؿؤ جلإولاع يف٧فذ ػ٧ل ج٢ٝٚحم لأ١ ٢لد٬ح ٜد٬فذ دلفُر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر اػلال ٬ٞ٠ُر سؿن١٬ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح جلسًحُز
 ٠ِٗ٠ر ػ٧جفجز ؿجفز ٝٞلظ١، جٝل٬حل١٬٬ ج٢ٝنًحء ١٠ ُؿؿ ٧سِفى ج٠ٝلس٠فذ ػ٬٠٧ٜر جٝفٙحدر ٧فٟٓ .ل٥٧حفس٧ ػٜٟ ؾلال
 نِف ٖٚؿ ؛ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ جٝل٬حل٫ جلإولاع يف٧فذ ١ُ ج٭ل٬٧٬ر ج٠ٝح٬ٝر جلأق٠ر لدٚز جٝس٫ جٝل٧٢جز ٫ٖ ٬٧٬ردحٝػ

 ا٩ٝ جٝنف٬ٙر ؤ٧ف٧دح ٫ٖ ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٧٠ظر ػؿ٧ش ١٠ ـٝٛ سدَ ٠٧ح جٝدحفؿذ جٝػفخ ٠َ ج٢س٦حء ٧جلإ٦ٝحٟ دحٝسنظ٬َ جلإولاػ١٧٬
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 ٧ٙز ٫ٖ جلالسدؿجؿ لإ٦٢حء جٝلاق٠ر جلإظفجءجز جسيػز ٖٚؿ ـٝٛ، ٩ُٞ٧ .ل٥٧حفس٧ ٢ٌٝحٟ جٝٔفد٬ر جٝدٞؿج١ ٠لح٢ؿذ سفجظَ ظح٢خ
 ج٧ٝلا٬ر ٠ؿؿ ٧س٬٬ٚؿ جِٝلٜف٬ر، ج٠ٝئللر ٬ٌ٧ٗر جقؿ٧جض ٧ا٦٢حء جٝصلاش، جٝلًٞحز د١٬ ج٧ٝجيغ جٝٗول ي٠ح١ د٦٢٬ح ١٠٧ ٠دٜف،

٢ؿ٬٢٧ل١٧٬ ٧ؤظح٢خ ؾلال افجء ٧ٜح٢ز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٠ػل جٜٝص٬ف ١٠ جٝسػ٬ٞلاز ج٬٠ِٞٝر ٧جٝؿفجلحز، جٝس٫ ؤظفج٥ح ؾد .جٝفثحل٬ر
لسفجس٬ظ٬حز جٝس٫ ٜح١ ٢ٌحٟ ل٥٧حفس٧ ٬لسؾؿ٦٠ح ٫ٖ سف٬ٜق جٝلًٞر ٖسفذ ج٢ٌٝحٟ جٝظؿ٬ؿ، ٧سػؿؿز ٜـٝٛ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧ج٧ٞٝجثغ ٧جلإ

 . ٧س٬٬ٚؿ ج٠ٝنحفٜر جٝنِد٬ر

 ٧ٙج١٬٢ ؿسػؿ٬ ٫ٖ سس٠صل جٝػ٠٧ٜر، ؾحفض ٨٧ٙ ١٠ ٠٧لحُؿذ نؿ٬ؿ ئً سػز ػد٬د٫، ٝػ٠٧ٜر ج٧ٗٝف٬ر جٝل٬حلر ٧ٜح٢ز
 جٝس٫ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر جٝل٬حلر دحقؿ٥حف ٧ل٠ػز ٧جٝل٬حل٬ر ج٠ٝؿ٬٢ر جٝػف٬حز س٬ٚؿ ٜح٢ز لأ٦٢ح ٧اٝٔحث٦ح جٝظؿ٬ؿ ج٢ٌٝحٟ ٧ٝ٧جثغ

 جٝلًٞر د١٬ جٝس٧جًئ ٬٧ًٞر ل٧٢جز ٢٠ـ جٝٔحيد١٧ ج٢٠ٝسٚؿ١٧ ٧جلس٦ؿٕ .٧جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر جِٝلٜف٬ر ج٠ٝئللر ٦٬ُٞح ز٢٠٬٥
 ج٠ٌٝحٟٝ ٧جلسٞق٠ز .جٝٗلحؿ ٧سٗن٫ ج٠ٝػحدحذ ٧فؤل٠ح٬ٝر جلاػسٜحفجز ج٢سنحف ١ُ ؤلٗف ٧جٝـ٪ جلأ٠ُحل ٧ؿ٧جثف جٝل٬حل٬ر

 ج٢ٗوح٬ٝر ػفٜحز ٢ن٧ء ا٩ٝ ؤؿز ٧جٝس٫ ظحٜفسح، ظح٢خ ١٠ ٧جلالسٔلال جٝٗحيػر ج٠ٝفٜق٬رظفجء  ١٠ جلأٙح٬ٟٝ ١٠ج٠ٝف٧ُٖر 
 ٧جٝس٧جًئ جٝٗلحؿ ٧ا٦٢حء جٝل٬حل٬ر، دفج٬ٝرج٬ٞٝ ٧ٜح٢ز .٧جلأٙح٬ٟٝ ظحٜفسح د١٬ ؤ٬يح ل٬حل٬ر سفس٬دحز جٝدلاؿ، ١٠ ؤظقجء ٫ٖ

 ٧جلسظحدر ٧جػس٧جء سنحف٬ٜر ؤٜصف ػٜٟ ٢ٌحٟ ٝسنظ٬َ جٝفث٬ل٬ر جٝصلاصر جلإولاػحز ٫٥ ٝلأٙح٬ٟٝ جٝـجس٫ ٧جلالسٚلال ٧ج٠ٝػحدحذ،
ٟ جٝفن٬ؿ، ٧سٟ سًد٬٘ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧ج٧ٞٝجثغ جٝظؿ٬ؿذ ٜٚحُؿذ ٝٞؿ٠٬ٚفج٬ًر، ٧جٝػٜ .٠ٞٝلحءٝر اؾيح٤ُ ١ٜ٠٬٧ ٠ًٞٝحٝخ

  .٧جلالسٚلال جٝـجس٫ ٝلأٙح٬ٟٝ

 اهـّايل اهيّاخٖج هوفخرث الاٌخلبهٖج فٕ إٌدٌّٖشٖب

 ؿجؾل ل٧جء جٝل٬حل٬ر، ج٨٧ٚٝ ٠ؾسٕٞ د١٬ ٓحٝدح جٝػحؿذ جلاؾسلاٖحز فٟٓ ج٫٢ً٧ٝ جٝس٧جٖ٘ ٧٥ ٠نظَ ُح٠ل ؤ٥ٟ ؤ١ ف٬خ دلا
 ٢ًح٘ ػ٧ل جؾسلاٖحز ٢٥حٛ ٜح٢ز ؤ٤٢ ػ١٬ ٫ٖ٧ .ظـف٬ر اولاػحز ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح اظفجء يف٧فذ ٩ُٞ ؾحفظ٦ح ؤ٧ جٝػ٠٧ٜر
 جقؿ٥حف ٧ؤسحع .جلاٙسوحؿ٪ ٢ٌٞٝحٟ جٝٚحثٟ جلا٢ٗسحع ٠َ ن٬ححس٠ جٝل٬حل٫ ج٢ٌٝحٟ ج٢ٗسحع ٩ُٞ س٧جٖ٘ ٢٥حٛ ٜح١ ٧٧س٬فس٤ جلإولاع
 حلحزجٝل٬ و٬حٓر ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر ٠نحفٜر ٫ٖ ؾدفذ ٦ٝح ٧جٝس٫ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز جٝدػص٬ر ٧ج٠ٝفجٜق جلأٜحؿ٬٠٬ر جٝؿ٧جثف

 جٝػ٫٠٧ٜ، ٬ٓف ؤ٧ جٝػ٫٠٧ٜ ل٧جء جٝؿ٫ٝ٧، ج٠ٝظس٠َ ؿ٧ف ٧ؤل٦ٟ .جلإولاع ؤ٬٧ٝ٧حز ٝسػؿ٬ؿ جٝيف٧ف٬ر جٜٝٗف٬ر ج٠ٝؿؾلاز٧
 ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز جٝػ٠٧ٜحز جلإ٢ؿ٬٢٧ل٬ر جٝػ٠٧ٜر ؿُز ٖٚؿ ؛جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ا٩ٝ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ج٢سٚحل ٫ٖ ؤ٬يح ٜد٬فج ال٦ح٠ح

 ج٠٠ٝحفلحز، ؤٖيل ٠٢حـض س٬ٖ٧ف د٦٢٬ح ١٠ ٧لحثل ًف٬٘ ١ُ جلا٢سٚح٬ٝر، ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ ٬ل٬حا٢ؿ٢٧ ٠ٝلحُؿذ جٝوؿ٬ٚر جلأظ٢د٬ر
٧ٜح٢ز  .جلإولاع ٬ٞ٠ُر ٫ٖ ج٠ٝنحفٜر جٝػ٬٠٧ٜر ٬ٓف ٬٦ٞثحزٝ ؤ٧ جلإ٢ؿ٬٢٧ل٬ر ٝٞػ٠٧ٜر ل٧جء ٧جلأ٧٠جل ج١٬٬٢ٗٝ، ٧جٝؾدفجء

٫ٖ س٬ٖ٧ف ٠لحُؿذ ٧جلِر ج٢ًٝح٘ ١٠ د٦٢٬ح ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ل٬ِؿذ جٝػٌ لأ٦٢ح س٠سِز دػل١ ٧٢ج٬ح ج٠ٝظس٠َ جٝؿ٫ٝ٧ جٝـ٪ فٓخ 
 . جلإُؿجؿ لا٢سؾحدحز ُح٠ر ٠دحنفذ دِؿ جلأق٠ر
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 اهدرّس اهيشخفبدث يً اهـيوٖج الاٌخخبتٖج فّر اٌخِبء الأزيج 

 لاؾس٬حف ٧ـٝٛ جلالسنحف٬ر جٝنِخ ظ٬ِ٠ر ٧سن٬ٜل جٝدف٠ٝح١ ؤُيحء لاؾس٬حف ُح٠ر ج٢سؾحدحز جلا٢سٚح٬ٝر ػد٬د٫ ػ٠٧ٜر ُٚؿز
 ُحٟ ١٠ جلا٢سؾحدحز د٧٠ُؿ -جلا٢سٚح٬ٝر جٝػ٠٧ٜر ١٠ ٜح٠ٞر د٠لح٢ؿذ -جٝظ٬ِ٠ر ُظٞز ،لحدٚح ـٜف٢ح ٠ٜ٧ح .ٝٞفث٬ك خ٢٧حث فث٬ك
 ظٞلر ٫ٖ جلا٢سؾحدحز ٧٠ُؿ س٬٬ٔف ٧سٚفف .ٝل٥٧حفس٧ ؾ٬ٞٗرًد٧و٤ٗ  ٝػد٬د٫ ج٠ٝسد٬ٚر ج٠ٝؿذ ٝؾٗى :::2 ُحٟ ا٩ٝ 3113

 ٝؿ٨ ١ٜ٬ ٟٝ ػ١٬ ٫ٖ٧ .:::2 ػق٬فج٧٬٢٧٬/١ ٫ٖ ؤظفجئ٥ح سػؿؿ شػ٬ ،9::2 جٝصح٫٢ سنف٠ٖ٧٢/١٬دف ٫ٖ ٝٞظ٬ِ٠ر جلسص٢حث٬ر
 ٬ٓف ج٧ٝٙز دإ١ آؾف١٧ ٜصفُ نِف نف٬ُر، ٬ٓف فثحلس٤ ٠ِسدفذ ٧ٖفج، دحلسٚحٝس٤ ٠ًحٝدر ػد٬د٫ ٩ُٞ جٝودف جٝظ٠حُحز دِى
 ؾحور ٝٚؿ٠٬رج جٝصلاصر جٝل٬حل٬ر جلأػقجخ ؤ١ فٟٓ جلا٢سؾحدحز، ٫ٖ ٧جٝس٢حٖك ظؿ٬ؿذ ل٬حل٬ر ؤػقجخ دسن٬ٜل ٝٞل٠حع ٜحٕ

١ٜٝ جٝظ٬٠َ ؤ٬ؿ٧ج ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر اظفجء ج٢سؾحدحز ٠دٜفذ ٫ٜ ٬سل٩٢ جلسِحؿذ جٝنف٬ُر جٝؿلس٧ف٬ر  .فجلؾر ؤػقجدح ٜح٢ز ظ٧ٜٝحف
  .٧جٝل٬حل٬ر ٠ٝئللحز جٝؿ٧ٝر جٝفث٬ل٬ر ١ُ ًف٬٘ ٬ٞ٠ُر ٬٢ُٞر ٢٧ق٦٬ر ٧س٢حٖل٬ر ػٚح ٝٞس٢٬٬ِحز جٝل٬حل٬ر

 ١٠ ٧ٜح١ .٢ظحػح ػٚٚزٙؿ  ٦ٝح، ج٠ٝسِظل جلإُؿجؿ فٟٓ ل٥٧حفس٧، ل٧ًٚ دِؿ حا٢ؿ٬٢٧ل٬ ٫ٖ سظف٪ ج٢سؾحدحز ؤ٧ل ؤ١ ٧جُسدف
 سسلٟ دإلف٥ح ج٬ٞ٠ِٝر ؤ١ ي١٠ ٠٠ح ؤظح٢خ، ٠فجٙد١٧ ٟد٦٢٬ ١٠ ٝلا٢سؾحدحز، ٠لس١٬ٞٚ ٠فجٙد١٬ ٧ظ٧ؿ ج٢ٝظحع ٧ُج٠ل ؤ٥ٟ

 سًد٬٘ ٧سٟ .ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٫ٖ لاػٚرجٝ جلا٢سؾحدحز ٫ٖ ؿجث٠ر ل٠ر ٝلا٢سؾحدحز ج٠ٝلس١٧ٞٚ ج٠ٝفجٙد١٧ ٧ؤودغ .٧ج٢ٝقج٥ر دحٝنٗح٬ٖر
 ٠ٜح جلأو٧جز، ٧ٖفق جلاٙسفجٍ ٬ٞ٠ُر سق٬٧ف ُؿٟ ٝي٠ح١ ٝلا٢سؾحدحز ٠لسٚٞر ٝظ٢ر ا٢نحء د٦٢٬ح ١٠ ٠ؾسٞٗر، ظؿ٬ؿذ اظفجءجز

 ٠فجٙد١٬ ٧ظ٧ؿ ٧سػٌف ٜح٠ٞر ل٬ًفذ جلا٢سؾحدحز ٩ُٞ سل٬ًف ٝٞػ٠٧ٜر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝـفجٍ ٜح٢ز ػ١٬ ج٠ٝحي٫ ٫ٖ ٠سدِح ٜح١
 ١٠ ٦٠ٌِ٠ٟ ظحء جٝـ١٬ جٝظؿ٬ؿذ، جلا٢سؾحد٬ر جٝٞظ٢ر ؤُيحء دِى ج٠س٢َ ػ١٬ ظحء ج٠ٝلسٗحؿذ ج٬ٗ٠ٝؿذ جٝؿف٧ك ؤػؿ ١ٜٝ .٠لس١٬ٞٚ
٫ٖ٧ جٝل٧٢جز جٝلاػٚر، سٟ ٢٠َ ؤُيحء  .ل٬ثر ؤػقجد٦ٟ ٢سحثط ؤ١ ٦ٌف ػ١٬ جلاٙسفجٍ ٢سحثط ٩ُٞ جٝس٬ٙ٧َ ١ُ ل٬حل٬ر، ؤػقجخ

  .جلا٢سؾحد٬ر جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ١٠ جلا٢ي٠حٟ ا٩ٝ ُي٬٧ر جٝٞظ٢ر

 ٠٠ح ج٠ٝلحءٝر، ١ُ ٠ٜٞس٤ ػؿ٬صح ج٠ٝنٜٞر جٝنِخ ظ٬ِ٠ر فٖيز ؤ١ دِؿ :::2 ٫ٖ جٝفثحلر لا٢سؾحدحز ٢ٗل٤ ػد٬د٫ ٬فنغ ٧ٟٝ
 ١٠ ِؿ٬ؿجٝ سًد٬٘ ١٠ جلا٢سٚح٬ٝر جٝػ٠٧ٜر س٢ٜ٠ز ػ١٬ ٫ٖ٧ .٧ػ٬ؿ جٝفػ١٠ ُدؿ ا٩ٝ ػد٬د٫ ١٠ ٝٞلًٞر ٥حؿة دح٢سٚحل ل٠غ

 جٝس٫ جٝظـف٬ر جٝؿلس٧ف٬ر جٝسِؿ٬لاز اػؿجش ٬سل١ ٟٝ ٝٞؿ٠٬ٚفج٬ًر، ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ج٢سٚحل ؤ٠حٟ ًف٬٘جٝ ٦٠ؿز جٝس٫ جٝظؿ٬ؿذ ج٧ٚٝج١٬٢
 ١٠ جٝلاقٟ دحٝٚؿف سس٠سَ ٜح٢ز جٝس٫ جٝظؿ٬ؿذ جٝنِخ ظ٬ِ٠ر ٫ٖ الا ٠لس٨٧ ؤ٩ُٞ ٩ُٞ جلإولاػ٬ر جلإظفجءجز دسفل٬ؽ ل٠ػز

٫ٖ سًد٬٘ ؤفدِر سِؿ٬لاز ؿلس٧ف٬ر  ٢1999سؾحدحز ٧نفُز جٝظ٬ِ٠ر جٝس٫ سنٜٞز دِؿ ج .دـٝٛ ٬ٚٞٝحٟ ٧ج٠ٝوؿج٬ٙر جٝنف٬ُر
ٜح١ ١٠ نإ٦٢ح سؿ٬ُٟ جلألحك جٝؿلس٧ف٪ لإ٢ؿ٬٢٧ل٬ح د٧و٦ٗح دٞؿج ؿ٠٬ٚفج٬ًح ٬ػ٫٠ ػ٧ٚ٘ ( 2114-1999)ؾلال ٠ؿذ ٧لا٬س٦ح 

 .جلإ٢لح١ ٧ل٬حؿذ جٝٚح١٧٢ ٬٧ِقق٠٥ح

 خضدٖبح كبئيج أيبى زٖبدث كدرث اهيّاػً ؿوٓ يشبءهج اهضنّيج
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 جٝػٜٟ سي١٠ جٝس٫ ج٠ٝئللحز ١٠ ٧جِٝؿ٬ؿ ٢نً ٠ؿ٫٢ ٠٧ظس٠َ ػفذ وػحٖر ٝؿ٦٬ح س٠ح٠ح ؿ٠٬ٚفج٬ًر ؿ٧ٝر ١ج٭ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح سِؿ
 ُحٟ سًد٤ٚ٬ ٧دؿؤ 3119 ُحٟ ٤ل٢ُّ سٟ جٝـ٪ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ػف٬ر ٙح١٧٢ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٧ٝؿ٨ .جٝنِد٬ر ٝٞفٙحدر ٢٠حٖـ ٧س٧ٖف جٝفن٬ؿ
 جلاػسٜحفجز ٠ػحفدر ٙح١٧٢ ؤ٬يح ٧وؿف .ج٠ٝؿ٬٢ر جٝؾؿ٠ر جءؤؿ ػل١ ٝي٠ح١ ج٠ٌٝحٟٝ ؿ٧٬ج١ ٠ؿ٬ف ٬ٌ٧ٗر ا٢نحء ٧سٟ .3121

 سػؿ٬ح ٠٬صل ٠حقجل جٝٗلحؿ ١ٜٝ .جٝٗلحؿ ٠ٝػحفدر ٬٧ٙر ٝظ٢ر ؤ٬يح ٧سنٜٞز .جٝسظحف٬ر ج٠٠ٝحفلحز ٢قج٥ر ٝي٠ح١ ٝظ٢ر ٧سنٜٞز
 جٝػح٠ٜر ج٢ٝؾدر جػسٜحف ٩ُٞ ٠ٚو٧فج ٬ِؿ ٖٟٞ جٝٗلحؿ ج٢سنحف ا٩ٝ ؤ٬يح ؤؿسح ٧جٝلا٠فٜق٬ر ٖحٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ؛ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ؤ٠حٟ فث٬ل٬ح

٠٧َ ج٢سٚحل س٧جق١ ج٨٧ٚٝ ا٩ٝ جٝدف٠ٝح١، جٝـ٪ ٬ل٬ًف س٠ح٠ح ٩ُٞ ؾقج٢ر جٝؿ٧ٝر ٬٧ٚفف جٝس٢٬٬ِحز جٝفث٬ل٬ر  .جٝس٬ٗ٢ـ٬ر جٝلًٞر ٫ٖ
 . ٫ٖ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر ٧جٝٞظح١ ج٠ٝلسٚٞر، س٧فً ٜص٬ف ١٠ ؤُيحء جٝدف٠ٝح١ ػؿ٬صح ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز ٖلحؿ ٜد٬فذ

 ٦٬ٖح ٬سػٜٟ جٝس٫ ٧جٝل٬حلر ج٠ٝسظـف جٝٗلحؿ اٖفجق جلأػ٬حء فئلحء ػس٩ جٝفث٬ك ١٠ جٝل٬حل٬ر ٬ٚٞٝحؿجز فج٠ٝدحن جلا٢سؾحخ ٧ؤُحؿ
 ج٠ٜٝٞٗر جلا٢سؾحد٬ر جٝػ٠لاز ١٠٧ جٝسفن٬غ ا٩ٝ ل٬حل٫ ػقخ" جلسثظحف" ١٠ دؿءج ٠ح، نؾه لا٢سؾحخ جِٝح٬ٝر ٖحٝسٜٞٗر ؛ج٠ٝحل
 ج٠ٝؿ٢٬ر ٠ُؿذ ؤ٧ ج٢٠ًٝٚر ٠ؿ٬ف ؤ٧ جلأٙح٬ٟٝ لأػؿ ػؿ٬صح ٢٠ٝسؾخج ج٠ٝػحٌٖ ؤ١ س٫٢ِ ج٧ِ٠ٝق١٬، ج٢ٝحؾد١٬ ؤو٧جز نفجء ا٩ٝ

٧ٝـٝٛ ٬ٖٞك ١٠ ج٠ٝص٬ف ٝٞؿ٥نر ؤ١ ػ٧ج٫ٝ صٞش ج٬ٚٝحؿجز جٝػح٬ٝر دحلأٙح٬ٟٝ لظ٧٢ج ؤ٧ ف١٥  .جٝؿ١٧٬ ١٠ جٜٝص٬ف ٤٬ُٞ ٬سفجٜٟ
 . جٝسػ٬ٚ٘ ٫ٖ ٙيح٬ح ٖلحؿ

 جٝؾحؿٟ س١٧ٜ ؤ١ ١٠ دؿلا ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ ٧ٜدحف ٝفئلحءج ػحظحز سؾؿٟ ٠ٖحقجٝز د٬ِؿ، ػؿ ا٩ٝ اولاع ؿ١٧ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ٧د٬ٚز
٩ُٞ  سدحٍ جٝػ٬٠٧ٜر ج٬٦ٝثحز ١٠ ٜص٬ف ٫ٖ٧ جٝدلاؿ ؤ٢ػحء ١٠ ٜص٬ف ٫ٖ جِٝح٠ر ٧جٝؾؿ٠حز ج٧ِٚٝؿ ٧ؤودػز .٧٠ٞٝج١ً جٝػ٫ٚ٬ٚ

 جٝفث٬ك ر٠ػح٧ٝ ٧ؤؿز .جٝلحدٚر جٝٗسفذ ٫ٖ ٤٬ُٞ ٜح٢ز د٠ح ٠ٚحف٢ر جِٝح٠ر جٝؾؿ٠حز دِى ٫ٖ سفجظَ ػؿش ؤ٤٢ ػس٩ ٠ٞػ٧ٌ ٢ػ٧ٍ
 جٝل٬حل٬ر جلأػقجخ ٙحؿذ ٩ُٞ ج٠ٝؾسٞٗر ج٧ٝقجفجز سٚل٬ٟ ًف٬٘ ١ُ ج٢ًٝح٘ ٧جلِر ل٬حل٬ر ٠لح٢ؿذ د٢حء ٧٬ؿ٧٢٧٬ دح٠دح٢ط ل٧ل٧ٞ٬

 جلا٢سٚحؿجز س٢ح٫٠ ا٩ٝ ٥ـج ٧ؤؿ٨ .٦ٟٝ اًٙح٬ُحز ؤ٦٢ح ٩ُٞ ج٧ٝقجفجز ٥ـ٣ ٠َ جٝسِح٠ل سٟ ػ٬ش ،جٝٗلحؿ ٠٠حفلحز ج٢سنحف ا٩ٝ
ا١ ا٢ؿ٬٢٧ل٬ح ٠حقجٝز س٧جظ٤ سػؿ٬ح  .جٝؿ٠٬ٚفج٫ً جٝسِق٬ق ٬ٞ٠ُر ٧ٚ٬ى ٙؿ ُلاض ؿ١٧ سُفٛ ا١ جٝـ٪ جٝٚحثٟ، جٝل٬حل٫ ٢ٌٞٝحٟ

 . فث٬ل٬ح ٬س٠صل ٫ٖ سػل١٬ ٢ٌحٟ جٝػٜٟ ٬ٞ٠ُ٧ر و٢َ جٝٚفجف ٧ٜـٝٛ ي٠ح١ ؤلا س٢سط ج٬ٞ٠ِٝحز جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر سظح٧قجز ظؿ٬ؿذ

 

  ّاهخٌيٖجنّرازًّ شّهٖيبً، اهّزٖرث تّزارث اهرفبٍ الاسخيبؿٕ  – اهفوتًٖ

  .ؤ٧ؿ ؤ١ ؤدؿؤ ٠ٜٞس٫ دِفى دِى جلأٖٜحف ١ُ سحف٬ؽ وفج٢ُح ١٠ ؤظل جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٧جٝس٬٠٢ر

 

  ػغٖبً يبرنّس

 

حز ػ١٬ دؿؤز جٝػفٜحز جًٝلاد٬ر ٧جٝندحد٬ر جلاػسظحض ٩ُٞ ٖنل ػ٠٧ٜر ٬قفُز دـ٧ف ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ جٝٗحُل ؾلال جٝلس٢٬
  .جٝفث٬ك ػ٢٬ثـ ٖفؿ٢٬ح٢ؿ ٠حف٧ٜك
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 جٝل٬ًفذ سػز ج٧ٝيَ ٩ُٞ جلإدٚحء ٠حف٧ٜك ػح٧ل ؤؾف٨، ًٙحُحز ا٩ٝ جلالس٬حء ٧ج٢سنف ٧ٙذ ج٠ٌٝح٥فجز ٥ـ٣ جقؿجؿز ٧ػ١٬
ٖٚؿ جُسٚل ق٠ُحء ج٠ِٝحفير ٧ؤٓٞٚز  :سحف٬ؾ٢ح ٫ٖ ٌلا٠ح جلأ٬حٟ ؤٜصف دؿج٬ر ٥ـ٣ ز٧ٜح٢ .2:83 ٫ٖ جِٝف٬ٖر جلأػٜحٟ دبُلا١

  .جٝوػٕ ٧ٖفيز فٙحدر ٠نؿؿذ ٩ُٞ جلإُلاٟ

 

٧جلس٠فز  .جٜٝحص٬ٜ٬ٝ٧ر ج٬٢ٜٝلر ٜح١ جلسٚلالا ٧ؤٜصف٥ح ػ٬٠٧ٜر ٬ٓف ٠ئللر ؤ٨٧ٙ ؤ١ جِٝف٬ٖر جلأػٜحٟ ٌل ٫ٖ َج٠ٚٝ ػظٟ ٧دْٞ
ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝؿ٬٢ر ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ٫ٖ ج٠ِٝل ؤ٬يح ٦٢ٜٝح جيًفز ا٩ٝ جٝٞظ٧ء ا٩ٝ جلألح٬ٝخ جٝس٫ سي١٠ ٦ٝح جٝدٚحء 

  .٧سػ٧ل ؿ١٧ جُسٚحل ؤُيحث٦ح

 

 ًٙحُحز ٠ؾسٕٞ ٧٠س٤ ٧ؿَٖ .جٝٗٞد٫٢٬ جٝنِخ ٓيخ ؤ٧٢٬ٜ د٧٢٬٢ جٝل٢حس٧ف ٧٥٧ ٠حف٧ٜك ٠ِحفي٫ نؿؤ ؤػؿ جٓس٬حل ٧ؤصحف
٧جػسنؿ جٝظ٬٠َ ١٠ فظحل جلأ٠ُحل ٧فدحز جٝد٧٬ز ٧فظحل جٝؿ١٬ ٧ج٠ٝقجف١٬ُ  ".جٝن٧جفٍ دف٠ٝح١" سن٬ٜل ا٩ٝ ج٠ٝظس٠َ

 . ٧جٝو٬حؿ١٬ ٧ج٠ِٝحل ٧جًٝلاخ ٧ج١٬٬٢٦٠ٝ ٬ِٝفد٧ج ١ُ جلس٬حث٦ٟ ٧٠ٝز ؤ٧٢٬ٜ

 

 ٩ُٞ ج٦٢ٝح٬ر ٫ٖ ٧ؤلفس٤ ٠حف٧ٜك ؤظدفز جٝس٫ جٝد٬يحء جٝص٧فذ ٫٥٧ 2:97 ُحٟ جٝنِخ ٨٧ٙ دص٧فذ جٝـف٧ذ ٤ٜٞ ـٝٛ ٧دْٞ
١٠٧ ؾلال ج٠ِٝل ج٠ٝس٧ػؿ ٠ٝثحز ج٭لإ ١٠ جٝٗٞد١٬٬٢٬ ١٠ ظ٬٠َ ٢٠حػ٫ جٝػ٬حذ، جلس٢ًِح ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر جلسِحؿذ  .جٝدلاؿ ٠ٔحؿفذ

  .ػف٬س٢ح ٧ؿ٠٬ٚفج٬ًس٢ح

 

  سدٖدثاهدٖيلراػٖج اه

 

٧جُسفٖز ػ٠٧ٜس٦ح  .جٝظؿ٬ؿذ ٝٞؿ٠٬ٚفج٬ًر فث٬لح ؤ٧٢٬ٜ ؤف٠ٞر ٧ٜف٪ جٝنِخ جؾسحف ٧جلالسدؿجؿ، جٝنؿ٬ؿ دح٠َٚٝ جسلٟ ػٜٟ ٧دِؿ
 .فل٬٠ح دؿ٧ف ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ٠ٌ٢٠٧حز جٝنِخ د٧و٦ٗح ١٠ جلأًفجٕ جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ جٝس٬٠٢ر ج٬٢ً٧ٝر

 

 .٠ٞٝنحفٜر ٠ظحلا ؤسحػز جٝس٫ ج٠ٝئلل٬ر ٧دحٝل٬حلحز ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ٧٠ج١ًجٝ دػ٘ 2:98 ِٝحٟ جٝٗٞد٫٢٬ جٝؿلس٧ف ٧جُسفٕ 
٧نظِز اؿجفس٦ح ؤ٬يح ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝػ٬٠٧ٜر ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جلألحل٬ر ٧ًٞدز ٦٢٠ح جلا٢ي٠حٟ ا٩ٝ 

 .دِى ج٬٦ٝثحز جلالسنحف٬ر جٝػ٬٠٧ٜر ٧جٝٞظح١ جٝؾحور

 

 .٠سٗح٧سر دؿفظحز ـٝٛ ٜح١ ٧ا١ ج٠ٝؿ٫٢، ج٠ٝظس٠َ ٠نحفٜر ٠٬ٙر لاػٚح ظحءز ٝس٫ج جلإؿجفجز ظ٬٠َ فزٙؿَّ جٝػ١٬، ـٝٛ ٢٠٧ـ
 ٧٬٠ٝل ج٠ٝنحفٜر سٞٛ ؾي٧ٍ ٫٥٧ جٝػ٠٧ٜر، ٠َ ٠نحفٜس٤ ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٧جظ٦٦ح جٝس٫ جٝفث٬ل٬ر ج٠ٝنٜٞر ٫٥ ٥ـ٣ ٧ٜح٢ز
 ظ٧٦ؿ٢ح جسظح٣ س٬٬ٔف ا٩ٝ ـٝٛ ٬ئؿ٪ ٠ح ٧ٓحٝدح جِٝلاٙر، ١٠ ظؿ٬ؿج نٜلا ٫٢ِ٬ ج٬ٚٝحؿذ ٫ٖ س٬ٔف ٜل ٖٜح١ .٧ؤ٧٥جث٦ح جلإؿجفذ
 ٠ِحفير ٩ُٞ سف٬ٜقج ؤٜصف ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠حز ٜح٢ز ـجس٤، ج٧ٝٙز ٫ٖ٧ .جٝظؿ٬ؿذ جٝػ٠٧ٜر ٠َ جِٜٝك ا٩ٝ جٝلحدٚر

  .٧جلسٔف٘ جلأ٠ف دِى ج٧ٝٙز ٧جٜٝص٬ف ١٠ جٝؾ٧ًجز ٠ٞٝنحفٜر ٠َ جٝػ٠٧ٜر .جٝػ٠٧ٜر

 

 فرظج ذبٌٖج
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 ٠٬ٖح السفجؿج ظ٧ق٬ٕ دحٝفث٬ك جلإًحػر دِؿ ،3112 ُحٟ جٝػ٠٧ٜر ٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠نحفٜر ٝسؿ٬ُٟ صح٬٢ر ٖفور ٧ل٢ػز
  .٧س٧ٝز جٝفثحلر ٢حثدر جٝفث٬ك ظ٧ٞف٬ح ٠حٜحدحظحل ؤف٧٬٧ دؿُٟ ٧ٙ٪ ١٠ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ .جٝصح٬٢ر جٝنِخ ٨٧ٙ دص٧فذ ل٫٠

 

 ػ٬٠٧ٜر ٢٠حوخ ٫ٖ - ٢ٗل٫ ؤ٢ح د٦٢٬ٟ ٠٧١ - ٙحؿس٤ ١٠ ُؿ٬ؿج ؤف٧٬٧ س١٬٬ِ ٠َ ؤ٠لا ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ جٝٗفور ٥ـ٣ ٢٠٧ػز
٧ٜح١ ٝؿ٢٬ح ؤـ١ جٝفث٬ك ٫ٖ  .٧ٓف٦ٖح جٝلًٞر ٠٠فجز ٫ٖ ؤودػ٢ح لأ٢٢ح ٠ٞٝنحفٜر ٖف٬ؿ ٠فٜق ٫ٖ ٥ـج ٧ي٢ِح ٧ٙؿ .فث٬ل٬ر

  .جٝدؿج٬ر ٧٥٧ ٠ح ٫٢ِ٬ ؤ٤٢ ٝؿ٢٬ح لًٞر ؤٜدف لإيٗحء جٝودٔر ج٠ٝئلل٬ر ٩ُٞ جلإولاع ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر

 

 جٝس٫ دحٝل٬حلر ٧جنسٔٞز جٝس٬ٞٚؿ٬ر جٝػ٧ٞل ؤف٧٬٧ جٝفث٬لر ٧جلسؾؿ٠ز جٝٗٞد٬٢٬ر ٝٞل٬حلر جٝٚؿ٠٬ر لج٧ٝلحث لحؿز ج٦٢ٝح٬ر ٫ٖ ١ٜٝ
 ػٚح ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ؤفجؿ اـج ؤ٤٢ ٧٥٧ ٦٠ٟ اؿفجٛ ٝؿ٢٬ح س٧ٝؿ جٝػ٠٧ٜر، ٧ق٠لاث٫ ؤ٢ح ٓحؿفز ٧ػ١٬ ".جٝسظحفذ" دل٠حز سسلٟ

ٖٟٞ  .جلإولاع ؤظل ١٠ جٝل٬حل١٬٬ ج٢ٝحؾد١٬ ٧سِدثر جٝل٬حل٬ر جٝلًٞر جلسٔلال ٬ٗ٬ٜر ٢سِٟٞ ؤ١ ٬ٖظخ جٝػ٠٧ٜر، ٠َ ج٠ٝنحفٜر
  .٬ٜٕ ٠ِفٖر ٬ٗ٬ٜر د٢حء ؤظ٢ؿذ جلإولاع ٧ل٬حلر جٝسٗح٧ى

 

 س٢٠ِٞح٣ ٠ح ٩ُٞ ج٠ٝئلل٬ر جٝودٔر ٢ي٫ٗ ؤ١ ٢لس٬ًَ ٫ٜ ٧ـٝٛ جٝػٜٟ، ٫ٖ ٧جٝس٧ٗ٘ ٧جٝس٬٬ٔف ٝلادسٜحف جٝؿ٫ٝ٧ ج٠ٝفٜق ح٧ؤ٢نإ٢
٫ٖ ج٢ٌٝحٟ د٠ح ٫٢ِ٬ جٝفدً د١٬ جٝل٬حلر  P-G-D Frameworkح اًحفج جل٤٠ ٧جُس٠ؿ٢ .جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ٢ٜح ػ١٬ ؿف٧ك ١٠

  .جٝؿ٠٬ٚفج٫ً، ٧جٝػٜٟ جٝفن٬ؿ، ٧٢٧جسط جٝس٬٠٢ر

 

٬ٜٕ ١ٜ٠٬ ٝٞل٬حلر ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ؤ١ س٠حفك جٝػٜٟ " :جٝسح٫ٝ ج٠ٝفٜق٪ جٝلئجل ١ُ جلإظحدر ا٩ٝ جلإًحف ٥ـج ٬٧ل٩ِ
٧٦ؿ جلاظس٠ح٬ُر ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ، ٠ٝ٧ؿذ ق٬٢٠ر ٜح٬ٖر، ٝسػ٬ٚ٘ ٧٢جسط جٝس٬٠٢ر ٩ُٞ جٝفن٬ؿ، جٝـ٪ ٬لس٬ًَ دؿ٧ف٣ سِدثر جٝظ

  "ج٠ٝلس٨٧ ج٫٢ً٧ٝ؟

٢ًح٘ جٝؾ٬حفجز ٧ج٠ٝػحٖل جٝس٫  –جٝل٬حلر ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً، ٧جٝػٜٟ جٝفن٬ؿ، ٧٢٧جسط جٝس٬٠٢ر  –٧سػؿؿ ٥ـ٣ ج٢ٝٚحً جٝصلاش 
  .١ٜ٠٬ ؤ١ ٢نحفٛ ٦٬ٖح د٧و٢ٗح ١٠ جٝؿج١٬ُ ا٩ٝ جلإولاع

 

 اهدرّس اهيشخفبدث

 جٝس٫ ؤٖف٬ٚ٬ح ٧ن٠حل جلأ٧لً جٝنف٘ دٞؿج١ ؤ١ ٫٥ ًفػ٦ح ؤ٧ؿ جٝس٫ ج٢ًٝٚر ٖب١ ٧جٝؿف٧ك، ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٥ـ٣ ٜل سدحؿ٢ٝح ؤ١ ٧دِؿ
 ١ُ جلأؾًحء ١٠ جٜٝص٬ف سسظ٢خ ؤ١ ١ٜ٠٬ٖ ؛جِٝظٞر جؾسفجٍ س٬ِؿ ؤلا ٦٬ُٞح ٬ظخ ٧جٙسوحؿ٬ر ل٬حل٬ر ج٢سٚح٬ٝر ٖسفجز ػح٬ٝح سن٦ؿ

  :١٠٧ جٝسظفدر جٝٗٞد٬٢٬ر، ؤ٧ؿ ؤ١ ؤُفى جٝؿف٧ك جٝسح٬ٝر .جلأؾف٨ جٝدٞؿج١ ١٠ ٟجٝسِٞ ًف٬٘

 

 .ج٧٠ٝج١٬٢ً ؿجؾل ؤ٬يح فجلؾر س١٧ٜ ؤ١ ٬ظخ دل ٖػلخ ٧جٝسنف٬ِحز ج٧ٚٝج١٬٢ ٫ٖ ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٠٠حفلر ٖف٧سس لا .1
ا٩ٝ د٢حء  ١٠ٖ ٠حف٧ٜك ا٩ٝ ؤف٧٬٧، ٜح١ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٙحؿفج ٩ُٞ س٬٬ٔف ؤ٠ُح٤ٝ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ الٚحً ػ٠٧ٜر

 . ػ٠٧ٜر

١٠ نإ١ ٥ـج جٝس٧جٖ٘ ؤ١ ٬ػ٧ل ؿ١٧ ٧ .اٝػحػح جلأٜصف جلأ٠ف ٫٥ س٧جٖ٘ ٬ٞ٠ُر د٢حء ٖب١ جلالسٚفجف، سػ٬ٚ٘ ؤظل ١٠ .2
  .٧ُؿذ ج٢ٌٝحٟ جٝٚؿ٬ٟ ا٩ٝ جٝلًٞر
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 ٫ٖٗ ؛جٝفن٬ؿ جٝػٜٟ ي٠ح١ ٫ٖ ٧٠ٞٝج١ً جٝفث٬ل٫ جٝؿ٧ف ؿفٛس جٝؿ٠٬ٚفج٫ً ج٢ٌٝحٟ ٫ٖ جٝل٬حلر ٖب١ ج٦٢ٝح٬ر، ٫ٖ٧ .3
 ١ٜ٠٬٧ .ج٠ٝػل٧د٬ر ُلاٙحز د٧٠٢ ج٧ٝيَ ٥ـج ٬٧ل٠غ .جٝٗٚف صٚحٖر سلسنف٪ جٝػف٬حز، ٧س٬ُٚؿ ٧٬ٚٞٝؿ ٬ؾيَ ٠ظس٠َ
٬٧سًٞخ ـٝٛ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز  .٦٢٠ٟ جٝٗٚفجء ٧ؾحور ٝٞلٜح١ جلألحل٬ر جلاػس٬حظحز سُٞد٩ ػ١٬ جٝػٞٚر ٥ـ٣ ٜلف

٠٠صٞر  –جلأ٠ر  ٤٬ٖ س٧ٟٚ ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ـٝٛ ٬ٞر ٧سٞد٬ر جٝػحظحز، ٧حُجلاظس٠ح٬ُر جلألحل٬ر جٝس٫ سسلٟ دحٜٝٗحءذ ٧جٝٗ
  .دبُحؿذ د٢حء جلالسٚفجف ٫ٖ جٝدلاؿ –٫ٖ جٝػ٠٧ٜر 

 

 أًٖ يّكـٌب يٌِب اًٗ؟: ييبرشبح اهيشبءهج الاسخيبؿٖج اهضبهٖج

 

  :١٠ ج٧٠َٝٙ جٝـ٪ سٕٚ ٤٬ٖ جٝٗٞد١٬ ج٭١ ٫٢٢ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ا١ ٠٠حفلحز ج٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر جٝػح٬ٝر سَٚ ٩ُٞ ٠فػٞس١٬

 

 ٙؿ جٝٗلحؿ دإ١ جٝٗٞد٫٢٬ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظ٠َ ١٠ ٧اؿفجٜح .جٝٗلحؿ ٦٬ٖح ٢٬ؾف ٝػ٠٧ٜر جلسظحدر ٠دحؿفجز ًفع ٫٥ جلأ٩ٝ٧ ج٠ٝفػٞر
٥٧ؿ٤ٖ ٧٥  .٦ُ٧ٙ٧ح ١ٜ٠٬ ؤ٧ سَٚ ٖلحؿ ػحٝر ؤ٪ ٠٧فجٙدر ٬ٌٚح جٝدٚحء ٫ٖ فلحٝس٤ ػؿؿ ٖٚؿ ٧جٝسدح٢٬حز، ج٠ٌٝحٟٝ ١٠ جٜٝص٬ف ؾٞ٘

 . ٠ٞٝلحءٝر ١ُ ٠ؾحٝٗحز ٙؿ س٦ٌف اؾيحٍ ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر ج٬٢ِ٠ٝر

 

 ,٧Government Watch (G-Watch)ندٜر  ٠Social Watch-Philippinesصل  ،٧ٚ٬٧ٟ د٦ـج ج٠ِٝل ج٧٬ٟٝ ٠ٌ٢٠حز

Transparency and Accountability Network ٧Coalition Against Corruption.  

 

 ج٠ٝفػٞر ٥ـ٣ ٧سسًٞخ .١ٌ٢ ٠٠ح ؤوِخ جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ جٝٗلحؿ فدر٠ػح ؤ١ اؿفجٛ ٠َ جلاظس٠ح٬ُر ٠ٞٝلحءٝر جٝصح٬٢ر ج٠ٝفػٞر ٧سإس٫
٧سػسحض ج٠ٝفجٙدر ج٠ٜٝصٗر  .جٝل٬حلر ٥ـ٣ سٗحو٬ل ػٚح ٦ٗ٬ٟ ٧ؤ١ جٝػٜٟ، ل٬حلر ٫ٖ ٬نحفٛ ؤ١ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ١٠ جٝصح٬٢ر

  .ءجزٝلإظفجءجز ا٩ٝ ٠ِفٖر ج٦٠ٝحفجز ج٬٢ٗٝر ٧ج٠ِٝحفٕ جٝلاق٠ر ٫ٜٝ ٦ٗ٢ٟ دؿٙر ٢٧ػؿؿ ١٠ ؤ١٬ سإس٫ جلالسص٢ح

 

 INCITEGov’s Philippine ٠نف٧ٍ جٝصح٬٢ر ج٠ٝفػٞر ٫ٖ جٝٚحث٠ر جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٠٠حفلحز ٩ُٞ جلأ٠صٞر ١٠٧

Budget Monitoring Project ،  ٦ٖـج ج٠ٝنف٧ٍ ٬ؿفخ ٠ٌ٢٠حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢ ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر ٙفجءذ ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر ٦٠٦ٖ٧ح
 . جٝسإص٬ف ٩ُٞ ٬ٞ٠ُر و٢َ جٝٚفجف ٝؿ٨ ج٠ٝنف١٬ُ ٧ج٠ٝلئ١٬ٝ٧ جٝػ٠٧١٬٬٠٧ٜفجٙدس٦ح ٠فجٙدر ل٠٬ٞر، ٧ـٝٛ ٫ٜ ٬سل٩٢ ٦ٝح 

 

  اهيضبرنج اهتٌبءث

 

٦ٖـج ٬ؾسٕٞ ١ُ ٠٠حفلر ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢  ؛جٝد٢حءذ ج٠ٝنحفٜر ٧٦ٗ٠ٟ ٠َ ج٭١ ٤٠٦ٖ ٬ظخ جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ٧٦ٗ٠ٟ ا١
  .٠َ جٝػ٠٧ٜر جلا٢سٚحؿ٪ج٠ِٝسحؿذ ٝٞسِح١٧ 

 

 سِف٬ٗحز ٠ؾسٞٗر ٧سدح٢٬حز ػلخ جٝدٞؿ جٝـ٪ سسػؿش ٤٢ُ، ١ٜٝ ج٠ٝدحؿة جٝفث٬ل٬ر جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ُٞح ٫٥ج٠ٝنحفٜر جٝد٢حءذ ٝؿ٦٬ح ٧
  :ؤ٦٢ح

 ،٠ظ٧٠ُر ٧جلِر ١٠ جلإظفجءجز  

 ،ٟٜس٢سط اولاػحز ٫ٖ ٢ٌحٟ جٝػ  
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 ،سن٠ل جٝػ٧جف د١٬ ج١٬٬٢ِ٠ٝ  

 ،سلس٬ًَ ٠٠حفلر جٝلًٞر ١ُ ًف٬٘ ج٧٠ٝج١٬٢ً ج١٬٠ٌ٢٠ٝ 

  ٧ٙذس٢سط ٢ٌح٠ح ؿ٠٬ٚفج٬ًح ؤٜصف . 

 

 ٩ُٞ جُس٠حؿج ٖحق جٝـ٪ جٝصحٝش، ؤ٧٢٬ٜ د٧٢٬٢ ٝٞفث٬ك جٝػح٬ٝر جلإؿجفذ جٝٗٞد١٬ ٫ٖ جٝد٢حءذ ٠ٞٝنحفٜر جٝػؿ٬صر ج٠٠ٝحفلر ٧سن٠ل
٠٧َ جُس٠حؿ ؤ٧٢٬ٜ ٩ُٞ ج٠ٝلحءٝر  .٬ٖٚف ٧جػؿ ٖٞد٫٢٬ ٢٥حٛ ١٧ٜ٬ ١ٝ جٝػ٠٧ٜر، ١٠ جٝٗلحؿ جؾس٩ٗ اـج دإ٤٢ جلا٢سؾحد٬ر ٖفي٬س٤

  .ظ٤ ؤ١ُٞ جلالسؾؿجٟ جٝفن٬ؿ ٝلأ٧٠جل جِٝح٠ر ٫ٖ جٝػؿ ١٠ جٝٗٚف ٫ٖ جٝدلاؿجلاظس٠ح٬ُر، ٖب١ دف٢ح٠

 

٧ٙحٟ ٥ـج جًٝٚحٍ دسِدثر ج٢ٝحك ٫ٖ ٜل ؤ٢ػحء  .ؤ٧٢٬ٜ ٝٞفث٬ك جلا٢سؾحد٬ر جٝػ٠ٞر آٝر ١٠ ٬سظقؤ لا ظقءج ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٧ٜح١
١٠ جٝؾف٧ض ا٩ٝ جٝن٧جفٍ ٥ـ٣ ج٠ٝفذ سٟ جٝدلاؿ، ٫ٖ٧ ٜص٬ف ١٠ جلأػ٧جل جُسدف ـٝٛ ٢لؾر ظؿ٬ؿذ ١٠ ٧ٙذ جٝنِخ، ١ٜٝ دؿلا 

 . جلسؾؿجٟ ج٬ٞ٠ِٝر جٝؿلس٧ف٬ر ٝلا٢سؾحدحز ٫ٖ جؾس٬حف جٝق٬ُٟ ؿ٠٬ٚفج٬ًح

 

 ١٠ ٦٠ٟ دس٬٧ٗى ج٦٢ٝح٬ر ٫ٖ ٖحق ؤ٧٢٬ٜ جٝفث٬ك لأ١ جٝٗٞد٫٢٬ ٝٞنِخ ٠دنف ٦٠ٟ ٦ُؿ ؤ٦٢ح جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝلحءٝر ؤصدسز ٧ٙؿ
  .جٝنِخ افجؿذ ٧ؤٙف دإ١ لًٞس٤ ا٠٢ح سإس٫ ١٠ .فئلحئ٣ ظ٬٠ِح ؤ٦٢ٟ فثحلرجٝ س٤٬ٝ٧ ؾًحخ ٫ٖ ٝٞنِخ ٙحل جٝلدخ ٦ٝ٧ـج .جٝنِخ

 

 ٫ٜ ج٬٢ً٧ٝر ج٬٦ٝثحز دس٧ظ٤٬ ٧ٙحٟ .ج٠ٝلس٬٧حز ٠ؾسٕٞ ٩ُٞ جٝػٜٟ ٫ٖ ج٧٠ٝج١ً ٠نحفٜر ٩ُٞ جٝػح٬ٝر اؿجفس٤ ٠٠حفلحز ٧س٧ٟٚ
 ٩ُٞ ج٠ٝئلل٬ر جٝودٔر ايٗحء ٧ٜٛـٝ جٝس٬ُ٧ًر ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٠ٌ٢٠٧حز جٝػ٠٧ٜر د١٬ ج٠ٝنسفٛ جٝسِح١٧ سنظَ
٠٬ٖ٧ح ٬سِٞ٘ د٧قجفذ جٝفٖح٣ جلاظس٠ح٫ُ ٧جٝس٬٠٢ر، ٢٠ٙح دبُؿجؿ اًحف ٝٞسٚحفخ ٠َ ٠ٌ٢٠حز ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢  .٠نحفٜس٦ح آ٬ٝحز

  .٧جٝظ٠حُحز جٝس٬ُ٧ًر

 

  :٧سن٠ل دفج٠ظ٢ح ج٠ٝٚسفػر ٠ٞٝنحفٜر ٠َ ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢

  ٪٠ٜٝحٖػر جٝٗلحؿ، جٝس٫ سن٠ل اؿجفذ ػ٠لاز ٧ؤ٢نًر( ٧٧سم)دح٢سح  

  ٪٫٥٧ آ٬ٝر ٝسٚؿ٬ٟ ج٠ٝلحُؿذ ج٬٢ٗٝر، ٧ؾحور ٢ُؿ سؿف٬خ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬،(ظح٬ؿ)ظحدح ،  

  ٪ٝس٬ٗ٢ـ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٬٠٬٬ٚر ٠٧فجٙدر ج٭٬ٝحز،( دف٬ؿض)س٧لا  

  ٪٫٥٧ ٠نف٧ُحز ٧ؤ٢نًر ٝٞػؿ ١٠ جٝٗٚف( ٥ح٢ؿ ا١ ٥ح٢ؿ)ٜحظحدح.  

 

٬٧دفق ٥ـج ؤ١ جٝفث٬ك ؤ٧٢٬ٜ ظحؿ  .ؤ٧دح٠ح ٝٞفث٬ك ج٠ٝٗس٧ػر جٝػ٠٧ٜر فجٜرن ١٠ ج٭١ ظقء جٝٗٞد١٬ ٖب١ ٤ٜٞ، ٥ـج ظح٢خ ٧ا٩ٝ
ِٖلا ٫ٖ سنظ٤ِ٬ ٝٞنٗح٬ٖر ٧ج٠ٝلحءٝر، ٧س١٬ٜ٠ ج٧٠ٝج١ً، ٠٧ػحفدر جٝٗلحؿ، ٧جلسٔلال جٝس٬٢ٚحز جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ سؿ٬ُٟ جٝػٜٟ ٫ٖ 

  .دلاؿ٣

 

  اهخضدٖبح

 

  .٢ح جٜٝص٬ف ١٠ جٝسػؿ٬حز جٝس٫ ٬ظخ جٝسٔٞخ ٦٬ُٞح٫ٖ ػ١٬ ٧٢جول ج٠ِٝل ٩ُٞ ٜل ٥ـ٣ جٝظد٦حز، ٢ٚف دإ٤٢ ٠حقجل ؤ٠ح٠
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 ٫٥ جٝٗٞد١٬ ٫ٖ ٢٧حؾد٦٬ٟ جٝلحلر د١٬ ٖحِٝلاٙر ؛٧جٝػ٠٧ٜر جٝل٬حلر سظح٣ ٧٠٧ج٦ٟٗٙ ج٢ٝحك ل٬ٜ٧ٞحز س٬٬ٔف ٬ظخ ٢حػ٬ر، ١٠ٖ
 . ٧سػسٌٗ ٥ـ٣ جِٝلاٙر دنؾه ٫ٖ جٝلًٞر ٫ٖ ػ١٬ ٬د٩ٚ ج٭ؾف ٠ِس٠ؿج ٤٬ُٞ .٠ػل٧د٬ر ُلاٙر

 

٬ف ٥ـ٣ جٝل٬ٜ٧ٞحز ١٠ ُلاٙر ج٠ٝػل٧د٬ر ا٩ٝ ُلاٙر ج٧٠ٝج٢ًر ج٢ٝنًر سلسٔف٘ ٧ٙسح، ٧ؾحور لأ١ جًٝفٕ ١٠٧ ج٧ٝجيغ ؤ١ س٬ٔ
  .جٝـ٪ ٫ٖ جٝلًٞر ل٬ٚح٧ٟ ؤ٪ سػفٛ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ٚي٫ ٩ُٞ لًٞس٤

 

 ٠حقجل ذجٝد٢حء ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٢ٌف ٧ظ٦ر س٬٬ٔف ٖب١ ج٭١ ػس٩ ؤ٤٢ ٧٢جظ٦٦ح جٝس٫ جلأؾف٨ جٝسػؿ٬حز ١٠٧
٬٧س١٬ِ ٢٬ُٞح ؤ١ ٢٢سٚل  .ج٧٬ٟٝ جٝلحثؿذ ج٠٠ٝحفلر ٫٥ ٠حقجٝز جلا٢سٚحؿ٪، جٝسِح١٧ ٫٥٧ ج٠ٝحي٫، ٫ٖ جٝلحثؿذ ٖح٠٠ٝحفلر ؛٧ؿج٠ػؿ

 . ١٠ ٥ـ٣ ج٠٠ٝحفلر ا٩ٝ ج٠ٝنحفٜر جٝد٢حءذ اـج ؤفؿ٢ح ػٚح ا٢ظحع ج٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر

 

 سف٬ؿ جٝٗٞد١٬ ٜح٢ز ٧اـج .دحٝل٧٘ ج٧ٚٝذ ٫ٖ فٖح ٓح٬رً ٠٬صل ٠حقجل جٝـ٪ جٝؾحه دحًٝٚحٍ جٝسػؿ٬حز ؤػؿ ٬سِٞ٘ ج٦٢ٝح٬ر، ٫ٖ٧
 ٫ٖ جلأ٠ُحل ادفجٟ ٢ُؿ" ج٠ٝؾسوفذ جًٝف٬٘ ًَٙ" ٬ٗيل ٠حقجل جٝؾحه جًٝٚحٍ ٖب١ ُح٫٠ٝ، ٢ًح٘ ٩ُٞ جٙسوحؿ٬ح ج٢٠ٝحٖلر

٬٘ ػحظر ٠حلر ا٩ٝ س٬٬ٔف ـٝٛ ج٧ٝيَ ١ُ ًف ٢٥ح٠ٛوؿف جٝٗلحؿ ٢٠ـ ل٧٢جز ٬٧ًٞر ٫ٖ دلاؿ٢ح، ١٠٧ صٟ  ٥ـج ٜح١ .دلاؿ٢ح
  .ق٬حؿذ جٝنٗح٬ٖر ٫ٖ ٠٠حفلحس٢ح ٧اظفجءجس٢ح جٝفٙحد٬ر

 

٠٧َ ٠ف٧ف دٞؿج١ جٝنف٘  .دِؿ س٢س٤ ٟٝ جٝفػٞر ١ٜٝ جٝٗٞد٫٢٬، ج٠ٝؿ٫٢ ج٠ٝظس٠َ ٦ًِٙح ٬٧ًٞر فػٞر ٥ـ٣ ٜح٢ز ٖٚؿ ُح٠ر، ٧دو٧فذ
سلد٢ح٣ ١٠ ؿف٧ك ٧ؾي٢ح٣ جلأ٧لً ٧ن٠حل ؤٖف٬ٚ٬ح دإ٧يحٍ ٠٠حصٞر ٠ٝح ن٦ؿ٢ح٣ ٫ٖ دلاؿ٢ح، ٖب٢٢ح لِؿجء لأ١ ٢ِفى ٦٬ُٞح ٠ح جٜ

 .١٠ سظحفخ ٫ٜ سلس٬ًَ ؤ١ سدؿؤ فػٞس٦ح سظح٣ ق٬حؿذ ج٠ٝلحءٝر جلاظس٠ح٬ُر ٧ج٠ٝنحفٜر جٝد٢حءذ ٠َ ػ٠٧ٜحس٦ح

 

 ّزٖر اهخٌيٖج سّدح ٖويؼ - خرنٖب

 ؿ٢حن٦ ٖٚؿ ؛"ج٧ٚٗ٠ٝؿ جِٝٚؿ" ٠وًٞغ سف٬ٜح ٫ٖ جٝل٧٢جز ٥ـ٣ ٩ُٞ ٢ًٞ٘ ٢ٖػ١ ،حز٬جٝسل٢٬ِ ٫ٖ ُو٬در دإ٧ٙحز ػٚح سف٬ٜح ٠فز
 .د٦ح ؾحور دإق٠ر س٠ف سف٬ٜح ٜح٢ز جِٝح٬٠ٝر، جلأق٠ر ٧ٙدل .3112 ٫ٖ ٧ؤؾ٬فج :::2 ٫ٖ٧ ،5::2 ُحٟ ٬٢ُٗر جٙسوحؿ٬ر ؤق٠ر

 .٧ٙؿ ؤودػ٢ح ا٩ٝ ػؿ ٠ح ٠ػو١٬٢ يؿ جلأق٠حز ج٬٢ِٝٗر

: ص٧فذ ِلدحٝٗ ن٦ؿ٢ح جلا٢سؾحدحز، سٞٛ ٫ٖ٧ .3113 ُحٟ ج٢سؾحدحز ؤظف٢٬ح جٙسوحؿ٬ر، ؤق٠ر ٧ؤؾًف ؤػؿش دِؿ ،3112 ٫ٖ٧
 جلأق٠ر، سٞٛ ١ُ ج٠ٝلئ٧ٝر جلأػقجخ ظ٬٠َ اؾفجض ٧سٟ .جلا٢سؾحدحز ٫ٖ سٚف٬دح ٤ٜٞ جٝدف٠ٝح١ س٬ٔف ٖٚؿ .٠٧ؿ٬٢ر وح٠سر ص٧فذ
٧ٜح١ جٝػقخ ٙؿ سإلك ٙدل ُحٟ ٧جػؿ سٚف٬دح ١٠  .جلا٢سؾحدحز سٞٛ ٫ٖ جٝظؿ٬ؿذ جٝػ٠٧ٜر دسن٬ٜل ٧جٝس٬٠٢ر جِٝؿجٝر ػقخ ٧ٙحٟ

 .لًٞرجلا٢سؾحدحز ٧ٙدل ؤ١ ٬س٩ٝ٧ جٝ

 .٧دؿؤ٢ح دسٗح٥ٟ ظؿ٬ؿ ػٚح .٧جٙسوحؿ٬ر ل٬حل٬ر ظؿ٬ؿذ د٬ثر س٬٦ثر ؤظل ١٠ ٠٦٠٧ر ٝٞٔح٬ر ٧٠ٞ٠لر اولاػحز اظفجء ٢٬ُٞح ٧س١٬ِ
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 ٝٞنِخ س٦ِؿ٢ح دل ،جٝٚد٬ل ٥ـج ١٠ ن٫ء ؤ٪ ؤ٧ دحٝظ٢ر ٝٞنِخ ٢س٦ِؿ ٖٟٞ ؛ج٧ٝج٬ِٙر ٓح٬ر ٫ٖ ٜح١ ج٢سؾحد٬ح اُلا٢ح ؤُؿؿ٢ح ٚؿٝ
 ٜح٢ز ٧ٝـج .سٚؿ٤٠٬ ٢٢ٜ٠٬ح لا دن٫ء ٢س٦ِؿ ٧ؤلا د٤ جٝس٦ِؿ ٢لس٬ًَ ٠ح ٢٧ٚؿٟ ٢س٦ِؿ ؤ١ ٧٥ ٠دؿؤ٢ح ح٧١ٜ .ٝٞٔح٬ر ٧ج٬ِٙر دل٬حلحز

 دػحظر ؤ٢٢ح جٝظ٠ح٬٥ف ؤ٠حٟ د٧ي٧ع ج٧ٝقفجء فث٬ك ٧ؤ١ُٞ .جٝصٚر د٦ـ٣ ػ٢٬ٌح ٧ٙؿ .ج٢ٝحك صٚر".. جٝصٚر" ٫٥ ٢ٝح جٝلػف٬ر ج٠ٜٞٝر
 ٢ٝح ج٧٠ٝج١٧٢ً ٧ٙؿٟ .٠ػؿؿذ سؿجد٬ف جسؾحـ ٢٬ُٞح ٧ٜح١ ٠ٝنحٜل،ج ١٠ جٜٝص٬ف ٧ظ٧ؿ دلدخ ٧ـٝٛ ٢سحثط، ٢ٝػٚ٘ ل٢س١٬ ا٩ٝ

 .ٝٚؿ ٢٠ػ٢٧ح جٝلًٞر، ٧ؤودػ٢ح جٝػ٠٧ٜر ؛ج٠ٝلح٢ؿذ

 ج٠ِٝل ؾًر" ٦٬ُٞح ؤ٢ًٚٞح ٠ُل ؾًر ٧ي٢ِح ٖٚؿ جٝدلحًر؛ ٫ٖ ٓح٬ر ٤٢ٜٝ جٝػ٬٧٬ر، ٫ٖ ٓح٬ر دن٫ء ٢٠ٙح جٝػ٠٧ٜر، ن٢ٜٞح ٧ػ١٬
٢٠ٙ٧ح " رؾًر ٠ُل ٠ٞػًّ"٢٢ٜٝح ؤ٢ًٚٞح ٦٬ُٞح  .٬ٜٞ٬٥ر ؤ٧٠ف ٫٥٧ ج٠٦٠ٝر، جلأ٧٠ف ٧ٜٛـٝ جِٝحظٞر جلأ٧٠ف س٫ًٔ ٧ٜح٢ز ".رج٠ٝٞػَّ

 .دبُلا٦٢ح ٩ُٞ ج٧٠ٝج١٬٢ً

 ٫ٖ ٠ٞٝلحءٝر ٢ٗل٦ح ٧اؾيحٍ جٝظ٧٦٠ف ؤ٠حٟ د٦ح جٝؾحور ج٠ِٝل ؾًر جٝػ٠٧ٜر ٦٬ٖح س١ِٞ جٝس٫ جلأ٩ٝ٧ ج٠ٝفذ ٫٥ ٥ـ٣ ٧ٜح٢ز
ر ؤ٠حٟ جلإُلاٟ ٧ـٜف ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ؤ١ ٥ـ٣ ٫٥ ؾًس٢ح ٧سحد٢٧ِح ٧ٙفؤ فث٬ك ٧قفجث٢ح د٢ٗل٤ ٥ـ٣ جٝؾً .ج٧٠ٝج١ً ٧٠جظ٦ر

 .ؾلال ٥ـ٣ جٝؾًر

 ٠٧ح دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر سسلٟ ٠ئللحز ؤ٬يح ٢٥حٛ ٧ٜح١ سؿد٬ف ٜٝل ق٫٢٠ ظؿ٧ل ٝؿ٢٬ح ٧ٜح١ جٝسؿجد٬ف ٥ـ٣ ٝؿ٢٬ح ٜح١ جٝؾًر، ٥ـ٣ ٫ٖ٧
 اُلا٢ح ٢ِؿ ٢ٜح ج٢سؾحدحز، ٜل ٫ٖ٧ .ح٬ٝؿ٢حسٚ ١٠ ـٝٛ دحز جٝػ١٬، ـٝٛ ٢٠٧ـ .ٝٞٔح٬ر ٧٠ٞ٠لر ؾًر ٜح٢ز ٖٚؿ ٧ٝـج .ل٬ظف٪
 جٝصٚر ٩ُٞ جلاٙسفجٍ ٧دِؿ .جٝدف٠ٝح١ ا٩ٝ ف٢٤ِٖ صٟ ١٠٧ ػ٫٠٧ٜ دف٢ح٠ط ا٩ٝ جلإُلا١ ٥ـج ٢ػ٧ل ج٢سؾحدحز، ٜل ٧دِؿ .ج٢سؾحد٬ح

 ِح٢ٝحؤٖ ج٧٠ٝج١٧٢ً ٬سحدَ ؤ١ ١ٜ٠٬٧ ل٧٢جز، ؤفدَ سلس٠ف ػ٬٠٧ٜر ٠ُل ؾًر ٠ُل، ؾًر ا٩ٝ جلإُلا١ ٥ـج ٢ػ٧ل جٝدف٠ٝح١، ٫ٖ
 .ٝٞٗػه ٫ٖ ٧لحثل جلإُلاٟٜـج ٝٞظ٧٦٠ف ٝٗػو٤ ٧ ح١٧ٜ٬٧ ؤؿجئ٥ح ٠سحػ .جٝدف٢ح٠ط ٥ـج ؾلال د٧ي٧ع

 جٝسؿجد٬ف ١٠ ظؿج ٧جٜٝص٬ف ج٠ٝؾسٞٗر جلإولاػحز ١٠ جٜٝص٬ف ٢٥حٛ ١٧ٜ٬ ٥ـ٣، ج٠ِٝل ؾًً ُدف ٢ِٖٞح٣ ٠ح ٢ؿفك ٖػ١٬ ٧ٝـٝٛ
 ٫ٖ٧ .جٝنٗح٬ٖر ٝس٬٦ثر ٝٞٔح٬ر ٦٠ٟ ٙح١٧٢ ٧٥٧ ٧جٝفٙحدر جِٝح٠ر فذجلإؿج ٙح١٧٢ ٢٥حٛ دحًٝدَ ٥ـ٣ ٧د١٬ .ػ٢ٚٚح٥ح جٝس٫ ج٠ٝؾسٞٗر

٢٠ٙ٧ح ؤ٬يح دس٬٬ٔف ج٢ٌٝحٟ ٧ظ٢ِٞح٣ ؤٜصف  .٧٠ٞٝجق٢ر ٢٠٦ٖح دق٬حؿذ ٢٠ٙ٧ح .ج٧٠ٝجق٢ر ؾحفض جٝو٢حؿ٬٘ ١٠ جٜٝص٬ف ؤ٢ٚٞٓح ٠وف٧ٖحس٢ح،
 .نٗح٬ٖر

 جٝٗحثؿذ ٠ِؿل ج٢ؾٗى جٝصٚر ػ٠٧ٜس٢ح جٜسلدز ٢٠٧ـ .رجلاظس٠ح٬ُ ٝٞػ٬حذ ج٠٦٠ٝر جلأ٬٧ٝ٧حز دسفس٬خ ؤ٬يح ٢٠ٙح ج٧٠ٝجق٢ر، ٥ـ٣ ٫ٖ٧
 .٧ج٢ؾٗيز ؤلِحف جٝٗحثؿذ لف٬ِح ٝٞٔح٬ر .جِٝح٠ر ج٠ٝح٬ٝر ؤ٧يحٍ ٝيدً ٜد٬فذ ؤ٬٧ٝ٧ر ٢٠٧ػ٢ح .لف٬ِح

 جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ جٜٝص٬ف جلسص٠ف٢ح ٧ٙؿ .دح٠ٝظس٠َ جٝي٬ِٗر جٝٗثحز ٝوحٝغ جٝصٚر ٥ـ٣ ؤ٧ظؿس٤ جٝـ٪ جِٝح٠ر دح٠ٝح٬ٝر ج٠ٝظحل ٬٧لسؾؿٟ
 س٢٬ٝ٧ح ٖػ١٬ ج٠ٝصحل، لد٬ل ٩ُٞ٧ .ج٠ٝحؿ٬ر جٝسػس٬ر جٝد٬٢ر ٫ٖ ػٚح ٧جلسص٠ف٢ح .جٝٗٚف ٠ػحفدر دفج٠ط دسؿ٬ُٟ ٢٠ٙ٧ح .وػر٧جٝ
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 سلَ ٧ؾلال جٝػ١٬، ـٝٛ ٢٠٧ـ .٠٧ٞ٬ٜسف 7111 ٦ٝ٧ًح سف٬ٜح ٫ٖ ج٠ٝقؿ٧ظر جًٝف٘ ندٜر ٜل ٜح٢ز ،3113 ُحٟ جٝلًٞر
 .٢٠ٙ٧ح دد٢حء جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝلسن٬ٗحز ٧ج٠ٝؿجفك ٥٧ٜـج .ج٠ٝقؿ٧ظر رجٝلف٬ِ جًٝف٘ ١٠ ٠٧ٞ٬ٜسف ؤٕٝ 26 دد٢حء ٢٠ٙح ل٧٢جز

 جلاٙسوحؿ٬ر ج٠ٝئللحز ؤ٬٧ٝ٧حز دسفس٬خ ٢٠ٙ٧ح ٝٞػ٠٧ٜر، جلألحل٬ر ج٧ٌٝحثٕ ٩ُٞ دحٝسف٬ٜق دحًٝدَ ٢٠ٙح ـجس٤، ج٧ٝٙز ٫ٖ ١ٜٝ
 ٧ج٠ٝنف٧دحز ٧جٝسدْ جًٝحٙر ٠ظحل ٫ٖ ظؿ٬ؿذ فٙحد٬ر ٬٥ثر ٧ؤ٢نإ٢ح ٝٞػ٠٧ٜر جٝفٙحد٬ر ج٠٦٠ٝر دسؿ٬ُٟ ٢٠ٙ٧ح .جٜٝص٬فذ جٝػ٬٠٧ٜر
٢٠ٙ٧ح ؤ٬يح دؾٗى جٝسٗحُل ج٫٠٧٬ٝ ٬٦ٞٝحٜل جٝل٬حل٬ر ٫ٖ اظفجءجز و٢َ جٝٚفجف دسٞٛ  .ج٠ٝظحلاز ١٠ ٜص٬ف ٫ٖ جٜٝػ٬ٝ٧ر،
 .ج٠ٝظحلاز

 ٦٬ٖح ؿ٬ق٬ جٝس٫ جٝسف٫ٜ جٝسحف٬ؽ ٫ٖ جلأ٩ٝ٧ ج٠ٝفذ ٫٥ ٥٧ـ٣ .٠سسح٬ٝر ج٢سؾحدحز رصلاص ٫ٖ جلا٢سؾحدحز ٫ٖ ٧ٖق٢ح .ـٝٛ ٜل ٢ظغ ٧ٙؿ
 قجؿز ٠سسح٬ٝر جٙسفجٍ ٬ٞ٠ُحز صلاش ٫ٖ٧ .ج٢ٝحؾد١٬ د١٬ ج٠ٝلح٢ؿذ ١٠ ٠ق٬ؿج ٬٧ٜسلخ ج٢سؾحدحز ٜل ٫ٖ جٙسفج٤ُ ٢لدر ٠ح ػقخ

 ١٠ ؤٜدف دٚؿف ٬س٠سَ جٙسوحؿج ؤ٢نإ٢ح ٖٚؿ ٢حػ٬ر ١٠ ؤ٤٢ ٧ؤ٫٢ُ .ػٚح جٝل٬حلحز ٥ـ٣ ٢ظحع ٧صدز .٦٬ُٞح ػو٢ٞح جٝس٫ جلأو٧جز
 .٧ؾ٢ٚٞح ٠قج٬ح ٠ٞٝظس٠َ ٫ٖ ج٧ٝٙز ـجس٤ .جظس٠ح٬ُر ؿ٧ٝر دسؿ٬ُٟ ٢٠حٙ ؤؾف٨، ٢حػ٬ر ١٠٧ .جٝس٢حٖل٬ر

 ٩ُٞ ٢٥ح ؤ٬يح ٧ؤئٜؿ ،جٝٚح١٧٢ ٥ـج دل١ ٢٠ٙح 3115 ٫ٖ .جلإُلاٟ ػف٬ر ٙح١٧٢ ١ُ جٝس٢٧ل٫ ج٧ٝق٬ف سػؿش ؿ٬ٙٚس١٬، ٧ٙدل
 ٬ٝ٧ك ،جٝٚح١٧٢ ٥ـج لسؾؿ٬ٟ ١٠ ؤٜصف جلإُلاٟ ٧لأ١ .جلإُلاٟ ٠لحءٝر ٧ؾحور جلاظس٠ح٬ُر ٠ٞٝلحءٝر ٧ٜـٝٛ جٝٚح١٧٢ ٥ـج ؤ٬٠٥ر
٧ٝـج ٢٠ٙح دل١ ٥ـج جٝٚح١٧٢ ٧٥٧ ٦٠ٟ ٝٞٔح٬ر ٝسف٬ٜح  .ؾًإ ٜل ج٢سٚحؿ ٫ٖ٧ جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ٬ظف٪ ٠ح ٠فجٙدر ٫ٖ ،جٝنحفٍ فظل

 .ٝس٬٦ثر ج٠ٝلحءٝر

 ج٥ـ دؿؤ٢ح جٝلًٞر س٢٬ٝ٧ح ػ١٬ ،3114 ُحٟ ٢٠٧ـ .ج٧٠ٝج١ً فيح ٠لس٨٧ ٠سحدِر ٫ٖ جٝػ٬٠٧ٜر اػوحءجس٢ح ٠ٜسخ جلسؾؿ٢٠ح ٧ٙؿ
 ١٧ٜ٬ ٧جػؿذ وٗػر ٫ٖ٧ .جٝل٬حلحز ٠ظحلاز ٠ؾسٕٞ ٫ٖ جٝسف٫ٜ ج٧٠ٝج١ً فيح ٠لس٨٧ ج٠ٜٝسخ ٬ٚ٬٧ك .جٝظؿ٬ؿ جٝدف٢ح٠ط

 س٢٬ٝ٧ح ػ١٬ 3114 ُحٟ – ج٠ٝصحل لد٬ل ٩ُٞ جٝوػر، ٫ٖ – جلأفٙحٟ ٥ـ٣ ا٩ٝ ؤ٢ٌف ٧ػ١٬ .ػ٠٧ٜس٢ح ٫ٖ ٬ظف٪ ٠ح ٜل ؤ٠ح٫٠
 .ج٠ٝحثر ٫ٖ 84 ا٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ جفسَٗ 3121 ٫ٖ ١ٜٝ .ج٠ٝحثر ٫ٖ 51 ل٨٧ جٝوػ٬ر جٝؾؿ٠حز ١ُ دحٝفيح ٬نِف ١ٜ٬ ٟٝ جٝلًٞر

 .٥٧ـج ٬ٗلف ٢ظحػ٢ح ٫ٖ جلا٢سؾحدحز ٫ٖ ج٢٠ٝحٖلر

 .٢٢ٜٝح ٢فٜق ج٭١ ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝؾؿ٠حز جٝٚيحث٬ر ٬ٗ٬ٜ٧ر سػل٦٢٬ح .ج٠٦٠ٝر جٝس٬٠٢ر ٥ـ٣ سس٧ٖف لا جٝٚيحث٬ر، جٝؾؿ٠حز ٫ٖ ١ٜٝ

 ػ٬٠٧ٜر ٬٥ثر ٧٦ٖ ٠لسٚل، جٝػ٬٠٧ٜر جلإػوحءجز ٠٧ٜسخ .٠ح ػؿ ا٩ٝ ٧ج٢ٝحؤػ ديدً ٢٠ٙ٧ح .ؤ٬يح ٢ٝح جظؿ٬ؿ جؤ٠ف ٥ـج ٧ٜح١
 .٧ٝـج ٜح١ ٥ـج ٢ُوفج ٠٦٠ح ٠ٞٝلحءٝر ؤ٬يح .ؿفجلحس٤ ٫ٖ جٝظ٬٠َ ٬ص٘ لا ٧ٝـج .دحلالسٚلال سس٠سَ ١ٜٝ

 ؤ٬يح ى٢سٗح٧ ٢ٜح ج٠ٝظس٠َ، ١٠ جًٝٞخ ٧ؾلال .ؤ٬يح ٠٦٠ر جِٝحٟٝ ٫ٖ جلأ٧يحٍ ٖب١ جلإولاػحز ٥ـ٣ ٢ظف٪ ٢ٜح ٖػ١٬ ٧ٝـج
 .٧ٙؿ لحُؿ٢ح ؤ٬يح ٫ٖ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر، ٫ٖ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر جلإولاػ٬ر .جلأ٧ف٧د٫ جلاسػحؿ ٠َ
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 اػلحل٢ح ٧دؿ١٧ جٝػ٠٧ٜر، ٫ٖ دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر جلإػلحك ٖدؿ١٧ ؛دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر جٝن٧ِف ٫٥ دحًٝدَ جلألحل٬ر جٝٚي٬ر ١ٜٝ
١ٜٝ اـج ٜح١ ٝؿ٬ٛ ٥ـج  .ج٧٠ٝجس٬ر جٝؾحفظ٬ر ج٧ِٝج٠ل ؤ٧ جٝؿ٬ٝ٧ر جٝد٬ثر ١٠ جلالسٗحؿذ سلس٬ًَ ١ٝ ؤ٬٧ٝ٧حسٛ، ٧سفس٬خ دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر،

 .جلإػلحك دح٠ٝلئ٬ٝ٧ر، ٧اـج ٜح٢ز جٝد٬ثر ٧٠جس٬ر، ١ٜ٠٬ٖ سػ٬ٚ٘ ا٢ظحقجز

 ٠ٚحف٢ر جٝل٦ل ١٠ ٜح١ جلأ٩ٝ٧، ج٠ٝفجػل ٫ٖ٧ .فؤ٫٬ ٫ٖ ٠ؾسٞٗر ٠فػٞر ٫ٖ ٖب٢٢ح جلإولاػحز ١٠ ج٠ٝظ٧٠ُر ٥ـ٣ ٜل ٖدِؿ ٧ٝـج
 ٧دِؿ ج٭١ ١ٜٝ .د٢ظحػ٢ح جٝنِخ لإ٢ٙحٍ اولاػحس٢ح سدف٬ف ٦ِ٠ح ٬ل٦ل ؿفظر ا٩ٝ ل٬ثح ي٫ج٠ٝح جلأؿجء ٧ٜح١ .دح٠ٝحي٫ ؤ٢ٗل٢ح
١ٜٝ  .٢ظحػٛ سصدز ؤ١ سػؿ٬ح ٧ؤٜصف جًٝف٬٘ سِدف ػ١٬ سػؿ٬ح ؤٜصف ؤ٤٢ ؤ٫٢ُ .٢ٝح جٝدؿج٬ر ٢ًٚر ٧٥ ٢ٗل٤ ؤؿجء٢ح ٖب١ ل٧٢جز سلَ

 .دحًٝدَ ٬ظخ ٢٬ُٞح ج٬ٚٝحٟ دـٝٛ

ٖػ١٬ سظف٪ جٜٝص٬ف ظؿج ١٠ جلإولاػحز ٬ؾٞ٘ ٧٢ُح ١٠ جلإف٥ح٘ ١٠  ؛٠ظس٠َجٝ ٫ٖ جلإولاع ١٠ اف٥ح٘ ؤ٬يح ٢٥٧حٛ
 .جلإولاع

 ٫ٖ٧ ٧جٝدف٠ٝح١ جٝػ٠٧ٜر ٫ٖ ج٢ٝحك ٧س٬٬ٔف ٧ٜجؿف٢ح ٝس٬٬ٔف حػقدد٧و٢ٗح  ج٢ٝنحً ٓح٬ر ٫ٖ ٢ٜح ٖٚؿ ج٧ِٝج٠ل، ٥ـ٣ ي٧ء ٫ٖ٧
 ٫ٖ٧ .جٝندحخ ١٠ ٖب٦٢ٟ ٧قفجث٢ح ظٞك٠ ٢سٗػه ٧ػ١٬ .ج٢ٝنحً ٫ٖ ٓح٬ر اؿجفذ ٢ٜح .جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر دح٠ٝئللحز ؤؾف٨ ؤ٠ح١ٜ

٧ٝـج ٢ػح٧ل جٝػٗحٌ  .ػقد٢ح ٫ٖ٧ جٝدف٠ٝح١ ٫ٖ س٬٬ٔفجز سف٨ ج٢سؾحدحز ٜل ٫ٖ٧ .ج٧ٝقفجء ٠ظٞك ٫ٖ ٬فجز٬سٔ سف٨ ٠فذ ٜل
 .٩ُٞ ٢نح٢ًح ٧ف٧ع جلإولاع ٫ٖ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر

١ٜٝ ٬ظخ ؤ١ سـ٥خ ا٩ٝ ٢٦ٖحٛ جٜٝص٬ف ظؿج ١٠ جلإولاػحز  .جلإولاػحز ٥ـ٣ سؿ٬ُٟ ؤ٠ح٢٠ح جلأؾف٨ جٝسػؿ٬حز ١٠٧
 .ٜل اولاع ٠َ د٢حء جٝٚؿفجز دٜل ٥ـج جلالسص٠حف ٫ٖ جٝنِخ ؤ١ سؿُٟا٩ٝ ج٬٠ٝؿج١ ٧ ...جٝسٗحو٬ل

 ٝٞس٬٬ٔف، ػحظر ِٖلا ٢ن٦ؿ ٢٧ػ١ ؿ٠٬ٚفج٬ًر د٬ثر ٫ٖ ػٚح ٖب٢٢ح ـٜفز ٠ٜح دحًٝدَ ١ٜٝ .سػؿ٬حز ١٠ ٧٢جظ٤٦ ٠ح جلألحك ٫ٖ ج٦ٖـ
 .لا ١ٜ٠٬ جٝدٚحء ٫ٖ جٝلًٞر ،٧ؾلإ ـٝٛ .جٝس٬٬ٔف ٬ٞ٠ِٝر جٝظ٬ؿذ ٝلإؿجفذ ٧ػحظر

  

 

 






