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La Gestion para Resultados de
Desarrollo (GpRD)

Es una estrategia de gestion centrada en el
desempeno del desarrollo y en las mejoras
sostenibles en los resultados del pais.
Proporciona un marco coherente para la eficacia
del desarrollo en la cual la informacion del
desempeno se usa para mejorar la toma de
decisiones, e incluye herramientas practicas para
la planificacion estrategica, la programacion y
ejecucion presupuestaria, la gestion de riesgos, el
monitoreo y la evaluacion de los resultados®™

(*) La definicion se basa en el convenio de la Mesa Redonda de
Resultados de Marrakech, 2004.
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Condiciones para mejora la efectividad en
el ejercicio de planificacion y
programacion de My LP

v Estratégica : prioriza pocos objetivos

v Operativa : metas y programas integrados
al presupuesto, no voluntarista

v Participativa: construccion de consensos
sobre prioridades de My LP



Gestion presupuestaria para resultados...

= Gestionar el presupuesto en sus
etapas de diseno, ejecucion y
evaluacion en funcion de los
resultados de los programas...

= Asignar los recursos en funcion de los
resultados alcanzados sobre la base
de indicadores predefinidos de
eficacia, eficiencia, economia,etc.



Instrumentos para la GpRD :
Planificacion y Presupuesto

Instrumentos Inst. y Ac. Plazo | Paises
Nacionales Internacionales
1.Vision LP BR, ME.,, TT, CO, JA
Metas del LP Mayoria de paises
Milenio
2.Plan de Desarrollo a MP CO, ME, BR, CR, EC

Mediano Plazo

Estr.de Reduc de | MP HO, ES, NI, CR, RD,

la Pobreza
3.Presupuesto MP UR
HITELITEL
4.Marco Fiscal de MP CH, AR, BR, CO

Mediano Plazo

Metas Acuerdo MP HO, RD, NI ,Ha, ES
de Paris

4.Presupuesto p Result. CP CH
5. Pre. Incrementalista Mayoria de los paises




General . i
Ciclo de gestion
Analisis del desarrollo y equilibrio de la GpRD en el sector publico

Pilares
Analisis de la situacion de cada uno de los cinco pilares 5

Componentes
Analisis de elementos clave para el desarrollo de los pilares 18

Indicadores
Medicion del desempeiio de los componentes

37

Particular Requisitos minimos 139




Escalas de Calificacion

Propuesta - propuesto formalmente mediante
una norma legal, decreto, ley, resolucion o
proyecto aprobado.

|

0%

Iniciada - se encuentra implementandose en su
fase iicial.

De 1% a 20%

En desarrollo - Se encuentra en su fase de
desarrollo, aun no operan todos sus elementos o;
no operan en toda su capacidad o; adolece de
problemas o debilidades que impiden su buen
desempeno.

De 21% a 40%

De 41% a 60%

De 61% a 80%

De 81% a 100%

N (b (W -=]O

Implementada - Se encuentra implementado,
operando todos sus elementos a plena capacidad,
pero su desempefio puede mejorar

Consolidada - Si el requisito se encuentra
operando optimamente, su desempeno es
satisfactorio y se preve su sostenibilidad.




Indice de GpRD por tipo de pais segun pilar
(18 paises)

Gestién Financiera, Auditoria y adguisici
Promedio | 34 | 24 | 17 | 04 | 20




Indice de GpRD segun grupo de paises
(18 paises)

Planificacion Estratégica

Monitoreo y Presupuesto
Evaluacion por Resultados

Gestion de . Gestion Financiera,
Programas y Auditoria y
Proyectos Adquisiciones

== Avanzados —®— Medio Alto =¥~ Medio Bajo




Paises segun nivel de desarrollo de la

GpRD
Nivel de avance en el Paises
Avanzados
Medio Alto , Costa Rica, Ecuador,
Guatemala,
Medio Bajo El Salvador, Honduras,

Paraguay, Republica
Dominicana, Surinam,
, Uruguay

Fase Inicial

Belice




Gestion Financiera (Presupuesto)

I. Transparencia del Presupuesto

2. Aprobacion por el Congreso

3. Contabilidad

4 Clasificacion del Gasto Presupuestal

5. Relacion Gasto Presupuestado G. Ejecutado
6. Analisis de Riesgo

Presupuesto por Resultados

1. Estructura del Presupuesto por Programa

2. Marco Fiscal de MP

3. LLey de Responsabilidad Fiscal

4. Evaluacion de la Efectividad del Gasto

5. Incentivos para la Efectividad de la Gestion

2,6

4,3
4,1
3.5
3,1
2,7
1,7

1,5

2,4
2,3
2,0
1,0
0,6



Conclusiones

1. La institucionalizacion de la GpRD en AL y C se
encuentra en general en una etapa incipiente,

sin embargo existe un buen momentum para
avanzar

2. No existe un modelo Unico, cada pais tiene que

desarrollar el modelo que mejor ajuste a su
realidad.

3. En lo instrumental :

se requiere avanzar en la consolidacion del PpR
(algunos avances recientes México,Guatemala y
Perd) y la integracion entre el PpR y la
Planificacion Estratégica

se debe fortalecer los sistemas de My E.



4. En el contexto politico institucional para
avanzar en la construccion de la GpRD se
necesita :

s Liderazgo para definir la modalidad que mas le
conviene al pais, no existe una receta unica.

= Tambien para la estratégia de implementacion :
gradual o de shock ?

= Contar con un servicio civil capacitado y
comprometido (incentivos)

= Con sistemas de informacion confiables

= Para que el sistema sea sostenible en el tiempo se
requiere involucrar al Congreso y a la Sociedad Civil

Continuidad, Integralidad, Corresponsabilidad



En definitiva ...

Sin un PpR no se puede consolidar la GpRD,

pero solo con un PpR no alcanza para avanzar
en la institucionalizacion de la GpRD
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