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RAPORT DE PROGRES AL
STRATEGIEI DE PARTENERIAT CU TARA PENTRU MOLDOVA

l. Introducere

1. Acest Raport de progres evalueaza implementarea actualei strategii comune a Béncii-CFl
(ii) minimizarea riscurilor sociale si de mediu, crearea capitalului uman si promovarea incluziunii sociale;
si (iii) ameliorarea guverndrii in sectorul public. SPT prevede angajamente anuale de aproximativ 45-50
milioane de dolari SUA. Finantarea oferitd in cadrul alocatiei AID -15, impreuna cu 20 milioane de
dolari SUA suplimentare si 11,2 milioane de dolari SUA din Fondul de raspuns la criza al AID, a fost
utilizata in intregime. CFI si-a promovat activ activitatile in ultimii trei ani, cu o suma totala de 79
milioane de dolari SUA 1n investitii si prevede angajamente anuale de 30-40 milioane de dolari SUA.

2. SPT a fost elaborati intr-o perioadi de incertitudine politici si economica si a fost
intentionat mentinuta flexibild. Evolutiile politice si economice din ultimii doi ani confirma ca aceasta
strategie a fost adecvata. Alegerile parlamentare din 2009 s-au soldat cu un mandat pentru schimbare,
exprimat 1n aspiratiile europene ale Moldovei. Criza economica si financiara globala a afectat grav
Moldova si a necesitat sprijin rapid si flexibil din partea Bancii. Finantarea aditionald pentru proiectele
existente o oferit asistenta rapida pentru comunitatile rurale si persoanele vulnerabile, la fel si pentru
promovarea recuperarii economice. Operatiunea pentru politici de dezvoltare a fost utilizata drept
instrument pentru sustinerea Programului de stabilizarea si relansare economica (PSRE) al Guvernului.

3. Au fost obtinute progrese substantiale in realizarea jaloanelor si rezultatelor SPT.
Obiectivele de dezvoltare in proiectele investitionale in derulare sunt in proces de realizare, cu 0
antecedentd solida de implementare. AAC au constituit o componenta importanta a strategiei de
parteneriat, atat pentru atenuarea crizei economice, cat si pentru sustinerea programelor de reforma
sectoriale cu alti parteneri. Strategia CFI complementeaza eforturile AID in dezvoltarea sectorului privat.
Detaliile progreselor obtinute pana in prezent si indicatorii actualizati de performanta sunt reflectati in
Matricea de rezultate (Anexa 1).

4. Dupa alegerea unui guvern de coalitie nou, pro-european, Banca a ajutat Moldova sa
mobilizeze sprijin extern substantial pentru a-si transforma aspiratiile sale europene in realitate.
Banca, impreuna cu alti parteneri de dezvoltare, a elaborat un set de Note de politici cu privire la
provocdrile economice si sociale principale In vederea remedierii impactului crizei si crearii unei
instrumentale in elaborarea PSRE, care a oferit baza sedintei Grupului Consultativ din 24 martie 2010.
Partenerii de dezvoltare au dedicat 2,6 miliarde de dolari SUA pentru a sprijini aceste reforme in perioada
2010-13. O astfel de mobilizare a resurselor limitate ale Bancii este esentiala pentru finantarea
investitiilor substantiale pe care le necesita Moldova in calea sa spre integrare europeana.

5. Moldova este acum pregitita pentru o noui etapa de crestere durabila, insa trebuie
solutionate deficiente fundamentale structurale si de guvernare. Reforme critice si exhaustive pentru
reglementarea, demonopolizarea, mediul de reglementare si competitivitatea imbunatatita in afaceri vor
favoriza o recuperare economica mai rapidd. Urmare a recomandarilor Evaludrii GAC a GIE din 2011,
guvernarea ca gi tema inter-sectoriald va fi fortificatd pentru a asigura responsabilitatea si transparenta
sporite Tn sectoarele sociale. Aceste reforme vor fi la baza ultimilor doi ani ai SPT.

6. Modificirile propuse la SPT constituie o reactie de raspuns la mediul schimbat. Pilonii
strategii raman valabili pentru perioada post-criza. Banca va continua sa fie selectiva, date fiind resursele
sale limitate, si va riméane flexibila pentru a se ajusta la realitétile economice si politice schimbatoare.
Resursele vor fi directionate spre domenii principale cu antecedenta solida de implementare,



responsabilitate si angajament guvernamental puternic fata de reforme, la fel si oportunitati pentru
parteneriate strategice. Unde alti parteneri sunt lideri, Banca poate parasi sectorul sau diminua amploarea
activitatilor sale. Data fiind oportunitatea prezentata de un guvern orientat spre reforme, propunem ca
perioada SPT sa fie extinsa pana la finele anului AF13 pentru a sprijini reforme cheie si a consolida si
focusa programul Bancii cu o noud SPT, incepand cu AF14.

Tranzitia spre o Strategie de parteneriat cu tara mai focusati la mijloc de termen

Tn AF09, flexibilitatea din SPT a reflectat ingrijorarile despre impactul potential al crizei financiare globale si
asteptarile pentru schimbari pe plan politic dupa mai multi ani la putere a unui guvern care era reticent sa
implementeze reforme. Programul de creditare era fragmentat, insa unele proiecte au demonstrat potential pentru
céstiguri ulterioare, Tn special Tn sectoarele sociale. Primii doi ani din SPT au adoptat o abordare conservativa,
initial fara creditare bazata pe politici, si cu accent pe finantare aditionala in cadrul proiectelor de succes.
Finantarea aditionala, impreund cu OPD pentru recuperare economicad, au sprijinit Moldova in timpul crizei
economice si financiare si au oferit posibilitatea de a deschide un dialog cu noul guvern cu privire la o agenda de
reforme pe termen mai lung. SPT nu a specificat un program de creditare dupd mijlocul perioadei SPT, lasand
aceasta decizie pentru perioada elaborarii Raportului de progres SPT. Aceasta flexibilitate s-a dovedit a fi
eficientd, permitandu-i Bancii sa se adapteze la circumstantele schimbate. Pe viitor, Banca va consolida si focusa
ramasd a SPT. Creditarea bazata pe politici va fi reluata si un program selectiv de creditare investitionalad
sectoriala se va axa pe sectoarele n care Guvernul solicitd asistenta Béncii in vederea promovarii reformelor
esentiale.

1. Relevanta SPT

7. Obiectivele strategice ale SPT de ameliorare a competitivititii economice, minimizare a
riscurilor sociale si de mediu si imbunétatire a guvernarii in sectorul public rimén relevante
pentru Moldova Tn contextul agendei de recuperare post-criza si al prioritatilor de reforma
promovate de Guvern. Atentia continua pentru solutionarea vulnerabilitatilor economice si sociale si
crearea unui fundament robust pentru competitivitate si crestere durabild post-criza raman vitale pentru
perspectivele Moldovei.

8. Situatia politicii din Moldova a fost volatila in anii recenti, insa alegitorii i-au oferit Aliantei
pentru Integrare Europeana un mandat pentru schimbare. Dupa doud runde de alegeri contestate,
Partidul Comunistilor a pierdut majoritatea in Parlament, iar cele patru partide centriste din opozitie au
creat o coalitie majoritara, Alianta pentru Integrare Europeana (AIE), formand un guvern in septembrie
2009. Totusi, AIE nu a avut suficiente voturi parlamentare pentru a alege presedintele tarii (necesitand o
majoritate de 60 la sutd conform Constitutiei) si, dupa doud nereusite, o alta runda de alegeri parlamentare
a avut loc in noiembrie 2010. AIE a obtinut un numar mai mare de mandate, insa insuficient pentru a
alege presedintele. Indiferent de aceasta incertitudine politicd, populatia are mari sperante pentru
schimbari si Guvernul a demonstrat recent responsabilitate si angajament sporit fata de implementarea
reformelor importante in sectoarele economic si social.

9. Moldova beneficiaza in prezent de sprijin extern substantial, in special din Europa, si se
afla pe prim plan in cadrul Parteneriatului Estic de Vecinitate, care sustine integrarea europeana.
Orientarea pro-europeana a Guvernului a accelerat progresul in liberalizarea regimului de vize si comertul
liber cu Uniunea Europeana. Moldova beneficiaza de cel mai mare volum de asistenta pe locuitor de la
UE 1in vecinatatea Uniunii Europene si a fost 1audata la Bruxelles pentru pasul accelerat al implementarii
reformelor importante, care sunt necesare pentru consolidarea integrarii bilaterale economice si politice.
Domeniile principale de aliniere programatica dintre Banca si Programul National Indicativ al UE pe anii
2011-2013 includ comertul (in special standardele si infrastructura de asigurare a calitatii), reforma
administratiei publice, protectia sociald, reforma sectorului sanatatii si sectorul energetic. Statele-membru



ale UE ofera de asemenea tarii suport bilateral substantial. Statele Unite au exprimat la cel mai Tnalt nivel
guvernamental sprijinul pentru aspiratiile de integrare europeana ale Moldovei si au agreat recent un
program semnificativ de asistenta pentru Moldova.

10. Totusi, coalitia ramane fragila si continua sa existe dezbindri sociale si politice profunde in
randul populatiei tarii. Capacitatea Guvernului de a aborda efectiv viziunile diferite privind directia de
viitor a tarii, mentinand 1n acelasi timp reformele si agenda de integrare europeana, va fi esentiald pentru
stabilitate si coeziune.

1. Contextul de tara

11. Moldova a fost afectati considerabil de criza economici. Remitentele constituie aproximativ
30 la suta din PIB si s-au redus cu peste o treime in 2009. Cresterea PIB s-a diminuat considerabil de la
7,2 la sutd in 2008 pana la -6,5 la sutd in 2009, ISD micsorandu-se cu 88 la sutd 1n aceeasi perioada.
Sectoarele economice, inclusiv mineritul, agricultura si constructiile, au inregistrat declinuri in productie,
variind ntre 12si 60 la suta in 2009, iar numarul redus de locuri de munca a determinat cresterea ratelor
de somaj pana la 9 la suta, de la 4 la suta la finele anului 2008. Aproximativ jumatate din toatd populatia
Moldovei este dependenta de agricultura si tara depinde de asemenea de exporturi catre si importul de
combustibili din Rusia. Moldova are un sector public vast, dar ineficient (impozitand 32 la suta si
utilizand 32 la suta din PIB). Tara are un mediu de afaceri in curs de imbunatatire, dar in continuare
deficient, si infrastructura sa e delapidata.

12. Situatia din sectorul bancar a fost una tensionati, iar dezechilibrele fiscale au crescut.
Calitatea portofoliului de credite al bancilor s-a deteriorat rapid in 2009, volumul Tmprumuturilor
neperformante (INP) ajungand la 16,3 la suti din totalul imprumuturilor (crestere de la 4,6 la suti in
2008). Costul real al creditarii s-a majorat, accesul firmelor la imprumuturi devenind prea costisitor,
astfel comprimand cererea si prelungind “criza creditara”. Criza a contribuit la diminuarea veniturilor
fiscale cu 8 la sutd si cresterea cheltuielilor pre-electorale la inceputul anului 2009 a majorat cheltuielile
cu 5 la suta (a salariilor din sectorul public cu 22 la suta), generand un deficit fiscal nesustenabil la nivel
de 6,4 la suta din PIB in 2009. Dupa alegerile din iunie 2009, Guvernul a intreprins actiuni pentru a
reduce deficitul si, cu masuri fiscale suplimentare in cadrul programului FMI si o recuperare mai rapida
decét s-a anticipat, deficitul pentru 2010 se asteapta a fi sub 3 la sutd din PIB. Dezechilibrele externe s-au
ajustat intr-o careva masura la deprecierea ratei de schimb, insa se asteapta sa creasca din nou, odata ce
volumul remitentelor a crescut in 2010.

13. Impactul crizei asupra sariciei a fost resimtit cel mai acut in zonele rurale, iar programul
de asistenta sociald nu-i acoperi pe toti cei nevoiasi. Consumul alimentar in spatiul rural s-a redus cu
17 la suta intr-o perioada de sase luni de la finele anului 2008 — inceputul anului 2009, fatd de doar 6 la
sutd 1n spatiul urban; venitul din activitatile pe cont propriu in agricultura s-au redus cu 25 la suta.
Diminuarea veniturilor determinate de remitente si veniturile reduse ale gospodariilor agricole drept
rezultat al preturilor mai mici la produse alimentare au generat cresterea saraciei rurale, ratele acesteia
crescand pana la 36,3 la sutd in 2009, de la 34,6 la suta in 2008. Ratele saraciei urbane continua sa scada,
mascand disparitatile rurale/urbane in crestere sub forma unor rate stabile ale saraciei pe plan national.
Un program de asistenta sociald directionata a fost introdus la finele anului 2008, insa a intdmpinat
constrangeri din motivul gradului redus de informare despre prestatiile disponibile si al ratei reduse de
acoperire. Aceste probleme vor fi vizate Tn perioada SPT ramasa.

14. Migratia in proportii masive a insotit evolutiile pe plan social si economic in tara.
Remitentele au produs un impact palpabil, majorand nivelurile de consum si sporind oportunitatile
educationale in familiile beneficiare, insa au generat inegalitati Tntre familiile ale caror membri lucreaza
peste hotare si familiile fara astfel de membri. Impacturile negative ale migratiei au fost resimtite prin
copiii si tinerii “lasati in urma” sau aflati in grija rudelor in etate, la fel si prin investitiile si participarea



civicd limitate la nivel local. Stimulentele pentru migranti de a investi mai activ In comunitdtile lor sau de
a reveni sunt in continuare sub-explorate. Problemele de siguranti si riscul traficului uman insotesc
migratia, femeile si copiii fiind deosebit de vulnerabili. Migratia este un fenomen tot mai prezent, odata
ce un numar in crestere de moldoveni obtin sau sunt eligibili pentru cetatenie dubla romaneasca, rusa sau
bulgara. Un numar estimat de circa 800.000-1,5 milioane de oameni sunt Tn proces de solicitare a
cetateniei romane.

15. Schimbarile climatice si calamititile naturale au avut un impact social si economic
pronuntat. Evenimentele meteorologice severe au devenit practic anuale Tn Moldova, cu seceta in 2007,
inundatii in 2008 si 2010, accentudnd necesitatea pentru rezilienta sporita pe plan national (tehnologii si
crearea capacitatii), iar la nivel local sprijin pentru strategiile de adaptare ale fermierilor si comunitatilor
rurale.

16. Economia Moldovei incepe sa se recupereze, insa necesitid o baza mai ampla, cu o a doua
forta motrice pentru modelul de crestere dependent de remitente. Tendintele macroeconomice au
inceput sa se amelioreze catre finele anului 2009 si o recuperare puternica a fost inregistrata in 2010. PIB
real a crescut cu 6,5 la sutd in perioada ianuarie-septembrie 2010, fata de aceeasi perioada a anului 2009.
Valoarea adaugata in agricultura a crescut cu 6,6 la sutd. Exporturile s-au majorat cu 7,9 la suta si
importurile cu 12,2 la suta. Totusi, aceasta crestere nu a fost insotitd de un numar sporit al locurilor de
munca si, fard reforme semnificative, exista riscul ca aceasta nu va genera oportunitati de angajare. Se
preconizeaza ca relansarea economica va continua, insd va depinde esential de stabilitatea politica in
Moldova, precum si de stabilitatea economica in restul Europei. Cresterea economica rapida are putine
sanse de a proveni numai din remitente, odata ce o mare parte din forta de munca se aflad deja peste hotare.

17. Este esential de promovat investitiile private si crearea locurilor de munca si de consolidat
avantajele comparative in stimularea exporturilor. Exista oportunitati pentru Moldova de a extinde
exporturile sale. Introducerea preferintelor comerciale autonome de catre UE si normalizarea relatiilor
comerciale cu Rusia (care au fost intrerupte din nou Tn 2010 cu reinstituirea temporara a interdictiei la
importul productiei vinicole) prezinta oportunitdti pentru cresterea exporturilor pe pietele traditionale si
diversificarea pe piete noi. Costurile fortei de munca sunt deja mici iIn Moldova fata de vecinii séi si, in
conditiile promoviérii unui cadru de politici pe plan macro si micro pentru competitivitate si imbunatatirii
infrastructurii sale, Moldova ar putea atrage noi investitii private in sectoarele de export si constata
ameliorari rapide 1n cresterea productivitatii.

18. Moldova trebuie si aprofundeze reformele cadrului de reglementare si s consolideze
suprematia legii pentru a incuraja investitiile private. Progrese au fost obtinute in reforma mediului
de afaceri, inclusiv revizuirea sistemului de Tnregistrare a afacerilor, rationalizarea legislatiei pertinente
regimului de reglementare, si eficienta impozitarii. Guvernul a intreprins masuri pentru demonopolizarea
exporturilor si importurilor si de simplificare a procedurilor de licentiere. Actiuni continue sunt necesare
pentru a facilita intrarea si iegirea afacerilor, a imbunatati reglementarea afacerilor si legislatia cu privire
la concurenta si drepturile de proprietate intelectuala. Trebuie sa existe o aplicare mai corecta a legislatiei
prin sistemul judiciar. Suprematia legii constituie un accent principal al agendei de integrare europeana,
in cadrul careia Moldova va obtine sprijin substantial din partea Comisiei Europene si a altor parteneri
bilaterali in reformarea sistemului sau judiciar si a altor organe de ocrotire a normelor de drept. Aceste
eforturi complementeaza considerabil activitatea Bancii de ameliorare a climatului investitional.

19. Politicile agricole din Moldova necesita a fi revizuite pentru a capitaliza oportunititile de
export, care raman cu mult sub nivelul potentialului existent. Constituind 56 la suta, Moldova are cel
mai mare raport din lume de terenuri arabile din suprafata agricold totala, care, insotit de soluri de calitate
inalta, clima favorabild si costuri mici ale fortei de munca, ofera tarii un avantaj comparativ in fermierit si
produse agro-alimentare. Totusi, valoarea reala a agriculturii s-a redus in perioada anilor 2005-2009,
fiind determinata de deteriorarea rapida a conditiilor de comert in agricultura si randament stagnant.



Costurile mai mari de productie pentru culturile de inaltd valoare, accesul insuficient la finantare al
fermierilor din Moldova si marketingul sub-dezvoltat al acestor produse a generat rezultatul invers de
diminuare a suprafetei terenurilor pentru culturi profitabile si cresterea suprafetei terenurilor pentru culturi
eforturi de a facilita accesul fermierilor la factori de producere moderni, a imbunatati securitatea
alimentara si adopta standarde de calitate europene, a promova instalatii si infrastructurd moderna post-
recoltd, a descuraja monopsoniile cumparatorilor si incuraja cooperarea intre producatori, a ameliora
eficienta comertului transfrontalier, precum si a actualiza programele de cercetare si formare in
agricultura in contextul necesitatilor in evolutie ale sectorului privat.

20. Reforma recenta in sectorul TIC este promititoare si aceasta se poate transforma intr-o
industrie de nisa aditionali, creind legituri potentiale importante cu guvernarea imbunataitita in
sectorul public. Concurenta in conectivitatea prin cablu la telecomunicatii internationale a fost
imbunatatita recent cu sprijinul Bancii in cadrul Operatiunii pentru politici de dezvoltare, care a
demonopolizat accesul la cablarea transfrontaliera prin fibra optica. Capacitatile lingvistice ale majoritatii
moldovenilor inseamna ca exista perspective pentru externalizarea functiilor de back office in Moldova,
initiata deja de unele companii europene, insa tarifele mari pentru apelurile in exterior si accesul
broadband redus in cadrul monopolului de stat in telecomunicatii au Tmpiedicat cresterea acestor servicii.
Exista perspective pentru imbunatatire: Moldova s-a clasat pe locul 80 din 129 de tari din intreaga lume in
clasamentele internationale e-readiness. Angajamentul Guvernului pentru implementarea unei strategii
de guvernare electronicd va ameliora prestarea serviciilor publice prin utilizarea sporitd a tehnologiilor
informationale si comunicationale.

21. Serviciul public din Moldova trebuie reformat pentru a deveni mai eficient si a oferi o
calitate mai buni. Guvernul se confrunta cu un sector public ineficient si extrem de vast: (i) sistemul
educational este printre cele mai costisitoare din lume pe cap de locuitor, utilizdnd 9,2 la suta din PIB, cu
sali de clasa goale si cadre didactice prost platite, avand in perspectiva pensii mici; (ii) sistemul de
asistenta sociala este fragmentat, majoritatea prestatiilor nefiind directionate spre familiile sarace; (iii)
sistemul solidar de pensii este nesustenabil sub aspect fiscal, generand raporturi foarte mici de inlocuire;
(iv) indicatorii in sanatate raman cu mult sub media UE, insa cheltuielile din sector, la fel ca si cele din
educatie, sunt mari la nivel de 6,4 la suta din PIB. Studiile demonstreaza ca cheltuielile directe din
propriul buzunar in sanatate si educatie sunt mari, sugerand probleme structurale de guvernare, care
limiteaza accesul la servicii de calitate mai buna pentru cei saraci.

22. Lucru suplimentar este necesar pentru a facilita constructiile si comertul si a imbunatati
infrastructura deteriorati. Legislatia privind simplificarea autorizatiilor in constructii si crearea unui
ghiseu unic pentru inregistrarea afacerilor sunt inca in asteptarea aprobarii in Parlament. Guvernul
trebuie sa urgenteze alte reforme necesare pentru promovarea comertului si concurentei. Masuri trebuie
intreprinse pentru a Inlatura barierele tehnice si a simplifica procedurile vamale, care Impiedica realizarea
potentialului comercial. Protectia mai buna a concurentei, un sistem financiar mai sofisticat si accesul
mai bun la infrastructura (in special logistica transporturilor) sunt toate necesare pentru a sustine
exporturile noi. Reteaua drumurilor necesita reparatii majore, iar sectorul de incélzire delapidat
genereaza ineficiente mari sub aspect energetic. Numai 10 la sutd din drumurile nationale si circa 5 la
sutd din drumurile locale sunt in stare buna. Moldova utilizeaza de doua ori mai multa energie per unitate
din PIB (rata PPC) decat Romania — si de trei ori mai mult decat media UE. Reducerea costurilor de

23. Recunoscind aceste provociri de dezvoltare, Guvernul a demonstrat angajament fata de
reformele pe termen mediu, dupa cum sunt reflectate in noul siiu program. Guvernul a initiat
implementarea unor reforme exhaustive, generand o tranzitie in managementul economic si relatiile de
dezvoltare internationala. Tn octombrie 2009, Guvernul a lansat Programul de stabilizare si relansare
economici (PSRE) pentru anii 2009-2011. Tn ianuarie 2010, FMI a aprobat Mecanismul extins de



creditare si Mecanismul de finantare extinsa pentru o perioada de trei ani, bazate pe PSRE. Tn cadrul
PSRE, Guvernul a dat start implementarii unui plan de actiuni exhaustiv si detaliat de reforme juridice si
administrative pentru “dereglementarea, liberalizarea si demonopolizarea” economiei. Tn ianuarie 2011,
noul Cabinet a stabilit sapte prioritati in programul sau intitulat “Integrarea Europeana: Libertate,
Democratie, Bunastare”, in special: (i) integrarea europeana; (ii) reintegrarea tarii; (iii) politica externa
eficienta si echilibratd; (iv) suprematia legii; (v) lupta cu saracia, acordarea serviciilor publice de inalta
calitate; (vi) cresterea economica durabila; si (vii) descentralizarea puterii.

V. Rezultatele si progresele in realizarea obiectivelor si rezultatelor SPT

24, Portofoliul actual al Bincii include 11 proiecte investitionale, toate fiind implementate intr-
0 maniera satisfaciatoare. Totalul angajamentelor constituie 227,3 milioane de dolari SUA, iar raportul
anual al disbursarilor depaseste constant 20 la sutd. Unele proiecte au intdmpinat dificultiti in
implementare, care au fost solutionate prin restructurari adecvate si acum sunt implementate in mod
satisfacator. Alocatia AID -15 n valoarea de 161 milioane de dolari SUA, inclusiv 20 milioane de dolari
SUA suplimentare in AF11 si 11,2 milioane de dolari SUA alocate din Fondul de raspuns la criza, au fost
angajate Tn Tntregime pentru proiectele existente. Portofoliul actual al CFI in suma de 79 milioane dolari
SUA are o performanta buna.

25. Accentul puternic pe parteneriate cu alti donatori s-a dovedit a fi eficient Tn mobilizarea
finantarii pentru reforme. Proiectul investitii si servicii rurale si Fondul de Investitii Sociale din
Moldova au atras sprijinul altor donatori (DFID, CE, GEF, KFW, Olanda, ASDI, Elvetia, UNICEF si
USAID) cu finantare aditionala de 24 milioane de dolari SUA si, respectiv, 36,4 milioane dolari SUA.
Partenerii de dezvoltare (DFID, Olanda, ASDI) au solicitat Bancii Mondiale sa administreze fonduri
fiduciare multi-donatoare pentru Reforma Administratiei Publice Centrale si sprijinul pentru Institutia
Suprema de Audit. Acesti parteneri au oferit de asemenea 5,5 milioane de dolari SUA in calitate de
cofinantare pentru Proiectul managementul finantelor publice in curs de implementare (8,5 milioane de
dolari SUA AID).

26. Parteneriatele solide i-au permis de asemenea Béncii sa fie mai selectivi in activitatile sale.
Urmare a asistentei oferite Guvernului de citre Banca Mondiala pentru elaborarea Strategiei
infrastructurii transportului terestru, inclusiv a unui plan de investitii prioritizat, si crearea sistemelor de
salvgardari pentru investitiile in sectorul drumurilor, sectorul a atras finantare de la BERD, BEI, CE,
Romania si MCC in valoarea totald de 550 milioane de dolari SUA si angajamente substantiale de
finantare de la Guvernul Chinei. Datorita unui caz de achizitii neconforme, 11 milioane de dolari SUA au
fost anulate din Proiectul pentru sustinerea programului in sectorul drumurilor. Banca a parasit treptat
sectorul drumurilor, data fiind disponibilitatea altor donatori de a oferi finantare mai substantiala in acest
domeniu. Dialogul privind politicile in sectorul transporturilor va fi mentinut prin intermediul OPD
pentru competitivitate.

217. Banca a utilizat AAC pentru sustinerea si sporirea coordonarii in rindul donatorilor si
imbunititirea eficacititii asistentei. In consultare cu alti parteneri, ASDI si PNUD 1in particular, Banca
a sprijinit elaborarea unui nou set de Principii de parteneriat pentru coordonarea si armonizarea asistentei
externe oferite Moldovei. Principiile de parteneriat au fost semnate in martie 2010 de catre Guvern si 22
parteneri de dezvoltare ai tarii. Aceasta a constituit o crestere considerabila de la cei 6 parteneri care au
semnat anterior Cadrul de parteneriat in 2006, si s-a datorat partial eforturilor Bancii de a asigura o
abordare consultativa si participativa. Banca a sustinut de asemenea elaborarea unui plan de
implementare a Principiilor de parteneriat pentru a asigura realizarea pasilor pozitivi 1n directia sporirii
eficacitatii asistentei.

28. Banca a folosit expertiza sa analitica si investitiile in AAC pentru a se implica impreuna cu
Guvernul la etapa incipienta de formulare a Programului de stabilizare si relansare economica.



impreuné cu CE, ONU, DFID, ASDI si FMI, Banca a elaborat Notele de politici privind provocérile
economice si sociale principale n vederea remedierii impactului crizei. Notele au fost instrumentale n
elaborarea PSRE pentru anii 2009-2011 si, pentru prima data in istoria Moldovei, intregul Cabinet al
ministrilor a fost convenit pentru o zi intreaga cu scopul de a discuta recomandarile Notelor. PSRE a
constituit baza sedintei Grupului Consultativ din 24 martie 2010, gazduita in comun de Banca si UE, in
cadrul careia partenerii de dezvoltare au oferit angajamente in suma de 2,6 miliarde de dolari SUA
(Tabelul 1) pentru sustinerea reformelor esentiale in perioada anilor 2010-13.

Tabelul 1. Angajamentele obtinute la sedinta Grupului Consultativ: Forumul de parteneriat cu
Moldova (milioane dolari SUA)

Membrii | CE SUA BERD | BEI ONU Banca FMI Alti Total
UE Mondiala
Total 251,6 749,8 1777 129,5 1295 | 1295 | 302,3 578,8 58,0 2605,5
angajamente
(2010-13)
Procent din 10,0 29,9 7,0 51 51 51 12,1 231 2,3 100,0
Total
29. Primii doi ani din SPT au fost marcati de flexibilitate pentru a reactiona la provocarile

combinate de schimbare pe plan politic si criza economica globali. Banca a utilizat finantare
aditionala pentru a oferi sprijin prin intermediul proiectelor de succes existente, in particular pentru
persoanele vulnerabile in contextul crizei. Exemple demne de mentionat includ Proiectul investitii si
servicii rurale (PISR), care a oferit ajutor fermierilor prin facilitarea accesului la credite, care de altfel nu
ar fi fost disponibile n timpul crizei; Fondul de Investitii Sociale din Moldova (FISM) care a ajutat
comunitétile rurale printr-un accent pe crearea locurilor de munca, si Proiectul ameliorarea

credite era blocat. Utilizarea finantarii aditionale a avut de asemenea efectul unei focusari mai bune a
portofoliului investitional, care era fragmentat la inceputul SPT.

30. O Operatiune pentru politici de dezvoltare unica pentru sprijinul PSRE al Guvernului s-a
dovedit a fi eficientd. Criza economica globald a solicitat ca Banca sa ofere finantare mai substantiala
pentru PSRE decat s-a anticipat in seria CSRS, care a fost anulata. O Operatiune pentru politici de
dezvoltare pentru recuperare economica in suma de 25 milioane de dolari SUA (inclusiv 11,2 milioane de
dolari SUA de la Fondul de raspuns la criza al AID) a oferit sprijinul atat de necesar si a focusat agenda
de reforme pe crearea fundamentului post-criza. Performanta solida a Moldovei in 2010 demonstreaza ca
strategia a functionat.

31. Portofoliul continui si prezinte rezultate solide Tn cadrul celor trei piloni. Prin intermediul
proiectului FISM, 700 de organizatii comunitare au participat in 225 sub-proiecte FISM, oferind beneficii
pentru un numar de circa 932.000 oameni. Astfel de beneficii includ o crestere de 5 la suta in
frecventarea elevilor pe timpul sezonului rece drept rezultat al instalarii incalzirii centralizate. Beneficiile
indirecte continud prin crearea unui numar de 26.000 locuri de munca temporare, oferind circa 2 milioane
zile de lucru. Proiectul Educatie pentru toti / Initiativa cu aplicare rapida (EPT/IAR) a sprijinit renovarea
a 65 gradinite si materiale didactice pentru 600, si a ajutat Guvernul in implementarea politicilor de
ameliorare a standardelor educationale la nivel prescolar. Proiectul ameliorarea competitivitatii a ajutat
pana in prezent 150 companii (cu alte 100 cereri) sa imbunatateasca standardele de calitate, generand
cresterea calitatii produselor si vanzari sporite. Proiectul sprijind de asemenea reforma sectorului de
reglementare si a contribuit la reducerea cu 35 la sutd a timpului de management necesar pentru
conformitate. Proiectul investitii si servicii rurale a oferit asistenta la crearea unor 1.700 afaceri noi in
agricultura de valoare inalta, inventar viu si industrii mici, creand 7.000 locuri noi de munca. Matricea de
rezultate (Anexa 1) prezinta detalii privind modul in care programele Bancii, inclusiv FISM, EPT/IAR,



Proiectul educatie de calitate Tn localitatile rurale si Proiectul servicii in sanatate si asistenta sociald au
sprijinit o incluziune sociala sporita si i-au acoperit pe cei mai vulnerabili.

32. Reformele au creat baza pentru managementul imbunatatit al finantelor publice si un
sector public mai eficient. Guvernul a realizat pasi importanti in 2009 pentru a revitaliza Reforma
Administratiei Publice Centrale. Baza a fost creata pentru managementul mai bun al finantelor publice,
insa implementarea integrald a Sistemului informational de management financiar este necesara pentru a
finaliza reformele. Disciplina fiscala s-a ameliorat. Desi bugetul pe anul 2009 a depasit deficitul estimat
de 1 la suta din cauza crizei financiare si a cheltuielilor pre-electorale, masurile considerabile de
austeritate efectuate de Guvern, nsotite de finantarea externd, au prevenit o situatie mai rea decat deficitul
eventual de 6,4 la suta din PIB. Performanta bugetului pe anul 2010 a fost mai buna decéat cea agreata in
cadrul programului FMI. Fundamentul pentru un serviciu public profesionist, bazat pe merite, este creat
prin reforma juridica, capacitatea fortificatd de management al resurselor umane si un sistem functional
de instruire in serviciul public. Legislatia privind remunerarea in serviciul public este elaborata si se
preconizeaza ca salariile pentru functionarii publici vor creste cu 25 la sutd, oferind mai multa
atractivitate acestei alegeri de cariera, insd nu s-a produs rationalizarea corespunzatoare a serviciului
public pentru a permite salarii mai mari fara cresterea statului de salarii. Capacitatea de planificare
strategica si coordonare a politicilor a devenit mai bund, Tnsa necesita in continuare sprijin pentru a o
imprima n intregul guvern. Guvernul a solicitat sprijin suplimentar prin intermediul FFMD RAPC in
vederea continuarii acestei reforme Tn urmatorii doi ani.

33. Temele speciale incluse in AID-16 cu privire la gender si schimbirile climatice vor continua
sa fie integrate in program. Ultima evaluare EPIT constata mediul pozitiv legislativ pentru egalitatea de
gender in Moldova, insa inegalitatile sub aspect de gender persista prin salarii mici si functii cu statut
redus pentru femei si prin reprezentarea insuficientd a femeilor in functiile decizionale Tn afaceri, serviciu
public si sfera politica. Atitudinile sociale contribuie la rate inalte de violenta domestica. In sectoarele
educatiei si sanatatii, baietii i barbatii sunt dezavantajati prin rate de abandon mai mari in clasele
superioare si rate mai mari de deces prematur. Guvernul a elaborat Strategia nationala pentru egalitatea
de gender pentru anii 2010-2015 si este foarte mult sustinut in implementarea acesteia de UN Women.
Banca a colaborat cu ASDI pentru introducerea perspectivelor de gender in bugetarea ACP in 2009.
Programul ofera pe viitor oportunitati de a spori egalitatea de gender, de exemplu prin reforma sectorului
educational. Referitor la schimbarile climatice, mai multe interventii au ajutat n perioada SPT la
remedierea vulnerabilitatilor asociate schimbarilor climatice prin reducerea degradarii mediului, Tn special
conservarea solurilor, dezvoltarea padurilor la nivel comunitar, managementul poluantilor, reducerea
emisiilor si activitati aferente poluarii in agriculturd. Aceste activitdti ar putea fi continuate si fortificate
in cadrul Proiectului competitivitate in agricultura. In cadrul Proiectului energetic 2 si al asistentei
tehnice iminente pentru eficienta energetica, Banca va ajuta Moldova sa-si sporeasca eficienta energetica.
Gestiunea resurselor acvatice si determinarea modalitatilor de adaptare la riscul sporit de inundatii poate
deveni o problema serioasa pe termen lung in vederea atenuarii riscurilor climatice. Proiectul
managementul calamitatilor si riscurilor climatice va ajuta la remedierea acestei probleme, intr-o careva
masurd, prin servicii hidro-meteorologice si pregatire imbunatatite. AAC pentru practici de adaptare si
remediere vor ajuta la crearea bazei pentru activitéti ulterioare in acest domeniu.

34. CFI ramane un partener activ in sectorul privat. Strategia CFI in Moldova complementeaza
eforturile AID In dezvoltarea sectorului privat prin axarea pe sectorul financiar, IMM, agrobusiness,
modernizarea asistentei medicale si a infrastructurii. Tncepand cu 1995, CFI a investit in total 174
milioane de dolari SUA din propriile fonduri in 19 proiecte si a organizat 25 milioane de dolari SUA in
sindicalizari pentru sustinerea sectoarelor de energie electrici, telecomunicatii, agrobusiness, IMM si
financiar. CFI si-a consolidat activitatile sale Tn ultimii trei ani cu un total de 79 milioane de dolari SUA
in investitii Tn AF08-AF10, cu cea mai mare expunere pe pietele financiare, urmata de infrastructura. CFI
se va axa pe reformele de politici si implementarea in domenii selecte pentru a sprijini dezvoltarea



agriculturii de valoare inaltd. In ceea ce priveste investitiile in agrobusiness, Proiectul servicii
consultative al CFI se va axa pe activitatile generatoare de investitii, ajutdnd Guvernul la elaborarea si
implementarea unei strategii directionate de atragere a ISD 1n sub-sectoarele de agrobusiness si
agricultura de valoare inalta, precum si crearea unui cadru mai bun pentru dialogul public-privat in raport
cu aspectele de politici in agrobusiness. Proiectele AID si CFI vor actiona impreuna pentru a identifica
constrangerile principale Tn dezvoltarea agrobusinessului.

35. AGIM are in prezent doua proiecte active in Moldova. O garantie in suma de 61,1 milioane
de dolari SUA emisa catre Union Fenosa Internacional Spania protejeaza contra riscurilor privind riscuri
de restrictii de transfer, expropriere, razboi sau revolte civile si incdlcarea contractului pentru investitii in
modernizarea celor trei companii privatizate de distributie a energiei electrice. O garantie de 7,34
milioane de dolari SUA a fost emisa cétre Raiffeisen Bank SA in Romania, acoperind imprumutul
actionarilor fata de subsidiarul sau I.C.S. Raiffeisen Leasing S.R.L. (RLM) in Moldova, oferind protectia
contra riscului restrictiei de transfer si expropriere de fonduri. Acest proiect constituie etapa initiald a
operatiunilor de leasing ale Raiffeisen Zentralbank (RZB) in Moldova, realizata de subsidiarul sau din
Moldova.

36. Fondurile fiduciare sunt integrate in strategia Bancii si sprijina reformele institutionale
principale si implementarea proiectelor. Banca administreaza un portofoliu substantial de fonduri
fiduciare n valoare de 80,9 milioane de dolari SUA, care ofera cofinantare pentru operatiunile AID,
finanteaza operatiuni GEF si de carbon, la fel ofera si alte forme de sprijin, precum un grant in suma de
8,8 milioane de dolari SUA pentru invatamantul prescolar de la EPT/IAR, un FF de la CE pentru
dezvoltare regionala si protectie sociala in suma de 16,7 milioane de dolari SUA si un FFMD pentru
reforma administratiei publice centrale in suma de 6,15 milioane de dolari SUA. Anexa 2 ofera detalii cu
privire la fondurile fiduciare active in Moldova si demonstreaza ca multe se vor incheia in AF12, astfel
favorizand consolidarea.

3. Pe viitor, va fi important de mentinut o antecedenta solida de implementare a proiectelor.
In general, performanta portofoliului Bancii in Moldova a fost uniforma, cu unele mici exceptii. Pe
parcursul implementarii SPT, Banca a fost proactiva in restructurare corespunzatoare sau anulare partiala,
n caz de necesitate. Analiza performantei portofoliului in tard din 2011 s-a axat pe portofoliul in curs de
implementare. Ea a identificat cele mai bune practici si a examinat teme inter-Sectoriale, inclusiv aspecte
ca gradul de pregatire pentru implementare, crearea capacitatii pentru monitorizarea rezultatelor si
complexitatea excesiva a planului de proiect. Aceste analize vor deveni un instrument periodic pentru
evaluarea impreuna cu Guvernul a implementarii si solutionarea oricaror probleme de proiect specifice.

V. Agenda post-criza si modificarile SPT

38. Desi pilonii definiti in SPT riman valabili, au survenit modificiri importante, care necesita
0 adaptare a programului Bancii in RP SPT. Aceste schimbari sunt: (i) criza economica si financiara
globala; (ii) schimbarea substantiald pe plan politic si oportunitatea creata de guvernul pro-reformator
prin mandatul pentru reforme oferit Guvernului de populatia tarii; si (iii) agenda de integrare europeana a
tarii.

39. Guvernul a demonstrat un angajament puternic pentru reformele structurale in perioada
post-criza si Banca va urma directia Guvernului in definirea activititilor sale. Pentru perioada
ramasa, o serie de OPD pentru competitivitate va fi lansata In baza unui diagnostic profund din MET, care
de afaceri, precum si politicile sectoriale in agricultura, TT si alte domenii ce vor elimina constrangerile
actuale din calea cresterii. Aceasta va fi complementatd de expansiunea serviciilor CFI in agrobusiness si
n sectorul IMM. Agenda competitivititii va fi de asemenea sustinuta de una sau doua operatiuni
creditare noi anual, in domenii precum competitivitatea in agriculturd sau eficienta energetica. Secventa



operatiunilor respective va depinde de progresele obtinute in adresarea constrangerilor principale sub
aspect de politici si institutii n ambele sectoare.

40. Guvernul a imbratisat puternic necesitatea pentru reforme in vederea imbunatatirii
eficientei si calititii serviciilor publice. AID va sprijini aceste eforturi n trei domenii: asistenta sociala,
sanatate si educatie. Proiectul recent de consolidare a eficacitatii retelei de protectie sociala bazat pe
rezultate va Incerca sa amelioreze eficienta si echitatea asistentei sociale prin expansiunea durabild sub
aspect fiscal si consolidarea programului directionat Ajutor Social. Finantare aditionala va fi oferita in
cadrul Proiectului servicii in séndtate si asistenta sociald pentru a imbunatati eficienta si viabilitatea
sectorului de asistentd medicala primara.

41. O agenda de reforme ambitioase in educatie, bazati pe optimizarea scolilor, a intrat recent
pe prim plan in atentia Guvernului. Ineficientele din sector — si calitatea n declin — au focusat
discutiile de reforma asupra rationalizarii si optimizarii retelei de scoli si asupra economiilor pe care le
pot genera. Planul de reforme al Guvernului isi propune sa sporeasca eficienta sectorului invatdmantului
general, ameliorand in acelasi timp calitatea si relevanta invatamantului pentru a corespunde exigentelor
economiei moderne. Un proiect AID bazat pe rezultate va oferi sprijinul mult-necesar pentru aceste
reforme. Sprijinul Bancii va viza de asemenea riscurile potentiale ale unor reforme de acest gen, inclusiv
ratele sporite de abandon si marginalizarea grupurilor minoritare sau a celor saraci, printr-o schema de
monitorizare si evaluare a elevilor in vederea amplificarii efectelor reformelor. Mai mult ca atat, Sistemul
Bancii de evaluare si jalonare a rezultatelor in educatie (SABER) in diverse aspecte ale invatamantului,
inclusiv masurarea aptitudinilor, vor fi utilizate ca parte a activitatii in cadrul agendei de competitivitate,
permitandu-i Guvernului sa asigure ca sectorul educational poate genera aptitudini pentru sectoarele de
crestere ale economiei. Este esential ca imbunatitirea calitatii sectorului educational sa fie Tnsotitd de un
model de crestere durabila, care creeaza locuri de munca si oportunitati economice pentru tineri.

42. Aspiratiile europene ale Moldovei vor solicita tot mai mult institutiile tarii. Autoritatile au
intensificat eforturile de ameliorare a sistemelor tarii, inclusiv managementul finantelor publice (MFP) si
administratia publica. Consolidarea reformei MFP este o componenta importantd pentru sporirea
eficientei, transparentei si alinierii Strategice a bugetului pe termen mediu-lung — elemente ce ar putea fi
sustinute printr-un potential proiect MFP 2 si FFMD RAPC in derulare. Astfel de reforme vor solicita
conducerea puternica si coordonarea in cadrul guvernului central, precum si contributii substantiale si
angajament de la angajatii tuturor ministerelor.

43. Banca trebuie sa-si redirectioneze abordarea fata de guvernare si coruptie in contextul
realititilor si evenimentelor politice din Moldova. Guvernarea ca si tema inter-sectoriala va fi
fortificata pentru asigura responsabilitatea si transparenta sporite in sectoarele sociale, de exemplu prin
sprijin pentru administrarea mai echitabild si mai putin frauduloasa a prestatiilor de asistenta sociala si
sprijin pentru elaborarea sistemelor informationale in sénatate si educatie cu scopul Imbunatétirii
transparentei. Recomandarile din Evaluarea GAC a GIE din 2011 vor fi adoptate. Tinand cont de
obiectivul integrarii europene al Guvernului, domeniile de importanta majora GAC, precum
reglementarea afacerilor, managementul finantelor publice si reforma administratiei publice, vor ramane
esentiale. Cererea pentru buna guvernare si responsabilitate sociald va continua sa fie sprijinita, de
exemplu prin Fondul pentru Societatea Civila, care ofera granturi ONG-urilor cu scopul elaborarii unor
aplicatii comunicationale si informationale inovatoare pentru cresterea transparentei si responsabilitatii
sociale. Banca Mondiala, in parteneriat cu ASDI si PNUD, au finantat Moldova Citizen Report Card,
care ofera o sinteza exhaustiva a perceptiilor publicului privind accesibilitatea si calitatea sectorului
public din Moldova. Acesta este un punct de pornire important pentru Proiectul transformarea electronica
a guverndrii n vederea ameliorarii calitatii serviciilor publice selectate prin utilizarea TIC.
Transformarea electronica este simbolul unei téri care isi propune sa faca un salt in liga europeana si va
ajuta la imbunatatirea guvernarii si reducerea coruptiei prin solutii TI.
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44, Programul Bancii pe viitor va reactiona la oportunitatile create de mediul schimbat si va
continua consolidarea sprijinului Béncii prin extinderea SPT pana in AF13. SPT a fost elaborata
pentru o perioada de patru ani AF09-AF12 si a inceput cu un program de creditare fragmentat. Aceasta
mostenire si contextul economic prevalent au determinat in primii doi ani ai SPT finantare aditionald, care
s-a soldat cu beneficiul focusarii mai bune a programului. Recuperarea economiei si un mediu politic mai
favorabil ne permit sa ne miscam in directia unui program de sprijin mai Strategic in ultimii ani ai SPT.
Mai multe proiecte se vor incheia in AF13 si extinderea SPT pana la finele AF13 va mari perspectivele
pentru o SPT strategica si focusata incepand cu AF14.

45, Banca intimpina constrangeri si trebuie sa fie selectiva in sprijinul sdu pentru agenda de
reforme a Guvernului. Selectivitatea va fi determinata de principiile avantajelor comparative in domenii
in care Guvernul este pregatit si dedicat reformelor necesare de politici, precum si in care exista o
antecedentd solidd de implementare si disponibilitate de resurse alternative de finantare si sprijin analitic,
mobilizate prin parteneriate strategice cu alti actori de dezvoltare. Programul de creditare al Bancii va
include una sau doua operatiuni noi investitionale anual, suplimentar unei OPD si investitiilor continue in
AAC. Alegerea si secventa in timp a operatiunilor investitionale vor fi determinate de dorinta Guvernului
de a Intreprinde masuri de reformd complementare pentru sporirea impactului economic al proiectelor
sustinute. Guvernul a indicat cad domeniile de reforma ar putea include educatia, reforma sectorului
public, competitivitatea in agricultura si eficienta energetica. Banca va utiliza mai multe instrumente
pentru a sprijini dialogul cu privire la reforme, inclusiv utilizarea analizelor de portofoliu pentru discutiile
de politici, elaborarea notelor de politici pentru agenda de reforme Tn sectoarele pentru care se propun
operatiunile investitionale, si cresterea gradului de informare despre constrangerile In materie de politici
sau optiunile pe care le-ar putea viza creditarea de politici si investitionald. Tabelul 2 in continuare
prezinta un rezumat al creditarii AID planificate si al programului investitional CFI pentru perioada
ramasa SPT AF11-13.

46. CFI va avea un rol important in sustinerea agendei de competitivitate si va continua sa
ofere finantare comerciald, linii de credit pentru intreprinderile mici si mijlocii in agricultura,
precum si servicii consultative in guvernarea corporativa si managementul riscurilor. CFl are un
portofoliu in patru banci si planifica sa sprijine banci suplimentare cu servicii consultative si acces la
finantare comerciald. S-au obtinut de asemenea progrese in dezvoltarea unui birou de creditare. Tn
infrastructura, CFI finanteaza reabilitarea si expansiunea retelelor de alimentare cu apa si tratare a apelor
reziduale si reabilitarea strazilor in Municipiul Chisinau. Acesta este primul imprumut sub-suveran n
Moldova. CFI sustine Guvernul in implementarea primului PPP in sectorul sanatatii, lucrand impreuna
cu Ministerul Sénatatii pentru a deschide un centru de imagisticé la Spitalul Republican si cu Ministerul
Economiei pentru a evalua o strategie de durabilitate a MoldTelecom.
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Tabelul 2. Programul indicativ din Raportul de progres al SPT pentru perioada AF11-AF13

(milioane dolari SUA)*

Programul propus Creditare/ Programul de AAC si AT
Investitii
AF11 real
AID
Managementul calamitatilor si riscurilor $10 | Memorandum economic pe tard: Studiu al cresterii
climatice ROSC Contabilitate si Audit continuare
Consolidarea eficacitatii retelei de protectie $37 | AT pentru revizuirea politicilor in agriculturd
sociala Analiza cheltuielilor publice
Transformarea electronicd a guvernarii $20 | AT pentru monitorizarea sectorului financiar
AT pentru ameliorarea aprovizionarii cu energie n Chisinau
Aplicatie pentru buna guvernare — Fondul Societatii Civile pentru
buna guvernare
AT pentru reducerea vulnerabilitatilor fata de schimbarile climatice
ale sistemelor agricole din Moldova
TOTAL creditare AID AF11 $67
CFI
Moldova Agroindbank $6 | AT pentru birourile de credit
Municipiul Chisinau $10 | AT pentru managementul riscurilor
EximBank $26 | AT pentru parteneriate public/private in sanatate
AT pentru MoldTelecom
TOTAL investitii CFI AF11 $42
AF12
AID
OPD competitivitate 1 $20 | Activitati de continuare a reformelor structurale i de competitivitate
FA pentru Servicii in sanatate si asistentd sociala $10 | Activitati fiscale programatice (inclusiv studiile BOOST)
Competitivitate in agricultura $20 | AT pentru monitorizarea sectorului financiar
AT pentru securitate alimentara
AT pentru competitivitate in agricultura
AT pentru eficienta energetica
AT pentru rationalizarea educatiei
TOTAL creditare AID AF12 $46
CFI
Investitii in sectorul real si piete financiare $30 | AT pentru birourile de credit
AT pentru managementul riscurilor
AT pentru reforma climatului investitional
AT pentru parteneriate public/private in sanatate
TOTAL investitii CFI AF12 $30
AF13
OPD competitivitate 2 $20 | Activitdti de continuare a reformelor structurale si de competitivitate
Program pentru rezultate in educatie $30 | Programul de evaluare a sectorului financiar
Management al finantelor publice 2 $20 | AT pentru ameliorarea raportarii financiare corporative
AT pentru managementul finantelor publice
AT pentru eficientd energetica (continuare)
AT pentru rezilienta si incluziune sociala
TOTAL creditare AID AF13 $70
CFl
Investitii in sectorul real si piete financiare $30 | AT pentru reforma climatului investitional
AT pentru birourile de credit
AT pentru parteneriate public/private in sanatate
TOTAL investitii CFI AF13 $30

* NOTE: Alocatiile AID-16 sunt indicative. Volumul finantirii AID va depinde de: (i) totalul resurselor AID disponibile (ii) ratingul
performantei Moldovei (iii) performanta si conditiile de asistenta ale altor imprumutati AID (iv) conditiile asistentei AID pentru Moldova
(granturi sau credite) (v) numarul tarilor eligibile pentru AID. TN AF14, ultimul an al AID-16, programul de creditare ar putea include o a treia

OPD competitivitate si un proiect de eficientd energetica.

47. Banca va continua sa mobilizeze parteneriate strategice cu altii pentru a sustine agenda
reformelor. Date fiind resursele limitate ale Bancii, va fi important de lucrat cu alti parteneri de
dezvoltare ce pot avea resurse investitionale suplimentare si Banca isi va mentine rolul de mobilizator al
comunitatii donatorilor. Banca va cauta parteneriate sporite cu UE si statele-membru ale UE si alti
parteneri de dezvoltare pentru a asigura coerenta intelegerii si sprijinului pentru reformele critice in

12




vederea obtinerii unui impact maxim. Un accent cheie 1l vor constitui domeniile in care resursele
partenerilor complementeaza financiar programul AAC al Bancii. Anexa 3 ofera detalii privind
activitatile altor donatori in sectoarele principale.

48. Banca va incerca sa utilizeze resursele din fonduri fiduciare intr-un mod mai strategic
pentru a sustine aceste obiective de bazi. Banca examineaza oportunitati pentru parteneriate sporite cu
UE, inclusiv prin FF existent pentru dezvoltare regionala si protectie sociala, si alte FF n
derulare/planificate pentru ameliorarea guvernarii si aplicarii legislatiei forestiere, securitate alimentara,
un program coordonat in sectorul sanatatii, activitati de reglementare a investitiilor si evaluarea
responsabilitatii financiare a cheltuielilor publice. Alte domenii potentiale pentru sprijinul FF includ
reforma sectorului public sustinutd de FF rusesc pentru MFP si asistenta tehnica pentru ameliorarea
raportarii financiare corporative, ce ar putea fi finantata prin intermediul unui fond fiduciar, desi sprijinul
din partea donatorilor inca urmeaza a fi determinat. Aceste tipuri de parteneriate vor fortifica eforturile
Bancii spre o abordare programatica in mobilizarea resurselor FF si consolidarea acestora pentru
diminuarea fragmentarii portofoliului si a cheltuielilor administrative. Resursele FF vor complementa in

49. AAC ale Bancii vor continua cu un rol major in formarea unei baze solide pentru sprijinul
Bancii in Moldova. De exemplu, recomandarile Memorandumului economic de tara recent si activitatile
ulterioare vor ajuta la constituirea fundamentului pentru reforme fiscale si de competitivitate mai
profunde si exhaustive. Banca va continua sa ofere analize economice si sociale ca baza pentru a discuta
optiunile de politici si reformele structurale necesare impreuna cu autoritatile. Activitatile posibile AAC
includ continuarea activitatilor fiscale programatice, continuarea activitatilor pentru agenda de
competitivitate si reforme structurale, AT pentru management financiar public si analiza incluziunii
sociale si rezilientei, urmarind Tn vizor larg incluziunea sociala si accentul sporit pe gender. Activitatile
sectoriale specifice pentru complementarea programului propus de creditare s-ar putea materializa in
sectorul energetic, educatie, precum si agriculturd. Un nou proiect AT pentru securitate alimentara este in
proces de implementare. AAC in sectorul financiar ar putea include monitorizarea pentru sustinerea
rezilientei la criza si a masurilor de dezvoltare a pietelor, la fel si un program actualizat de evaluare a
sectorului financiar cu accent pe probleme de dezvoltare.

50. CFI va extinde serviciile consultative in climatul investitional cu un nou proiect in AF12.
Proiectul 1si va propune sa sporeascd competitivitatea sectorului de agrobusiness prin reforma cadrului de
reglementare si promovarea mai directionata a investitiilor, precum si vizarea constrangerilor cheie pentru
IMM si sectorul privat in (i) autorizatiile de constructii; (i) insolvabilitate; si (iii) inspectiile in afaceri.

VI. Riscurile

51. Riscurile identificate in SPT raman. Riscurile fiduciare continua si fie atenuate prin
intermediul accentului Bancii asupra managementului imbunatatit al finantelor publice, la fel si riscurile
asociate capacitatii institutionale limitate prin sprijin la planificarea si alocarea resurselor bugetare. O
recesiune globald continud, in special in UE, poate limita beneficiile ce pot fi obtinute din integrarea mai
mare a Moldovei 1n economia globald prin exporturi si remitente reduse si, posibil, prin reducerea
sprijinului disponibil din partea UE pentru agenda de integrare a Guvernului. Invers, exista riscul ca o
reintoarcere rapida a fluxurilor de remitente poate slabi reforma, tergiversand masurile cheie din cadrul
reformei, permitand jaloanelor AID sa nu fie realizate sau sa fie reajustate in contextul unei agende mai
putin ambitioase. Restrictiile recente asupra exporturilor accentueaza acest risc. Riscurile respective
sugereaza necesitatea continud pentru o abordare flexibila din partea Bancii si altor donatori cu scopul de
a ajuta Moldova sa atenueze aceste socuri externe, precum si colaborarea stransa a Bancii cu alti
parteneri, in special UE si FMI, pentru parghii comune. Schimbarile climatice si calamitatile naturale
continud sa prezinte un risc pentru tard, insa sprijinul Bancii pentru managementul calamitatilor si
riscurilor climatice si competitivitatea in agricultura ar trebuie s le remedieze.
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52. Riscurile apirute din economia politica pot continua o perioada de timp. Impasul in alegerea
presedintelui inca ar putea sa determine alegeri anticipate, limitdnd potential angajamentul Guvernului
fata de reforme nepopulare. Mai substantiala este probabil fragilitatea coalitiei de guvernare si viziunile
diferite intre membrii coalitiei referitor la pasul si amploarea reformelor. Aceste diferente reflecta
dezbinarile sociale si economice in randul populatiei generale, inclusiv Ingrijorari despre impactul
tranzitiei spre o economie de piata ale diferitor segmente ale populatiei. Desi partenerii din Alianta sunt
uniti de dorinta lor pentru integrare europeana, aprobarea recenta dificila a legii bugetului in Parlament a
generat noi ostilitati intre parteneri. Date fiind incertitudinile discutate anterior, raméne de constatat daca
Alianta poate mentine sprijinul pentru agenda sa de reforme. 1n cazul in care sprijinul pentru reforme se
va diminua, Banca va renunta la creditare bazata pe politici si rezultate si va urma un program
investitional mai traditional. Dacd Guvernul obtine un mandat de patru ani, va fi important sd existe
angajament politic pentru agenda de reforme intre toate partidele— lipsa unui astfel de angajament poate
genera riscul pentru seria OPD a Bancii si programul FMI. Banca poate ajuta la atenuarea acestora intr-o
careva masura oferind o platforma pentru discutii inter-ministeriale, ce trebuie realizate constient si in
continuu, nu doar odata cu aparitia problemelor, si va constitui probabil o provocare majora pentru Echipa
de Tara.
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ANEXA 1: MATRICEA DE REZULTATE REVIZUITA SI PROGRESELE OBTINUTE iN CADRUL SPT PENTRU AF09-13

SPT Pilonul I. Ameliorarea competitivititii economice in sprijinul unei cresteri economice durabile

Obiectivele / rezultatele de dezvoltare ale tarii
e  Majorarea ponderii exportului de bunuri si servicii in PIB de la 30,5 la suta in anul 2007.
e  Majorarea (netd) a investitiilor directe externe (IDE) de la 130 dolari SUA pe cap de locuitor (2007).
e  Cresterea lungimii drumurilor reparate.
e  Reducerea proportiei pierderilor de energie electrica ca pondere in consumul total de energie de la 12,7 la suta in anul 2007.

e  Ameliorarea competitivitatii sectorului agrar rural, fapt reflectat in cresterea exporturilor si valorilor unitare ale produselor agricole.

Probleme si obstacole

e In structura productiei si exportului din Moldova predomini produsele cu valoare mici. Sunt slab diversificate atat pietele, ct si gama produselor pentru export.
Necorespunderea produselor standardelor internationale de calitate reprezintd o limitare deosebita pentru accesul la pietele de desfacere.

e  Moldova continua sa fie una din tarile din regiune cu cele mai mari costuri legate de corespunderea exigentelor de reglementare.

e  Costul intermedierii financiare este relativ mare, in timp ce accesul la finantarea de lunga durata in scopuri investitionale ramane a fi in continuare limitat.
e  Pentru atragerea investitiilor si sprijinul productiei este necesara o infrastructura fizica adecvata.

e  Pe parcursul ultimilor 15 ani reteaua drumurilor publice a fost cronic §i profund neglijata din lipsé de intretinere.

e Renovarea drumurilor publice va necesita un sprijin din partea comunitatii donatorilor internationali si utilizarea contractantilor strdini pentru executarea lucrarilor de
antrepriza, avand 1n vedere capacitatea redusa a industriei domestice de constructie a drumurilor.

e  Consumul energetic este intensiv datorita utilajului si tehnologiilor invechite, depasind de circa trei ori indicatorii respectivi raportati in tarile dezvoltate.

e  Dependenta considerabild a economiei de sursele energetice importate, de rind cu majorarea considerabila a preturilor, limiteaza sectorul producerii.

e  Agenda nefinalizata de reforme si acumularea noilor datorii (preponderent in sectorul de termificare sectoriald in Chiginau) pericliteaza viabilitatea financiara a
principalelor piese ale sectorului energetic.

e  Lipsa accesului la finante pentru cultivarea productiva a culturilor si a investitiilor in ameliorarea terenurilor.

e Lipsa informatiei si controlului calitatii au redus productivitatea si potentialul de export al gospodariilor agricole.

e  Privatizarea terenurilor a rezultat in fragmentarea dreptului de proprietate asupra terenurilor agricole, proprietatile mici ale individului fiind repartizate pe 3 sau mai
multe parcele diferite, amplasate la kilometri departare unele de altele.

Obiectivul strategic 1: Ameliorarea competitivititii sectorului de antrepriza din Moldova

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fata

Instrumentele §i partenerii
SPT

Sistem de metrologie,
standardizare, testare a calitatii
(MSTC) ce respecta obligatiile
asumate fata de Organizatia

Mondiala a Comertului (OMC).

Majorarea numarului de
standarde adoptate ce corespund
exigentelor UE de la 200 (in anul
2007) pana la 500.

Cresterea numarului de firme ce
obtin certificate de calitate,

Catre luna octombrie 2010 au fost
adoptate 514 standarde conforme
exigentelor UE; desi exista
tergiversari in adoptarea
standardelor de la Autoritatea de
Standardizare Romana.

Citre finele anului 2010 certificate
internationale de calitate au fost

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

Proiectul de ameliorare a
competitivitatii, inclusiv
finantare suplimentara
Tmprumuturi preconizate:
Operatiuni de politici de
dezvoltare (OPD) pentru
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Diminuarea costurilor de
conformare exigentelor de
reglementare, suportate de
intreprinderi, de la 16 la suta in
anul 2007 sub 12 la suta (potrivit
rezultatelor studiului Costul
administrarii afacerilor — CAA).

Sporirea proportiei
ntreprinderilor cu acces la surse
oficiale de finantare
investitionala de la 17,71 la suta
(in anul 2005) pana la 25 la suta
(Studiul SMAPT).

recunoscute international, de la
130 (in anul 2007) pana la 300.

Reducerea costului obtinerii
permisului de constructie de la
292 de zile (BD09) pana la mai
putin de 200 de zile.

Crearea unui birou al istoriei de
credit absolut functional.

Directionarea unei proportii mai
mari de credite spre sectorul
privat de la 27.9 la suta (2006).

oferite 160 de firme.

Numarul institutiilor de testare
acreditate s-a majorat de la 36 n
anul 2005 pana la 117 catre luna
octombrie 2010.

Evaluarea impactului
reglementarilor (EIR) a fost
stipulata drept conditie obligatorie
pentru toate actele legislative noi
Tncepand cu luna ianuarie 2008, cu
un mecanism standardizat de
consultare, inclusiv cu
reprezentantii Guvernului si ai
sectorului privat.

Circa 1.300 de functionari ai
Guvernului si reprezentanti ai
mediului de afaceri au fost formati
profesional Th domeniul
principiilor si tehnicilor EIR.
Costurile de conformare
exigentelor de reglementare au fost
estimate a constitui 9,9 la suta in
raportul CAA din anul 2010.

Numarul anual de inspectii
efectuate de Agentiile de Stat ce
revin unei companii s-a micsorat
de la mai mult de 10 in anul 2006
pana la mai putin de 8 catre finele
anului 2010.

Au fost create doua birouri private
pentru informatia cu privire la
istoria de credite, acoperind
majoritatea sectorului bancar.

competitivitate

Parteneriate si FF:

Grant din fondul fiduciar (FF)
pentru reforma sectorului
financiar din Moldova (Olanda)
Fondul pentru dezvoltarea
resurselor umane si elaborarea
politicilor (PHRD): Proiectul de

Republica Moldova

Asistenta tehnica (AT) pentru
Biroul istoriei de credite (CFI)

AAC in derulare / finalizate:
Actualizarea Programului de
evaluare a sectorului financiar —
PESF (FMI)

Memorandul economic al tarii —
Competitivitate

Competentele de planificare a
investitiilor in sector INF

Raportare financiara corporativa

Raport asupra mediului de
afaceri

AT pentru securitatea produselor
alimentare GFRP

Dialogul pentru dezvoltarea
sectorului privat (PSD) /
dezvoltarea sectorului financiar
(FSD)

Note in materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova

AAC preconizate:

AT pentru imbunatatirea
raportarii financiare corporative
Programul de evaluare a
sectorului financiar

AT pentru monitorizarea
sectorului financiar (inclusiv
tranzactii garantate,
modernizarea sistemelor de plati,
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sisteme de solutionare a
securitatii)

FF pentru reglementarea
investitiilor (UE)

Studiu de cuantificare a
competentelor

Activitate de intermediere a
remitentelor

Activitate fiscala programatica

Activitati de monitorizare in
dinamica a reformelor structurale

CFI:

Imprumuturi si investitii in
capital propriu, plus servicii
consultative Tn sectorul financiar,
pentru fortificarea bancilor
locale, finantarea directd a
sectoarelor reale si fondul
regional privat pentru capital
propriu, plus dezvoltarea
institutiilor financiare nebancare.

Obiectivul strategic 2: Ameliorare

a gestiondrii regelei de drumuri

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile l]a momentul de fata

Instrumentele si partenerii
SPT

Majorarea proportiei drumurilor
in conditie satisfacatoare sau
buna de la 7 la suta in anul 2006
— costurile de transport vor fi
estimate in baza procentului de
drumuri nationale in stare
satisfacatoare, buna si precara.

Diminuarea cheltuielilor de
operare a vehiculelor pe drumuri,

Audituri tehnice confirmand ca
lucrarile de reparare a drumurilor
corespund cerintelor
contractuale.

Fonduri totale disponibile pentru
lucrarile de intretinere a

Restructurare considerabila a
prezentelor investitii dupa
anularea a 69 la suta din credit.
Rezultatele raman aceleasi,
deoarece acestea se bazeaza pe
investitiile colective ale catorva
parteneri, desi Banca nu mai
ofera finantare in continuare.

Administratia Drumurilor de Stat
a implementat cu succes, in
conformitate cu prevederile
contractuale, investitiile finantate
de Banca Europeand pentru
Investitii (BEI) in Proiectul de
sustinere a programului din
sectorul drumurilor si din
bugetul de stat, 120 km de
drumuri publice fiind reparate de
la debutul proiectului si pana la
finele anului 2010. La Tnceputul
anului 2011 au mai fost atribuite
incd 5 contracte suplimentare.

S-au majorat considerabil
alocarile bugetare destinate

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

Creditul AID pentru Proiectul de
sustinere a programului din
sectorul drumurilor

AAC in derulare / finalizate:
Strategia de dezvoltare a
sectorului de transport (BERD,
BEI)

Note in materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova

Parteneriate si FF:
Imprumuturi si subventii
nerambursabile suplimentare de
la BERD, BEI, CE, Corporatia
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n cadrul Programului din
sectorul drumurilor, cu cel putin
8 la suta, potrivit evaluarii
economice retrospective.

Majorarea valorii bunurilor
rutiere de la 8,4 miliarde de
dolari SUA in anul 2007.

drumurilor publice vor constitui
cel putin 450 milioane de lei in
AF09/10.

Majorarea cotei finantarii alocate
intretinerii drumurilor prin
intermediul unui proces
competitiv de la 0 la suta in anul
2008 pana la 20 la suta catre anul
2010 si 30 la suta catre anul
2011.

intretinerii drumurilor, depasind
obiectivele trasate Tn anul
AF09/10, cu amendamente la
Legea privind Fondul Rutier si
noul regim fiscal pentru accizele
la carburanti, Tnsa a mai ramas in
continuare un decalaj intre
alocarile reale si cele preconizate
n cadrul SITL, acest decalaj
urmand a fi acoperit atunci cand
va permite situatia
macroeconomica.

Toate acordurile contractuale
pentru intretinerile periodice ale
drumurilor sunt atribuite pe
principiu de licitatie competitiva.
Pana in prezent lucrarile de
rutind pentru intretinerea
drumurilor si intretinerea
drumurilor pe durata rece a
anului nu au decurs pe principiu
competitiv.

Provocarile Mileniului (CPM) si
China

Subventia nerambursabila a CE
pentru dezvoltare regionala si
protectie sociala — DRPS
(componenta drumuri)

Obiectivul strategic 3: Reducerea vulnerabilitatii energetice prin ameliorarea eficientei energetice si spor.

irea diversificdrii surselor de energie

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile l]a momentul de fata

Instrumentele si partenerii
SPT

Reducerea cu 10 la sutd a
intensitatii energetice, masurata
prin consumul total primar de
energie (TE) ce revine la 1.000
dolari SUA de PIB, la rata
paritatii puterii de cumparare
(PPC).

Majorarea cu 10 la sutd a
productiei din surse regenerabile
de energie (SRE).

Recuperarea costului pentru
tarifele la agentul termic, gazele
naturale si electricitate pentru
toate categoriile de consumatori
se apropie de 100%, Tn timp ce

Adoptarea si demararea initierii
de catre Guvern a unui Program
de eficientizare energetica
(urmand a fi aprobata inca de
Guvern) in sprijinul Strategiei
Energetice 2020 a Moldovei
(adoptatd in anul 2007.

Elaborarea si adoptarea de citre
Guvern si Agentia Nationala
pentru Reglementare Tn
Energetica (ANRE) a masurilor
de sprijin a productiei de energie
regenerabild, inclusiv tarifele de
plati pentru sistemele de energie
regenerabild (SER).

Tn luna decembrie 2009 a fost
adoptata o noud Lege Energetica,
permitandu-i Republicii
Moldova sa se conformeze
cerintelor si sa adere 1n calitate
de stat-membru cu drepturi
depline la Tratatul Comunitatii
Energetice (TCE).

Guvernul a actualizat Programul
de eficientizare energetica si
Planul de actiuni aferent, insa cu
tergiversari in aprobarea oficiala
a actelor din partea Guvernului.

Moldova a ratificat TCE.
CE si ASDI urmeaza si asigure

Guvernul si ANRE cu sprijin de
AT pentru a lucra asupra tarifelor

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

Proiectul energetic 2, inclusiv
finantare suplimentara

Tmprumuturi preconizate:

Proiectul privind eficienta
energetica

AAC in derulare / finalizate:
AT pentru reforma sectorului de
termificare regionala

AT pentru ameliorarea
aprovizionarii energetice in
Chisindu

Programul de eficientizare
energeticd si Planul de actiuni
Studiu asupra subventiilor pentru
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rata perceperii numerarului
depaseste in continuare 95 la sutd
(pentru gaze naturale si
electricitate) si 90 la suta pentru
agentul termic regional.

Dispunerea de catre
Moldelectrica a unui nou centru
de distributie a energiei electrice
si introducerea unui control
modern de supraveghere si
monitorizare la distanta a tuturor
substatiilor de transmisie.

Semnarea a cel putin unui proiect
si demararea debursarilor cu
componenta de eficientizare
energetica

de plati pentru SER.

Darea Tn exploatare a centrului
de distributie a energiei electrice
catre luna septembrie 2011.

85 la sutd din FA destinate
componentei de termificare.

Tncepand cu luna ianuarie 2010
au fost aprobate tarifele de
preturi pentru termificare in
municipiul Chiginau. Toate
tarifele de preturi au fost stabilite
la nivelul de recuperare a
cheltuielilor suportate.

Perceperea numerarului pentru
gazele naturale si electricitate se
conformeaza obiectivelor trasate.
Réaméan motive de ingrijorare vis-
a-vis de durabilitatea fiscald a
sectorului, daca nu vor fi
implementate prompt reforme in
sectorul termificarii regionale si
nu vor fi depuse eforturi pentru
imbunatatirea in continuare a
mediului de reglementare.

Penele de curent din liniile de
transmisie si substatiile
Moldelectrica au fost reduse cu
48 la suta (obiectivul initial
prevedea o reducere cu 35 la
suta).

in anul 2009 1n retelele de
transmisie nu au fost Tnregistrate
pierderi pe motive altele decat
cele tehnice, iar pierderile
netehnice din retelele de
distributie au fost reduse cu 94,5
la suta, coborand in anul 2009
péana la 0,6 la suta (obiectivul
initial trasat prevedea reducerea
pierderilor netehnice in retelele
de transmisie si distributie cu 75
la sutd).

serviciile comunale publice
(Departamentul Regatului Unit
pentru dezvoltare internationala
— DFID);

Note Tn materie de politici
energetice

Note Tn materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova

Parteneriate si FF:

Sisteme publice de incalzire in
baza de biomasa (Fondul carbon

pentru dezvoltare comunitard —
FCDC)

Conservarea energiei §i
reducerea emisiilor (FCDC)

FF ASDI pentru finantarea
reformei din sectorul energetic si
cresterea eficientei

PPIAF: Proiectul de ameliorare a
aprovizionarii energetice a
Municipiului Chisinau

AAC preconizate:

AT pentru eficienta energetica

CFI:

Servicii consultative i investitii
pentru promovarea
parteneriatelor public-privat
(PPP), linii de credit pentru
eficientizare energetica oferite
bancilor locale
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Obiectivul trasat pentru
termificarea publica a depasit
valoarea stabilita. Agentul termic
si apa calda menajera au fost
puse la dispozitia a 35 de
institutii si 37 de blocuri
rezidentiale pe toata durata
anului &(inclusiv, in timpul rece
al anului, care dureaza mai mult
de 120 de zile pe an, dupa cum a
fost initial preconizat). De cladiri
incalzite cel putin 120 de zile pe
an n perioada rece a anului au
beneficiat 8.399 elevi si 1,5
milioane de pacienti,
colaboratori si vizitatori.
Finantarea suplimentard a permis
extinderea componentei de
termificare, astfel augmentand
impactul.

Obiectivul strategic 4: Competitivitatea agrard

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fata

Instrumentele si partenerii
SPT

Majorarea numarului de
ntreprinderi agricole cu
certificate ale calitatii
recunoscute international de la
30 in anul 2007 pana la 80 catre
finele anului 2011.

O utilizare mai eficienta a
informatiei despre piete si a
cunostintelor tehnice de-a lungul
lantului valoric agrar,
conditionand (dupa cum masurat
n 6 sate pilot comparativ cu
valorile initiale si cazurile
control):

e  Cresterea valorii productiei

Legiferarea Legii privind
promovarea unui mediu favorabil
pentru dezvoltarea asociatiilor de
economii si imprumuturi (AET).
Sporirea activitatii de
antreprenoriat in zonele
Proiectului de investitii si
servicii rurale si ameliorarea
ratelor de supravietuire.

Implementarea re-parcelarii
terenurilor, cu participarea a cel
putin 30 la suta din populatie in 6
comune rurale.

Re-parcelarea activitatilor
implementate in alte 40 de
comune rurale, suplimentar la
cele 6 comune rurale pilot.

A fost instituit reglementatorul
AET. Criza financiari a exercitat
un impact negativ asupra calitatii
portofoliului AET;
reglementatorul AET a asigurat
initial un raspuns lent, insa in
prezent manifestd o capacitate de
supraveghere si interventii mai
robuste in cazul institutiilor
problematice.

40 la suta din populatia
comunelor rurale au participat la
re-parcelarea terenurilor
implementatd in 6 comune
rurale; in prezent re-parcelarea
este preluatd in 40 comune rurale
suplimentare (participare 20 la
sutd). Evaluarea impactului din
cele 6 comune rurale pilot este Tn
derulare, urmand a fi finalizata

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

Proiectul de Investitii si Servicii
Rurale (RISP) 2 finantare
suplimentard

Proiectul de ameliorare a

suplimentard

Proiectul de adaptare si
diminuare a riscurilor dezastrelor

Tmprumuturi preconizate:

Proiectul de ameliorare a
competitivitatii in sectorul agrar

OPD Competitivitate

AAC in derulare / finalizate:
Memorandul economic al tarii

Note in materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova
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si reducerea variabilitatii;
Reducerea numarului de
firme generatoare de
pierderi;

Majorarea productivitatii
totale a factorilor (PTF) in
gospodariile agricole
intervievate.

Valoarea in dolari SUA a
Tmprumuturilor debursate Tn
cadrul a cel putin unei béanci cu
linii de credit vizand sectorul
rural.

catre finele lunii aprilie 2011.

Au fost create 762 de afaceri
rurale (la finele lunii martie
2011) 1n cadrul RISP II, cu o rata
de supravietuire la finele
primului an aproape de 100
procente.

Cresterea imprumuturilor
acordate sectoarelor agrar si rural
a depdsit obiectivele trasate. La
finele lunii martie 2011 acestea
au atins cota de 3,5 miliarde de
lei (comparativ cu obiectivul
trasat pentru anul 2012 de 2,85
miliarde de lei si valoarea de
referintd egala cu 2,14 miliarde
de lei).

Tn total 111 intreprinderi agricole
(care depaseste obiectivul trasat
de 80) li s-au acordat certificate
de calitate recunoscute pe plan
international: 80 — 1SO9000, 21
— HACCP si 10 — GlobalGap.

Un numdr in crestere a unitatilor
de prelucrare din sectorul agrar
adoptand masuri de atenuare si
crestere a suprafetelor terenurilor
agricole cu tehnologii de
conservare a resurselor si
cresterea productiei de produse
ecologic certificate prin
intermediul Proiectului de
control al poluarii 1n agricultura:
e 59 de gospodarii agricole au
instalat facilitati adecvate de
depozitare a gunoiului de
grajd.
7 gospodarii de prelucrare
din sectorul agrar au instalat
statii de epurare a apelor
reziduale (SEAR).
Tehnologii eficienta de

AT pentru bugetul si revizuirea
politicilor din sectorul agrar

AT pentru reducerea
vulnerabilitatii la schimbarile
climatice Tn sistemele agricole
din Moldova

Parteneriate si FF:

Proiectul de control al poluarii in
agricultura (Fondul Ecologic
Global, GEF)

Sprijinul ASDI pentru RISP 2

GFRP AT pentru securitatea
produselor alimentare Tn
Moldova

AAC preconizate:

AT pentru competitivitate Tn
sectorul agrar

Activitati ulterioare de
ameliorare a competitivitagii i
reformei structurale

Studiul de masurare a
competentelor

CFI:

Finantare directd companiilor din
agro-business, linii de credit
bancilor locale care ofera
Tmprumuturi sectorului de afaceri
agrar si zonelor rurale. Acestea
vor fi suplinite prin extinderea
serviciilor de consultare CFI in
domeniul sectorului agro-
business si pentru intreprinderile
mici si mijlocii.
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irigare au fost introduse pe
720ha de terenuri expuse
eroziunii solului in cadrul a
27 gospodarii agricole.
Inverzirea cu iarbi a
canalelor navigabile, zone
verzi de protectie, centuri
forestiere pe 253ha (9
gospodarii agricole) (in
timp ce procentul realizarii
nu poate fi masurat
deoarece nu a fost trasat
niciun obiectiv de referinta
la evaluarea initiald (cadrul
de monitorizare si evaluare
la acel moment nu impunea
necesitatea stipularii unor
indicatori ai performantei),
numarul interventiilor este
considerabil).

Fortificarea gradului de pregatire
al producatorilor agricoli pentru
riscurile climatice gratie
informarii despre tehnicile
practice de adaptare — subventii
nerambursabile / demonstratii
privind adaptarea la riscurile
climatice, pe principii de pilot:

e  Cel putin 50 de subventii
nerambursabile (grant)
pentru investitii sunt oferite
si implementate pe parcele
demonstrative.

Pilonul II. Minimizarea riscurilor sociale si ambientale, dezvoltarea capitalului uman si promovarea incluziunii sociale

Obiectivele / rezultatele de dezvoltare ale tarii
e  Diminuarea proportiei persoanelor aflate sub nivelul pragului de saracie, egal cu PPC 4,3 dolari SUA in zi, de la 34,5 la sutd in anul 2006.

e  Sporirea accesului la programe scolare de calitate de la 71,1 la suta in anul 2008 pana la 75 la suta catre anul 2011 pentru copiii cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani si de la
77,1 la suta in anul 2008 pana la 85 la suta catre anul 2011 pentru copiii cu varsta 5-6 ani.

e  Ameliorarea calitdtii si acces echitabil la invatamant general de la 94,1 la sutd in anul 2004 pana la 95 la suté catre anul 2011 si pana la 98 la suta catre anul 2015.
e  Reducerea ratei mortalitatii materne.
e Reducerea incidentei HIV/SIDA la 100.000 populatie.
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Reducerea mortalitatii asociate tuberculozei la 100.000 populatie.

Imbunitatirea acoperirii cu si calitatii serviciilor de alimentare cu apa si salubrizare — 57 la suti din populatie va avea acces durabil la surse adecvate de apa citre anul
2010 si 68,5 la sutd vor beneficia de acces cétre anul 2015.

Probleme si obstacole

Fragmentarea transferurilor de asistentd sociald a limitat abilitatea acestora de a viza paturile pauperizate.
Este necesara cresterea competentelor Guvernului in implementarea legii recent aprobate privind sprijinul social.

Beneficiile de pensii din Moldova nu sunt inca bazate cu siguranta pe contributiile achitate de facto. Durabilitatea financiara pe termen lung a sistemului de pensii va
necesita extinderea competentelor limitate ale ministerului in domeniul analizelor i monitorizarii politicilor, precum si in evaluarea aspectelor de protectie sociala.

Capacitatea serviciilor prescolare este redusa, in particular in comunittile rurale.

Au fost elaborate si implementate standardele moderne de studiu si dezvoltare; a fost revizuit programul de studiu (curriculum) pentru dezvoltare timpurie; resursele
umane urmeaza a fi formate in metode moderne de predare; urmeaza a fi introduse noi materiale de predare si studiu.

Inrolarea scolara variaza in functie de nivelul de venituri.

La alocarea bugetelor institutiilor scolare este utilizatd o formula de finantare in functie de dimensiunea populatiei, dar directorii de scoli nu au flexibilitate in utilizarea
bugetelor sale.

Numarul in descrestere a copiilor de varsta scolara a rezultat in clase si scoli de dimensiuni mai mici.
Indicatorii de sdnatate riman in continuare sub mediile UE. Cota maladiilor cronice, cum ar fi bolile cardiovasculare, este dublu in structura mortalitatii evitabile a
populatiei in varsta aptd de muncd, ca in UE-10.

o  co-platile neoficiale pentru serviciile de sanatate;

o lipsa asigurdrilor medicale pentru populatia activa angajata in afara sectorului public;

o lipsa medicilor si asistentelor medicale cu competente adecvate;

o  necesitatea consolidarii infrastructurii de sanatate;

o capacitate redusa pentru supravegherea si diagnosticul bolilor infectioase.
Calitatea si siguranta serviciilor de alimentare cu apa si salubrizare din Moldova sunt, la general, precare. Putine din structurile existente de tratament a apelor reziduale
corespund standardelor, iar multe din acestea sunt abandonate din cauza costurilor imposibile de operare si intretinere.

Acoperea cu servicii de alimentare cu apa si salubrizare trebuie sa fie extinsa intr-un mod, care ar favoriza persoanele pauperizate, care de regula sunt bransati la
serviciile publice Tn ultimul rand.

Lipsa unei strategii de gestiune a pesticidelor invechite a sporit probabilitatea unor scurgeri de materiale toxice in mediul ambiant.

Moldova detine de cantitati neobisnuit de mari de PCB ce necesita lichidare.

Obiectivul strategic 5: Largirea anvergurii incluziunii si ameliorarea protectiei sociale

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fati

Instrumentele §i partenerii
SPT

Majorarea cotei transferurilor
sociale fara contributii,
receptionate de gospodariile
casnice din chintila (20%)
inferioara, ca si venituri, de la 40
la suta in anul 2009 pana la 50 la

Majorarea proportiei de noi
pensionari, pentru care
eligibilitatea pensiei a fost
determinata in afara Legii
privind pensiile de asigurari
sociale, de la 98 la sutd (cu

Imbunititirea calitatii si
incluziunii: cresterea acoperirii si
mentinerea acuratetei
directionarii Programului Ajutor
Social:

e 20 la sutd din populatia din

Tn anul 2008 a fost testat sub
forma de pilot noul sistem de
asistenta sociala, ulterior extins
in anii 2009 si 2010; vechiul
sistem ramane inca in vigoare,
insa este treptat eliminat prin

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

Proiectul servicii de sanatate i
asistenta sociald, inclusiv
finantare suplimentara

Fondul de Investitii Sociale 2
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suta catre anul 2011.

Majorarea proportiei calcului
noilor pensii, Tn baza
contributiilor actuale achitate, de
la 60 la suta pana la 100%.

exceptia militarilor si organelor
de politie) pana la 100%.

O varsta a pensionarii mai
durabila din punct de vedere al
actuarilor — majorand-o cu 6 luni
n fiecare an calendaristic (in
anul 2008 valoarea initiald a
varstei constituia 62 ani pentru
barbati si 57 — pentru femei).

Legea privind serviciile de
asistenta sociala a fost adoptata,
iar Strategia cu privire la
persoanele cu dizabilitati a fost
aprobata.

chintila cu cele mai mici
venituri beneficiaza de
prestatiile AS.

e [Este mentinuta acuratetea
directionarii astfel incat cel
putin 65 la sutd din
transferurile de Ajutor Social
sa ajungd la chintila cea mai
sdraca a populatiei.

¢ Reducerea cheltuielilor
destinate prestatiilor pe
principii de categorii cu 22 la
sutd.

Cresterea eficientei in alocarea
surselor — consolidarea
prestatiilor categorice pentru o
extindere fiscala durabila a
programului Ajutor Social:

e Sporirea eficientei
administrative, guvernarii si
transparentei.

¢ Reducerea timpului de
procesare a cererii pentru
Ajutor Social, inclusiv
verificarea si rezolutia privind
eligibilitatea, pana la 25 zile.

e Cresterea numarului de
cetdteni moldoveni care sunt
constienti de Ajutor Social
(majorare cu 5 la sutd
comparativ cu valoarea de
referintd).

e Lansarea procesului de
introducere a Sistemului
Informational Automatizat de
Asistenta Social (SIAAS).

o Crearea si operationalizarea
Inspectoratului Social.

Noul calcul al pensiilor initiale

bazat in totalitate pe contributiile

reale achitate (corelate

inghetarea prestatiilor sub forma
de compensatii nominative,
suspendand noile inrolari,
concomitent anuland in anul
2012 toate categoriile de
beneficiari, cu exceptia
veteranilor celui de-al doilea
razboi mondial, veteranilor
razboiului din Afganistan si
victimelor lichidarii
consecintelor avariei de la
Cernobil.

Potrivit memorandului de
intelegere (MT) semnat cu FMI,
GM s-a angajat Tn elaborarea
unui plan pentru comasarea
tuturor prestatiilor categoriale,
care urmeaza a fi finalizat catre
finele anului 2011.

Repartitia prestatiilor pe decile
de consum axate pe asistenta
sociald releva ca in anul 2009
doar 20,9 la suta din toate
prestatiile au fost directionate
spre cele mai sarace 10 la suta
ale populatiei, iar circa 40 la suta
din prestatii au ajuns la cele mai
sarace 20 la suta ale populatiei.
Tn total pe parcursul anului 2010
de Ajutor Social au beneficiat
59.000 de gospodarii casnice,
valoarea lunard medie a
indemnizatiei fiind egala cu 721
lei.

Motive de Tngrijorare cu privire
la capacitatea sistemului Tl de a
sprijini programul de asistenta
sociala si la retentia cadrelor TI
calificate pentru a-l gestiona.
Elaborarea SIAAS a fost initiata,
cu addugarea unor functionalitati
suplimentare.

Proiectul de fortificare a
eficientei sistemului de asistenta
sociala

Tmprumuturi preconizate:
Finantarea suplimentara pentru
Proiectul servicii de sanatate si
asistenta sociala

Parteneriate si FF:

Grant CE pentru Dezvoltarea
Regionala si Protectia Sociala
din Moldova (componenta
sociald)

Grant pentru finantarea
suplimentara 2 a Proiectului
Fondul de Investitii Sociale din
Moldova FISM (ASDI)

Grant PHRD pentru
deinstitutionalizarea persoanelor
cu dizabilitati mintale
Implicarea comunitatii in
regiunile post-conflict (Japonia)
FF PSIA

AAC in derulare / finalizate:
Memorandul economic al tarii
Nota in materie de politici de
pensii

Actualizare asupra saraciei $i AT

Note in materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova
Impactul crizei financiare
internationale asupra
remitentelor, migratiunii si
saraciei in Moldova

AAC preconizate:
Analize sociale (ESW)
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majordrilor salariale) si pe
valoarea reald a pensiilor
conservate (indexate cu rata
inflatiei).

O varsta a pensionarii mai
durabilad din punct de vedere al
actuarilor — vérsta de pensionare
egalizata si majoratd pentru
ambele sexe cu cresteri
incrementale a cate 6 luni Tn
fiecare an calendaristic.

Motive de Ingrijorare vis-a-vis
de capacitatea MMPSF de
analiza si monitorizare a datelor
SIAAS, care ar contribui la
elaborarea politicilor in materie
de protectie sociala.

Obiectivul strategic 6: Ameliorarea calitdtii si accesului la educatie, p

otrivit ODM

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fata

Instrumentele si partenerii
SPT

Cresterea inrolarii In programele
prescolare de la 71,1 la suta in
anul 2008 pana la 75 la suta céatre
anul 2011 pentru copiii cu varsta
cuprinsa intre 3 i 6 ani si de la
77,1 la suta 1n anul 2008 pana la
85 la suta cétre anul 2011 pentru
copiii cu varsta 5-6 ani.

Ameliorarea calitatii educatiei in
sectorul rural, dupa cum
masuratd prin ameliorarea
reusitei elevilor (rezultatele
testelor nationale de evaluare
initiale a clasei 9 si mediile
examenelor de bacalaureat,
calculate in functie de subiect:
reusita va spori cu cel putin 5 la
sutd).

Renovarea si dotarea institutiilor
prescolare in comunele selectate.

Sporirea proportiei de cadre
didactice prescolare formate Tn
cadrul EPT-IAR, cumulativ cu
alte cursuri de formare oferite de
MET din alte surse, de la
valoarea initiald egala cu 14,7 la
suta in anul 2008.

Participarea Moldovei in cel
putin un program international
de evaluare.

Cresterea inrolarii in programele
prescolare de la 71,1 la suta in

anul 2011 pentru copiii cu varsta
cuprinsa intre 3 si 6 ani si de la
77,1 la sutd in anul 2008 pana la
85 la suta catre anul 2011 pentru
copiii cu vérsta 5-6 ani.

Renovarea si dotarea institutiilor
prescolare in comunele selectate.

Sporirea proportiei de cadre
didactice prescolare formate in
cadrul EPT-IAR, cumulativ cu
alte cursuri de formare oferite de
MET din alte surse, de la
valoarea initiald egald cu 14,7 la
sutd in anul 2008.

anul 2008 pana la 75 la suta catre

Cresterea considerabild a ratei
inrolarii prescolare, pana la cota
80 la sutd in anul 2009.

Renovarea si dotarea a 6,4 la suta
din toate institutiile prescolare;
aproximativ 34 la suta din
cadrele didactice din institutiile
prescolare sunt formate
profesional si 37,5 la suta din
cadrele institutiilor prescolare
sunt aprovizionate cu materiale
de predare si invatare.

In institutiile prescolare sunt
elaborate si aplicate in practicd
noile politici: curriculum centrat
pe elev, standarde de dezvoltare
pentru invatarea timpurie §i
standardele profesionale pentru
cadrele didactice, curriculum
pentru formarea profesionald
anterioara si la locul de munca
pentru cadrele didactice, la fel ca
si ghidul aferent.

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

Proiectul Educatie de calitate in
mediul rural

Fondul de Investitii Sociale 2,
inclusiv finantarea suplimentara

Tmprumuturi preconizate:

Program educational pentru
rezultate (P4R)

Parteneriate si FF:

Educatie pentru Toti — Initiativa
cu Acces Rapid (EPT-IAR) faza
Il (subventie nerambursabila)

(EPT-IAR faza Il (subventie
nerambursabila)

AAC in derulare / finalizate:

Country Economic
Memorandum

Note Th materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova

AAC preconizate:

Analiza cheltuielilor publice
Nota / capitolul privind educatia
(independents)

AT pentru rationalizarea
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Ameliorarea eficientei
cheltuielilor pentru educatie:

Finantarea pe baza de
formula, elaborata in anul
2008, 1n 2 raioane catre anul
2010.

Majorarea dimensiunii
medii a claselor de la 22
elevi Tn sectorul urban si de
la 18 elevi in sectorul rural
in anul 2007 pana la 23
elevi in zonele urbane si 19
elevi in zonele rurale catre
anul 2012.

Pilotarea si extinderea la scard
nationala a formulei revizuite de
finantare pentru institutiile
scolare.

Majorarea proportiei de scoli din
raioanele pilot care au devenit
autonome de la 0 Tnregistrate in
anul 2008.

Pilotarea si extinderea la scara
nationala a strategiei de
optimizare a institutiilor scolare.

Sporirea eficientei cheltuielilor
destinate invatdmantului, fapt
clucidat si prin optimizarea
institutiilor scolilor, rationarea
claselor, implementarea
finantarii pe baza de numar de
elevi si alte masuri convenite in
cadrul M1 semnat cu FMI au fost
implementate cu succes.

Amendamente la cadrul legal
pentru a permite dimensiuni mai
mari ale claselor de studiu si
modificarea modalitatii de
angajare a cadrelor didactice.
Majorarea dimensiuni medii a
claselor de studiu din tara
incepand cu anul scolar ce
demareaza in septembrie 2012
[urmeaza inca a se dedice asupra
majordrii in termeni absoluti].
Rationalizarea retelei scolare
prin inchiderea gcolilor §i crearea
scolilor regionale [urmeaza inca
a se dedice asupra valorilor
absolute].

Implementarea finantarii pe baza
de numar de elevi in 11 raioane
catre anul 2012.

Scorul bacalaureatului s-a
majorat in medie cu 3,2 la suta
comparativ cu valoarea de
referintd, cu diminuarea
concomitenta a decalajului dintre
scorurile rural si urban. Nu
numai ca acest decalaj s-a redus,
dar s-a si inversat. Diferenta intre
scorul mediu la BAC intre zonele
rurale si urbane este egala cu 1,8
puncte in favoarea mediilor
rurale. Scorul mediu rural este cu
2,4 la sutd mai mare decat scorul
mediu urban.

ME este Tn proces de elaborarea
a unui plan de implementare
pentru programul de reforme
preconizat pentru aprilie 2011 —
2013.

invatdmantului
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Obiectivul strategic 7: Ameliorarea accesului si calitatii serviciilor de sandtate, alimentare cu apd si salubrizare, precum i reducerea degradirii mediului ambiant si a

riscurilor de sanatate

Obiectivele strategice si
rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fata

Instrumentele si partenerii
SPT

Sporirea eficientei valorificarii
resurselor in sectorul sanatatii,
masurata prin cresterea gradului
de utilizare a serviciilor de
asistentd medicala primara.

Cresterea accesului la servicii
medicale de calitate.

Sporirea protectiei impotriva
riscurilor financiare In sanatate.
Valoarea de referinta: 76,7 la
sutd din populatie este acoperita
cu asigurari de sanatate (2007).

Cresterea numarului de vizite la
institutiile de asistentd medicala
primara cu cel putin 5 la suta.
Cresterea numarului de medici
din asistenta medicala primara
care vor fi direct contractati de
Compania Nationala de
Asiguriri in Medicind (CNAM).
Numarul de institutii rurale de
asistentd medicala primara
modernizate §i asigurate cu
personal calificat

Reducerea posturilor vacante de
medici de familie (MF) in
institutiile rurale de asistenta
medicald primara

Finalizarea si aprobarea de
Guvern a Planului National
General de Reformare a
Sectorului Spitalicesc pentru
indrumarea investitiilor in
infrastructura de sanatate.

Elaborarea si implementarea unei
strategii privind cresterea

Cresterea utilizarii serviciilor de
asistentd medicala primara:
Valoarea de referinta: 9.763.321
vizite pe an; o valoare mai
actualizatd — 10.225.282

Cresterea gradului de satisfactie
cu serviciile de sanatate prestate
de Guvern:

Valoarea de referinta (potrivit
LiTs 2006): 43 la suta din
cetdteni erau satisfacuti); date
mai recente (LiTs 2010): 67 la
suta din cetateni sunt multumiti
cu calitatea si eficienta prestarii
serviciilor de sanatate publice.
Descresterea numarului de
posturi vacante de medici de
familie Tn zonele rurale de la 20
la sutd pana la 15 la suta catre
anul 2012.

Majorarea proportiei populatiei
detinatoare de polite de asigurare

20 centre de sanatate pentru
AMP au fost renovate, iar 15
sunt Intr-un stadiu avansat al
lucrarilor de reparatie

88 prestatori de asistenta
medicald primara au fost direct
contractati de CNAM catre finele
anului 2010 — in crestere de la 29
n anul 2007 cu 203 la suta.
Aprobarea i implementarea
curriculum-ului revizuit pentru
personalul medical §i managerii
din AMP;

Majorare cumulativa cu 11 la
sutd a numarului de medici de
familie angajati in cadrul
institutiilor AMP renovate.
Producerea a 35 protocoale
medicale standardizate pentru
AMP.

Pilotarea noului sistem de
grupuri de diagnostic asociate
(DRG) in 7 spitale.

Stabilirea cadrului legislativ
pentru parteneriatul public-privat
(PPP) cu initierea proiectelor
pilot.

Finalizarea si aprobarea Planului
National General de Reformare a
Sectorului Spitalicesc Tn anul
2010: Hotararea Guvernului nr.
379 din 7 mai 2010 cu privire la
programul de dezvoltare a
sectorului spitalicesc pe anii
2010-2012.

Extinderea asigurarilor de
sanatate pentru a include
beneficiarii de asistenta sociald,

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

Proiectul Servicii de sanatate si
asistentd sociala, inclusiv
finantare suplimentara
Proiectul gripa aviara

Proiectul national de alimentare
cu apa si salubrizare

Fondul de Investitii Sociale 2,
inclusiv finantarea suplimentara
Proiectul de gestionare a
riscurilor climatice si dezastre

Tmprumuturi preconizate:
Servicii de sdnatate si asistenta
sociald, finantare suplimentara
Proiectul de ameliorare a
competitivitatii in sectorul agrar

Parteneriate si FF:

Grant CE dezvoltare regionala
(componenta alimentarea cu apa
si salubrizare — Statia de tratare a
apelor uzate in Orhei)

JSDF pentru hepatitele virale B
siC

PPP in sé@natate in Moldova
(CFD)

Programul coordonat in sectorul
sanatatii (UE)

Gestionarea si reducerea durabila
a acumularilor de POP (GEF,
Olanda, Canada)

PCF: Proiectul de conservare a
solurilor in Moldova 1,2

Surse renovabile de energie de

pe urma deseurilor agricole
(GEF)
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Majorarea proportiei de
populatie cu acces durabil la
surse adecvate de apa, in
sectoarele urban si rural
(indicatorul ODM 29: catre anul
2010 (AF11) — 57 la suta si catre
anul 2015 (AF16) — 68,5 la suta.

acoperirii cu asigurari de
sanatate in randul persoanelor
din grupul de varsta 15-49 ani.

Numarul de angajati ai Apa
Canal ce revin la o mie de
gospodarii casnice conectate la
reteaua de alimentare cu apa
(valorile initiale urmeaza a fi
stabilite pentru fiecare comuna Tn
parte).

Numarul de probe de apa
potabila ce corespund
standardelor bacteriologice ale
Moldovei prelevate din sistemul
de alimentare cu apa din
comunele rurale participante.

in sanatate:

Valoarea de referinta: 76,7 la
suta (2007)

Valoarea tn anul 2010: 80,8 la
suta.

Micsorarea degradarii mediului
masurata ca scaderea poluarii
zonelor aflate sub incidenta
gestiondrii imbunatatite a
terenurilor.

introducerea si aprobarea
stimulentelor pentru alte grupuri
vulnerabile si producatorii
agricoli.

Finantarea suplimentard a
sprijinit distributia pachetelor
alimentare pentru 11,6 la suta din
femeile gravide si care alapteaza
la séan si pentru 10 la suté din
copiii sub 2 ani drept masura de
raspuns la criza financiara i
economica globala.

Implementarea cu succes a
proiectului gripa aviara a creat
capacitatea pentru monitorizarea
si raspunsul la eruptiile
epidemice de maladii infectioase
in sectoarele sanatatii veterinare
si sanatatii umane.

Revizuirea finantarii strategiei
sectoriale (finantata de
CE/ADA).

Proiectul national de alimentare
cu apd si salubrizare este in
proces de restructurare majora,
inclusiv de revizuire a
rezultatelor de proiect si a
indicatorilor de monitorizare si
evaluare. Se preconizeaza
finalizarea restructurdrii catre
luna noiembrie 2011 (evaluarea
la mijloc de termen este
preconizata pentru luna
septembrie 2011).

Au fost realizate, iar in unele
cazuri — chiar si depasite —
obiectivele cantitative pentru
proiectul POP, cum ar fi
nimicirea acumularilor de
pesticide inutilizabile si a
condensatori PCB, contaminate

CDCF - Proiectul de incalzire a
comunelor rurale cu materii
biologice

Conservarea energiei §i
reducerea emisiilor (Fondul
Carbon)

Programul de suport comunitar
pentru gestionarea durabila si
integrata a padurilor si a
sechestrului de carbon prin
impadurire

FF Ameliorarea guvernarii si
aplicarii legii cu privire la
serviciul silvic (FLEG)
GFDRR: Gestionarea riscurilor
climatice si de dezastre Tn
Moldova CB

AAC in derulare / finalizate:
Servicii de consultanta si
investitii pentru promovarea
parteneriatelor public-privat Tn
sanatate (CFI)

Note in materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova
Consiliul Sectorial de
Coordonare

GFDRR: Evaluarea necesitatilor
post-dezastru (inundatii) in
Moldova

AT pentru reducerea
vulnerabilitatii la schimbarile
climatice Tn sistemele agrare din
Moldova

AAC preconizate:

BOOST sectorul sanatatii

AT agricultura

AT / dialog privind strategiile de
investitii in mediu si integrarea
considerentelor ambientale Tn
alte sectoare
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cu POP:

e  Nimicirea inofensiva a
1.293 tone metrice de
pesticide inutilizabile;

e Nimicirea inofensiva a 934
tone metrice de
condensatori contaminati cu
PCB (aproximativ 19.000
unitati);

Modernizarea capacitatii tehnice

a laboratorului si infrastructurii

de testare din Moldova pentru

substantele POP.

Introducerea noii legislatii,
actelor normative secundare si a
indrumarilor axate pe
imbunatatirea cadrului de
reglementare pentru substantele
POP.

impadurirea a 20.300 hectare
gratie proiectelor de conservare a
solurilor. Drept rezultat,
Moldsilva — agentia silvicola de
Stat — beneficiaza cu regularitate
de plati de la fondul carbon
pentru un volum estimat total de
1,9 milioane de tone de CO2 ce
urmeaza a fi sechestrat catre anul
2017. Proiectele au sprijinit
implementarea unei scheme
nationale competitive de
subventii nerambursabile pentru
comunitatile participante, oferind
subventii nerambursabile la peste
50 de localitati pentru activitati
de crestere a competentelor axate
pe imbunatatirea gestionarii a
peste 6.000 hectare de terenuri
comunitare (preponderent
pasuni).

Proiectul de impadurire
Comunitara a contribuit la
impadurirea a 10.600 hectare si
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Cresterea capacitatii Serviciului
Hidrometeorologic de Stat de
prezicere a conditiilor
meteorologice adverse si
imbunatatirea capacitatii
Republicii Moldova de a se
pregati si raspunde la
calamitatile naturale, fapt

n prezent este Tn proces de
validare potrivit procedurilor
Mecanismului de Dezvoltare
Curata al Conventiei Cadru a
Natiunilor Unite privind
Schimbarile Climatice
(UNFCCQC). Se anticipeaza
sechestrarea a circa 600 mii de
tone de CO2. O schema
nationald competitiva de
subventii nerambursabile pentru
comunitatile participante pentru
asigurarea finantarii sub forma
de grant pentru activitati
localizate de crestere a
competentelor si ameliorarea
gestiondrii padurilor si pasunilor.

Sporirea gradului de

constientizare cu privire la

aspectele ambientale agro-
industriale si in rAndul
producitorilor agricoli gratie

Proiectului de control al poluarii

in agricultura:

e 58 lasuta din persoancle
intervievate sunt constiente
despre aspectele ambientale
din agricultura (in timp ce o
evaluare procentuald a
realizarii nu este posibild
din cauza lipsei unui
obiectiv trasat,
sensibilizarea opiniei
publice despre problemele
de mediu din agricultura
este considerabila).
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masurat prin:

e  Prognoza meteo mai precisa
si specifica a conditiilor
meteorologice;

e  Untimp de avertizare din
timp a utilizatorilor mai
mare, Tn special al
Departamentului Situatii
Exceptionale (DES);

e Fortificarea capacitatii de
coordonare a raspunsului la
situatii de urgenta.

Pilonul I11. Ameliorarea guvernirii in sectorul public

Obiectivele de tara

fmbunatatirea performantei functionarilor publici.

Ameliorarea calitatii serviciilor de reglementare.

Elaborarea, aprobarea si implementarea de catre Guvernul Moldovei a unor politici robuste.

Ameliorarea alocarii resurselor si disciplinei fiscale generale (fapt ce reiese din monitorizarea si evaluarea efectuate de FMI).

Probleme si obstacole

Nu se practica evaluarea sistematica a performantei functionarilor publici corelata cu dezvoltarea carierei.

Sistemul de remunerare este fragmentat si opac datorita multiplelor adaosuri, nu motiveaza o performanta consecventa si dezvoltarea profesionald, iar remunerarea in
serviciul public nu este competitiva pe piata muncii.

Cetatenii sunt nemultumiti de asteptarile infinite, serviciul clienteld precar si procedurile complexe ale serviciilor prestate de agentiile regulatoare ale Guvernului
(eliberarea permiselor, licentelor, certificatelor)

Este adoptata Strategia Nationald de Dezvoltare, managementul careia a trecut de la Ministerul Economiei la Cabinetul Guvernului (CG), au demarat activitatile initiale
de crestere a competentelor si deprinderilor pentru analiza si coordonarea politicilor, insa lipsesc procedurile, metodologia si deprinderile pentru elaborarea politicilor si
corelarea acestora cu obiectivele in materie de politici de nivel mai Tnalt.

Informatia privind gestionarea bugetului este fragmentata si nu poate fi usor accesata de factorii de decizie.

Deciziile financiare publice se bazeaza pe controale financiare si de management excesiv de centralizate si orientate pe ordine, la fel ca si pe sisteme de audit
subdezvoltate.

Un sistem eficient de achizitii publice depinde de Legea privind achizitiile publice, care se conformeaza standardelor internationale, actelor sub-normative secundare
relevante i unui mediu de autorizare efectiv si eficient.

Prestarea serviciilor publice persoanelor fizice si juridice este lentd, birocratica si pasibila de coruptie.

Nu exista niciun cadru strategic sau infrastructura comuna pentru e-guvernare, fapt ce conditioneaza dublari, majorarea cheltuielilor operationale si riscuri de pierdere a
datelor.
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Obiectivul strategic 8: Edificarea unui serviciu public profesionale

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fata

Instrumentele si partenerii
SPT

Sistem bazat pe merite si
imbunatatirea eticii pentru
functionarii publici. Realizarea
corespunderii elementare
cerintelor UE pentru evaluarea
serviciului public.

Implementarea unui sistem de
gestiune a performantei in
serviciul public; evaludrile
anuale ale performantei se
incadreaza in categoriile de
evaluare.

Imbunitatirea structurii de
remunerare Tn serviciul public
prin incorporarea platilor
suplimentare in salariul de baza
si permiterea a nu mai mult de 20
la suta drept premiu pentru
performanta.

Majorarea scorului EIPT nr.15.d
(caracterul adecvat al
remunerdrii si gestiunea fondului

Majorarea proportiei de posturi
vacante completate prin selectare
competitiva, in baza de merite,
de 1a 50 la suta pana la 80 la
sutd.

Diminuarea rotatiei
functionarilor publici nou
angajati timp de cinci ani.

Majorarea numarului de
functionari publici calificati ce
depun dosarele pentru posturi
vacante in guvern.

Adoptarea si aplicarea In practica
la nivel de autoritati ale
administratiei publice centrale a
regulamentului privind gestiunea
performantei in serviciul public.

Revizuirea cerintelor obligatorii
pentru obtinerea unor servicii de
reglementare, cu abolirea
cerintelor excesive; re-elaborarea
serviciilor de reglementare
pentru procesele de afaceri;
imbunatatirea performantei
functionarilor publici din
agentiile de reglementare, dupa
cum evaluata prin studiile de
satisfactie a clientelei.

Aprobarea si implementarea
catre anul 2010 a noului act de
remunerare n serviciul public (in
baza gradarii care reflectd
criteriile de clasificare a postului.
Majorarea salariului mediu n
serviciul public relativ cu
sectorul privat, fiind egal cu cel
putin 80 la sutd din media
corespunzatoare de pe piata

Noua clasificare Tn serviciul
public si sistem de gradare au
fost elaborate.

Tendinte de majorare a ponderii
angajarilor pe principii
competitive la nivel
guvernamental central pe
parcursul anilor 2007-2010.

Sistemul de evaluare a
performantei angajatilor a fost
introdus Tn anul 2009 si a fost
aplicat Tn anii 2009 si 2010. Tn
anii 2009-2010 la exercitiul de
evaluare a performantei au
participat 86 la suta din
functionarii publici.

Revizuirea si validarea
schemelor de remunerare pentru
20 din 24 de autorititi centrale
ale Guvernului Tn anul 2010.

Tmprumuturi in derulare /
finalizate:

OPD relansarea economica
(inclusiv alocarea CRW)

Tmprumuturi preconizate:
OPD Competitivitate

Parteneriate si FF:

AT administrarii publice —
Fondul Fiduciar Multi-Donator,
FFMD (DFID, ASDI, Olanda)

AAC in derulare / finalizate:
Evaluarea sistemelor tarii
Memorandul economic al tarii
Note in materie de politici pentru
Guvernul Republicii Moldova
AAC preconizate:

Activitati de monitorizare a
reformelor structurale
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de salarii) de la 2,5 pana la cel
putin 3,0.

muncii.

Obiectivul strategic 9: Cresterea competentelor sectorului public in elaborarea si implementarea politicilor publice

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fata

Instrumentele si partenerii
SPT

Alinierea noilor politici din
sector la SND, planificarea
bugetului si evaluarea impactului
acestora anterior sa fie aprobate
de Guvern. Toate aspectele
aferente impactului exercitat de
politici urmeaza sa fie
solutionate la nivel tehnic
anterior ludrii deciziei In materie
de politici din partea CG si
ministerelor.

Cresterea indicelui EIPT nr.15.a
(coordonarea politicilor si
receptivitate) de la 3,5 panad la
cel putin 4,0.

Aprobarea i initierea
implementarii bazei
metodologice si juridice pentru
procesul de politici.

Imbunatatirea capacitatii de
coordonare centrald a politicilor
de catre CG prin completarea
corespunzatoare cu cadre si
formare.

Elaborarea metodologiei de
evaluare a impactului, cu
formarea functionarilor publici
respectivi.

Ministerele si agentiile sunt
obligate sa remita (si sa publice
pe sit-urile sale din Internet)
rapoartele anuale asupra
rezultatelor, potrivit metodologiei
aprobate de Guvern.

Politicile sectoriale sunt regasite
n Cadrul Bugetar pe Termen
Mediu (CBTM).

Planul de actiuni al Guvernului
se conformeaza Strategiei
Nationale de Dezvoltare, altor
acte strategice, iar bugetul este
elaborat in corespundere cu
CBTM.

A fost aprobata si aplicatd in
practicd metodologia pentru
pregatirea Strategiei Nationale de
Dezvoltare.

A fost imbunatatita coordonarea
politicilor prin intermediul
restructurarii institutionale;
functia de coordonare a
politicilor exercitata de
Cancelaria de Stat a fost
introdusa in anul 2008, sporind
eficienta eforturilor de
coordonare a politicilor la nivel
central al Guvernului; a fost
fortificatd capacitatea Directiei
Politici, Planificare Strategica si
Coordonare a Asistentei.

A fost elaborat si introdus in
anumite domenii de politici un
sistem de analiza initiald (ex-
ante) a impactului asupra
politicilor.

A fost finalizata, aprobata si
aplicata in practica la nivel
central metodologia pentru
elaborarea Planului Institutional
de Dezvoltare.

Tmprumuturi preconizate:
OPD Competitivitate

Parteneriate si FF:

AT pentru administratia publica
— FFMD (DFID, ASDI,
Olanda)

AAC preconizate:

Activitati de monitorizare a
reformelor structurale

Obiectivul strategic 10: Ameliorarea transparentei si raspunderii in gestiunea surselor monetare publice

Rezultatele SPT

Jaloane

Rezultatele si jaloanele SPT
revizuite

Realizarile la momentul de fata

Instrumentele §i partenerii
SPT

Imbunitatirea scorului evaludrii
cheltuielilor publice si a

Integrarea noii clasificari
bugetare cu planul de conturi

In pofida situatiei fiscale, a fost
realizat obiectivul trasat pentru

Tmprumuturi in derulare:
Proiectul managementul
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raspunderii financiare (CPRF)
privind clasificarea bugetului
(scorul initial — C, scorul scontat
—A).

Imbunatatirea scorului CPRF
masurand eficacitatea auditului
extern (scorul initial CPRF a fost
C+, scorul scontat — cel putin B).

Cresterea competitivitatii in
achizitiile publice (majorarea in
% din valoarea tuturor
contractelor desemnate prin
proces competitiv).

unificat si alinierea cu
standardele clasificarii functiilor
Guvernului (CFG) si ale
statisticii financiare a guvernului
(SFG 2001).

Crearea unui sistem de audit si
control financiar intern public in
baza modelului UE.

Fortificarea capacitatii
institutionale a Curtii de conturi
s exercite functia de audit
extern.

Implementarea tuturor actelor
legislative secundare necesare
privind achizitiile, fortificarea
departamentului pentru achizitii
publice (Agentia pentru rezerve
materiale, achizitii publice si
ajutoare umanitare —
ARMAPAU), implementarea
sistemului electronic de achizitii
si introducerea amendamentelor
corespunzatoare n legislatia
primara (PPL).

deficitul bugetar pentru anul
2009, iar in cazul anului 2010
performanta bugetului a fost si
mai buna decat s-a convenit in
cadrul programului FMI.

Ministerul Finantelor a aprobat
noua clasificare bugetara
integrata si planul de conturi in
cadrul GFS 2001. Implementarea
va fi realizata prin intermediul
sistemului informational pentru
managementul finantelor
(SIMF), progresul asupra
elaborarii caruia a fost unul lent,
care totusi, daca ar fi
monitorizat, ar putea fi
implementat oportun pentru
procesul de pregatire a bugetului
pentru anul 2012.

Au fost introduse standardele
nationale pentru audit intern; A
fost aprobata legislatia privind
controlul financiar public intern.

Finalizarea cu succes a 5 proiecte
pilot de audit a performantei de
catre Curtea de Conturi in anul
2009, fiind publicate rezultatele
la doua din acestea.

A fost promulgata Legea
Achizitiilor Publice. Aceasta a
contribuit cu imbunatatiri
considerabile la cadrul juridic si
achizitiile publice in
conformitate cu standardele si
practicile internationale.

La finele anului 2009 a fost
restructuratd ARMAPAU, cu
crearea noii Agentii Achizitii
Publice (AAP) in cadrul
Ministerului Finantelor.

Sistemul achizitiilor publice din
Moldova a fost evaluat in anul

finantelor publice (PMFP)

Proiectul transformarea e-
guvernare

Tmprumuturi preconizate:

Managementul finantelor publice
2

Parteneriate si FF:

AT pentru administratia publica
— FFMD (DFID, ASDI,
Olanda)

Dezvoltarea strategica a Curtii de
Conturi (DFID, Olanda)

Grant Olandez pentru co-
finantarea Proiectului MFP
Grantul succesor pentru Proiectul
MFP (ASDI)

Curs de formare profesionala si
instruire in managementul
finantelor publice (ASDI)

Grant IDF pentru cresterea
competentelor din cadrul
Proiectului Contabilitatea n
serviciul public din Moldova
Fondul Fiduciar e-transformare
(Olanda)

AAC in derulare / finalizate:
Evaluarea sistemelor tarii
Memorandul economic al tarii

Notele in materie de politici
pentru Guvernul Republicii
Moldova

Raportul privind evaluarea
achizitiilor de tara (CPAR)
Analiza Cheltuielilor Publice 2

Analiza Cheltuielilor Publice
2011

AT pentru e-dezvoltare pentru
Moldova

Fisa de raportare a cetateanului
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2010 prin utilizarea metodologiei
OCDE/DAC bazate pe 4 piloni
de baza si 12 indicatori.

in cadrele legislativ si
institutional mai exista carente,
care ar putea fi solutionate prin
modificarea Legii Achizitiilor
Publice, suplinind regulamentele
secundare lipsd, inclusiv
documentele standard de licitare
si formularele standard pentru
contracte, ameliorand site-ul din
Internet existent al Agentiei
Achizitii Publice pentru a-l face
absolut functional in vederea
asigurarii unui grad mai mare al
transparentei, elaborarii notelor
de indrumare si manualelor
pentru imbunatatirea gestionarii
contractelor, imbunatatirii
programelor de formare
profesionala existente si
asigurarii unui mecanism
independent de solutionare a
reclamatiilor.

Utilizarea achizitiilor dintr-0
singura sursa s-a micsorat
considerabil.

A fost efectuata evaluarea
gradului de pregatire pentru
achizitiile electronice ale
Guvernului (e-AG) ca parte
componentd a REPT. A fost
incheiata prima etapa de
elaborare a aplicatiei pentru e-
AG gratie angajarii unei
companii private pentru
elaborarea pachetului de program
software. Totusi, lipsa
mijloacelor financiare si lipsa
unei rezolutii finale vis-a-vis de
modelul de afaceri e-AG au
tergiversat implementarea
sistemului.

2010

Monitorizarea in dinamica a
A&A ROSC

AAC preconizate:

AT pentru managementul
finantelor publice

Aplicatii pentru o buna
guvernare in Moldova (initiativa
de monitorizare parte terta - CSF
Cererea pentru o buna
guvernare)

IDF pentru achizitiile publice
CPREF (proces condus de CE)
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Imbunatatirea capacitatii si
gestionarea TIC in sectorul
public:

A fost creat centrul de
Guvernare, care este
operational (personalul a fost
instruit; suportul public
pentru e-guvernare s-a
majorat de la 53 pana la 60 la
sutd; proportia procentuald de
recuperare a cheltuielilor
suportate in cadrul e-AG s-a
marit de la 0 pana la 20 la
suta).

Prezenta mediului favorizant
pentru e-transformare,
inclusiv cadrele de politici,
juridic si de reglementare
(100 de seturi de date sunt
disponibile pe site-ul din
Internet deschis al
Guvernului; 2 institutii
asigura accesul la seturile de
date prin intermediul OGD);

Imbunétatirea transparentei si
prestarii serviciilor in sectorul
public:

Crearea infrastructurii
partajate e-guvernare
(proportia functionarilor
publici ce utilizeaza
infrastructura partajata e-
guvernare s-a majorat pana la
5 la suta; numarul de baze de
date ale Guvernului cu
depozitare centrala de rezerva
a datelor a crescut pana la 5).

Au fost elaborate e-serviciile
(numarul de tranzactii
realizate prin intermediul
portalului de servicii al
Guvernului se va majora pana
la 100.000 cétre anul 2013;
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timpul mediu de procesare
pentru serviciile publice
(licenta de afaceri) se va
micsora pana la 3 zile catre
anul 2013).
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ANEXA 2: LISTA FONDURILOR FIDUCIARE ACTIVE ADMINISTRATE DE BANCA iN MOLDOVA

(mii dolari SUA)

TF # Debunirea FF S neta_ a For_|dur| a D?ta - Donator Exec. de
grantului Disb. inchiderii

TF053065 PCF-MOLDOVA:SOIL CONSERVATION PROJECT 4,550.00 1,523.91 12/31/2013 | MULTIPLE DONORS Beneficiar
TRAINING CAPACITY BUILDING AND TRAINING RELATED TO

TF054017 MANAGEMENT OF PUBLIC FINANCES (CF UNDER TF054016) 2,209.58 1,556.65 12/31/2011 | SIDA Beneficiar
DUTCH GRANT FOR CO-FINANCING OF THE PUBLIC FINANCIAL Netherlands - Minister for

TF055170 MANAGEMENT PROJECT 4,350.03 3,302.65 12/31/2011 | Europ. Affairs & Intern. Coop. Beneficiar

TF055175 PHRD-MOLDOVA: COMPETITIVENESS ENHANCEMENT PROJECT 4,500.00 2,887.25 6/30/2012 | Japan - Ministry of Finance Beneficiar
GEF FSP-MOLDOVA: POPS STOCKPILES MANAGEMENT AND

TF055875 DESTRUCTION PROJECT 6,350.00 6,336.43 12/31/2010 | MULTIPLE DONORS Beneficiar

TFO56111 CDCF - MOLDOVA BIOMASS HEATING ERPA 1,969.04 286.95 7/15/2016 MULTIPLE DONORS Beneficiar
MDTF TECHNICAL ASSISTANCE SUPPORT TO PUBLIC

TF056601 ADMINISTRATION REFORM OF MOLDOVA 6,150.00 4,404.09 12/31/2012 MULTIPLE DONORS Beneficiar

TFO56815 BCF - MOLDOVA SOIL CONSERVATION ERPA 2,478.00 776.67 12/31/2015 MULTIPLE DONORS Beneficiar

TF057273 SUPPORT TO RISP 2 7,272.44 6,082.27 4/30/2012 | SIDA Beneficiar

TF057662 MDTF FOR STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE CoA 2,786.60 2,629.50 6/30/2011 MULTIPLE DONORS Beneficiar
REPUBLIC OF MOLDOVA: IDF GRANT FOR CAPACITY BUILDING IN

TF058159 MOLDOVA PUBLIC SECTOR ACCOUNTING PROJECT 160.00 156.24 12/31/2010 | IBRD 1818 H Street, NW Beneficiar
MD: HEALTH SERVICES AND SOCIAL ASSISTANCE ADDITIONAL

TF092641 FINANCING GRANT 7,000.00 6,472.66 8/31/2011 | IBRD 1818 H Street, NW Beneficiar
COMMUNITY SUPPORT PROGRAM FOR SUSTAINABLE AND
INTEGRATED FOREST MANAGEMENT AND CARBON SEQUESTRATION

TF093088 THROUGH FORESTATIO N. 975.90 264.87 4/2/2013 | Japan - Ministry of Finance Beneficiar

Netherlands - Minister for

TF093288 MOLDOVA DUTCH TA-TF FINANCIAL SECTOR REFORM 3,184.59 1,239.21 6/30/2011 | Europ. Affairs & Intern. Coop. Beneficiar

TF093407 COMMUNITY PARTICIPATION IN POST-CONFLICT REGIONS 1,950.00 480.91 3/17/2013 | Japan - Ministry of Finance Beneficiar
COMMUNITY PARTICIPATION IN POST-CONFLICT REGIONS (BANK

TF093408 EXECUTED) 50.00 4.22 12/15/2011 | Japan - Ministry of Finance Banca

TF093702 PREVENTING HEPATITIS B&C IN MOLDOVA 1,383.76 684.25 5/5/2012 | Japan - Ministry of Finance Beneficiar

TF093720 PREVENTING HEPATITIS B&C IN MOLDOVA (BANK-EXECUTED) 26.00 24.04 5/5/2012 | Japan - Ministry of Finance Bancd

TF094297 MD - EFA FTI SPN - CF 160.08 110.11 2/28/2011 | MULTIPLE DONORS Bancd

TF094801 Successor Swedish Grant for Public Finance Management Project 2,791.60 2,450.16 6/30/2011 | SIDA Beneficiar

TF094952 Moldova Regional Development and Social Protection Project 16,549.15 6,194.90 6/30/2011 | EU-Commission Beneficiar
Swedish Grant for Second Additional Financing for the Moldova

TF095950 Social Investment Fund II Project 2,531.65 2,301.98 12/31/2010 | SIDA Beneficiar
Impacts of the International Financial Crisis on Workers’

TF096087 Remittances, Migration, and Poverty in Moldova. 97.00 0.00 12/30/2011 MULTIPLE DONORS Bancd

TF097442 GFDRR: MOLDOVA POST-DISASTER (FLOOD) NEEDS ASSESSMENT 100.00 93.45 2/28/2011 MULTIPLE DONORS Bancd

TF097543 GFDRR: Moldova Disaster and Climate Risk Management CB 100.00 4.30 6/30/2011 | MULTIPLE DONORS Bancd

TF097665 Moldova Health 200.00 46.28 12/30/2012 | IFC Banca

TF097883 ECSPE - Shared Growth Moldova 45.00 29.82 4/30/2011 | MULTIPLE DONORS Bancd

TF097895 Chisinau Energy Supply Improvement Technical Assistance 150.00 39.72 6/30/2011 | MULTIPLE DONORS Bancd

TF098049 PPIAF: CHISINAU ENERGY SUPPLY IMPROVEMENT PROJECT 75.00 0.00 6/30/2011 MULTIPLE DONORS Bancd

TF098414 Moldova Food Security AAA 320.00 8.54 6/30/2013 | MULTIPLE DONORS Banca
Leadership Development Program for Moldovan Officials on ICT for

TF098462 Improved Governance and Growth 120.00 5.95 9/30/2011 | MULTIPLE DONORS Bancd

TF099088 MOLDOVA ESREI TF: SUPERVISION OF RECIPIENT ACTIVITIES 238.96 0.00 12/31/2012 SIDA Bancd
Regional Education for All-Fast Tract Initiative Education Program

TF099216 Development Fund (EPDF) 80.00 0.00 6/30/2011 MULTIPLE DONORS Bancd

Total 80,904.38 50,397.98
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ANEXA 3: SPRIJINUL INDICATIV PE SECTOARE AL PARTENERILOR DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2010-2013

Sector* Parteneri**
2010 2011 2012 2013
Republica Ceha, Romania, Republica Ceha, Finlanda, Republica Ceha, Finlanda,
Slovacia, Suedia, Marea Britanie, | Republica Ceha, Finlanda, Romania, Slovacia, Suedia, Romania, UE, ONU, Banca
Nealocate UE Romania, Slovacia, Suedia, UE UE,ONU, Banca Mondiala Mondiala

Republica Ceha, Franta, Ungaria,
Suedia, Olanda, Marea Britanie,

Serviciul public ONU Franta, Suedia, ONU Franta, ONU Franta, ONU
Anti-coruptie Suedia, SUA SUA
Descentralizarea fiscal si
administrativa Suedia, Olanda, SUA Suedia, Olanda, SUA, UN Suedia, Olanda, ONU
Finlanda, Marea Britanie, SUA,
Judiciar ONU Finlanda, SUA, ONU Finlanda, ONU Finlanda
Guvernarea electronic ONU, Banca Mondiala ONU
Suedia, Olanda, Marea Britanie,
Mediul de afaceri UE, SUA, ONU Suedia, UE, SUA, ONU Suedia, UE, ONU UE
Elvetia, SUA, ONU, Banca
Agricultura Elvetia, SUA, ONU Mondiala SUA, ONU SUA, ONU
Republica Ceha, Finlanda,
Suedia, UE, Elvetia, SUA, Finlanda, Suedia, Elvetia, SUA, Finlanda, Elvetia, SUA, BERD,
Infrastructura BERD, BEI, Banca Mondiala BERD, BEI, Banca Mondiala BEI Elvetia, SUA
Ungaria, Suedia, Marea Britanie,
Dezvoltarea regional UE UE UE UE
Republica Ceha, Franta, Olanda,
Educatia UE, ONU, Banca Mondiala Franta, Olanda, UE, ONU Franta, UE, ONU Franta, UE
Finlanda, Ungaria, Luxembourg,
Elvetia, ONU, Banca Mondiala, Luxembourg, Elvetia, ONU,
Sanitatea Fondul Global Fondul Global Elvetia, ONU, Fondul Global Elvetia, ONU, Fondul Global

Protectia sociald

Republica Ceha, Finlanda,
Ungaria, Luxembourg, Olanda,
Marea Britanie, SUA, ONU,
Banca Mondiala

Finlanda, Luxembourg, Olanda,
SUA, ONU

Finlanda, Olanda, ONU

Finlanda, ONU

Sprijin bugetar

Polonia, Olanda, Marea Britanie,
UE, Banca Mondiala, FMI

Olanda, UE, Banca Mondiala,
FMI

Olanda, FMI

Alte sectoare

Danemarca, Finlanda, Franta,
Suedia, Olanda, UE, ONU, Banca
Mondiala

Finlanda, Suedia, Olanda, UE,
ONU

Danemarca, Suedia, Olanda, UE,
ONU

Danemarca, UE, ONU

* Sectoarele sunt capitole din documentul "Rethink Moldova", elaborate de Guvern pentru sedinta Grupului Consultativ din 24 martie 2010, conform caruia au fost efectuate angajamentele.

** Acestia sunt parteneri care au oferit angajamente la sedinta Grupului Consultativ; mai multi alti parteneri sunt de asemenea active in Moldova, inclusiv Austria, China, Germania, Japonia, Lituania

si Turcia.
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