MoHroJ : OceaTHiiH 3X YYCBIPYYA
MoHroa yjachiH 3auifH 3acruiin CaHam:k OUJur

Basnar 6yTasx 00J0H Gapaa MaTepHallbIH XaHTAJITHIH 39X YYCBIp Hb Xyy4yHaap 3XVY-
BIH Y€/ TyC yJcaac UIyyJA Xamaapax Hb OailHra ecceep Mpc3H MOHIOJ yJICHIH 3AUMH 3acar
3eBienTUItH X071000 TOrcrei OOJICHBI yilMaac TOMOOXOH O3PXIIAITIH TyiarapcaH. YT
O9pxumaMitH uiapan He 1992 onx nHusmitH ecent gapyi rypas naxus (300%) HIMATACOH
saBnajn OaiB.

3aBcpeiH ye Oyroy 1990-1993 oHbl X00poHJ OYTIITIPXYYHHE XMk  20%-map
Oyypu xyH ama Hoornox JHB-Huit ecent mooryyp TyBIIMH[ XYpcaH Oaixk33.

Tarean eneenep MoHron yjic aMCXUWX 4yelieeryil TyirapcaH XaTyy IIUPYYH YEUHT
Makpo DOAWWH 3acTUHH HaWaBapTail TYHIPTIONTIUIIIP eepeep X303 MOHreHHUH
XSI3raapialiThlH CTPATETHyABIT X3PATKYYIdH UHPIAUUNT 7%-uiH TyHIQX TYBIIMHI OapbhK
JAHB-Huit ecentuiir oipomniooroop 7,5%-a xyprax 2006 onsl Oaiiuiaap XapbllaHTyil X9BUIH
TYBIIMHJ XYPT3C3H aMKUJITaap TyyJaH rapus?.

TorrBopToii Oalian MUHIWIIIHAH TOJI OYPIIIPXYYH X3¢ar 000X Hb 1996 oHBI cyyn
yeac Oyroy OaHKHBI cHCTeMI OYTHMHH €OpWIeNT XUilX, JOTOOA XYYTHHH TYBIIMHT ©CTOX,
CaHXYYTHHH XaTyy Oo[Ioro OapuMTIax 33pradp MIMHIWIIMNAT XOPITKYYIdX sBIAl
TOIOPX0i O0JICOH OaitHa. DHAXYY MaKpo 3AUIH 3aCTUIH HIMHAYIA Hb YHUHH JHOepaTda
TOTTOOX, XYBbUJall SIByyJaX, 3aX 393JMHH WHCTUTYLYYABIT OWH OONrOX 33p3IT TOMYIIOH
YUIVIATJACOH ax33. YYHTAH 33paripH, Ouil O0JICOH Anyypislr Oyypyyiax HIMHIYIIUIH
Tycrai X3103pyyAUNT X3p3rKYYJIICIH.

Xoauiiranp 1990-351 OHBI 3X3H Y€ XYpTAJ JJAMKAH 3acarT Mall aX axywH canbap
30HXWDK Oaiican 1 2005 onbl Oaiinmaap HIMYY epTIUiiH ITyHAax ecenT Hb 9,1 %-1 XypcaH
YWTUUAradHui  canbapblH TOMOOXOH ©epWIeNIT 36BXOH CYYJIUHH TaBaH >KWIMWH JOTOP
toxuoypk33. JIHB-HUl Goaut ecentea HOJNEOJICOH TON XYUWH 3YHIIC Hb alT 33C , HOOIYYp
X MOT 1166H HIp TOpJIHIH Oapaa OYTIATIPXYYHHH DKCHOPT OYIOy yyil yypxai, Main ax
axyiH canbapslH ecenT OaiicaH.

MoHroun yiceH ra3ap3yiiH Taatail Oyc OalpmImyi Hb HAJIIIJ CaaJ TOTIOp YYCTId1
30rCOXTYH “‘ajcnmaricaH TycraapiaraMmain’ Oaiimamny opyyigar ax’d. Xepul 33prajiand
yIcyyaTaiiraa H3rAMAJ Xapuiaa, XyAalnaaar XerKyYIdXd/ Yp allurryid T33B3PIRAT OOJIOH
TYTI3X YHIUWITIIHISC MIANTraaaca O3pXIdayyd Trapaar. ODOudH 3acTHUiH  ecenTej
aBuiratail  TAMIPX, A3] OYTIMHr caiXpyylax, SXWWH SHIATUIMAT Oyypyynax 33par
acyyJanj XeJleernitH XyH aMbIl’ XaMpyyJax acyyzaai sipBurrtail 6aiicaap Gaiina.

3acruiiH Ta3pblH CcTpaTeruj Tycraxjaa 34r33p ©epwIeNTUNHH acyy[JIbIl L@AaIlu[
Msiaranpl XerkImuiH 30puiITyyaaa HATAMAI Oaijiaap, YHIICHHUNM XOTKIUHH CTPAaTEruT
X3JI09PKYYIIPH TyCTaXK IUHABIPIIHI THKII.

OnuifH 3acTHH caHaM)X OWYHMT Hb 3aCTHiH Ta3pblH YPT XyTalaaHbl XOTKIUHH
TAPTYYII3X 30PMWITYYIBIT TOJOPXOHIIOH 3apilacaH.

VYT caHamx OMYUT Hb TOCBUIH 3ap/all, XOpPOHT'® OPYyYIaIThIH XOTOI0ep, CAHXYYTHIHH
00y10r0 MOH Oycaja CTpaTeruybIl TOJAOPXOWIOX0/l 3aCTHIH Ta3apT MaapAaraax M>3I337311
0a yunpd 00JI0X Yp JaraBpbIH Tajaap TyCraxdd.

Taliann MWUHAWIRIUKH SBUAJ XOA6JIMOP 3SPXIIITHUT JOPBUTON HIMATIYYJIIH
TOTTBOPTOM ©COITHHT XaHTaxaja Yp alraa erex candapyyz, TIArIIPUNT “Xsraapiax Oy
XYJI23C” dyxaM XaaHa Oairaar TOJOPXOWUJIOXBIT 30pWJIO0. MOHTOJN YJICHIH 3JUH 3acar
Japaaxb XdJIOIpUHH XYJPAICOHJ OaifHa Tk y31m3. YYHA : J13a OyTouMiH XYHJ Oaiinan,
TaTBapblH TaXyyaal, rajgaaj JOTOOMBIH ysifaa X0J1000T XaHraxX X3pa3ridd, 6COH HIMAIIIMK
Oyl aBWITBIH Y33T13JI, lMBaa IIPIST XIPAMKYYIIXAI YII TOXMPOX anbaaiara TYYHWISH
XOPOHTUIH OHIep YH? 33par OO0IHO.



Hycap Oereesn raxyynantail TaTBapblH TOITOJILIOO OJIOH cajbapbll XamapcaH
Tyxainban yyn yypxail 60JI0H XynanjgaaHbl YT akuwiiaraa siByyJaxaJ Mepaex Hycap 9T
JkKasr, IypaM Hb MOHTOI yJicaa OM3HECC IPXIIXI O3PXIIIAI yupyyink OaiiHa.

Nx3HX135 IOMXOH OM3HECC 3pXJIPH OHIep TaTBap TOJOXIyi Oailx 3CBAJ TaTBapaac
3alUICXNIX, AYTYyy AyJduUMar TailylarHax 39p3T Hb TaTBAapblH JapaMTaac YYACOH HHUUTIAT
Y3213 6051coH. CTaTUCTHK MAIPATI3p 00 TaTBap OHOOTAYYJIanT Tarm Oyc Oaliraa Gereen
3aCTMiH Ta3pblH TaTBapblH OpiOrbiH 90%-bir TApryymsx TomooxoH 100 rtaTBap Teneru
OYpAYYJLO3r I3XKID.

XepeHre opyyJardiplH TaTBapT 3aplyyjicaH Xyranaa MOHrosbiH (GUpMYYAHIH
xyBb OpoceiH (upmyyadsc napyi 3-aac 7 maxuH ux OaiiHa. TaTBapbiH Oaliniaard Hap
“Tenbep xaiix” axkusuiaraa sByyJijar.

I'con xoamii g 2006 oHbI 6 capn Oatnarican Xyysiab MOHTONBIH TaTBapbIH 3aXypraa
YAUPIUIarbIH YW aXKwilaraar OJIOH YJICBIH CTaHJApT TYPLUIArBIl MOPIAOH aXWJUIaX TYYp
OO0JIHO TIDIT Halinax OaiiHa.

Snmar mpa OyTan 6apaa MaTepuUaibl OHAOP OPTreep TIIBIPIIX, AAMKHH OHTOPOX
Xyramaar ypracrax 39pradp OHM3HECHIH YW aXwiiaraann 3apAail ydpyyjaar axad.
Oupmyynuita 38% Hb TOMOp 3aMbIH OOJIOH ra3zpaap adyaa TIIBIPIITUNHH adaaHbl KM TyTMBIH
YH?, MOH XWJI33D XOpII OPOH PYyy JailpaH eHTepex adaa TIIBIPIAITUHH epTer X3T OHIep
Oyroy A3uiiH manaiin rapuryi 6ycaa opHyyIbIHXaac WYY XOMI3H Taaryi XaHaar.

MOHTONTBIH AKCHOPTIOrYu OU3HEC?? OproTroxryil OalraarsiH rojl y4up IHaaTraaH

Hb TO/IHUI OJIOH YJCBIH CTaHJApTBhIH JKYpMBII OapuUMTiax wvaaBapryja opuik OaifHa.
JIOTOONBIH CTaHJAPTBIH AYPAM JKYPMBIT OJIOH YJICHIH O€HUMapKUHH HOXIUIMHI XaHrax
TYBIIMHJ XYprax Immaaparatail. OpooruitH Oaiiamaap Opoc yinc Monromnooc max
uMiioptoop aBaxsir 2001 oHA rapcaH MaiblH IIYIXWM ©BYHHM yJIMaac XOPHUIIOCOH X3BIIP
Oaiiraa Hb MAA-H canbapT UX39X9H XYHAIIP Tycaar. Hd TOXUOIA0I MOHIoJ yJiIC OJOH
YICBIH XAOMXKI3HJ XYJPOH 30BIIOOPOTICOH CTATyCTall WKW TYBIIMHTHIH CTaHIAPTHIT
X3IPATIIX JKypaM OOJIOH MOHUTOPHUHTHHAH TOTTONIOOT Ouii OONTOX Hb 4YyXall IOM.
Cynanraanbl TYHT33C Xapaxajq (UPMYYZX Hb aBWira TOIHHHA XWX TOJN Caax TOTTOPHIT
yupyyJaar rasK xapuyiicad 62 opaooc 9 ayranpt Hb MoHron yiic xkarcax OaifHa.
Jonxuitn bankHaac sByyJICaH XOpeHre OpYYJalTHIH OPYHBI CyAalraaH] JHIEH3 aBax
3apuibiH 40% HBE Xaxyyib erex, ajndanel Oyc Tendep XUXd 3apiyyiaraiar rax33. Wi tox
Oaiifan, xapuylyiara TOOLOX 39p3r aXWJ JyTarjcaHaac IIaJTraajaH rasap aBcaH aBUiIra Hb
MoHroun yJChIH 3IMIH 3aCTUiH OJIOH CEKTOPT 03pX1I33:11 yupyycaap Oaiina. bankHaac 3331
aBax XdIyy yupaac MoHrong 33 XepeHretdii 06onox OosoMK Xs3raapiaaramai. 33301
aBary/blH KPEAMTBIH 3PCUIMHT YHAJI3X YajaBapryd Oaijan Hb JaMIlyypaj, epHeec rapax
OAPXIIPANTIN HUHIIJ OaHKYYIBIT OHAOD XYY, OHAOp OapbliaaTail 3331 ONrox Imaapjajara
TaBUXaJ XYPrJAT XD,

DAranp XAr3raapiaiTyyIablH XYJI33C Hb XOPOHTe OPYYJAITHIH OPYUH]l HHCTHTYIIBIH
©OPWIONITHIT XUHX, TATBAPBHIH TOTTONI00 0a 3aXMpraaHsl yIupUIaraj Cyypb 0ep€IonTyYy.I
XHMIX IaapajaraTair xapyyiuar. Xyyib, TIypaMI €epwIeT oOpyyiax Hb IIyIyyH Oyc 3amaap
SBJIAT 4 3LCUNAH JYHI3 aBWITHIT TaclaH 30ICO0K OYTIATIPXYYHUHT HIMATAYYIIX TOAUNUTYH
YP alurTail CaHXYYKHITHIH X3PITKWIT OHENdNId3 OHO. ABWITHIT yCTrax Hb aBWITBIH
TKIAK Oalzar 9X YYCBIPHUMIT TacaaH 30ICO0X ©0peep X303 Yl aKulaaraaHbl Wi TOA
Gaiifan, xapuylyiara TOOLOX aXJIbIH AyTarAJbIl apuiraxaj OpLIHHo.

Jpan O6yTusa opuik Oyl O3pXIIIIMAT TOAPYYJIaX apra Hb ©preH X3paridsHui 6apaa
OYTI3rIPXYYH/I, XOPOHT'® OPYYJIAJITHIH VI SBLAJ MOHUTOPHHT, YHIJIID? XUHX IOM.

Jlon OyTumiia canbap Hb dAMIH 3acar, aM)KUpraaHbl TYBIIMHTUHH ©COITHHT O 00Iroxo
yyxajl yyparm# canbap oM. bapaa MarepualiblH HMIIOPT, SKCHOPTOX 3aM TIIBPHIH
TOTTOJILIOOT CaiKpyyJjlax Hb OW3HECCHUH canbap IPLRIIPH XOrKHUXeH MIyYyJ HeIeeIer.
OpuuM XYY, YC, apUYH LIPBIP dPYYJI aXyHH YHITUUITIIHUM XaHTaIThIH 3apAJIbIl YH? €pTerTai



HUMLYYJI9X, 31 OYTUMHH XepeHre OpyyJainTblH YIUPAJArbll caibkpyyiax 39p3r Hb
ANYypabIr Oyypyyiax, 30UiH 3aCTUIiH ©HAep Yp ereek TYYHWISH HUNTIAr yp amurrai
@KWIIaraaa Xyprax oM.MOHTOJIBIH €COeH HAMAIIMK Oyl yyn yypxaiiH cambapaac opox
aIllUT Hb 13/ OYTIHMHT XOIKYYJIdX XOPOHTe OpYYIaIThII CAHXYYKUITIHIL ASMKIIAT OOJTHO.

OUACT Hb XYHHU XYUYUH 3YHIUIT Oara ammriax, yp 4aaBap TOXHPOXTYH 0aiix 33par
@KWITaX XYYHUH acyyUIbIl XOHIOK TaBUX Hb 0ac HATOH dyXall acyyJal oM. MOHTOIIyy
XOIUITI3p OWYHT YCIHIH OOJOBCPOIIBIH TYBIIMH OHIOP, 30XUX XIMKIIHUHI O0IOBCPOITOM U
JOBUIMATAT DJIMAH 3aCTUHH IMaapAJiarbll XaHrax 3ax 393JIMAH TanbapT yp 4YajBap Hb YII
HUHIPX Oaiiganrtai O6aliHa.

MOHTOJIBIH 3AUMH JPBIUIMHAH YUV Hb Tajaad Xd3JdHMHA MOJJIST, MAIR3JIIMIAH
TEXHOJIOTH, TEXHUKUITH OOJIOH 3aH YaHApPbIH MIAJATYYAUNT UX39p 1aapaax 00ink3d. DHIXYY
X3p3rmd3 Maap/yiara Hb OOJOBCPOJIBIH TOTTOJNLOON XWIArcAajn Tyciaxal XaHIyyjaxal
XYPraCcHI?p XYHUH XYUUH 3YHIMIHH XaHralTaa axui rapd OaifHa.

3ax 373m7 maapAarjax Oyd yp 4aaBap OOJIOH axWwiax XYYHHHW OJIOOTHHH Yp
Ya/IBAPBIT XOOPOH Hb HUHIYYJIDX ©OPWIONT XWUHX XOPIrid? rapy OaitHa. YYHUI 33parid?
SJIMIH 3aCTUITH OHAOp Yp allTHHT aBupax XyAalfaaH[ caal yupyyJaaryd XyBUWH CEKTOPBIT
JOMKHUX TYPOM JKypam OOJIOH aBHJITAac aHTWJ 3acariajiTaid, caibKupcaH Jd7 OyTan Oyxwuid
TOTTBOPTOM XOTKIMHH ©CONT , MaKpO 3AWNH 3aCTMIH TOTTBOPTOW OAMJIBIT XaHTaX a)JIbIT
MOoHT05 yJIC YPraJDKIAYYIIH XIPIrKYYIIdX Iaap iaraTtau.



