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��
�� ���	��� ���	������� 	�"����
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.!�!!� 	����� �����������������
�
��

�
���	�"�����
���������. 1!���������������������	����������������"�����������
!��!� 
��
�
�
�� �������	!������������ ��������������������"���������	�"�����
!��!� �����. ,��	��� 	���������� ���� "���������� ����������� "�0� �
��	
��
����	������� ������: “C��'��� 	�"���D� $���� "����������� �#��”. &3�-��� ������
�������� $	� 	�"����������� �� �'��� 	�"���� 	�"����� 
�
�� ����� �
�� � ?(-�� ������
��	������	��������	�	�"����������	��#��������	����������. .��!��!� 	���������
�
��� ������� 	�"������� �	��	���� ���� �������� 	�"������ (1930-���� 
��� �	���
�����	��� �����E� ������� �
��!�!!����� 	�"���� ���	���� ���	��� �� 	����� 	�"��� �
	!�����������������	!��!!��!	��������������	����	!��������������������"����
����������������
��
�

. C��'��������"����������� ���������������������������
�����������������!��������������	������#��"!��!!���������	����� �"!�������"����
����	����������
��
���
��
�����!���
	�����������	�����
���� ����	������� �������
�������	�������������������0�����������"�����������������'���	�"�����!��!	����
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���������	���. F������ ���
�

�
�
������
�
�����'���	�"��������������������������
G���	����� �
��
�� ���� 
���
��
� ������ �
���	� 	������� . 2��	���� ?-�� ��������
	
�0�?@@H�
����	���������	���������!��!�����������'���	�"�����
�

���: &�����,
C�����, I
�����, J
�������� I�	���� ������� ������� 
�

� 	�"������ �
��
�� �
��

��
������. ���������	�

�	�

�
�	���	�
�

�	��������	�
��
�����	������	�����	��}
C��'��� 	�"������ �����"� ���������	� 	������� 	!�������� �
�

�� 	!����� �������
����������������������������������	�"�����	���������!	�!�������� �	�"���������
���������� ��� "!�� ����	��� ������� ��� � 
���	
��
�� #". 1�"����� 	�������� �!	�!��
������� 	����� 	!�!������ ������� 
�
�� ������ ���0���� �!�!!���� ���	� ��� ���'���
	�"����� 
�
�� ����� 	������ �������� .!�!!�� 	������ ())@ -���� 
�

��!"�!� �� ��"�
�������������� ������� ����� . G�	���� ������ ���������� �	� 	!�!��!� 
��� ���	 � ������
���������	����������'�%
��

���	�	�"�������
��
�
�
�
	���"����	!�!������
�
	�
������� ����� �	� �
���

�� ���'��� 	�"��������	� "�������� ��"������� ������� K�� ���
	!�!������ ����� �	� 	�"������� 
�
	� ������� ��� �������� !��!�� !�!������ ������� �
����� 	!�!������ ������ !��!�� L����� 	!�!������ ������ 	!!����� ���� �
��
 �E�
�"�������� 	���	� "�������� ������� � ������� �	���� 	!�!��!� 
�������������
���	���������� �����. M
���� ������ � ������ ������� ,������� ���� � G!� ���'���
��!�	���!�� 	
N� 	
N����� ����� �	��	����� �������� ������� ���� ����	� ��� �
��� �
0����"��������������	�N��
�. 1�"����"!��!!������������
�

�������0�����������
�������� G�	������ � ���������� 	��� �

����������	  � 	��� �	� �!�!!�� �	� ������� ����
�
��
	 � 	��� �	� �������� ���	�������	 , 	������� ���"0����� � ��������� � "!��
��������� ���0���������� ��� 	����� 
�
	���� ���	 � "��� �������� � ���'�� 	������
�
	�������� � 0������� 	���������� ���	 � 	����� �� 
���
�
����� ������� �!�!�����
��������� ����� ����. ���������	 �

�	 ���������	 ������	 ������	 �����	 ������ �	 ���	
�������	 
���
����	 �
�
��
�	 �

	 �������	 ������	 ��������	 ���������	 ���������	
�
��
���	����� ������	�����	��.}
1�"���� 	�� !��!����� ����� ������ ��O� 3������ �	� 	�"������� ��������� ��������.
,��	��� ���'��� 	�"������ ��"���� $��
����� ���� ��	��� 23C-��	��� B@� ������ 	��� �
G��'�����P@�	������������	�	�"�������	!�!�������!��!!�!!� ����������F����"���
�'������!�� ���������� ����� �

��
�� �
��
�� 1����� ������� ���� Q� 	������� �����	�
	�"������� 	!�!��!� ��������� ��� ����� ��������� �
��� ������ {R���� ���� x 	���}.  
.��!��!� 30-���������	!�������������������
��
�����'���	�"��������� ��"����
������� ��������� �!��!!�� ������� ����� 	!�!��!� 
�
�� ������ 	�"���� �����"�������
�������� �����"�����!��!���������������������� . 1�"������
�������������������
�
����!�!��� ���'��� 	�"������� 	
�0� ������� ������ 	��������� �������� ��������
���� � ����� 	��������� 	������ 	�"������� !"�!	� �!�!�� ���������� ������ 
���
���������������. 1�"�������������������������������������������!��������������
��������� 	
N�� ��	��� ��"������� ��� 	�"����� ������ �
�

�
�� �������� #". �������
	���� �!�����!�!���	�"�����������	���������������	����	����
�
������
	�
���
���
G�	������ �S%
��������!����������� ����"�����������. ���������	�

�	��������	
�
��
�	 �����	 ���������	 �������	 ��������	 ��������	 �������	 ������	 �����	 ������	
�������� ��������	
��	 �������	 ���������	 �� 	 �
�
��

��
�	 ��������	 ��������	
�������	�
�����	���������	�
��
���	���!�"	������	�����	��.}
G���	����� 	�"������� �����	���� ������� ������ ��������!�!������ ���� 	���������
�
���
��
��	�������������I�	�������
�

�����0�������
��
��������	��������'���
	�"��������	������������ ���������!	�!���0���	��������	�"�������	�����	����	�
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��� ��	��� �����. .��!��!� 	��������� ���'��� 
�
�� �

��� 	�"������� �
��� �������
������� ����������� ���0���� � �����"� � ������� �
�
�� !�!!����� 	�"������
�
	������	����0���� ������"�����"���	������ . ())H�
���$��
�����������������	�
	�"�����������������������������'���	�"���������!!�������� ������� 	�"�����
�!�!!������ 	�"�	 � 0��������	��� �!��!��!!� !��� ������� �����. �!�� �������� �
!��!��!� ���� ������� 	��������� T�0����
�� 	
�
�� �������� ���	����!�!!�����
���	��� ������ �������� 	�"������ !��!� � �#��� ����� � &3�-��� �!�� ���' � ,�������
��"���������	������������	����������	�"�������������������������.
C��'���	�"�������������	���"���������	���������0���� ����������0������������
������������� ��0��� ����������� ������� ����� �����	� ������� �����"����� 
���
	�������!�!!���
�������������������������������������	�����	�����	������������
���	� �
��
�� 3��������� � ������� 0���	��� ����� 	�"���� ���	�� 1
N�������� � �����
����������� ���	�� I����������� � ��� �
�� ���	�� 
��������� ����������� ���	��� "����
�!�0!!��!����

3���������D� ������� 0���	��� ����� 	�"���� ���	�� 1�"���� �
�
	� ��� ���������� ������
�	���� ������ � "!�� �!�� �������� 
�
�� �������� ��������� ���� ����� � ������� ������	�
�
��
�
� ����"����� ������� �
�� 	������� ���	� ��� 0��������	� ��� 	
��
��
��
�.
C��'��� 	�"������ 	�"����� 	���� 	������ �
�
	� ���'� ��"%������� �
	�
��
�� �!��
����� 0���	���	������������	��� ���"�������	���������������!�� �	������"� �������
!� �!��!��� ��������� ������ � ���0������ ��������������� ��	���� ���� �����������	�
	�����������	�"���������
��
��U�	�" �"���	����������	�"�������	�����	���������
�!	�!�� ������ � �������� �����	���� ��������� ��������� 0���������� �
�
	� ��������
	�"������ ���� 	
��	��������� ��� ����������� �!�	!�� ���� �� ����� 	�������� �
��
 .
1�"����� �
�� ��� ��	���� �!	�!�� �������� ����� 	�"���� ���	���� 	�������������
�������������	���� �	�"�����	� N��
��� C��'���!!����	� ��� ����������� ���'���
	!�!������ ��������	 ���'��� ��"%�������� ����	��� ����� �'������ 	����� � �����
�����������!���������	�������	������������	����������������"�������"���������.
M���"�	�"����������������� -������������!�!!	��
���"�����

�

/ �������������
R������������ ����� 	�"����� ���	��� ������������ ������ ����	 �!����� �������
��"������. C��'���� 	���� ������ ������	� ��� ������� �!�!�� ����� 	�"���� ���� ������
������� �	��	� �
��
�
� �
�
������������ ���� 0���������� 	
�0� ��������� 1����� ��
0��������!������ ������� �
��

� ���"%������ ���'��� (���'����
�
�	
�����������
������ �
�) ��� ����������� 0����!"��!������ ���� �
�� ��	� ����� ����� ��������

�����	� ������������ ������ �������� 	���	� N��
�� #"� M���"� ���'������ 	�����
�!�!��!��	����� �
��

"� � ���"��� ������ 0���� ��"%�������	��� ������� �
"� �����
�
�
	� ��������� I�	���� &3� � K��
%��� �
"

	
�� ��������� ���0����� ���� �� ���'�
0���	��� ����� 	�"���� ���	��� �
"�
	���� �
�
	��� 	�������� . ���������	 �

�	
�������� ����

	 
����	 �������	 ��������	 
��	 ���	 ��������	 ���	 �������	 �� 	
�
�
��

��
�	����	�
��

���	���	���������	���������	���������	�
��
��	������	
�����	��.}

&�
�������
��	��
������'����(��


������� ����	��������
�

��"�'�
����������������������������������'���	�"�����
	����� � ���'��� ���������� ����������� 	��������� ������	� 	����� �������� �
��
��
�
��
��������
�
	�������. $�"��!	�!��������������"��������������������������	�
	����� ����� �
��
	����� �������� �!�� �������� !!����� 	!�!������ �
	���
�� 	������ �
����0�������	��!!���������������������!!�������!��!�.
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2������ 	���	�� � 	�"������ 	������ ���	��	���� ���� � ��������� �����	���� �����
�
��
���� 	����� ����� 	�"����� ���� �
�
	� ������� 0���	��� ���� 	��������� 	����
��	����	�"�����������0����������������!���
��

�
�����	�N��
� . 
������0������
������0�����������������������������0����������������	����� ������������������
��������	��������	����������	����������
��
0���������� .

������	
N����	����	��������"��"�����������������������#"�

Òóõàéí óëñ îðîí áàíêíû ñàëáàðûí õÿìðàëûã õÿíàëòàíäàà àâ÷ ÷àäñàí ýñõ¿ë 
øèéäëèéã îëæ ÷àäñàí ýñýõýýñ ¿ë øàëòãààëàí, ¿éë àæèëëàãàà íü ñóëàð÷èõààã¿é, 
àøèãò àæèëëàãààòàé õýâýýð áàéãàà àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ãàðò ¿ð ºãººæòýé 
íººö¿¿äýý áîëîí áàíêíû ôðàí÷àéçûã òºâëºð¿¿ëýõ ÷óõàë çîðèëò òàâèãäñàí 
òèéì öàã ìº÷èä þó õèéõ, õýí õèéõ, õýðõýí õèéõ íü òîäîðõîé áóñ áàéõ íü áóðóó 
øèéäâýð¿¿ä ãàðãàõ, ¿íýò  öàãèéã àëäàõ, ýöýñò íü ñàíõ¿¿ãèéí à÷ààëàë õýò èõýñ÷ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðãàëò áàãàññàíààñ ¿¿äýæ ºðòºã ºíäºðñºõ ýðñäýëòýé.   

Áýëòãýëòýé áàéõ øààðäëàãà 

Õàìãèéí ò¿ð¿¿íä, ÷óõàì õýðõýõèéã ìýäýõ íü ÷óõàë. Øâåä Óëñûí æèøýýã õàðúÿ. 
Á¿ð àíõíààñàà, Øâåäèéí Áàíêóóäûã äýìæèõ áàéãóóëëàãà íü (1992 îíû ñ¿¿ëýýð 
áàéãóóëàãäñàí) due diligence áóþó ä¿í øèíæèëãýýíèé àðãààð íºõöºë áàéäàë 
õýð ìóóäñàíûã òîäîðõîéëñîí áàéíà. Òóñëàëöàà õ¿ññýí áàíêóóä òóõàéí 
áàéãóóëàãûí àæèëòíóóäàä áàðèìòàà á¿ðýí äýëãýõ øààðäëàãàòàé áîëñîí. 
Õèéñýí ä¿í øèíæèëãýýí äýýðýý òóëãóóðëààä òóñëàëöààã àäèë áóñ õýëáýðýýð 
îëãîñîí áàéíà. Õóâèéí ýçä¿¿ä áàíêèéã òàòàí áóóëãàõòàé áîëîí ¿íäñýí 
õºðºíãèéã áàëàíñààñ õàñàõòàé õîëáîãäñîí çàðäëààñ õóâààëöàõ ¿¿ðýãòýé áàéâ. 
Àçèéí õÿìðàëûí ¿åýð õÿìðàëä õàìãèéí èõýýð íèðâýãäñýí óëñóóä ¿¿íòýé èæèë 
òºñòýé áàéäëààð àñóóäàëä õàíäñàí áàéíà. Áàòëàí äààëò îëãîæ áèçíåñ¿¿äèéã 
àâðàõ ¿éë àæèëëàãààíû ýõíèé ¿å àìæèëòã¿é áîëæ ºíãºðñíèé äàðàà ªìíºä 
Ñîëîíãîñûí Çàñãèéí ãàçàð áèçíåñèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàí øàëãàõ 
Åðºíõèéëºã÷èéí õîðîîã áàéãóóëæ, ä¿íä íü 55 êîìïàíèéã äàìïóóðñàí ãýæ 
òîäîðõîéëñîí. Èíäîíåç Óëñàä ýäèéí çàñàã íèéãìèéí õÿìðàëûí îðãèë ¿å áîëîõ 
1998 îíû ýõýýð   ýðõ á¿õèé áàéãóóëàãóóä äîëîîí áàíêèéã ìýäýëäýý àâñàíààð 
òýäãýýðèéã äàìïóóðàë áîëîí  õºðºíãèéí ¿ã¿éðëýýñ (õºðºíãèéã 3äàã÷ ýòãýýäýä 
çàðæ áîðëóóëàõ àæèëëàãàà)  àâàð÷ ÷àäñàí. Óëìààð Èíäîíåçèéí Çàñãèéí ãàçàð 
á¿õ 211 áàíêèéã àóäèòàä õàìðóóëæ, òýãñýíèé äàðàà öààø õýãýæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýíèé  òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ óëìààð õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéíà. 
Àëèâàà óëñ õÿìðàëûí ñèìóëÿöèéã àøèãëàæ ººð ººðñäèéí áýëýí áàéäëûã 
øàëãàæ áàéõ íü ç¿éòýé. Òýðõ¿¿ “áàéëäààíû áýëýí áàéäëûí òîãëîëòóóä” íü 
èíñòèòóöèéí, ýðõ ç¿éí áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû ÷èãëýëýýð îðøèæ áóé ñóë 
òàëóóäûã èëð¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé õýðýãñýë þì. Èéì òºðëèéí ¿éë 
àæèëëàãààãààð áîëîí áóñàä àðãààð áóé áîëñîí õ¿íäðýëèéí öàð õ¿ðýýã òîãòîîõ 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ ÷àäâàë çàñãèéí ãàçðààñ àâàõ àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íã 
äýýøë¿¿ëæ òàòâàð òºëºã÷äºä ó÷ðàõ çàðäëûã õýìíýíý.  
 
Õî¸ðäóãààðò, õýðõýí õèéõèéã çààñàí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Èõýíõ òîõèîëäîëä õÿìðàëûí ýõýí ¿åä õýðýãæ¿¿ëýõ á¿õ íèéòèéí ñàíäðàëûã 
äàðàõ ¿¿ðýãòýé àðãà õýìæýýí¿¿ä íü “ìóó” õºðºíãèéã õàñàõ áîëîí ñàëáàð 
õàìàðñàí á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõèéí íààãóóð àðãà õýìæýý áîëæ õóâèðäàã 
áàéíà. Õýðõýí õèéõèéã çààñàí õºòºëáºð íü á¿òöèéí õàìààðàëòàé àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõýä ÷èãëýñýí ñòðàòåãè áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã àãóóëàõ 
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áºãººä òýäãýýð íü ìàø íàéäâàðòàé ìýäýýëýë äýýð ñóóðèëàõ, ýðõ ç¿éí áîëîí 
çîõèöóóëàëòûí òîäîðõîé îð÷èíä õýðýãæèõ, ýäèéí çàñàã ñàíõ¿¿ãèéí ñóóðü 
õóóëèóäûã õàðãàëçñàí áàéõ ó÷èðòàé. Õóðäàöòàé ºðíºæ áóé õÿìðàëûã 
òîãòâîðæóóëàõàä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýý íü áîäèò áàéäëààñ ãàæñàí, ¿ð àøèãã¿é 
áàéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Îãò íºõöºëã¿éãýýð áàòëàí äààëò ãàðãàõ íü øóäàðãà 
ºðñºëäººíèéã çºð÷èëä¿¿ëæ ñàíõ¿¿ãèéí òîì õàðèóöëàãàä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. 
Òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä ºíäºð à÷ õîëáîãäîë á¿õèé áàíêóóäàä õèéõ óëñûí òîì 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëòóóä íü õýò óäààí ¿ðãýëæèëâýýñ çàñàíãëàëûí 
õýâèéí õýì õýìæýýã òîãòâîðã¿é áîëãîõ àþóëòàé. Õýðõýí õºòºëáºð íü íýãýíò 
¿¿ññýí ãàæ áàéäëààñ õýðõýí ãàðàõ çîõèñòîé çàìûã ìºí çààñàí áàéõ ó÷èðòàé. 
Ýöýñò íü, îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä á¿òöèéí ººð÷ëºëò õýðýãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð õàðüöàíãóé õºãæñºí ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èíä 
õýðýãæñýí òîõèîëäîëä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áºãººä òàòâàð òºëºã÷èä èë¿¿ áàãà 
çàðäàëòàé òóñäàã áàéíà. Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿ä íü äàìïóóðàë, õºðºíãº õóðààëò, 
õàñàëò, èë òîä áàéõ áîëîí íÿãòëàí áîäîõ ä¿ðì¿¿ä, õºðºíãº 
ýçýìøèã÷èä/çýýëä¿¿ëýã÷äèéí ýðõèéí àñóóäàë çýðãèéã çîõèöóóëàõ ýðõ ç¿éí 
îð÷íû äóíä õóãàöààíû òºëºâëºãººã çàéëøã¿é àãóóëíà.   
 
Õýí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ âý ãýäýã àñóóäàë ìºí ÷óõàë. Õÿìðàëûã øèéäýõ, 
áàíêóóäàä á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áàéãóóëàãóóä ýðõ ç¿éí èë òîä 
ýðõ ìýäýë îëãîãäñîí áàéõ øààðäëàãàòàé.  Çàñãèéí ãàçðûí àëü áàéãóóëàãà, 
õàðüÿà ãàçàð þóã õàðèóöàæ áóéã ìàø îéëãîìæòîéãîîð õàðóóëñàí “áàéëäààíû 
ýðýìáý” áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Óêðàéí Óëñàä òºâ áàíê áîëîí ñàíãèéí 
ÿàìíû õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî àñóóäàëòàé áàéñàí òóë çàñãèéí ãàçðààñ 
áàíêíû ñàëáàðûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òóñãàé õîðîî áàéãóóëñàí 
áàéíà. {îíîîñîí íýðèéã òîäðóóëæ òóñ õîðîîíû ¿¿ðýã, ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý, 
õàìààðëûí ñõåì çýðãýýð õýäýí ºã¿¿ëáýð íýìæ îðóóëàõ}. 

Äîðâèòîé áýëòãýë íü çàñãèéí ãàçðààñ áàíêíû ñàëáàðò á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéæ 
õÿìðàëûã ãýòëýí äàâàõ çîðèëãîîð õèéõ èíòåðâåíöèéí ÷àíàðò øóóä òºëººëºõ 
áîëîâ÷, çºâõºí èë òîä áàéäàë  ýöñèéí ä¿íä á¿õ çàðäëûã ¿¿ð÷ ãàðàõ òàòâàð 
òºëºã÷èéí èòãýëöëèéã òºð¿¿ëäýã. Áàíêíû ñàëáàðûí õÿìðàëûã øèéäíý ãýäýã 
ýöñèéí ä¿íä áàíêíû ñèñòåì äýõ íèéò àëäàãäëûã õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èä, 
çýýëä¿¿ëýã÷èä, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, áàíêíû ìåíåæåð¿¿ä áîëîí òàòâàð 
òºëºã÷èéí äóíä õýðõýí õóâààðèëàõ âý ãýäýã àñóóäàë äýýð òóëãóóðëàäàã. Ýíýõ¿¿ 
ïðîöåññèéã çîõèöóóëàõ ýäèéí çàñãèéí õóóëü ãýæ ¿ã¿é, ýíý íü ýöñèéí ä¿íäýý óëñ 
òºðèéí øèéäâýð þì. Õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èä, çýýëä¿¿ëýã÷èä, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä çàõ çýýëèéí õóóëüä çàõèðàãäàí à÷ààíû èõèéã ¿¿ðýõ áîëîâ÷ áàíêíû 
òîãòîëöîîä èòãýõ èòãýëöýë áóóðñàíààð íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õýò ºíäºð ºðòºã 
äàãóóëíà. Íèéãìèéí ºíäºð ºðòãèéã ãàðãàõã¿é áàéõ íü òàòâàð òºëºã÷èéí ãîë 
à÷ààëàë þì. 

Èë òîä áàéõ øààðäëàãà 

Ãýõäýý òàòâàð òºëºã÷ èéì ºíäºð à÷ààëëûã õ¿ëýýõèéí òóëä øóäàðãà áàéäàë 
áàéãàà ýñõýä èòãýëòýé áàéõ øààðäëàãà ãàðíà, ¿¿íèé òóëä íîòîëãîî 
øààðäàãäàíà.  Òèéìýýñ, õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷èä õàìãààëàãäñàí õýäèé ÷, 
çàñãèéí ãàçàð õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí çýýëä¿¿ëýã÷äèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýõ 
çàðäëûí òàëààð èë òîä ìýäýýëýõ øààðäëàãàòàé.  Õýðýâ ìåíåæìåíò áóðóóòàé 
ãýæ òîîöîãäîæ áàéãàà áîë õÿìðàëûã øèéäâýðëýõýä òýäãèéã çàéëóóëàõ ÿâäàë 
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÷óõàë. Õ¿íèé íººöººð äóòìàã çàðèì îðíóóäàä ñ¿éðñýí áàíêíû ìåíåæìåíòèéã 
õýâýýð õàäãàëæ äýýð íü õÿíàõ ¿¿ðýãòýé áàã îðóóëäàã áàéíà. Õýðýâ áèçíåñèéí 
ýçä¿¿äýä àñóóäàë îðøèæ áàéãàà áîë àëáàí æóðìûí áàëàíñûí õàñàëòûí çàìààð 
õºðºíãèéí àëäàãäëààñ õóâààëöàíà. Òîãòîëöîîíû õóâüä ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàíê õ¿íä áàéäàëä îðñîí òîõèîëäîëä  íýãòãýõ, ýçýìøèõ çàìààð ýçýìøëèéã 
ººð÷ëºõ õóâèëáàð áàñ áàéæ áîëîõ þì.   
Àêòèâûí ìåíåæìåíòýä èë òîä áàéäàë ÿëãààã¿é ÷óõàë, ýíý íü çýýëèéí äàõèí 
òºëºâëºëò, ýðãýí òºëºëò, ìºí àêòèâûí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíè ìýòèéí òºâèéí 
àãåíòëàãààñ äàìïóóðñàí áàíêóóäûí àêòèâûã çîõèöóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
÷óõàë áàéäàã.   ßëàíãóÿà òºðèéí ºì÷èò àêòèâûí  ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèóä íü 
óëñ òºðèéí øàõàëò õàâ÷èëòàä õàìãèéí èõ ºðòäºã. Äàìïóóðñàí áàíêóóäûí 
àêòèâûí ¿ëäýãäýë ¿íý öýíã íºõºí á¿ðä¿¿ëýõ ÷àäàâõè íü áàíêíû ñàëáàðûí 
õÿìðàëûí ºðòãèéã áóóðóóëàõàä òýäãýýð êîìïàíèóä õè÷ãýýí ÷óõàë ãýäãèéã 
õàðóóëäàã.  Òèéìýýñ òýäãýýðèéí ýðõ ç¿éí ñòàòóñ áîëîí áèå äààñàí áàéäàë íü 
áàòàëãààæñàí áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä òóäíèé àðãà áàðèë, ñèñòåì, 
ìåíåæìåíòèéí  òîìèëîëòóóä, ìåíåæìåíòèéí øèéäâýð¿¿ä, äàíñóóä çýðýã íü 
íýýëòýé, èë òîä áàéñíààð èòãýë ¿íýìøèëòýé áàéæ ÷àäíà. ¯¿íýýñ äóòóóã¿é, 
ìàãàä èë¿¿ ÷óõàë ç¿éë þó âý ãýâýë, ýäãýýð àãåíòëàãóóäàä õºðºíãº øèëæèõ 
ÿâöàä áàéõ ¸ñòîé èë òîä áàéäàë. Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîé çààãààã¿é, 
õºðºíãº øèëæ¿¿ëýõ ïðîöåññèéí ä¿ðìèéã áîëîí ¿íèéã èë òîä áîëãîîã¿é íü 
àêòèâûí ìåíåæìåíòèéí îëîí êîìïàíèéã àìæèëòã¿é áîëîõîä õ¿ðãýñýí. Òýäãýýð 
ä¿ðýì áîëîí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íèéòýä çàðëàõ õýðýãòýé. {ñëàéäóóäàä 
àêòèâûí ìåíåæìåíòèéí êîìïàíèóäûí ¿ð àøèãòàé áàéäëûã õàðóóëñàí çàðèì 
õ¿ñíýãò, çóðàã îðóóëàõ} 

Æèæèã áºãººä ìàø íýýëòòýé ýäèéí çàñãèéí õóâüä, Ìîíãîë Óëñ íü ãàäãû 
íºëººíä ºðòºìòãèé áàéõ òàëòàé. 1990-ýýä îíóóäàä õîéíî õîéíîîñîî äàãàñàí 
ñàíõ¿¿ãèéí ãóðâàí õÿìðàë áîëñîí.  Ýíý óäààä ÷ ìºí àäèë òóñ óëñûí áàíêíû 
ñàëáàð á¿ñ íóòàãòàà õàìãèéí õ¿íäýýð ºðòºãäñºí íü áèëýý. Òîãòîëöîîíû øèíæ 
÷àíàðòàé áýðõøýýë¿¿ä äýëõèéí ýäèéã çàñãèéí óäààøðàë áîëæ ýõëýõýýñ ºìíº 
àæèãëàãäàæ áàéñàí. 2008 îíû äóíä ¿åýñ áàíêóóäûí ÷àíàðã¿é çýýëèéí ýçëýõ 
õýìæýý ºñ÷ ýõýëñýí áºãººä õàäãàëàìæ áàíêíû ñàëáàðààñ ãàäàãø  óðñ÷ ýõýëñýí.  
¯íäýñíèé ìºíãºíèé íýãæèéí ¿íýã¿éäýë 2008 îíû íàìàð áîëæ ýõýëñýíýýð 2009 
îíû 3-ð ñàð ãýõýä òºãðºãèéí õàíø 38 õóâèàð áóóðñàí áàéíà. Áýëýí ìºíãºíèé 
õýìæýý áîëîìæèéí õýìæýýíä áàéãàà ìýò õàðàãäàæ áàéñàí áîë ãýíýò àëãà 
áîëîõîä õ¿ðñýí. Àêòèâûí õýìæýýãýýðýý õàìãèéí òîìîîð òîîöîãääîã õºðºíãèéã 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé õî¸ðõîí áàíêíû íýã Àíîä áàíê íü õàããäàõàä õ¿ðñýí.  

Ýäãýýð ñóðãàìæèéã Ìîíãîëûã íºõöºëä àøèãëàõ íü 

1990-ýýä îíû õÿìðàëóóäûí ¿åèéí óäààøèðñàí õàðèó àðãà õýìæýýòýé 
õàðüöóóëàõàä Çàñãèéí ãàçðààñ 2009 îíû ýõýýð àâñàí àðãà õýìæýý íü ¿íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãòýä èòãýõ èòãýëèéã áóöààí ñýðãýýæ íèéòèéã õàìàðñàí ñàíäðàë 
òàðõóóëààã¿é. Ãýõäýý õÿìðàë ìýò áàéäàëä àâàà÷ñàí ñóóðü øàëòãààíóóä áàéñààð 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéäëûã õàðàõàä áàíêíû ñàëáàðûí ñ¿òöèéí ººð÷ëºëò 
õèéõ öîãö õºòºëáºðèéã äýìæñýí óëñ òºðèéí äýìæëýã áóé áîëîîä áàéõ øèã 
áàéíà. Çàñãèéí ýðõ áàðèã÷èä òèéì òºðëèéí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý äýýð äóðüäñàí îëîí óëñûí òóðøëàãûã õàðãàëçàæ ¿çíý ãýäýãò 
íàéäàæ áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéã ñàëáàðûã øèíý øàòàíä àâàà÷èõ ¿íäýñ ñóóðèéã 
òàâüñàí,  õ¿ì¿¿ñèéã ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðò îéðòóóëæ ÷àäñàí 2000-ààä îíû îíû 
ýõýýð õèéæ ã¿éöýòãýñýí Ìîíãîëûí ººðèéíõ íü áàíêíû ñàëáàðûí ººð÷ëºëò 
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øèíý÷ëýëèéã áàñ ýðãýæ õàðàõàä èë¿¿äýõã¿é.  Äýëõèéí áàíê íü õàíäèâëàã÷ 
áóñàä áàéãóóëàãóóäûí íýãýí àäèë Ìîíãîë áàíê áîëîí Ñàíãèéí ÿàìòàé 
õàìòðàí äýýðõè òºðëèéí õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëàëò, õýðýãæ¿¿ëýëò 
òîãòîëöîîíû õóâüä ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé áàíêóóäûí ¿íýëãýý äýýð ñóóðèëæ 
áàéõ òàë äýýð àíõààðàí àæèëëàñàí.  Ìºí çîõèñòîé ãàðàõ ñòðàòåãèã 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ òàë äýýð Äýëõèéí áàíê ìºí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî.  
{ ñëàéäóóäàä Ìîíãîëûí áàéäëûã õàðóóëñàí çàðèì õ¿ñíýãò, çóðàã îðóóëàõ.}   
Áè ýíýõ¿¿ ¿ãýý ººäðºã áàéäëààð ºíäºðëºõ õ¿ñýëòýé áàéíà. Õÿìðàëóóä 
äàâòàãäààä áàéäàã íü õàðàìñàëòàé. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ýíý õÿìðàëààñ ãàðàõ 
ýåðýã ¿ð ä¿í íü äýëõèéí àëü ÷ îðíû ýðõ ìýäýëòýíã¿¿ä ººð÷ëºëò õèéõ 
øààðäëàãàòàéã ìýäýðñýí ÿâäàë þì, ýíý íü ÷ G-20-èéí óóëçàëòààñ èëýðõèé 
õàðàãäñàí. Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã çîõèöóóëäàã, õÿíàäàã áàéäëûã 
ººð÷èëñºíººð èðýõ õÿìðàëûí ìàãàäëàë áîëîí à÷ààã ìýäýãäýõ¿éö õºíãºëºõ þì 
ãýäýã äýýð ñàíàë óëàì á¿ð íèéëæ áàéíà.  Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿åä 
ýðñäýëèéã çîõèñòîé õýìæýýã áàðèõ, íºãºº òàëààñ ýäèéí çàñãèéí áóóðàëòûí ¿åä 
ýðñäýë ºñºõèéí ýñðýã àðãà õýìæýý áîëîõ “ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çîõèñòîé 
áîëãîîìæëîëûí öàð õ¿ðýýã” á¿ðýëä¿¿ëýõ àæèë õèéãäýæ áàéíà. ªíãºðñºí 9-ð 
ñàðä òºâ áàíêíû åðºíõèéëºã÷äèéí áîëîí õÿíàëò øàëãàëò õàðèóöñàí 
çàõèðëóóäûí (òýðýýð Áàíêíû õÿíàëòûí Áàçåëèéí õîðîîíû õÿíàí øàëãàõ õýñýã 
íü) óóëçàëòûí ¿åýð 2011 îíû ýöýñ ãýõýä áàíêóóäûí àêòèâûí ÷àíàð, òîãòâîðòîé 
áàéäàë áîëîí èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ áàíêíû ñèñòåì äýõ õýò ºíäºð 
õºø¿¿ðãèéã áàãàñãàõ çîðèëãîîð äýëõèé íèéòýýð õýðýãæ¿¿ëýõ áàãö àðãà 
õýìæýýã áîëîâñðóóëæ áàòëàíà ãýæ çàðëàñàí.  Äýëõèéí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí áóñàä àðãà õýìæýýíèé õóâüä ìàêðî-áîëãîîìæëîëûí 
øèíý çîõèöóóëàëò áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äààòãàëûí ñèñòåìèéí çàãâàð õîîðîíäûí 
óÿëäààã ñàéæðóóëàõ; òîãòîëöîîíû õóâüä ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé áàíêóóäûã 
öàã àëäàëã¿é õààõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ äàìïóóðëûí çîõèñòîé 
çîõèöóóëàëò áóé áîëãîõ; õýðýãëýã÷äèéã ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áîëîí çàõ 
çýýëèéí àâèðûã çîõèöóóëàõ; çàõ çýýëèéí äýä á¿òöèéã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã áàãòàíà. 
Óëñ òºðèéí áàò áýõ òýì¿¿ëýë, ýâ íýãäýë áàéñàí öàãò Ìîíãîë Óëñ îäîî 
òóëãàðààä áàéãàà áýðøýýë¿¿äèéã àìæèëòòàé äàâàí òóóëæ äýëõèéí áóñàä 
îðà¿¿äûí àäèë ìº÷ëºãèéí ãîðèìûã õýò äàãàäàãã¿é, ãàäíû áîëîí äîòîîäûí 
ñºðºã õ¿÷èí ç¿éëèéã ýñýðã¿éöýõ ÷àäâàðòàé ñàõ¿¿ãèéí òîãòîëöîî õºãæ¿¿ëæ 
÷àäíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.  
 


