Canxyyruiid cajJ0apbIH XSIMPAJIBIT 30XHIYYJ1aX Hb: MOHI0J1 yJIcaja X3par 000Xyl
0JIOH YJICBIH TYpLLIaraac

HNarrarg: JIpaxuiid 0aHkHWid 3YYH a3M, HOMXOH JAaJIailH OYCHITH TIPryyJdx
3auiiH 3acary Bukpam Hepy
(Ymaan6aarap xot, 2009 onsl 10-p capsin 29)

DOHAXYY OOJUTOTBIH Uyyira yyJa3aldTaH[ yphK OpOJIYYJICaH sIBAAJA {30XUOH Oalryyard
HapT,! Tajapxjaa WRpXuiabe. MoHron YiaceiH 60151010 00JIOBCpYYIardui,ep 3acar,
HUUTMHIH TOJIOOJUTMIHH ©MHO SHD YyXall CJIBIIP WITIAJ TaBUX OOJIOMXK OJIICOHI TYH
Tamapxax OaitHa. MoHron VYiac eepuilH caHXYYruilH cajbap maxp Trajaajg XY4duH
3YWICHITH HONeeJUTMIT CUCTEeMUHT XamapcaH XsAMpad OOJDK JaaM)KMpXaac COPIUHAIIX
apra x»MX»33 aB4 OalrayeTdii maBxmaH 0ok Oaifraaraapaa SHIXYY Uyyjra yyJja3airT
OHIUIOT IOM. DAr3%p apra Xd3MXK33T aB4 XIPIrRYJIDXIII 3pX Oapurdyus eMHeX TYYXdH
cypramxyyjaac caHaa aB4 00J[JIOTOTOM XaHJaX XdPITrTIHi.

Ucnanu, Amepukuitn 19-p 3yynsl ¢punocodpuu XKopx Canrasu®OHrepceH Tyyxsac
CypraMm aB4 4YaJaaii XyYMYYC ajijaar 3aaBaJl JaBTIar’ TXK XdOJCOH Oaiinmar.
CaHXYYTHifH XSAMpPajblH YHUIJINIA9P OJOH CyJaliraa IIUHXWIT? XUUTACOH Oaillaruiir
YHASCIPH SHA Tajaap OWIPHYIIICOH TYYXdH cCypramx oy OaifHa, YJIC OpHYY.I
CaHXYYTHMHH XsIMpall YYCOX JPCHDIMUAT X3pXd3H Oyypyylax Tajaap 3HAXYY HITIINI
0on1Tra3. XOrKUHTYH yIIC OpHyynan Ouii OOJICOH CasxXHbl CaHYYTHHH XsSMpall
0apyyHbI OHOJIOOP YMYYXKCOH 3AMNH 3acard, CAaHXYYTMHH HIMHX39YIUNH allb aJHHbBIX
Hb HOP XYHIUHUT YHaraacHbIT OM OMJITOX Oaliraa 4 sH? OYXHUUT ©6p eHIreec Xapx OaifHa.
Oepeep X3110311, FHY XsAMpai 00 dIUIH 3acar, CAaHYYTUHH OHOJIBIH CYypb 3YH TOITOJI,
XYYAUYIbIH sUTanT Oaitnaa. J[PIXUiH XaMTHIHH XY4UPXOT YIIC TYPHYYAR 4 TOCOH 339D
XYyJInya aauil TATMYWITYMIDK, XYYJIUYIbIT YA TOOCOH Hb ©6pCIUNIree aryiJl OpyyJIkK
Oaiimar OaiiHa.

Hbor capbin emue manxuit naxun Lehman Brothers kommanu 2008 onbl 9-p capein 15-H7
MOXCOHUI HAT KWJIUIH oMr nypcaH caHanaa. 1800 on, HamosieoHsl 3apiiacan qaiHbl yeap
JlaHuz yyccaH CaHXYYTMHH YHMI3H?3C xoWmxu 210 >KMIMPH TYYX3HI JDJIXUIH
XOMIKIPHJ GaHKHEI 258 XsMpall 6ok Gaiikdd.' ©epeep Xd1031, HAT KU HAMIC OJIOH
OpOH/ XAMpall 00K a3, Xerkik Oaifraa yacyyablH XyBbJ] HAT TaaTaid M3/33 IIBIJ
OHJIOP OPJIOTOTOM YJICYY.l XDKIK Oaiiraa yicyyaTail WKW JaBTaMyKTauTaap XsMpai
epTex OaifHa. CasixaH XdBJSIJCIH HOI MaTepUajblH HEMHI Mall TOBYXOH
WIDPXUNICIH Oaiican: “bankubl xsampan: VMokun maramnanraid aroyn”. AHY-biH saumith
3acruiiH Mx XxsMpainbiHyesp 6a HKHBI XSIMpal XaMI'HiH OJIOH yhaa 0ok, 21-p 3yyHBI
AQHXHBI CAHXYYTUHH UX XsAMpaJl WIYY UX al0yJl 3aHAIXUIDK OaliHa. OHTepCoOH XyTramaaH
0ok OaiicaH XsAMpalnyyl HX3HXJIPC OHYTTHHMr XamapcaH (1930-aax oHBI 3X3H
yeuiHx»3c Oycan) OaiicaH OOJPHOOTHMIH XsSMpasl YHIXI3p ADJIXHH Ja XWUHBIT Xamapd,
XOIKUHTYH YICYYABIT XOJ166 COXPYYJISH THUB IDJIXUNH XOr KWk Oyi yiacyynan yiAM35H
CaHpaaHbIr Ouit 00T0I00. BaHKHBI cHCcTEeM YHIABIPIAI, YIUTUUIATI HUN candapyymaac
ANraaTail Hb HAT TOPIMUH OYTIIrIPXYYH OyI0y MeHreep OM3HEC XUIIAT, MOH CHCTEMUITH
HAT X3¢OT OMii O0JICOH MOYPOJIBIT ®B 30XUIYYJDK Yaaaxry 0om Oy cam XdCTyya pyyra?
TYPI2H XalAJar SHTUWH yY9Up MIAITraaHbl yIMaac allb 4 YJIc OaHKHBI XIMpPal] OpTOXTYH

1 o
BaHKHbI Xxampan: NxKnun maragnantanm aroyn



Oaiix yamaxryil. YHOHID3 AT 0100 OJIOH YJIC OpOH OaHKHBI XSIMpaJIbIH JaBajraanj Oaiiraa.
Toraxma3p Monron VYiic OHUrNONIOH caHaa 30BHHUX XdHparyd . JpnxwitH 2-p paiiHaac
xou1r 2007 oHBIT XYPT3J IRJIXHA 133p 16pBOH yica OaHKHbI XsMpai 0osooryii: ABcTpH,
benbru, Tomnanna, [Mopryran. [9x133 3Ar99p ylIcyya 000 XSIMpaablH 307HOC OOIY00]]
Oaifraa. {Craiidyyo 033p MyyXaH Moo M30332 a2yyicaH XycHI2muiie opyyiic 600X 1om;}
baHkHBI XAMpanblH JaBTaMK,YPIIJDKIDX Xyralaa XersKMHIYH 005100/ Xerkik Oaliraa
yIACYyAa] WKW OaiiraaruiiH 33paruds XsAMpall YPpracoH Hexuesn Oaiiiai, XsaMpablH Yp
JaraBpyya Hb MH WKWIXAH Oaiiraa Hb ¢ OHUPXOJITOH FOM. XsIMPAJIJ XYPIICOH HOXIIOJ
Oali/UIbIH XYBBJI XOPOHTUITH ypcrall OJIOH YJCBIH TYBIIMHJ 46JIeeT3H 0ailX Hb OaHKHBI
XSIMpaJIl OJIOH yJaa pprak Oaitxkdd. Oepeep xa1031 1990 -351 oHOOCOMHO U WM
Gaiiman yycoor Oaiican Oaitna. TyxaiiH yncaj ragaanaac uX epeHre Op>K HP3X, ICBII
Oapaa TyyXuid 37UIH KCIOPTOOC UX XAIMKIIHUHN OPJIOr0 OJI0X 3aMaap XOPOHTHUHH OpoX
ypcran acap ux OoJCHOOp OaHKHBI XSIMPaylyciX Marajyian HAIMIrager OaiiHa. Ep Hb
XOPOHIMUAH acap MX XAMJKIIHHUH OpOX ypCraj Hb 333JMHH OHIIep OCOITHUT Aaryyik,
OWeT RPOHTMIH YHHIUT ocreH (OMeT XOpeHTMHH YHUNH Xeecwir Ouii 0oiro x)
aM)KMIITaHA WpAX Maraajan Oararail, 3pcAdil HUXTAH XOpeHIe OopyylalnTyyAblH
CaHXYYKWJITOHA sBAAr. 30pUr JYYPAH, YyXyy TaiiBan Canruiin caiin, TeB OaHKHBI
epeHxHiliory xo€p xofynaa Halp HSXJIDNEI HMIDITAM TaBIBII aBY TABUX 3P 30pHI,
MIMAIPMIHHA 3aHTal Oaiix €cToil. XsaMpal MOH ©epuitH I'3CIH JA0TOOJ YUUp IIaaTraaHTai
Oaimar. TyxaitnOan, SpCIPAUNT XAT JOOTYWHAJIIX , XOT HX @NeeT dX YYCBIp Ouid
00Nrox, Xd3T HMX 399J193p CYYPKYYPX , XYBbLAa H3IMIUUTYHI, YIUpPUIarapHM
TYYHWISH TYHIIYYATIHIDD YT X333 OJIOXTYH 0Oaiix, Myy 3acariai, OaHKHBI XSHAaJT
30XMIYYJIaNT, [MAITaIT XaHTaTgh OailX, XPHMH Y OWIroJOrryil HapuilH TeBerT3i
OyTauTi YHAT 1aac. {Cratioyyo 099p ®poHeutin 2aoaad ypceai OONOH XAMpan , MOH
XAMPAT, 3PCOINUUH HIMI2OIN Py 0002Vyp OAUXbIH — XAPUIYAH Xamaapivle XapyylcaH
XycHIem, 3ypae opyyaic 60J10X oM.}

XsMpann x3p epTertii Tycu OaifHa B3? Huimdsa ux X5MKISHHUM anjgarjan aBudprar.
Casixapl 0aHKHBI XsMpasibiH yiamaac Muamonesn Yiac rmxan JIHB-uitx»s 50 rapyii XyBb,
Typk Viac 30 XyBbTail TOHIPX XIMXKIIHUU 6POHIMNIT TOCBOOCOO Tapraxkdd. Y YHI Myy
aKTUBBIH 6p OaparayysaTeil TOOICOH OoyiHO. XapuH Manaiiz Yic 4 XyBbTail TOHIX
X3MXKI9HUI XpeHre rapracal Hb Oara y3yymur Oomk Oaitna {IlIBexm Yic X XyBb}.
Onrepcen 30-aaj KW KWK Oyi yicyynan 00JICOH OaHKHBI XSIMpadyyAblH YIMaac
SAr’3P YJACYYABIH BCBOOC rapCcaH HUNUT XOPOHI'® OJIOH YJICBIH XaMTbIH HUMIAMIIAIIIC
Y3YYJICOH TYyCJIaMKHITH 6CCOH TYHIIIC JaBcaH OaiiHa. XaMTHiH TOJl Hb 3JIUWH 3aCTHiTH
001uT ecenT OaHKHBI XSMpallaaCc XOWII HHWJIIAJ ydaaH XyrallaaH] yHalNThIH Oaiiman
Oaik, AyHA XyramaaHJypxal XsMpajlaac eMHeX TeJleB Oaiinanmaa »prax opx
yanaarryil OaitHa. XsMpasblH JapaarditH TypBaH KU 3aCTUHH T'a3pblH OpUNH YI3T 13T
OyHJKaap XOo€p JaXWH HAMAIJAT Hb XaMIMIH CaHaa 30BOOCOH acyyJal oM. M»aipaxk
X3pAT, OpUIH 6COJT XSAMpaJIbIH Japaax I'ypBaH >KMJIIIC XATPIX Hb OJIOHTaa TOXHOJIOT.
Tyxaiin6an, SAnon YiceiHep apBaaja >Ku J1 HIMITIAK UPCIH. {Cnaiidyyo 099p xampanvie
2OMIIdH 0aBax 30pUNC00p MICBOOC 2ap2aCaH XOPOH20, 3ACCULH 2a3pPblH OPULIH OCenm,
OHOORUNIH XAMPATLIH Yed 3aceutii 2a3pyyoblH A4 XIPI2HCYYICIH 00071020, 2apeacau
XOPOH26 33p2ulie XapyyIcaH XYCHICM, 2pahuK opyyaxc 6010X oM.}

Toraximap xaMmpasiaac 3alICXUNK 4YaaBad SAUWH 3aCTVBIOITHNAT YPT Xyrauaasn
TOTTBOPTOM XaHTaX yagHa. [ 9X193 ar 0700 3HA matang MoOHTOa YIICHH XyBbJ OaHKHBI
XsIMpaJ YYCIX33C COPTHIIDK, YYCCOH HOXIOJ] LIyypXal apra X3MK33 aBaxaJl aHxaapax



Hb yyxaj OaiiHa. OHrepceH xyranaanja OaHKHBI OJIOH TOOHBI XsMpalyya 0ok OaiicaH
ydypaac THArIPUNH Typuuiara, CyprayiyJuir JOTOp ©HEeerwilH XsMpajbIl
30XHMIyyJiaX Typluiara, CypramxyiadMxk ux Oaitna . 1997 oun Unnonesu Yican acap ux
XOMXKIIHHM anjarjaan yapyysiacaH OaHKHBI XsIMPAJIBIT OM eepuiiH Oue 3p Y39k, XSIMpPaJIbIH
HOJIOOIUTMHT XYMHX, MIMAIBIPIIX3] 36Bjienree erd OaiicaH Owis. MeH TYYHWISH,
OHTOPCOH HAT KWJIMWH XyramaaHa BalmMHITOH XOTOJ aXWUIaX OailxgraerviiH
CaHXYY DJUIH 3aCTMiH XSIMpaJIblH epHed, aioyn 3aHan, AHY-biH ®©B 6ank, CaHruiin
slaMHaac aBY X3PAKYYJICIH XapHuy apra XaM>K33HYYIUNT aXKUTJIaxX CyyJiaa.

baHKHBI XsIMpaJbIH TaJlaap XypUMTIIYYyJICaH XyBUIH TyplUIara, cyfairaa [IUHKWIMHAN
OYTI2IYYIUIT YHIOMK TaHWILICAHBI YHACOH 33D Japaax TypBaH CYPraMKUHT OJDK
xapcaH Oereen 60auT Oaiifan a33p HYYpP TyJaH aXWUIaZar XyYHUH XyBbJ X333/ CaHAX
sBax OosHO. Horyraspt, TypraH miyypxail apra X3mkd3 aBax. Xo€payraapr, cailH
OantranToi Gaiix. ['ypaBayraapt, i toa 0aiix. DAradpulr IRATIYY/K SPUXBIT MUHBb
30BILIOOPHO YY.

Typron myypxaii apra Xxom:k33 aBax

Harayraspt: TypraH myypxail apra Xamx33 aBaxX. XsMpai 000X Hb rapraayi 3CBdJI
9X3JDK Oaifraa, MH TOp 3acraac OJOH HUUTHIH WTTAJIMWAT aBY YIAK, TYPTIH COPIIdX
O6omyoro GapuMmTaipKk Oaiiraa Ooj XypATail 0aiiX Hb MIMHIABIPIDX ad XOJOOTIOJITOM.
BaHKHBI XSIMpaJblH XaMTUHH YHJ X37103p 60510X OaHK JamMIyypcaH TOXHOJAONI Tep
3acar myypxau xapuy YWD XUhK, HAMITIRI 9X YYCBIP TapraH erd, XajarajiaMmk, Oycan
ep TesbepT Oarajiraa raprax, HAalIMaOaI 333JAYYITUUNRH SPXUUT TYp TYArDI3YYIdX
XYPT2JI apra XaM»k33 aBu OosiHO. UyxaM siMap Xapuy apra X3M»K33 aBaxbIl' TyXaill YJICHIH
HexIea Oaiijan, Oaranraa rapraxryii OalicHaap acyyajbIl HIMAIBIPIIK OOJIOX 33praac
XamaapaH Lar XOXKHXYYIH?3C aB4  THAMIPUNT PBXOH HAr J ylaa XAk OOJHO .
XaMruilH roj Hb TyxalBxmea Oaijang apra X5MXK33 aBaxryd XyJddiaracHIdp
anjarjaan YYCOXUMr —yxamcapiiax €ctoil. baHKHKOpUUHX Hb axuiiarcag OaHKHBI
XOPOHTUHUT 3yBUyynax, OaHKaa AaMIlyypjlaac aBpaxblH TYJJl aKTHBaa XYBaaXyyHJ
APCIOITIN TOCIUHUT CaHXYYKYYJIIX 33PI33p TIPXYY AIJArUIbIT yiiaM Oyp HIMAIAYYJIAT.
3apuM XyMYYC 3HD YWLUTMHAT “COPTIITHIH ToIeeX OOTUYUMIYH 600100” T3k HIPIIAT.
[[TaapnnmaraTaid apra Xd3MK33T SPTXOH aBHADIC CYYII YYPIX TOCBHITH 3apial
HAMAIIAIAr. BaHkuiir xaax taraH Oyynrax Hb TYWIBI®P®I apra XdMxK33 XK Y3I0T
ydpaac UX3HX O00JyI0oro OOJOBCPYYJIarduj SHD MUHAIBIPUUT XOWII TaBbAar. XapwH 9
IIaHAIAJIT OBUYMHI TACJIaH 30ICO0XK, JaMIyypcaH OaHKHBI (OaHKHBI TOJOPXOH YH? LIHD
yiaceH Ooi) yilm akujuiaraar IIMHIOMWIOTYHMH HIP 0P 3aX 39371 YPYY IPTyYyIK
opyyJlax YYMpyYHUHr 3epar 3yiusp xapax €crtoil oM. 3apuMm OaHKYyIbIT ¥UYUH
Terey1ep Xyyjib TOITOOMX, KYPMbIH Aaryy Wyyzd AaMmIyypyyjaxal IP§Y ToM Oailx
6omox HbYHAH. ['9x1159 AHY, EBpOnbIH TOMOOXOH YJCYyIbIH Typljara ajib 4 OaHK
mIyypxa apra XdoMiKd3) aBaxajJ TOMAOXIOOJOXBIT XapyyJuiaa . {Cnatioyyo 033p
OHOORUNIH CAHXYY 90UlIH 3ACCUlIH XAMPATbIH yed YVIC OpHYYOblH Mmep 3aceadc asy
X3PIHCYYICIH apea XIMA;CIFHUL Yae Xy2ayaansvl 0apaanisie XapyyJicaH XyCcHI2m OpYVIdHC
bonox 1om.}

DICT Hb, CAHXYYTUIH 0071001 MAKpO 3IMIH 3acart rapcad OyKUrHaaH OaHKHBI XIMPal
XYPI2Xk, OaHKHBI QKWITHYYA T3ATMIPUNHH XSHAITAAC TalyypXW®IH 3YHIMMH 30JM0C
Oommor Gaiix 6omox Tantaid. MiiM Hex1en Gaigan )KypaM 3aaBphIT aCyyUIbIT AIBIPTIdX
XYYHMH 3YWHJ OOJTrOXTYHH YYAHI3C Tep 3acraac ©epuilH XepeHTMHH 30XHCTOM Xapbliaa,
3aITYi 0aiiX HOOIUIH Y3YYIITYYAUNT 300IpYYJIK Oraer.




JIYTHK X3JI9X3/1, XAMpPaJblH XYpIdT TapxaaxTyd Oaik, MTIAIMMr COPrIXuiH TYyI[
OOJUIOTBIH Xaphy apra XdOMXK33TI ajb OOJIOXYPr3H ILIyypxall aBd XdpArKyyidd  XJ93
TyXaiH XSIMpaJbIH YYUp LIANTTaaHBITYHAH 36B TOITOOCOH 0aiix €cToil . DH? ye maTaH[
Oypyy IIMIIBIp rapracHaap 3prax Oylaangi yp garaBapT XYprax, YYCCOH alJarijibiH
3apAJIBIT XyBaapuiiax acyyUIbll XyHAPYYJDK OONM30IIryid Oaiiar.

DHIPAC X0Ep Aaxb yyxajl Cypramk MaaHb ypra rapd Oairaa oM.

Baarraroii 6alix maapaiara

Tyxaitn yjic opoH OaHKHBI cajd0apblH XSMpAJbIl XsSHAJITAHIaa aBY YaJCaH 3CXYI
MAAIJIANT OJDK YaJICAH 3CIXIIC YII IIAJITraajlaH, YT aXWliaraa Hb CyJlapunxaaryu,
alllUIT aXujlaraataid x3BIdp Oailiraa ak axylH HODXKYYIMHH TapT yp OreeXTIH
HOelYYI?? 00J0H OaHKHBI (PpaHUYAM3BIT TOBIOPYYJIIX UyXaJl 30pUIT TaBUIICAH
TUIM 1IaT MOYU]I IOy XUMX, X3H XUMUX, XIPXIH XUUX Hb TOJOPXOi Oyc Oaiix Hb Oypyy
IUAABIPYYA raprax, YHIT LATMUT aljax, 313CT Hb CAHXYYITMIH adaaiall X3T UX3cu
OYTI3TI9XYYHUH TapraiT 6araccaHaac YyI9K epTer eHIepcoX 3pCAdITIH.

XaMIruiH TYPYYHI, YyXaM Xapxoxutic M209x He uyxall. [lIBen YIIChIH KUIIIAT Xapbsl.
Byp anxnaacaa, [lIequiin Bankyyasir goMxkux Oairyysiara Hb (1992 oHbI cyyiasap
Gairyynaracan) due diligence Oyroy IyH MIMHKWITI9HUN apraap Hexuen Oaiman
X3P MYYACAHBII TOHAOpXOWJcoH OaiHa. Tycnmammaa XyccaH OaHKyyA TyXailH
OalryynarblH aXWITHYyAaJ OapumTaa OypdH [9Irax Mmaapaiarataid OOJICOH.
XUICOH AYH MIMHXWITIH A33p33 TYAryypilaaJ Tyclaiaar aadia Oyc X3ia03pasp
olrocoH OaiHa. XyBUWH 331yyA OaHKMHTr TaTaH Oyynraxtaii OOJOH YHICOH
XOPOHTHIT OajlaHcaac XacaxTail XOJOOIACOH 3apiiiaac XyBaallllax YYparTau Oais.
ABHUIH XSIMPAJIBIH YEIp XSAMpPAJ[ XaMTUHH UX33P HUPBITACOH YICYYI YYHTIHU MKW
TeCTIU Oaiiraap acyymana xaHacaH OaifHa. baTiaH maanT oiroxk OW3HeCYYAWHT
aBpax YW axxusuiaraaHbl 3XHUNA Y€ aMXWITIYH OOJDK ©HrepcHUM napaa ©OMHen
CoJIOHTOCBIH 3aCruiiH ra3ap OM3HECUIH caj0apblH YT aKujularaar XsiHaH IIaJrax
Epenxuitneryuiitn Xxopoor OaWryyax, JYHA Hb 55 KOMIIAHUMI AaMIyypcaH IIx
Tonopxoisicod. Muaone3 Yican 3auitH 3acar HUMTMUMH XsIMpaJIblH OPTHII Y€ 00JI0X
1998 oHbI 3X33p 3pX Oyxuil Oalryynaryya A0JOOH OaHKMMI M3I3JI/193 aBcaHaap
TOArI3PUNIT JamIlyypail OOJIOH XOPOHIMIH YIYHPIIIC (XOpOHIMIUT 3ard 3Trasao]
3apk Oopiyyliax axkwuiaraa) aBapd yajcaH. Yimaap MuaoHe3uiiH 3acruiid rasap
O0yx 211 OaHkuiir aynuTaJ XaMpyysk, TATCOHMM mapaa Iaaml XoraxkyyJsx apra
X3M)K39HUM  TeJeBJIereer OOJOBCPYYJDK YIMaap X3P3IKYY/DK 3X3JIC3H OaliHa.
AnuBaa yjic XSMpaJIblH CUMYIISIUNAT alUIJIaX 6ep eepcauiiH O3719H OalIbir
manrax O6aix Hb 3yHTIN. Topxyy “OaitnmmaaHbl O3JI9H OAWIJIBIH TOTJIONTYYH” Hb
WHCTUTYLHMIH, 3pX 3YHH OOJIOH Xapwuilaa XoJIOOOHBI YMIJIAIZIP OPIIMK OYH Cyi
TaIyyABIT WIPYYAdX ad  XOJOOraoiTol xaparcon oM. Wilm  TepnuitH  yin
axuiutaraaraap 0oyioH O0ycaa apraap Oyil OOJICOH XYHAPIJIUIH 1Iap XYPIIr TOITOOX
JIYH IIAHKWITI XUHXK 4aJBajl 3aCTMMH ra3paac aBax apra X3MJKIOHUN Yyp AYHT
JPBIUIYYIK TaTBAP TOJOIYIe]1 yUpaX 3apAJIbII X3MHIH).

Xoépayraaprt, xopxdH xuiixuile 3aacaH xeTeyibep OOJIOBCpyysiax IlaapiajaraTai.
NX3HX TOXMONAONI XSIMpPAJbIH 3X3H Y€A XIPATKYYIIX OYyX HUHUTHUMH CaHAPAIBIT
Jlapax YYpArTai apra XdMKI3HYYI Hb “Myy” XOpeHruur xacax OoioH canbap
XxamMapcaH OYTUMMH eepuleNT XUHXUIH Haaryyp apra XaMx33 OO0k XyBHUpIAr
OaitHa. XopxoH xutixuiie 3aacaH XeTejJ0ep Hb OYTLUMIH XaMaapaiTail acyyTyyIbIr
UNAABIPIIXI] YMIJIICOH CTpaTerd OOJIOH XIPIAMKYYJIdX TeJleBllereer aryyiaax



Gereenl THAr’3p Hb Mall HalaBapTail M3IIRIIAI AP CYypUiiax, 3pX 3ylH OOJIOH
30XMLYYJIAJITBIH TOXOPXOW OPUYMHI XIPIIKHUX, DAUNMH 3acar CAaHXYYTMHH Cyypb
XYYIMYObIT Xaprajg3caH Oaix yuupraidl. Xypaautail epHex OyH XsaMpajbir
TOTTBOPXKYYJIaxaJ YUIJIICIH apra XdoMXk33 Hb 00auT Oaiiiaac raxcaH, yp allurryi
Oaiix xanmaratai 6aiigar. OrT HOXIENTYUradp OaTiIaH JaalT raprax Hb LIygapra
OPCOINIIOOHUIT 30pUMIIAYY/DK CAHXYYTMHH TOM Xapuylylaraj Xyprax OOJ30LITYMH.
TOrTonooHsl XYPI3HI OHIOP au XOJ0OTA0N OyXuil OaHKyyJdaa XWX YJICBIH TOM
X3MXKIOHUU XOPOHIe OpyylaldTyyd Hb X3T yJaaH YPIrIJDKWIB33C 3aCaHIIIAIbIH

X9BUHH X3M XOMXKIIT TOTTBOPIYHd OOJTroX aroyirail. Xaopxsn XxeTeyndep Hb HATIHT
YYCCOH Taxk Oaifjyiaac X3pX3H rapax 30XHCTOM 3aMbIl MOH 3aacaH Oailx yuupTail.
DIBPCT Hb, OJIOH YJICBIH Typuularaac xapaxaj OYTUUHH €epwIenT X3PIrKYYJIdx
XOTON0ep XapbLAHTYH XOIKCOH 3pX 3YHH OOJOH 30XULYYIAIThIH OpPYUH]
XOPIrKCOH TOXHUOJAONI WIYY Yp IYHTIH Oereen TarBap Tejieryuj Wiyy oOara
3apaanTail Tycaar 0alHa. DAr’ap xeTendepyyl Hb JaMIlyypajl, X6peHre Xypaadir,
xacanr, wWiI Toa Oaix OOJIOH HATTIaH O0O0d0X  JIYPMYYHd, XOPOHTe
93OMIIUTUU/3AYYITYAMIHH SPXUAH acyydald 39pTHUHT 30XMIyyJax 3pX 3YHH
OPYHBI AyH/ XyTallaaHbl TOJIOBIIOTO6T 3aMIIITYNA aryyiHa.

Xon xapuyynaea xya’dx 63 T3I3T aCyydaJl MeH 4YyXald. XSAMpPaJbIl IIUWI3X,
OGaHKyyaaJ OYTIUIHH ©6pUWIeNIT XUHX YYPIT XYII93CIH Oalryyiaaryya 3px 3yHH Uil TOJ
9pX M3J3J OJTOLJCOH 0Oaix maapmiaratail. 3acruilH ra3pblH anb Oairyymara,
Xapbsia razap yr xapuylax OyUr mMail OWJIrOMXKTOUTOOp XapyyJicaH “OailyimaaHbl
3paM03” OoJIOBCpyyiax Imaapaiaratail. YkpaH Yicaa TeB OaHK OOJIOH CaHTUIH
sSaMHBl XOOPOHJBIH YysIjaa XoJIOOO acyynanraid OaiicaH Tyl 3acrMilH raspaac
OaHKHBI caji0apblH OYTIIUHH ©OPWISITHIT XIPITXKYYIIX Tycrail Xopoo Oauryyscan

GaiiHa. {oHoOCOH HApUTie MOOPYYAHC MY C X OPOOHBL YYPI2, YUl AHCUILIALAAHBL Yap X YpII,

X amaapivli cxem 33peddp X I09H 62YYa09p HIMIHC OpyYIax }.

Wi Ton Gaiix maapaiara

JopBUTOI O3ITr3IT Hb 3aCTUIH ra3paac OaHKHBI call0apT OYTUUNHH €0pUuIenT XUunx
XSIMPAJBIT 3TI3H JaBaX 30PWITOO0P XWX MHTEPBEHIMWH YaHAPT LIYY[ TOJIO6JIeX
00JIOBY, 36BXOH WI TOA Oalmanm »dIUCHUAH IyHA OYX 3apIUIbIl YYpd Tapax TaTBap
TOJIOrYMIH UTTIILJIMUAT TOPYYAIT. BaHKHBI canbapblH XSMPaIbIl MHHIHD 33T
SUCUHH JOYHA OaHKHBI CHUCTEM [PX HHUUT alJar[jibil XaArajamX 333MIIUTYUf,
393JAYYJI3TYM, XyBbllad 333MIIUTYUI, OAaHKHBI MEHEXepyyd OOJOH TaTBap
TOJOTYUIH IyH/ X3PX3H XyBaapuiiax B3 3A3T acyyAal A93p TYIryypiaaaar. DHIXyy
MPOLIECCUMT 30XUIYYJIaX 3IUNHH 3aCTUMH XYYJIb 3K YI'YH, 3H3 Hb 3LCUHH AYHII) YIIC
TOPUMH MMUAB3D IOM. XaArajamX 0333MIIUTYUI, 333JIAYYJSYUl, XyBbllad
933MILUTY U] 3aX 393JIMMH XYYJIbJ 3aXUparjaH auaaHbl UXUUT YYPIX O00JI0BY OAHKHBI
TOTTOJILIOO]] UTI3X UTTIMIRI OyypcaHaap HUNIOM 3AMIH 3aCTHITH X3T OHIep epTer
naryymnHa. HuirmuiliH eHmep epTruiir rapraxryi 6aiix Hb TaTBap TOJOTYUMH TOJ
agaasiai oM.

x5 TatBap Tenerdy uMiiM eHIep avyaalUlbIl XYJI9IXUUH TN IIyAgapra Oaiiman
Oaifraa 3CXdA WTIIATIM Oalix Imaapmiara TrapHa, YYHUH TyJIa HOTOJITOO
maapaargaHa.  TuiiMaac, XaArajlaMyK 2335MINUIYMI XamraajaaracaH Xd3aud U,
3aCrMIH rasap XyBbllaa 333MIUMTYUA OOJOH 333JAYYJISTYAUNMH 3YI33C XYI33X
3apUTbIH Tajaap WI TOJ M3JAJIdX IIaapjjaratail. Xosp3B MEHEXMEHT OypyyTait
K TOOLIOTJI0K Oaiiraa 00J1 XIMpAJIbIT IUHABIPIIIXIA TIATUUT 3ailyyiax sBaa




yyxaja. XYHUI Heelleep AyTMar 3apuM OpHYYJaJ CYMpcoH OaHKHBI MEHEKMEHTHIT
X3BI9P XaATralk J33P Hb XSHAX YYPArTdiH Oar opyynaar OaiiHa. X3p3B OU3HECUITH
93AYYARA acyyaai opuinxk Oaifraa 601 anbaH >KypMbIH OalaHCBIH XacaJIThIH 3aMaap
XOPOHTUIH ajfaraiaac XyBaajaaHa. TorTOIIOOHBI XyBb/I OHIOP a4 X0I00TI0JITOM
O0aHK XYHJ Oaiflajg OpCOH TOXHMOJIOJ HOITIIX, 333MIIUX 3aMaap 3I33MIUIHIT
eepuiIex XyBujidbap 6ac 6aiik 00JI0X IOM.

AKTHUBBIH MEHEXMEHTI/ W TOJ Oalian suiraaryil dyxai, 3H? Hb 323JIUMH JTaXWH
TOJIOBIIONT, 3PI3H TOJIOJIT, MOH aKTUBBIH MEHEKMEHTUNH KOMIIAHU MA3TUIH TOBUIH
areHrjaraac JamIiyypcaH OaHKYyyAblH AKTHBBIL 30XMIYYyJaX YW a)Xxulularaasna
yyxaji Oaiimar. SnaHrysa TOpUlH ©MUUT aKTUBBIH MEHEKMEHTUMH KOMIIAHUY/ Hb
yJIC TOPUMH MIaxalT XaBUWIITAJ XaMIUWH uX eptaer. JlammyypcaH OaHKYyIbIH
AKTUBBIH YJAATIA YH? LIPHI HOXOH OYpIAYY/IdX YaJaBXM Hb OAHKHBI Cali0apbiH
XsIMpaJIBIH OpTTUMr OyypyyjiaxaJ TIAr33p KOMIIAHUY XUYII3H uyXall TIATHHT
xapyyiaar. TuiiMasc TOAr33puiiH 3pX 3YHH cTaTyc 00J0H Oue JaacaH Oaiian Hb
OatanmraaxcaH Oaiix Mraapaiarataii Oereeja TyOHUM apra Oapuja, CHCTEM,
MEHEXXMEHTUINH TOMWIOJITYY, MEHEKMEHTUUH IIUWIBIPYYA, AAHCYYI 33p3r Hb
H22JITOM, W1 Tojd OaiicHaap WTI3J YHAMINWITIN Oaibk udagHa. YYHIIC AYTYYIYH,
Maraj WIYY 4yXajJ 3YWI 0y B3 I3B3JI, 333D areHmiaryyaal XOpeHre IIWDKUX
saBLag 0aix écroi i tox 6aiman. Hlanryyp y3yyaaaTyyauir Togopxoi 3aaraaryi,
XOPOHT® MIWDKYYIIX MPOUECCUMH AYPMHUUT OOJIOH YHUHT WU TOH OOJITOOTYH Hb
AKTUBBIH MEHEKMEHTUMH OJIOH KOMIAHUNUT aMKWITIYUA 00JI0OXO/T XYpTacaH. Taaranp
JYpAM OOJIOH IANTYyp Y3YYIRIATYYAMHT HUWUTIA 3apiiaX X3parTdH. {caaiidyyoao
AKMUBbIH MEHeHCMeHMUUH KOMINAHUYObIH Yp auiuemail 0aiionvle Xapyyican 3apum
XycHzem, 3ypaz opyyaax}

ar’3p cypramzkuiir MOHIoJIbII HOXIOJ/T AMUIIAX Hb

Kuwxur 6ereej Mail HAIUITTIU 3AUNH 3aCTUWH XyBbA, MOHrojl YJC Hb TaJrbl
HeJleeH epTeMTIruil Oaix tantait. 1990-51 oHyyaaa XOWHO XOWHOOCOO JaracaH
CAHXYYT'MIH TypBaH XsIMpaJl OOJICOH. DH3 yaaaja 4 MeH aguil TYC YJICbIH OaHKHBI
canbap Oyc HyTartaa XaMruiiH XYHJ93p ©pTOrJACOH Hb OUiI33. TOrTOMOOHBI IIMHK
yaHapTail O3pXIIIIYYA I2JIXUMH 3UUT 3aCTUiiH yaaampan OOJIK 3XJI9X33C OMHO
axuriargax Oaiican. 2008 oHbI IyHA YedC OAHKYYAbIH YaHAPLYH 333JIMHH 33J19X
X3MIK33 6CU 3X3JICOH Oeree1 xaarajaMk OaHKHBI caibapaac ragari ypcd 3X3JICOH.
YHI3CHUA MOHTOHMI HAMKUKUH YHAryHas1 2008 oHbl Hamap 60K 3X371¢3H33p 2009
OHBI 3-p cap IIXd/1 TerperuiiH xanm 38 xyBuap OyypcaH 6aiiHa. BansH MeHreHuit
X9MJK33 OOJIOMKMIMH X3MXKI3HI Oaliraa MAIT Xapargax OalicaH OoJ TOHAT aira
60J10X0 XYPCIH. AKTUBBIH XOMKIITIIPI3 XaMTUHH TOMOOP TOOLIOTIIOT XOPOHT UM
OUpKUT OYPTTIATIN XO0EPXOH OAHKHBI HAT AHOJ OaHK Hb Xarrjaaxaj XypCcaH.
1990-2304 oOHBI XsAMpadyynblH YEMHH YyJaallMpcaH Xapuy apra XoMxkK3IdTiHu
xapplryyiaxaa 3acruitH razpaac 2009 oHbl 9X339p aBCaH apra X3MX33 Hb YHAICHUI
MOHI'OH TAMJIATTH UTIHX UTIIIUMUT OyllaaH COPIrIvkK HUUTHIT XamapcaH caHapall
Tapxyyinaaryi. ['axmm9s xampaa MaT Oailana aBaaucaH cyyph IAITraanyy 0aicaap
OaitHa. CyynuiiH yewitH Oaluiblr XapaxaJ OaHKHBI call0apblH CYTIIUHH ©©PUIONT
XUHX IOTI XOTOeJ0OPUMT JIMIKCOH YJIC TOPUUH AIMXKJIAr Oyl Ooysoon Oaix mmur
OaiiHa. 3acruifH »5px Oapuruug TUUM TOPIMHH XOTeJ0ep OOJOBCPYYIIK
X3P3rKYYIXA33 33D AYPBJACAH OJIOH YJICBIH TYPUUIATBIT Xaprala3aX Y3HI I3I3IT
Haiigax OaiiHa. CaHXYYrHMHT caiOaphil IIMHA IIATAHJ aBaauyux YHAIC CYypHHr
TaBbCAH, XYMYYCHHII CAaHXYYTHMIH 3X YYCBIPT oMpTyysnk yaacaH 2000-aaq OHbI OHBI
9X93p XHUIK TYHUITIacOH MOHTOJIBIH ©60pUIHHX Hb OaHKHBI Ca0apbhIH ©OPUIIeNT
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IIUHAWIIMUT 0ac 3prak xapaxal WIYYIdXTYd. JIonxuiH GaHK Hb XaHJMBIIAr4
Oycanm OalryymaryynablH HATOH aawn Mosron Oank OonoH CaHruifH slamTaid
XaMTpaH [J29pXU  TOPIUHH  XOTelN0epuiH  OOJOBCPYYIAIT,  XIPITKYYIIIT
TOTTOJILIOOHBI XYBbJI ©OHAOP a4 XOJOOrAONTONM OAHKYYABIH YHIJII33 133D CYYPUIDK
Oalix Tal J339p aHXaapaH axuUlacal. MeH 30XMCTOW Trapax CTpaTerur
00JI0BCpYyIax, X3PIrKYYIdX Tas 133p HanxuiftH 6aHK MOH J3MIXKIIAT Y3YYJI9X OOJHO.

{ craiidyyoao M onzonwin 6ationvle x apyyJican 3apum X ycHI2m, 3ypaz opyyaax.}

bu »sHaxyy yras eenper Oaiimaap eHIepliex XYCIITad OaiHa. XsaMpanyyd
JaBrargaaj Oaljgar Hb XapamcaiTtaid. XaMruiH CYYJIUMH 3H3 XsAMpajlaac rapax
3€pIr Yp IAYH Hb [3IXUWH allb 4 OPHBI 3PX MOAITIHIYYA 6©6puieNT XUUX
maapajiaraTair M3I3pcoH SBAAN oM, 3H3 Hb 4 (G-20-MifH yyl3ainraac WUI3PXHUI
xaparjcaH. OJIOH YJICBIH CAHXYYTMHH TOTTOJILIOOT 30XMILYYJIIAr, XsiHajgar OaibIr
©O6PUWICOHOOD UPIX XAMPAIBIH Maraaiajl OOJIOH ayaar M3JI3TA3XYHI XOHTeJIeX I0M
IIA3T J93p caHal yjaM Oyp HMIUDK OaliHa. DOMHH 3aCrUHH ©COJITUMH Yen
SPCHRITUNUT 30XUCTON XIMXKIIT OapuX, HOTO6 Tallaac 3AUNHH 3aCTUMH OyypalThIH Yei
3PCIAIT OCOXUMH 3CPAr apra X3MXKI3 000X “MaKpOo 3IUNWH 3aCTUWH 30XUCTOU
OGOJITOOMIKIIOJNIBIH Lap XYP33r” OYpaIayY/IdX XKWl XUHrasxk OaitHa. OHrepceH 9-p
capiT TeB OaHKHbI EpOHXUNIOrYIMIH OOJIOH XSHANT IHaIraiT XapuylcaH
3aXUpPILyyabIH (T3p33p baHKHBI XgHANTBIH ba3enuitH XOpOOHBI XsSIHAH IIaiarax X3car
Hb) yyn3aaThiH Yeap 2011 oHBI 3113C X371 OAHKYYIbIH aKTUBBIH YaHAP, TOTTBOPTOM
Oaiimas 00JOH Wi TOA OalIBIT HAMATAYY/DK OAHKHBI CHUCTEM JI3X XOT OHAeD
XOIIYYPruir OGaracrax 30pWIrOOp MAJIXUA HUNUTIIP XIPICXKYYIdX Oarm apra
X9OMOKI3T OOJIOBCPYYJDK OatTiiaHa Iaxk 3apiacaH. [3iaxuiiH XaMKI9HI XIPITKYYIIX
©OPWIONIT MIMHAIWINIMMH OycaJl apra X3MKI9HUH XYBbJ MaKpO-O0JITOOMIKIIOIBIH
IIMHA 30XUIYYJIAJIT OOJIOH CAHXYYTUMH JAaaTrajblH CUCTEMHUIH 3arBap XOOPOHIbIH
ysuljaar camxkpyylsax; TOITOJILOOHBI XyBbJ ©OHIOP ay XOJIOOTIOJTON OaHKYYIbID
nar axgaiaryd xaax HOXIUIMMTr OypAyy/IsX YYAH23C AaMIyypJiiblH 30XHCTOM
30XUIYYJIANT Oyl OOJIroX; XIPATNIATYAUNAT 3pX AITHAT XaMraajax OOJIOH 3ax
393JIMAH aBUPBIT 30XUILYYJIAX; 32X 333JIMHH 137 OYTUMHT O3XKYY/I9X 39par OarraHa.
Ve tepuiiH 6aTt 03X TAIMYYJIAJI, 3B HATARN OalicaH mart Monron VYic o100
Tyarapaaja Oairaa O3pLIBANYYIMHTI aMXKWITTAll [OaBaH TYYyJDK [A3JIXUHH Oycan
OpayYyIblH aJWJI MOWIOTHIH TOPUMBIT X3T Aarafgarryif, ragHbl OOJOH TOTOOJIbIH
coper Xy4MH 3YWIMHI 3COPIYHLDX 4YaaBapTail CaxyYIMWH TOTTOJLOO XOIXKYYJDK
YyaJ{HA T3JIT UTIAIITIH OaliHa.



