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INTRODUCTION

Le présent document est une présentation résumee de la Stratégie de Croissance
Accélérée (SCA). Il est articulé autour des points suivants :

e Diagnostic sommaire de I'économie sénégalaise sur la longue période, de
1960 a 2005 ;

e La vision, les objectifs et la méthodologie de la SCA ;

e La mise en place d’'un Environnement des Affaires de Classe Internationale
(EACI) et les stratégies de développement des grappes de croissance.

En annexe, on trouvera un résumé des plans d’actions chiffrés et datés de 'EACI et
des grappes.

1. Diagnostic sommaire de I’économie sénégalaise

On distinguera dans cette analyse la période 1960-1994 et la période post
dévaluation (de 1994 a nos jours).

1.1. 1960-1994 : une croissance a long terme faible et irréguliére

Apres deux décennies d’économie administrée fondée sur I'exploitation de quelques
ressources et des politiques sectorielles souvent inadaptées, I'économie sénégalaise
présente d’importants déséquilibres a la fin des années 70 : une croissance réelle du
PIB de 2,2% (moyenne 1960-1980) contre un taux de croit démographique de 2,7%,
soit une baisse de 0,2% du PIB par habitant ; une inflation annuelle au dessus de
15% , en raison notamment des chocs pétroliers (1973, 1979) et des politiques
expansionnistes du crédit ; un taux d’épargne intérieure passé de 6% en 1960 a
environ 2% en 1980, un taux d’investissement resté faible, a 15%; un déficit
budgétaire de 12% du PIB, avec une masse salariale absorbant plus de 50% des
recettes courantes; un service de la dette extérieure représentant le tiers des
exportations; et enfin un déficit extérieur courant pesant 14,5% du PIB, hors
transferts officiels.

Le profil de la croissance du pays est fortement lié a I'évolution irréguliere des
performances du secteur primaire qui est dominé une agriculture soumise aux aléas
climatiques sahéliens, et pratiquée de facon extensive sur des sols dégradés. Malgré
le dynamisme de I'élevage et de I'horticulture, le taux de croissance du secteur reste
au voisinage de 2% durant la période sous revue.

La politique d’import substitution de 1960 a 1980 avec des protections tarifaires et
des restrictions a I'importation a sanctuarisé le marché intérieur et permis au secteur
secondaire d’enregistrer une croissance plus forte et plus réguliere, de 4,7% sur la
période. Toutefois, ce modeéle, qui s’est développé au prix d'une perte continue de
compétitivité, sera a la base de la profonde crise du secteur industriel durant les
années 80. Le tertiaire, tiré par les administrations et le commerce, notamment
informel, réalise des performances voisines.



1980-1994 : la longue période des ajustements internes

En dépit de longs efforts d’ajustement, la croissance économique sur la période
1980-1994 reste structurellement faible (2,2% en moyenne); ses sources ne se sont
pas diversifiées et elle n’est porteuse ni d’emplois ni d’exportations supplémentaires.
La part des exportations dans le total mondial a été divisée par 5 de 1980 a 1996,
avec un taux de croissance des exportations négatif sur les cinq années précéedant
la dévaluation.

Le développement et l'entretien de I'essentiel des infrastructures de base ont
considérablement souffert des restrictions imposées par l'ajustement structurel:
réseau routier, ports et aéroports, assainissement, énergie, congestion de Dakar ou
se concentre I'essentiel des activités, etc. Le coefficient d’intensité capitalistique est
resté presque identique en 35 ans alors qu'il est au multiplié par 2 a 5 pour les pays
concurrents.

Toutefois les infrastructures d’hydrauliques et de télécommunications constituent de
notables exceptions. En particulier pour les télécommunications, le Sénégal a su
prendre le bon virage stratégique au milieu des années 80, ce qui fait du pays une
des références en Afrique et justifie ses ambitions dans les TIC.

Le systeme éducatif a su former un encadrement supérieur de qualité pour
I’Administration et les entreprises. Mais son efficacité reste a démontrer pour les
autres niveaux de formation malgré limportance des ressources qui lui sont
consacrées. Aussi bien le taux d’alphabétisation que le nombre d’années d’école par
téte d’habitant ont progressé mais le Sénégal est loin derriére les pays émergents.
L’enseignement technique et la formation professionnelle sont restés longtemps en
crise.

D’une fagon générale, pendant la période d’ajustement structurel, le Sénégal n’a pas
développé les bases a long terme de la croissance : I'accumulation dans le capital
physique et dans le capital humain. Le développement institutionnel a été
considérablement ralenti et la qualité du service public s’est détériorée.

1.2. Le tournant de la dévaluation de 1994

La dévaluation de 1994 et les différents programmes (économiques et de réformes),
notamment depuis I'année 2000, ont permis d’inverser les tendances antérieures de
I'économie sénégalaise.

La croissance du PIB en terme réel a atteint en moyenne 4,3% entre 1994 et 2000 et
la croissance réelle du PIB par habitant est devenue positive. L’incidence de la
pauvreté des individus baisse de 68% en 1994 a 57% environ en 2002. Le taux
d’'investissement grimpe de 15% dans les années 80 a 19-22% sur la période 1994-
2000, pour se situer a 24-25% actuellement.

Bien plus que des améliorations conjoncturelles on note un véritable renversement
des tendances et une certaine accélération de la croissance :

e 2,6% sur la période 1981-1994
e 4,3% sur la période 1994-2000



e 4,6% sur la période 2000-2005
e 5,9% sur la période 2003-2005

Toutefois, la persistance de certaines fragilités freine cette accélération et
I'investissement direct étranger ne progresse pas de facon significative. La
croissance plafonne aussi du fait de la faible productivité du secteur primaire (15%
du PIB pour 58% de la population), de l'insuffisante compétitivité des secteurs d’'offre
et du poids encore important du secteur informel dans la formation du PIB. La
faiblesse et I'insuffisante diversification des exportations s’ajoutent aux facteurs qui
inhibent substantiellement le potentiel de croissance.

La Stratégie de Croissance Accélérée ambitionne de consolider les acquis
macroéconomiques de la décennie précédente et de relever durablement le taux de
croissance.

2. Lavision, les objectifs et la méthodologie de la SCA
2.1. Lavision et les objectifs stratégiques

La vision fondatrice de la Stratégie de Croissance Accélérée est donnée par
Monsieur le Président de la République, Maitre Abdoulaye Wade en Mai 2004 :

« Accélérer la croissance, en améliorant qualitativement sa structure pour la
rendre plus efficace dans la lutte contre la pauvreté, et en diversifiant ses
sources pour la sécuriser et la pérenniser ».

Il 'explicite lors de la réunion du CPI de Juin 2005 :

« Méme si le taux de 5% de croissance du produit intérieur brut, qui est la
performance moyenne de notre économie ces dernieres années, peut étre
considéré comme ‘bon’, certains diront méme ‘trés bon’, j'ai déja eu a
souligner qu’il ne permet pas de faire reculer la pauvreté avec une vitesse
acceptable.

En effet, compte tenu de notre situation de départ, et toute chose restant égale
par ailleurs, avec ce taux, il faudrait 30 ans pour doubler le PIB par habitant.

Trente ans pour passer d’environ 700$ par habitant actuellement a 1 400$ en
2035, et le Sénégal resterait toujours Pays Moins Avancé, car rappelons le, le
critere actuel pour définir un pays moins avancé, c’est un PIB per capita
inférieur ou égal a 1 500 $ ».

On peut donc schématiquement formuler les objectifs de la SCA comme suit :

Installer le Sénégal dans le camp des pays émergents en portant sur la longue
période le taux de croissance a 7-8% et

1 doublerle PIB sur 10 ans ;

2 doubler le PIB par habitant sur 15 ans.



2.2. La méthodologie de la SCA

La Stratégie de Croissance Accélérée a été élaborée sur la base d'une large
concertation entre I'Etat, le secteur privé, la société civile, les partenaires au
développement et les partenaires sociaux. Elle est avant tout un cadre de mise en
cohérence des politiques et programmes sectoriels. En particulier elle
opérationnalise le premier axe stratégiqgue du Document de Stratégie de Réduction
de la Pauvreté (DSRP), a savoir « la création de richesse ».

Des travaux préliminaires ont permis de choisir les grappes. Ensuite des groupes de
grappe présidés par le secteur privé et appuyés par la Task Force (coordonnée par
'APIX et placée sous l'autorité du Ministre d’Etat, Ministre de 'Economie et des
Finances) ont établi les diagnostics, élaboré la stratégie de développement et le plan
d’actions de chaque grappe. Le travail technique est supervisé par le Comité
Technique présidé par le Ministre d’Etat, Ministre de 'Economie et des Finances.

Le Comité National de Pilotage de la SCA, présidé par le Premier Ministre, est
I'instance de définition des orientations et de validation.

La SCA s’appuiera sur deux composantes essentielles :
1 la mise en place d’'un environnement de classe internationale ;
2 I'identification et la promotion de grappes porteuses de croissance.

2.21. La mise en place d'un environnement des affaires de classe
internationale

L'amélioration de I'environnement général des affaires permet a tous les agents
économiques de prendre des initiatives et de ne pas étre pénalisés méme si le
secteur dans lequel ils évoluent n'est pas une grappe prioritaire. La SCA s’est
appuyée pour ce premier axe sur les travaux des groupes de grappe et les
recommandations des quatre commissions de travail du Conseil Présidentiel de
I'Investissement (CPI).

Le souci de simplifier les procédures administratives pour l'investisseur a été placé
au cceur de l'action de I'Etat depuis le milieu des années 80. De la création du
premier Guichet Unique en 1987 a nos jours, de trés nombreuses structures ont été
créées et quelques réformes phares menées pour améliorer I'environnement des
affaires.

A partir des années 2000 les réformes pris une autre dimension, traduisant la volonté
de nouvelles autorités de lever les obstacles a l'investissement privé, tant local que
direct étranger (IDE). L'Agence nationale chargée de la Promotion des
Investissements et des Grands Travaux (APIX) a été créée des juillet 2000. Ensuite,
le Conseil Présidentiel de I'lnvestissement (CPI) a été mis en place en novembre
2002. Cet organe consultatif réunit tous les six mois autour du Président de la
République des chefs d’entreprises du Sénégal et de I'étranger, choisis pour leur
compétence et leur connaissance des contraintes qui entravent l'investissement, la
productivité et la croissance.



Sous l'impulsion du CPI des réformes phares ont été conduites : réformes du Code
des imp6ts, en particulier la baisse de I'imp6t sur les sociétés de 33 a 25% en 2006,
I'adoption d’'un nouveau Code des Investissements et le réaménagement du statut
de I'Entreprise Franche d’Exportation(2004), la loi sur les procédures administratives
relatives aux investissements, diverses réglementations sur les infrastructures, la
lutte contre la corruption, etc.

Le dispositif d’appui au secteur privé s’est par la suite enrichi avec la mise en place
de I'Agence pour le Développement et 'Encadrement des PME (ADEPME), de
I’Agence Sénégalaise de Promotion des Exportations (ASEPEX) et de I’Agence pour
la Promotion des Sites Industriels (APROSI). Parallelement, se sont développées les
structures de financement décentralisé et de micro crédit qui jouent un rbéle de
premier plan dans le développement et la modernisation des petites entreprises.

Toutefois, en dépit des importantes réeformes entreprises force est de constater que
le flux d’investissements est en deca des grandes ambitions du Sénégal. Les divers
classements internationaux d’évaluation du climat de l'investissement ont permis de
mesurer les progrés de notre pays mais aussi le gap qui sépare notre environnement
des meilleures pratiques au niveau international. Il est donc nécessaire d’'accélérer et
d’approfondir les réformes pour aller vers un Environnement des Affaires de Classe
Internationale (EACI).

2.2.2. L’identification et la promotion des grappes porteuses

Le deuxiéme pilier de la démarche repose sur la notion de grappe qui peut étre défini
comme « un pole intégré de compétitivité structuré autour d’entreprises d’'un secteur
donné en contact avec les marchés, ainsi que de toutes les activités contribuant au
renforcement de leur compétitivité et bénéficiant d'une solide infrastructure
économique ». La grappe dépasse donc les concepts classiques de secteur (de la
comptabilité nationale) et de filiere.

Un ensemble de grappes porteuses de croissance et d’emplois, susceptibles de
servir de locomotives a I'économie est sélectionnée sur la base de criteres précis :
potentiel de croissance, de création de valeur ajoutée, de création d’emplois,
d’exportation. Cette grille a permis la sélection suivante :

Agriculture-Agrobusiness ;

Technologie de I'Information et de la Communication ;
Tourisme, Industrie culturelles et Artisanat d’Art ;
Textile confection ;

Produit de la Mer et Aquaculture.

Le principe de base est qu'on n'attend pas que tout I'environnement des affaires soit
optimal : il faut, dans le court terme, déclencher, entretenir et accélérer la
croissance par une série de réformes novatrices ou urgentes et par des
investissements ciblés avec un effet de levier puissant.

Dans le moyen et le long terme, les réformes de fond pour rendre I'environnement
optimal sont programmeées et mises en ceuvre sur la base d’études approfondies et
de comparaisons (Benchmarkings) avec les meilleures pratiques en la matiere. En



méme temps les stratégies de développement des grappes sont mises en ceuvre
pour soutenir durablement la croissance.

L’Etat ne se réengagera pas dans le secteur productif mais il jouera un rble de
stratege. Il indique les orientations stratégiques, ameéliore progressivement
'environnement des affaires. Il investit dans [linfrastructure des grappes:
infrastructures physiques de base, éducation, formation professionnelle, recherche,
développement des capacités institutionnelles. Il appuie de facon ciblée les
démarches entrepreneuriales initiées par des entreprises leaders qui investissent
pour saisir des opportuniteés.

La veille stratégiqgue au niveau global et sectoriel (grappes) permet une gestion
dynamique d’entrées et de sorties de nouvelles grappes porteuses et de celles qui
s’essoufflent. Cette méthodologie permet d’éviter le piége d’'une spécialisation trop
rigide de I'économie comme cela est arrivé par le passé. Aucun secteur ne doit étre
condamné irréemédiablement et ses chances de rebondir dans I'avenir doivent étre
préservees. A contrario, aucune position prioritaire n’est définitivement acquise.

3. L'EACI et les cing grappes choisies

3.1. La mise en place d’un environnement des affaires de classe internationale
(EACI)

Elle nécessite la poursuite des réformes au niveau de quatre axes stratégiques :

1. le développement des ressources humaines ;

2. la mise a niveau des infrastructures physiques, l'accés au foncier et
I'aménagement du territoire ;

3. la mise a niveau de I'environnement administratif et réglementaire et un
meilleur acces au financement ;

4. la sécurité juridique et judiciaire.

Ces axes de réformes sont approfondis par les Groupes de travail du CPI, avec
comme objectif d'aligner les performances du Sénégal sur celles des pays de
'OCDE.

Un plan d’actions est élaboré autour des dix (10) propositions suivantes pour mettre
I'environnement des affaires du Sénégal aux normes internationales :

1. Mettre en place un véritable Guichet unique pour les formalités de création

d’entreprises, avec I'objectif spécifique de ramener le délai de création d’'une

société a 48 heures d’ici le mois de mai 2007 ;

faciliter 'accés au foncier aménagé et aux batiments « prét a I'emploi » ;

mettre a niveau les infrastructures d’appui a la production (routes, aéroports,

etc.) ;

4. mettre en ceuvre les mesures qui ont fait I'objet de consensus dans le
domaine du financement et de la fiscalité ;

5. développer la Formation professionnelle par I'assainissement du secteur, un
développement du Partenariat Public-Privé dans la conception et la mise en
ceuvre de la politique de Formation professionnelle ;
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6. renforcer les capacités humaines et matérielles des juridictions et mettre en

ceuvre du Programme Sectoriel Justice (PSJ) ;

Renforcer le cadre de transparence et la lutte contre la corruption;

assurer la fourniture énergétique en quantité et en qualité (une des conditions

préalables a la mise en ceuvre de la SCA) ;

9. Mettre en place une législation du travail favorable a l'investissement et au
développement des entreprises, surtout celles a haute intensité de main
d’ceuvre ;

10.Mettre en place des procédures de commerce international modernisées,
rapides et efficaces.

o N

Le colt global du plan d’actions de 'EACI s’éleve a 143,865 milliards sur 2007-2010
dont 120 de fonds routier de seconde génération. A ce montant s’ajoutent les codts
des actions relatives a I'environnement des grappes, par exemple dans la grappe
Tourisme il y a plus de 120 milliards pour les infrastructures.

3.2. Grappe « Agriculture et Agro industrie »

L’'analyse de la demande a montré que les produits de la grappe sont soumis a la
concurrence mondiale tant au niveau du marché domestique que des marchés
d’exportation. L'acces a ces marchés est souvent déterminé par I'appartenance a
des réseaux industriels de couverture globale (grande multinationale) et par une
compétitivité basée sur le prix pour une qualité standardisée. Il existe aussi des
niches et des opportunités exploitables pour les produits sénégalais.

Les facteurs limitants pour I'adéquation de l'offre sénégalaise a cette demande se
réesument a des difficultés d’acces aux infrastructures, aux facteurs de production,
aux systemes de savoir, etc.

Trois sous grappes permettent de réaliser cette adéquation: les « produits
horticoles » pour l'arrimage du secteur aux chaines d’approvisionnement globalisé;
les « produits transformés » pour servir de tremplin a I'entreprenariat sénégalais
dans un secteur moderne et rémunérateur; les « produits vivriers et agro industriels »
pour capitaliser les acquis des filieres traditionnelles et assurer la croissance dans le
temps.

La mise en ceuvre du plan d'actions, évalué a 34,4 milliards d’investissements
publics générera 55,7 milliards d’investissements privés sur 2007-2010 et :

» 75 000 emplois qualifiés

» 55 000 tonnes d’exportations de produits horticoles

» Des milliers de petits producteurs formés et insérés dans des chaines de
valeurs.

3.3. Grappe « Produits de la Mer et Aquaculture »

La crise actuelle du secteur, marquée par la surexploitation des ressources
halieutiques et les menaces d’effondrement de certains stocks, explique le choix
d’'une croissance basée sur la valorisation des captures et non leur
augmentation.



En plus, pour combler le déficit de 75 000 tonnes de protéines animales (poissons et
viandes) prévu dans le moyen terme il faut jeter les bases d’une aquaculture
tournée prioritairement vers la sécurité alimentaire.

La surcapacité (de péche et de transformation), la vétusté des flottes et des
installations, les pertes post capture, la faiblesse des infrastructures a terre sont les
contraintes les plus fortes.

Les atouts de la grappe : une tradition de péche ancienne et bien ancrée, une bonne
diversité halieutique, la proximité du marché européen, le savoir faire de la main
d’ceuvre.

Le développement de la grappe passe d'abord par un sévére ajustement des
capacités de la péche industrielle et artisanale ainsi que des capacités industrielles
(2007-2010). Ensuite la ressource sera gérée selon les principes de durabilité de la
rente halieutique. Avec deux instruments phares : 'aménagement des pécheries et la
régulation de l'acces a la ressource pour tous les types de péche par un systeme de
licences et de droits d’'accés payants. Enfin, la mise a niveau pour I'agrément de
I'Union Européenne, la professionnalisation des acteurs du secteur artisanal et divers
dispositifs sur le financement et la formation complétent le plan d’actions.

Le résultat majeur attendu est la restauration a moyen terme de la productivité
naturelle du secteur.

Pour l'aquaculture, les prochaines années sont consacrées a la mise en place des
conditions de son développement : création des structures, études, identification des
sites, mise en place de pilotes et formation des acteurs.

Le plan d’actions global sur la période 2007-2010 s’éleve a 56,431 milliards dont les
32 constituent le colt du Programme d’Ajustement des Capacités de la Péche
Maritime (PACPM) prévu par le Ministére de 'Economie Maritime.

Principaux résultats :
> restauration de la productivité de la péche ; gestion de la ressource selon
les principes de durabilité (aménagement des pécheries);
» 35 000 tonnes de poissons (tilapia et silure) a I'horizon 2015.

3.4. Grappe « Textile Habillement »

Le secteur textile constituait dans le passé une des bases pour le développement
industriel du pays. Mais une longue protection suivie d’un désarment brutal vers la fin
des années 80 avec la Nouvelle Politique Industrielle, I'invasion du marché national
par la friperie et la fin des Accords Multifibores ont profondément déstabilisé le
secteur.

Le colt élevé de certains facteurs, une faible productivité et un environnement peu
favorable le rendent peu attrayant, actuellement, pour les IDE.



Les facilités offertes par ’AGOA, le vaste marché de la CEDEAO et les 2 millions de
tonnes de coton de la sous région constituent des facteurs favorables. Le
dynamisme du textile artisanal est un autre atout pour la grappe. Les études ont
montré aussi que la grappe dispose d'un potentiel important de croissance et
d’emplois (surtout de moyenne qualification) dont I'exploitation est a la portée du
Sénégal.

Présentement le secteur n'a plus les moyens internes de son redéploiement mais
'analyse approfondie montre qu’il peut s’insérer dans les flux mondiaux en
s’appuyant sur ses facteurs favorables, a condition que I'Etat mette en place les
conditions devenues standards au niveau international. En plus de la formation en
masse d’opérateurs de machines il est nécessaire de mettre en place des zones
dédiées avec des infrastructures et des incitations adéquates.

Le développement de la grappe passe, dans le court terme, par la remise en état des
unités textiles qui auront la preuve, aprés audit, de leur capacité a s’insérer dans le
marché. Ensuite, dans le moyen terme, il faut focaliser toutes les énergies de la
grappe autour du Centre de Promotion du Textile (CPT). Et, dans le long terme, la
création d’'un noyau performant de confections industrielles fera du Sénégal un hub
de confection.

Le plan d’actions 2007-2010 est évalué a 14,430 milliards d’investissements publics
et devrait permettre 13 d'investissements privés.

Principaux résultats :
» 130 000 emplois dont 120 000 dans le secteur artisanal
> 40 milliards d’exportations supplémentaires.

3.5. Grappe « TIC et TELESERVICES »

Vision de la grappe : A I'horizon 2015, le Sénégal émergent sera un des acteurs
majeurs en matiére de fourniture et d’utilisation intensive dans tous les secteurs, de
services innovants basés sur les TIC et Téléservices. Pourvoyeur d’emplois et
destination de choix d'IDE, le secteur est un contributeur de premier plan a la
croissance avec plus de 15% du PIB.

Grace au virage stratégique pris au milieu des années 80 pour linfrastructure
numérique, le Sénégal est parmi les pays de référence en TIC et Téléservices en
Afrique. Toutefois cette avance décisive ne doit pas masquer les autres contraintes
qui entravent le développement significatif du secteur. Le cadre institutionnel et
réglementaire doit étre rapidement mis a niveau conformément aux
recommandations du Sommet mondial sur la Société de linformation et de la
communication.

L’infrastructure doit étre complétée par des batiments intelligents « prét a I'emploi »,
la réalisation des projets de Cybervillage et du parc technologique.

Méme si la formation des cadres supérieurs est de qualité, I'effectif est en deca des
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besoins pour le développement de la grappe. Pour les qualifications inférieures, la
gualité fait défaut et un systeme d’accréditation avec des normes de qualité doit étre
mis en place pour enrayer le désordre qui réegne dans le secteur de la formation
professionnelle privée. De plus I'effectif et le nombre de formations continues et de
courte durée sont notoirement insuffisants.

L’analyse montre que les TIC et Téléservices ont un potentiel de croissance et de
création d’emplois qui peuvent dynamiser la croissance économique sur longue
période. Pour cela il faut, parallelement a I'exploitation de la niche »Centres
d’appels », entamer notre insertion dans le créneau des services a haute valeur
ajoutée tels que I'édition de logiciels, I'intégration de services, etc.

Une concurrence plus poussée dans les télécoms et la formation massive d’au moins
10 000 spécialistes des TIC sont parmi les conditions essentielles.

Le plan d'actions est évalué a 96,3 milliards d’investissements publics et 421
milliards d’investissements privés sur 2007-2010.

Les principaux résultats :
» Contribution de la grappe au PIB : 10% en 2010 et 15% en 2015
» Creations d’emplois : 120 000 en 2010 et 240 000 en 2015
» Formation de spécialistes en TIC et Téléservices : 4 500 en 2010 et 10 000
en 2015.

3.6. Grappe « Tourisme, Industries culturelles, Artisanat d’Art »

L’attractivité de la destination Sénégal dans le passé était fondée sur le balnéaire
d’hiver symbolisé essentiellement par.la station de Saly et le tourisme d’affaires
incarné par Dakar, porte d’entrée de I'Afrique de I'Ouest.

Le diagnostic montre que Saly a connu un développement mal maitrisé et n’a pas su
se forger une identité propre. La station est perdue dans une conurbation avec la
ville Mbour avec une réputation qu’il convient de corriger par une requalification au
niveau des infrastructures dégradées et au niveau de I'image sur le marché.

Malgré ses 700 Km de plages notre pays n’'a pas diversifié son offre de balnéaire
d’hiver pour prendre le relais de Saly essoufflée. Le potentiel de diversification est
aussi important dans les autres domaines comme le montre I'étendue des
possibilités d'offre touristique : écotourisme, tourisme de découverte de la nature
(intérieur du pays), randonnée, péche sportive. Le tourisme culturel également doit
étre mieux exploité car le Sénégal a toujours projeté sur le plan international une
image de pays de culture et d’hommes de culture.

Cependant, ce potentiel est inhibé par diverses contraintes. L'acces physique a la
destination Sénégal est rendu difficile par la cherté du transport aérien, la lenteur des
formalités a I'aéroport et le temps de transfert des touristes aux réceptifs (probleme
de mobilité).
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Le budget promotion minimal pour commencer a étre visible sur le marché touristique
international est estimé a 3-4 milliards par les experts, en plus d'un bon plan
marketing. Le budget de promotion du Sénégal se situe bien en deca, a 1 milliard.

Le plan d’actions est congu pour adresser ces différentes contraintes et réaliser la
vision des autorités: « un tourisme a forte valeur ajoutée, sain et responsable,
maitrisé et profitable a I'’économie nationale ».

Le plan repose en partie sur la création d’'un fonds d’investissements en Partenariat
Public Privé (PPP) avec les investisseurs institutionnels pour le développement de
réceptifs notamment dans les péles touristiques de la Grande Cote Nord, des lles du
Saloum, du Nord Casamance ; les sites de MBodiéne, Joal et Saréne étant déja
dans le plan d’entreprise de SAPCO.

Les aéroports de St Louis, Ziguinchor et Cap Skirring seront remis au standing
d’aéroports internationaux. Tous les aérodromes et les axes routiers desservant des
zones touristiques seront rehabilités.

Un budget exceptionnel de promotion sera dégagé et un accent particulier sera mis
sur la formation professionnelle.

Le montant des investissements publics est de 386,560 milliards dont 120 en PPP et
140 pour des infrastructures d’intérét national (routes, aéroport, eau, électricité,
assainissement).

Les investissements privés : 250 Milliards

Les principaux résultats :
» Nombre d’emplois créés en 2010 : 40 000
» CA additionnel en 2010: 280 Milliards

Les plans d’actions de 'EACI et des différentes grappes sont annexés a la présente
note et avec le chronogramme.

En conclusion, la mise en cohérence entre la SCA et le DSRP2 a permis de dégager
le gap additionnel de financement d’environ 520 milliards de FCFA sur 2007-2010.
Les simulations effectuées sur le cadrage du DSRP2 montrent la soutenabilité de la
SCA et la pertinence des choix. Dés 2009/2010 le seuil de 7,1% de taux de
croissance est franchi aprées la période de préparation et mise a niveau du « site »
SCA. Grace a linvestissement privé et la mise en place effective de I'EACI la
croissance devrait se consolider sur la période 2011-2015.
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PLAN D'ACTIONS "ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES DE CLASSE INTERNATIONALE (EACD"

Co0t en millions de francs
Domaine CODES . z
AXES dintervention SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total

AXE STRATEGIQUE N°1: Mise
a niveau de I'environnement 1.1 Formalités de 1.1.1 Démarrer les activités du Greffe du

S . . : o ) . EACI-111 | - L 0
administratif et réglementaire et |création d’entreprises tribunal régional de Pikine.
meilleur accés au financement
Qﬁis;RcﬁTliiﬁgfngmlénl\fIse 1.1 Formalités de 1.1.2 Mettre en place un Guichet unique pour

. . . . o ) . EACI-112 [les formalités d'immatriculations des 200 250 250 700
administratif et réglementaire et |création d’entreprises - .

. . ) entreprises et Associations.

meilleur accés au financement
gﬁisiR(ﬁTliiﬁg:nsmlénl\:‘Ise 1.1 Formalités de 1.1.3 Mettre en place au niveau du CFPA un

L . . : i ) . EACI-113 [Centre unique pour toutes les formalités de 100 100 100 300
administratif et réglementaire et |création d’entreprises o , .

. \ ) création d’entreprises.
meilleur accés au financement
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise
a niveau de I'environnement 1.1 Formalités de EACI-114 1.1.4 Conférer au CFPA un pouvoir spécial o
administratif et réglementaire et |création d’entreprises d’authentification des statuts des SA et SARL.
meilleur accés au financement
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise 1.1.5 Créer et administrer un journal
a niveau dg I env’lronnemer.]t 1.:’L F.ormaylltes de. EACI-115 d’annonces I_egales’en support papier 40 40 40 40 160
administratif et réglementaire et |création d’entreprises (hebdomadaire) et électronique (en temps
meilleur accés au financement réel).
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise
aniveau dg I en\{lronnemept 1.% F.ormaylltes de. EACI-116 1.1.6 Ouverture de’bureaux regllo'naux du 70 70 70 210
administratif et réglementaire et |création d’entreprises CFPA (ouverture d’'un bureau régional / an)
meilleur accés au financement
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise
a niveau dg I env’lronnemer.]t 1.2 Acces au crédit EACI-121 1.2_.1. une modification de la Iégislation o
administratif et réglementaire et nationale en vue de :
meilleur accés au financement
1.2.1.1 Exonérer a I'impdt sur les sociétés, les|

AXE STRATEGIQUE N°1: Mise produits provenant des parts et actions
a niveau de I'environnement N - détenues par une société de capital

L . . . 1.2 Acces au crédit . - - 0
administratif et réglementaire et investissement ainsi que les plus values de
meilleur accés au financement cessions des actions détenues par ce type de

sociétés
Grappe SCA: EACI 1sur5



Co(t en millions de francs

Domaine CODES . .
AXES dintervention SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010| Total
AX.E STRAT,EGIQUE N"1: Mise 1.2.1.2 Permettre aux entreprises de crédit-
a niveau de I'environnement N .- - . - :
L . . : 1.2 Acces au crédit bail une reprise immédiate du bien en cas 0
administratif et réglementaire et - .
. N ) d’incidents de paiement.
meilleur accés au financement
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise
a niveau de I'environnement N o 1.2.1.3 Baisser la patente sur les entreprises
- . . : 1.2 Acces au crédit P 0
administratif et réglementaire et de crédit-bail.
meilleur acces au financement
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise 1.2.1.4 Mettre en place des procédures
a niveau de I'environnement N .- informatisées permettant d’améliorer la
. . . . 1.2 Acces au crédit . . . ) o 0
administratif et réglementaire et qualité du Livre foncier et l'inscription des
meilleur acces au financement garanties immobilieres.
1.2.1.5 Exonérer des revenus des
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise participations relatives aux fonds commun de
a niveau de I'environnement N .- placement et des revenus des participations
L . A ) 1.2 Acces au crédit - . . 0
administratif et réglementaire et versées aupres des compagnies
meilleur acces au financement d’assurances. Prévoir un impdt de bourse
libératoire.
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise 1.2.1.6 Adapter la fiscalité des opérations
a niveau de I'environnement N .- d’affacturage, en ce qui concerne notamment
L ; A ) 1.2 Acces au crédit o . . 0
administratif et réglementaire et le régime applicable aux décotes et le sort de
meilleur accés au financement la TVA sur les créances achetées.
gﬁEIS;R(ﬁTIiiﬁgfnsmlénl\:‘Ise 1.2.2. la saisine des instances de TUEMOA
- . . : 1.2 Acces au crédit EACI-122 [pour un traitement accélérée des requétes ci-
administratif et réglementaire et .
. . ) aprés
meilleur acces au financement
Qﬁif;RcﬁTliiﬁgnEngmlénl\fIse 1.3.1 Permettre la négociabilité des certificats
L . . : 1.3. Fiscalité EACI-131 |de remboursement a I'image des certificats dej
administratif et réglementaire et .
. N . détaxes
meilleur accés au financement
gﬁE/S;R(ﬁTliiﬁg:nsmﬁxIse 1.3.2 Instituer un délai de rigueur a
1.3. Fiscalité EACI-132 [I'administration en matiére de traitement des

administratif et réglementaire et
meilleur accés au financement

dossiers de restitution de crédit de TVA.

Grappe SCA: EACI
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Co(t en millions de francs

Domaine CODES . z
AXES dintervention SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
AXE STRATEGIQUE N°1: Mise
aniveau dg I envllronnemerjt 13, Fiscalité EACI-133 1.3.3 Supprlmer la taxe d egallsatlon,’ o
administratif et réglementaire et conformément aux engagements de I'Etat
meilleur acces au financement
2.1.1 Catalyser les investissements et
I'accélération de la croissance par la création
AXE STRATEGIQUE N°2: la d’'une zone _ego’no_mlque.spemale a le';\mnadlo
o . L pour les activités industrielles (marché local,
maitrise du foncier, la mise & sous-régional et d’exportation), touristiques et
niveau des infrastructures 2.1 Accés au foncier EACI-211 gx P P . 0
. e commerciales. Cette zone, aménagée et
physiques et 'aménagement du . P ) .
o dotée des équipements de base nécessaires,
territoire . . . . .
offrira aux entreprises qui y sont installées les
meilleures pratiques en terme de services et
d’incitations.
AXAE .STRATEGI.QUE N .2: l? 2.1.2 Finaliser et adopter le rapport de la
maitrise du foncier, la mise a . , :
. . N . Commission de réforme du Droit de la Terre
niveau des infrastructures 2.1 Accés au foncier EACI-212 . x4 . 0
. — ou adopter les projets de textes déja élaborés
physiques et 'aménagement du
o par le MEF
territoire
AXF .STRATEGI.QUE N .2: l? 2.2.1. Mettre en cohérence les différents
maitrise du foncier, la mise & 2.2 Mise a niveau des rojets et définir un programme national de
niveau des infrastructures = EACI-221 [PTOISHS " un prog - . 350 350
. — infrastructures réalisation des infrastructures routiéres clés
physiques et 'aménagement du . .
o pour les 10 prochaines années ;
territoire
AXE STRATEGIQUE N°2: la
maitrise du foncier, la mise a . - )
niveau des infrastructures 2.2 Mise a niveau des | ¢ 5o, |2:2-2 Strategie de financement des 18000] 30000  30000] 30000 108000
. . infrastructures infrastructures
physiques et 'aménagement du
territoire
AXE STRATEGIQUE N°2: la
maitrise du foncier, la mise a s . o . .
niveau des infrastructures ?.2 Mise a niveau des EACI-223 2._2.3. Le dlsp03|F|f Iegfll et réglementaire de 150 150 300
. — infrastructures Pilotage des projets d'infrastructures
physiques et 'aménagement du
territoire
AXE STRATEGIQUE N°2: la
maitrise du foncier, la mise a 2 2 Mise & niveau des
niveau des infrastructures o EACI-224 |2.2.4 Le secteur énergétique 300 300 600
. . infrastructures
physiques et 'aménagement du
territoire
Grappe SCA: EACI 3sur5



Co0t en millions de francs
Domaine CODES . z
AXES dintervention SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
AXE STRATEGIQUE N°2: la
maitrise du foncier, la mise a 2 2 Mise & niveau des
niveau des infrastructures o EACI-225 [2.2.5 Le secteur portuaire 0
. o infrastructures
physiques et 'aménagement du
territoire
3.1.1 Poursuivre le recrutement de 60
AXE STRATEGIQUE N°3: La 3. 1 Environnement | )~ 5, |magistrats et 35 greffiers par an comme #900 #900 #900 #900 0
sécurité juridique et judiciaire  |juridique et judiciaire annoncé dans le Plan d’Actions Prioritaires dul
PSJ
AXE STRATEGIQUE N°3: La [3. 1 Environnement 3.1.2 Publier régulierement les décisions de
PR EACI-312 |7 - o S 0
sécurité juridique et judiciaire  |juridique et judiciaire justice afin de stabiliser la jurisprudence
3.1.3 Intensifier la promotion des modes
A?(E STRATEGIQUE N. 3 .La 3 1 Enwroqnemgnt EACI-313 alternatifs de réglement des conflits et o 200 200 200 200 800
sécurité juridique et judiciaire  |juridique et judiciaire renforcement du programme de formation a
I'arbitrage.
on. . 3.1.4 Renforcer les modules spécialisés en
AXE .STRA.T.EGIQU.E N. 3 .La 3 .1.EnV|ron.ne.m.er.1t EACI-314 ([Droit des Affaires au niveau du Centre de 0
sécurité juridique et judiciaire  |juridique et judiciaire - L
Formation Judiciaire
AXE STRATEGIQUE N°3: La  |3. 1 Environnement 3.1.5 Realiser I'étude de faisabilite pour la
TR P N S EACI-315 [mise en place des tribunaux commerciaux 50 50
sécurité juridique et judiciaire  |juridique et judiciaire . . bz
servis par des magistrats spécialisés.
AXE STRATEGIQUE N°3: La |3. 1 Environnement 3.1.6 Mettre en ceuvre les recommandations
SO EACI-316 ' 0
sécurité juridique et judiciaire  |juridique et judiciaire de 'étude
on. 3.2.1 Adoption de I'avant projet de loi
A?(E .STRATI.EGIQUE N. 3 _La 3.2 Le cadre de EACI-321 |modifiant la loi instituant la CNLC afin, 0]
sécurité juridique et judiciaire  [transparence .
notamment :
AXE STRATEGIQUE N°3: La [3.2 Le cadre de 3.2.2 Signer et publier le décret portant
PR EACI-322 . - 0
sécurité juridique et judiciaire  |transparence adoption du reglement intérieur de la CNLC.
AXE STRATEGIQUE N°3: La  |3.2 Le cadre de 3.2.3 Adopter et mettre en oeuvre le
ST PR EACI-323 |programme de transparence de la vie 0]
sécurité juridique et judiciaire  [transparence . . .
publique comprenant les mesures ci-apres :
gé\llzei)TRgn:gr?tldQeUsEr:s:sources 4.1 La législation du 4.1.1Lamise ajour des textes
opPp . L haleg EACI-411 [d’application du Code actuel (Code du 350 350
humaines et promotion de travail .
I . Travail de 1997)
emploi
AXE STRATEGIQUE 4 :
Develpppement des. ressources |4.1 L?. |égislation du EACI-412 4.,1.2, Les.reformes du Code du travail 150 150
humaines et promotion de travail sénégalais
I'emploi
Grappe SCA: EACI 4 sur 5



Co0t en millions de francs
Domaine CODES . z
AXES dintervention SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
AXE STRATEGIQUE 4 : 4.2.1 Réaliser une étude en vue d'élaborer
Développement des ressources |4.2 La formation des nomenclatures uniques des filieres de
. : . EACI-421 . N e 300 300
humaines et promotion de professionnelle formation, des dipldmes et certification des
I'emploi compétences.
AXE STRATEGIQUE 4 : 4:2.2 Elabo.ratlon et adoE)ltlon des textes
. . réglementaires en vue d’élaborer des
Développement des ressources |4.2 La formation . -
. : . EACI-422 [nomenclatures uniques des filieres de 0
humaines et promotion de professionnelle . A -
, . formation, des dipldmes et certification des
I'emploi .
compétences.
AXE STRATEGIQUE 4 : 4.2.3 Organlser le partgnarlat ave'c'le mllleu
. . professionnel et veiller a leur participation
Développement des ressources [4.2 La formation : .
. : . EACI-423 [dans la conception, la gestion, et 0
humaines et promotion de professionnelle , L . -
, ) I'administration des politiques et programmes
I'emploi . !
de formation professionnelle.
AXE STRATEGIQUE 4 : 4.2.4 Rfaallser une etqde pour !a mise en
Développement des ressources [4.2 La formation place d'un Fonds National de I'E.T.F.P.
opPp : : . EACI-424 |alimenté par des contributions de I'Etat, des 200 200
humaines et promotion de professionnelle . . L
, ) entreprises privées et des collectivités
I'emploi )
locales :
AXE STRATEGIQUE 4 :
Développement des ressources |4.2 La formation EACI-425 |4.2.5 Créer le Fonds national de 'ETFP 7000 8000 15000
humaines et promotion de professionnelle
I'emploi
127,470
Grappe SCA: EACI 5sur5



PLAN D’ACTIONS «AGRICULTURE ET AGRO INDUSTRIE» 2007-2010

Coit en millions de francs

AXES Domaine d’intervention ngES Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
11 INFRASTRUCTURES D'ACCES .1.1.1 Dans la zone Ra,o - Mpgl, bitumage de la piste comme
AAI-111 |investissement complémentaire compte tenu du fort potentiel 0
PHYSIQUE .
du développement de la zone
1.1.2 Dans la zone du Lac de Guiers, amélioration et
1.1 INFRASTRUCTURES D’'ACCES réhabilitation des pistes autour du Lac incluant les trongons :
PHYSIQUE AAI-112 Ross Béthio - Gnith, Gnith - Nder, KMS - Richard Toll et la 500 750 750 2000
piste Est du Lac
1.1 INFRASTRUCTURES D’'ACCES AAL-113 1.1.3 Réhabilitation et réfection des axes routiers entre 0
PHYSIQUE Tambacounda et Vélingara et Vélingara et Kolda
, N 1.1.4 Réaliser des pistes de production banane dont les
1.1 INFRASTRUCTURES D'ACCES AAI-114  |besoins sont estimés a 200 km dans la haute vallée du 500 750 750 2000
PHYSIQUE :
Fleuve Gambie
1.1 INFRASTRUCTURES D’ACCES 1.1.5 Réhabiliter / réaliser des pistes dans les zones
PHYSIQUE AAI-115 d’'élevage a fort potentiel (parcours / pare feux) 300 300 300 300 1200
, N 1.2.1 Aménagement hydraulique visant 'augmentation de
1.2 INFRASTRUCTURES D'ACCES AAI-121 |l'alimentation en eau du Ngalam : canal (+/- 18 km), Pont de 300 1000 300 1600,
AUX FACTEURS . .
Diaoudoum, endigage sur 4-5 km
1.2 INFRASTRUCTURES D’ACCES 1.2.2 Tirer des lignes de moyenne tension le long des
AUX FACTEURS AAI-122 adducteurs dans la zone PDMAS (18 km) 50 450 500
1.2 INFRASTRUCTURES D'ACCES 1.2.3 Rehabllhtatlon des perlmet'res pouva_nt faire partie d’un
AAI-123 |programme éventuel de promotion de projets 250 500 250 1000
AUX FACTEURS , . ) .
d’'investissement d’envergure (p.e. Ber, Sangalkam, Niaga)
1.2.4 Réalisation des aménagements hydrauliques pour
1.2 INFRASTRUCTURES D’ACCES permettre 'émergence des zones pastorales dans des
AUX FACTEURS AAI-124 zones a tres fort potentiel de production (exemple région de 100 200 200 500
Dahra)
1.2 INFRASTRUCTURES D’ACCES 1.2.5 Réalisation d’'un réseau d'irrigation alimenté par le
AUX FACTEURS AAI-125 barrage envisagé 300 400 300 1000
1.2 INFRASTRUCTURES D’ACCES 1.2.6 Evaluation du potentiel hydraulique dans la couche
AUX FACTEURS AAI-126 géologique du Maestrichtien 100 200 200 200 700
1.3.1 Réalisation d’'un réseau d’'infrastructures de tri, de
groupage et de stockage (charcoal cooler, cases de
1.3 INFRASTRUCTURES stockage, abris et plateformes, etc.) dans des zones a forte
SPECIALISEES** AAI-13L concentration de petits producteurs avec potentiel de 50 100 100 250
contractualisation avec des opérateurs en aval de la chaine
de valeur (fruits et Iégumes, lait, céréales)
1.3.2 Aménagement et viabilisation des zones (concept de
1.3 INFRASTRUCTURES mini zones industrielles en milieu rural) pouvant abriter des
SPECIALISEES** AAI-132 installations post-récolte et logistiques individuelles ou a 300 600 600 1500
vocation collective
Grappe SCA: AAl 1sur6



Codt en millions de francs

AXES

Domaine d’intervention

CODES
SCA

Actions proposées

2007

2008

2009

2010

Total

AXE
STRATEGIQUE
1 :Contribuer a
I’amélioration

du potentiel
compétitif de la
grappe en
réalisant des
investissements
stratégiques
structurants
dans des
domaines clés

1.3 INFRASTRUCTURES
SPECIALISEES**

AAI-133

1.3.3 Projets d’amélioration d'infrastructures logistiques

(« cross docking ») et des services connexes (contrdle
vétérinaire, magasin d’aliments, etc.) au niveau des points
névralgigues pour la commercialisation des produits
agricoles et d'élevage sur le territoire national.
Développement des schémas au cas par cas avec une forte
participation des opérateurs concernés / 5 projets a 200
millions

200

400

400

1000

1.3 INFRASTRUCTURES
SPECIALISEES**

AAI-134

1.3.4 Réalisation de Centres logistiques permettant le
maintien d’une chaine de froid ininterrompue a titre de
prestation de service ou de location dans les zones
prioritaires : Nord (Delta du Fleuve), Haute Casamance /
Haute Vallée du Fleuve Gambie

600

300

900

1.3 INFRASTRUCTURES
SPECIALISEES**

AAI-135

1.3.5 Suivi rapproché des projets d'investissement au niveau
du PAD afin de s’assurer que les besoins actuels et futurs
des filieres d'exportation des produits agricoles soient pris en
compte (investissements complémentaires potentiels)

1000

1000

1.4 RESSOURCES HUMAINES

AAI-141

1.4.1 Création d'une ferme de production agricole pour fin de
formation pratique dans le cadre du programme existant.
Site disponible, besoin en financement pour 'aménagement,
I'équipement et le renforcement des capacités au niveau des
outils didactiques

150

50

50

50

300

1.4 RESSOURCES HUMAINES

AAI-142

1.4.2 Renforcement des programmes de formation
dipldbmante spécialisée dans le domaine de la gestion des
exploitations modernes (productions végétales ou animales)

150

150

150

150

600

1.4 RESSOURCES HUMAINES

AAI-143

1.4.3 Programme de renforcement des capacités des
centres de formation (CFPH, CPFP, etc.) au niveau de leurs
programmes de cours et des outils didactiques utilisés.
Formalisation d’'un programme des stages et de premiére
embauche avec les opérateurs privés

200

150

150

150

650

1.4 RESSOURCES HUMAINES

AAl-144

1.4.4 Développement des programmes de formation
technique et appliquée mais sur dans I'élaboration d’outils
didactiques (BPA, BPH, HACCP, BPE, etc.) adaptée pour
permettre une implication effective des connaissances
acquis (affiches, check-lists, fiches, manuel, guide, cahiers,
etc.)

350

200

200

200

950

1.4 RESSOURCES HUMAINES

AAI-145

1.4.5 Investissement au niveau du développement de
modules de formation en gestion appliquée adaptés aux
besoins des chefs d’entreprises agricoles et tenant compte
de leurs contraintes de disponibilité. Les modules devront
mettre I'accent sur la réalisation des packages d’outils
utilisables en entreprise (fiches, check-lists, tabliers,
formulaires, etc.)

100

75

75

50

300

Grap
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Codt en millions de francs

AXES

Domaine d’intervention

CODES
SCA

Actions proposées

2007

2008

2009

2010

Total

1.5 SYSTEMES DE SAVOIR
(KNOWLEDGE SYSTEMS)

AAI-151

1.5.1 Support au développement du Systeme IFLEX.
Développement d’outils plus performants de captation et de
diffusion d’'information. Capitaliser sur I'ergonomie
développée et la reconnaissance de marque pour doter le
systeme de capacité accrue en édition du matériel technique
pour la grappe

100

200

200

200

700

1.5 SYSTEMES DE SAVOIR
(KNOWLEDGE SYSTEMS)

AAI-152

1.5.2 Systéme normalisé de collecte et d’exploitation des
données (systéme SIG) pour les différentes cultures visées
(production arboricole et de cueillette et zones Casamance
et Orientale) / occupations actuelles, surfaces d’extension,
connaissances pédologiques, tracabilité, codification /
développement du systeme hors mapping des filieres et des
zones spécifiques

100

300

300

300

1000

1.5 SYSTEMES DE SAVOIR
(KNOWLEDGE SYSTEMS)

AAI-153

1.5.3 Support technique et financier a plus long terme pour
les filieres les plus dynamiques autour des centres
d’innovation pour gu’ils deviennent de véritables poles de
convergence : par exemple centres d’'innovation pour les
producteurs de bananes, pour la transformation de
'anacarde, les cultures vivriéres

300

300

300

900

1.5 SYSTEMES DE SAVOIR
(KNOWLEDGE SYSTEMS)

AAl-154

1.5.4 Appui au développement de schémas de Partenariat
Public Privé pour mettre ces outils a la disposition des
exploitants privés hautement spécialisés (IDE) avec
obligation de support d’'un programme d’expérimentation et
de formation pratique sur les lieux

50

50

50

50

200

1.5 SYSTEMES DE SAVOIR
(KNOWLEDGE SYSTEMS)

AAI-155

1.5.5 Elargir a d’autres filieres cibles (sous grappe produits
transformés, lait, viande, produits de cueillette, céréales) le
modele développé pour I'horticulture visant I'encadrement
avec l'objectif de répondre a des cahiers des charges précis
(ou des référentiels)

350

350

300

300

1300

1.6 STRUCTURES DE
GOUVERNANCE

AAl-161

1.6.1 Promouvoir et renforcer les initiatives visant a faire
émerger des structures de gouvernance de la grappe a
différents niveaux notamment au niveau des linkages
opérationnels (p.e. Secrétariat du SEnéGAP), au niveau du
lobbying et des stratégies filieres (p.e. les Organisations
Professionnelles) et au niveau des projets de type PPP (ex.
Fondation Origine Sénégal) et appuyer éventuellement au
niveau de I'émergence d’une véritable interprofession

150

150

150

150

600

2.1 FONCIER***

AAI-211

2.1.1 Poursuite et intensification (hors zone PDMAS) de la
mise en place de mécanismes et instruments de facilitation
d’accés au foncier, par exemple : Promotion de plan
d’affectation et d’occupation des sols (POAS) pour les
communautés rurales ; élaboration et mise en oeuvre d’'une
approche pour le cadastre rural ; I'enregistrement foncier et
établissement d’un livre foncier rural (zone Rao/Mpal, Siné
Saloum)

100

100

100

100

400
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Codt en millions de francs

AXES

Domaine d’intervention

CODES
SCA

Actions proposées

2007

2008

2009

2010] Total

AXE

STRATEGIQUE
2: Créer des
conditions
propices (rendre|
la grappe plus
attrayante) pour
les
investissements
en apportant
des solutions
aux contraintes
du cadre
réglementaire

2.2 SECURITE SANITAIRE DES
ALIMENTS

AAI-221

2.2.1 Renforcement des programmes d’amélioration des
capacités de contrble avec 'acquisition d’équipements et
matériels de laboratoires et des services de contréle,
formation des contréleurs, formation des agents de services
techniques (mise en place de systéme de gestion et de
contrdle)

50

50

50

50 200

2.3 NORMALISATION

AAI-231

2.3.1 Définir les normes et les traduire en cahiers de
charges pour les produits d’exportation en fonction du
marché de destination et pour les produits locaux
commercialisés sur les marchés nationaux, ces normes
devront s’appliquer également aux produits importés

100

100

100

100 400

2.4 FISCALITE ET INVESTISSEMENT

AAl-241

2.4.1 Réaliser des études d'impacts spécifiques a la grappe
et formuler des propositions de solutions pour adresser les
préoccupations spécifiques de la grappe au niveau des
réformes transversales en cours ou & venir notamment dans
les domaines de la TVA (application sur les intrants et
paiement différé pour les investissements, remboursement
des crédits de TVA aux exportateurs agricoles), de la loi CET
et son application par rapport a la gestion des infrastructures
agricoles spécialisées (installations post-récolte et
logistiques), de la législation du travalil, etc.

50

50

50

50 200

2.5 REGLEMENTATION
COMMERCIALE INTERNATIONALE

AAI-251

2.5.1 Renforcer les dispositifs en place au Sénégal dans
I'adoption d’'une démarche proactive et la recherche de
solutions pragmatiques anticipées pour permettre au secteur
privé de répondre aux limitations du cadre commercial
international et bénéficier de ses opportunités (régime
spéciaux comme AGOA, acces sans quota par le biais de
l'accord « tout sauf les armes », etc.) / renforcement des
capacités, formation, voyages d’étude, participation a des
événements, etc.

100

100

100

100 400

3.1 APPUI AU MONTAGE DE
PROJETS D'INVESTISSEMENTS

AAI-311

3.1.1 Sécuriser une banque de sites dédiés a des projets
d’'investissement agricoles et dans les produits d’élevage
(lait, viande, etc.), aux caractéristiques techniques connus
(besoins du projet) et aux conditions d’occupation
garantissant I'intérét des populations (compensation, offre
d’emplois, plan social, etc.) par des démarches structurées
de I'Etat et des organes décentralisés habilités
(négociations, délimitations, etc.)

150

100

50

50 350

3.1 APPUI AU MONTAGE DE
PROJETS D'INVESTISSEMENTS

AAI-312

3.1.2 Réaliser au cas par cas (selon la taille et type de
projet) des aménagements clés a frais partagés. A titre
d’exemples :

100

200

150

150 600

Grappe SCA: AAl
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Codt en millions de francs

AXES

Domaine d’intervention

CODES
SCA

Actions proposées

2007

2008

2009

2010

Total

AXE

STRATEGIQUE

3 :_Stimuler
I'investissement
et les initiatives

a fort degré
d’'innovation en
mettant en place|

des packages
incitatifs

3.1 APPUI AU MONTAGE DE
PROJETS D'INVESTISSEMENTS

AAI-313

3.1.3 Constituer une base de données a jour d’'information et
d’orientation aux investisseurs incluant la constitution de
check listes et de guides pratiques (comment faire étape par
étape, ou chercher 'information) pour les différentes
opportunités stratégiques identifiées

50

50

50

50

200

3.1 APPUI AU MONTAGE DE
PROJETS D’'INVESTISSEMENTS

AAI-314

3.1.4 Renforcer les capacités de I'APIX dans le domaine en
s’appuyant sur un réseau de ressources techniques
compétentes de la grappe pour des projets pionniers
comme : Production commerciale de lait et de viande ;
Cultures d’exportation a haute valeur ajoutée ; Usine de
transformation de produits d’exportation (concentré de
bissap et de divers fruits, transformation d’anacarde) ;
Floriculture ornementale ; Projets industriels (production de
biocarburant) ; Tannerie

100

100

100

50

350

3.2 INNOVATION ET PERFORMANCES

AAI-321

3.2.1 Renforcement des programmes existants pour les
mécanismes d’incitation a I'innovation visant des filieres
spécifiques impliquant les petits producteurs et en se basant
sur les success story réalisées dans le cadre des différents
programmes (capitalisation et élargissement des activités
gagnantes a plus grande échelle) : programme d’appui a
I'innovation / fonds de garanties, systemes de bonification,
fonds a frais partagés, etc.) particulierement pour les filieres
d’élevage, productions céréalieres, anacarde, bissap, fruit et
légumes, etc.

300

400

400

400

1500

3.2 INNOVATION ET PERFORMANCES

AAI-322

3.2.2 Appui technique et mesures incitatives financiéres
sous forme d’exonération / subvention pour I'émergence de
structures privées de production de semences et de
pépiniéres certifiées.

100

100

100

100

400

3.2 INNOVATION ET PERFORMANCES

AAI-323

3.2.3 Renforcement des programmes existants pour les
mécanismes facilitant I'acquisition d’équipements et de
matériels liés a des technologies éprouvées et adaptées
pour améliorer la performance des micro entreprises et PME
existantes et fort potentiel : crédit, exonération, subvention
essentiellement du secteur de la sous grappe transformation
(filieres viande, lait, fruits et Iégumes, céréales locales, etc.)

300

600

600

600

2100

3.3 PROMOTION ET
COMMUNICATION

AAI-331

3.3.1 Actions ciblées d’information, communication et
promotion des produits ou filieres ayant fait un saut qualitatif
et disposant d’'une capacité d’approvisionnement régulier du
marché (produits de la sous grappe produits transformés)

500

500

500

500

2000

3.3 PROMOTION ET
COMMUNICATION

AAI-332

3.3.2 Réaliser des campagnes de sensibilisation et
communication sur les valeurs a véhiculer via différents
médias (TV, radios, événements, imprimés, etc.)

500

500

500

500

2000

Grappe SCA: AAT
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Codt en millions de francs

AXES

Domaine d’intervention

CODES
SCA

Actions proposées

2007

2008

2009

2010

Total

Activités
« déclencheur »
pour la mise en
ceuvre de la
SCA Agriculture
et Agro-
industrie

4.1 INSTALLATION DU DISPOSITIF
OPERATIONNEL DU GROUPE
GRAPPE

AAlI-411

4.1.1 Doter le groupe grappe sectorielle d'un statut et des
capacités nécessaires pour qu'il puisse assumer le role et
les responsabilités de suivi stratégique et opérationnel de
mise en ceuvre du plan d’'actions de la SCA Agriculture et
Agro-industrie (incluant I'assistance technigue si nécessaire)

200

100

300

4.2 REVUE OPERATIONNELLE DES
ACTEURS DE LA GRAPPE

AAl-421

4.2.1 Réaliser une revue pour identifier les contributions
mobilisables a court terme de la part de chacun des acteurs
impliqués (incluant les organisations institutionnelles, les
structures d’appui, les programmes, les organisations
professionnelles, etc.) sur la base de leur domaine
d’excellence pratique et confirmé. En d’autres termes, il
s’agira de miser sur ce que chacun pourra faire et bien faire
immédiatement pour la SCA avec un apport minimal de
mesures venant de I'extérieur dans le court terme

150

150

4.3 CONCERTATION AVEC LES
FILIERES PRIORITAIRES

AAI-431

4.3.1 Organiser des ateliers de travail pour passer en revue
les plans d’actions spécifiques aux filieres et les ressources
mises a disposition, réaliser un benchmark par rapport aux
axes stratégiques de la SCA et identifier un nombre restreint
d’activités a renforcer pour une contribution optimale a la
SCA

100

100,

4.4 DEFINITION DE PACKAGES
INCITATIFS

AAl-441

4.4.1 Valider, sur la base du travail Aginvest, les mesures
structurées et appliquées dans le court terme pour stimuler /
faciliter la réalisation des projets d'investissement (y compris
les IDE) et proposer aux acteurs concernés des voies et
moyens pour leur application

50

50

4.5 IDENTIFICATION DE SOURCES DE
FINANCEMENT

AAl-451

4.5.1 Faire un « tour de table » des bailleurs et des
programmes afin d'identifier les ressources mobilisables
dans des programmes existants ou de rechercher des
ressources additionnelles

50

50

Grappe SCA: AAl
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PLAN D’ACTIONS "PRODUITS DE LA MER ET AQUACULTURE"

1. Produits de la mer

Co(t en millions de francs

AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . 1.1.1 Achever les négociations avec les
- . 1.1 Gestion et .
place les conditions préalables et . bailleurs pour le PACPM et avec les
. : N Lo aménagement des PMER-111 ) . . 0 0
nécessaires alacontribution N ; professionnels pour les critéres de sortie
. R pécheries . .
effective de la grappe a la SCA de flotte. Durée : 2 mois
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en _ 1.1.2 Gele’r I oc_tr0| _du pavillon sénégalais le
lace les conditions préalables et 1.1 Gestion et temps de I'application des
P . . N L aménagement des PMER-112 [recommandations de I'audit de pavillon et 0
nécessaires ala contribution N ; . ,
froctive de |  la SCA pécheries lier cette mesure au gel de I'ensemble des
ettective de fagrappe a la licences. Durée : 1 an (2007).
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . . .
lace les condit(i%ns réalables et 1.1 Gestion et 1.1.3 Appliquer les recommandations pour
P . . N P L aménagement des PMER-113 [la mise en place des droits de concession. 80 80
nécessaires alacontribution ~ ; L
. R pécheries Durée: 1 an
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en _ 1.1.4 Doter les institutions locales de
lace les conditions préalables et 1.1 Gestion et capacités nécessaires a | exécution de
P . . N L aménagement des PMER-114 |leurs fonctions telles que définies dans les 80 80
nécessaires ala contribution ~ ; . e s
froctive de |  la SCA pécheries textes de loi relatifs a 'aménagement des
effective de la grappe ala pécheries
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . 1.1.5 Mettre en application les
. . 1.1 Gestion et . i .
place les conditions préalables et . recommandations de I'audit de la flotte
. . N o aménagement des PMER-115 |. . . . 0
nécessaires alacontribution acheries industrielle s’agissant particulierement des
effective de la grappe ala SCA P navires hors la loi. Durée : 3 mois (2007)
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en .
lace les condit%ns réalables et 1.1 Gestion et 1.1.6. Mettre en oeuvre les
P . . N P L aménagement des PMER-116 [recommandations de l'audit de la flotte. 0
nécessaires alacontribution A ; L
. R pécheries Durée : 3 ans (2007-2009)
effective de la grappe ala SCA
1.1.7 Réviser le Code de la péche et les
textes d'application pour la mise en place
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . de concessions de droits d’accés et de
o . 1.1 Gestion et " g, .
place les conditions préalables et . nouvelles conditions administratives (de
. . N L aménagement des PMER-117 : . 10 10
nécessaires alacontribution acheries leur fonctionnement et de leur gestion)
effective de la grappe a la SCA P reposant entre autres sur 'immatriculation
et le permis en péche artisanale. Durée : 3
mois
Grappe SCA: produits de la mer et Aquaculture 1sur8




Coit en millions de francs

AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . 1.1.8 Réviser I'ensemble des traités et
o . 1.1 Gestion et . . T
place les conditions préalables et . décrets relatifs au secteur, aux institutions
. . N o aménagement des PMER-118 . ) 10 10
nécessaires alacontribution acheries publiques afin de les adapter aux nouvelles
effective de la grappe ala SCA P exigences du Code. Durée : 3 mois (2007)
AXE STRATEGIQUE 1 : Mett .
lace les condit%ns réal?abisegt 1.1 Gestion et
P . . N P L aménagement des Immatriculer le parc piroguier 1200 1200
nécessaires alacontribution A ]
. . pécheries
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . L .
lace les conditions préalables et 1.1 Gestion et Elaborer, institutionnaliser et mettre en
P . . N L aménagement des ceuvre des plans d'aménagement des 34 33 33 100
nécessaires alacontribution A ; A : L.
. N pécheries pécheries. Durée : 3 ans (2007-2009)
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en .
lace les conditg)ns réalables et 1.1 Gestion et Mettre en ceuvre le Programme
P . i N P o aménagement des d’Ajustement des Capacités de Péche 7000 10000 10000 5000 32000
nécessaires alacontribution N ; "
. N pécheries Maritime (PACPM).
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en .
o . 1.1 Gestion et . PP
place les conditions préalables et . Etudier la généralisation des mesures de
. . N L aménagement des Ly . 0
nécessaires alacontribution pécheries gestion a 'ensemble des opérateurs
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en - 1.2.1 Elaborer un programme de
lace les conditions préalables et 1.2 Assainissement et restructurations et mettre en place un fonds
P . . N P L restructuration du PMER-121 .  place 2000 1000 3000
nécessaires alacontribution . . de reconversion et de recapitalisation par
. . secteur industriel . L
effective de la grappe ala SCA préts participatifs
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en N 1.2.2 Realiser des expertises juridiques,
lace les conditions préalables et 1.2 Assainissement et comptables, fiscales et immobilieres
P . . N L restructuration du PMER-122 |nécessaires aux projets de restructuration 150 150
nécessaires ala contribution ! . . ]
frective de | 5 1a SCA secteur industriel des entreprises sous forme de fusions,
ettective de fagrappe ala prises de participation, rachats
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en - o
lace les conditg)ns réalables et 1.2 Assainissement et 1.2.3 Renforcer l'autorité et les moyens
P . . N P L restructuration du PMER-123 |pour le Bureau de Contr6le des Produits 125 150 125 125 525
nécessaires alacontribution : . .o
. N secteur industriel Halieutiques (BCPH)
effective de la grappe ala SCA
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Coit en millions de francs

AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en -
lace les conditions préalables et 1.2 Assainissement et 1.2.4 Appliquer strictement les textes en
p' . N p. . restructuration du PMER-124 -<:4 APPIG - - 0
nécessaires alacontribution . . vigueur aux entreprises en veille
. . secteur industriel
effective de la grappe ala SCA
1.3 I Elever le niveau de
professionnalisation des acteurs de la filiere
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en N par leur regroupement dans des sites bien
lace les conditions préalables et 1.3 Assainissement de la localisés, la définition de conditions d'accés
P . . N L filiere de transformation|PMER-131 [technique, sanitaire a la profession, 150 150 100 400
nécessaires ala contribution - - . .
froctive de | 5 la SCA artisanale l'instauration de cartes professionnelles, la
ettective de fagrappe a la formation (soutenir particulierement les
mesures d’appui sur la formation...).
Durée - 4 ans
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . 1.3.2. Adapte[Ie chan-wr{ de compétence du
. . 1.3 Assainissement de la Bureau Contrdle Qualité (BCQ) aux
place les conditions préalables et |, - . , .
. . N L filiere de transformation|PMER-132 [nouvelles exigences d'application des 0
nécessaires alacontribution - o . I .
frective de | 5 12 SCA artisanale normes sanitaires a la filiere artisanale.
effective de lagrappe ala Durée - 2 ans
1.3.3. Appliquer rigoureusement les
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en - conditions d'acces et d’exercice de la
- . 1.3 Assainissement de la : .
place les conditions préalables et |, .| - profession dans le respect des lois
. . N Lo filiere de transformation|PMER-133 : . 0
nécessaires alacontribution artisanale nationales et des engagements du Sénégal
effective de la grappe ala SCA dans les organismes sous-régionaux
(UEMOA, CEDEAO)
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . _ . . .
lace les conditg)ns réalables et 1.3 Assainissement de la 1.3.4. Etudier I'impact économique et social
P . . N P L filiere de transformation|PMER-134 [de la nouvelle politique d’acces aux 50 50
nécessaires alacontribution -
: N artisanale ressources
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en . .
lace les conditg)ns réalables et 1.3 Assainissement de la 1.3.5. Mettre en place une deuxiéme phase
P . . N P L filiere de transformation|PMER-135 [pour la mise aux normes industrielles et 500 500 500 1500
nécessaires alacontribution - L . L
. N artisanale activités artisanales. Durée : 3 ans
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en -
lace les conditions préalables et 1.3 Assainissement de la 1.3.6. Mettre en ceuvre le programme de
P . . N P L filiere de transformation |PMER-136 o . prog 0
nécessaires alacontribution - restructuration
. . artisanale
effective de la grappe ala SCA
AXE STRATEGIQUE 1 : Mettre en -
lace les conditions préalables et 1.3 Assainissement de la 1.3.7 Mettre a niveau les 8 quais de péche
p' . N p. . filiere de transformation |PMER-137 o q P 100 1000 1400 2500
nécessaires ala contribution - pilotes
. . artisanale
effective de la grappe ala SCA
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Coit en millions de francs

AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
2.1.1. Arréter temporairement les accords
AXE STRATEGIQUE 2 : Améliorer - de péche pendant la période de
ity 2 . 2.1. Approvisionnement P L N
la compétitivité de lafiliére de la g . PMER-211 [réorganisation du secteur (2 a 3 ans) et
S . des unités industrielles : .
transformation industrielle favoriser les débarquements pour
approvisionner les entreprises a terre.
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Coit en millions de francs

AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
AXE STRATEGIQUE 2 : Améliorer N 2.1.2. Conclure (ou. consollder). dgs
e o 2.1. Approvisionnement accords avec certains pays africains pour
la compétitivité de lafiliere de la o . PMER-212 . e A 0
S . des unités industrielles permettre aux navires sénégalais d’accéder
transformation industrielle ; N
a leurs zones de péche.
2.2 Mise en marché et
AXE STRATEGIQUE 2 : Améliorer |diversification des 2.2.1. Réaliser diverses études pour la
la compétitivité de la filiere de la  |produits de la PMER-221 |[diversification et 'amélioration des 200 150 100 100 550
transformation industrielle transformation produits :
industrielle
2.2.2. Réaliser diverses études pour
2.2 Mise en marché et améliorer les conditions de mise sur le
AXE STRATEGIQUE 2 : Améliorer |diversification des marché des produits (marchés européen,
la compétitivité de lafiliere de la  |produits de la PMER-222 |africain et domestique) ; le recouvrement 100 100 200 100 500
transformation industrielle transformation des recettes export et le probleme du fret
industrielle feront I'objet d’'un examen particulier pour
les unités de faible taille.
2.2 Mise en marché et
AXE STR,A_‘TE.G,'QUE 2_:_,‘Amellorer dlvers.lflcatlon des 2.2.3. Etudier les conditions de création
la compétitivité de la filiere de la  |produits de la PMER-223 , o . 40 40
S . . d’'un label « Origine Sénégal »
transformation industrielle transformation
industrielle
AXE STRATEGIQUE 2 : Améliorer |2.3 Formation des féfﬁwlét'i\(ﬂ)ﬁtgssenrg?:;/srﬁ)r:ieﬁgoggri?gjs?r?e
la compétitivité de lafiliere de la  |professionnels de PMER-231 P s . 125 125 125 125 500
t f tion industriell Pindustrie (dont les besoins sont déja évalués étude
ransformation industrielle GAIPES)
AXE STRATEGIQUE 3 : Améliorer . . .
les conditions d‘Qaccés aux 3.1 Développer la filiere 3.1.1. Créer une structure d'appui -conseil
. . . de la transformation PMER-311 |et de vulgarisation pour les 500 500
marchés et le niveau technique de . .
. . artisanale transformatrices
la transformation artisanale
AXE STRATEGIQUE 3 : Améliorer , s
les conditions d’acces aux 3.1 Developper la filiere 3.1.2. Valoriser, vulgariser et transférer les
, . . de la transformation PMER-312 P ' 50 50 50 50 200
marchés et le niveau technique de . résultats des recherches
. . artisanale
la transformation artisanale
AXE STRATEGIQUE 3 : Améliorer ] N 3.1.3. Identifier et mettr_e en ceuvre des
les conditions d’acces aux 3.1 Développer la filiére programmes de formation pour femmes
. . . de la transformation PMER-313 |dans les domaines suivants : techniques 100 100 100 100 400
marchés et le niveau technique de . P . .
lat f ti ti | artisanale améliorées de transformation, conservation
atranstormation artisanale et hygiéne, gestion, alphabétisation
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Codt en millions de francs
AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
3.1.4. Créer des ateliers de transformation
multifonctionnels (sanitaires, eau,
AXE STRATEGIQUE 3 : Améliorer , . électricité, magasins de stockage adaptés,
les conditions d’acces aux 3.1 Developper la filiere créches, locaux pour la formation, etc.) sur
. . . de la transformation PMER-314 . p_ - e 200 300 500 500 1500
marchés et le niveau technique de . la base d'une capitalisation des acquis des
. . artisanale . L
la transformation artisanale diverses expériences (PAPEC,
PROPECHE, ONUDI, ITR, PAPASUD,
coopération japonaise etc.)
AXE STRATEGIQUE 3 : Améliorer . . N . .
les conditions d(?accés aux 3.1 Développer la filiere 3.1.5. Mettre a la disposition des mutuelles
hés et le ni techni d de la transformation PMER-315 |et de crédit de lignes pour financer les 100 100 600 800
marches et fe niveau technique ae |, isanale activités des femmes transformatrices
la transformation artisanale
4.1 Renforcer les
AXE STRATEGIQUE 4 : capacités d'innovation 4.1.1. Appuyer les institutions de recherche
Développer de nouveaux produits |dans le domaine dela |PMER-411 [(ISRA —CRODT-ITA) pour I'expérimentation 100 200 200 500
a partir des co- produits production des co- et la valorisation de nouveaux co-produits
roduits
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Coit en millions de francs

AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total

PLAN D'ACTION Aquaculture
2007- 2010
AXE STRATEGIQUE 1: Mise en 1.1.1. Mettre en place les moyens, des

lace de conditions préalables L.LInfrastructures et structures de coordination et de
b . prealal environnement dela  |AQUA-111 . . 556 400 450 450 1856
d’un environnent propice a concertation du programme au niveau

, sous grappe _
[laquaculture central et régional

1.1.2. Conduire les études et enquétes de
AXE STRATEGIQUE 1: Mise en base (identification de sites et proposition
place de.condltlons pr.eaIa\bIeS AQUA-112 d'un schemg d_amenagemen_t des ] 125 125 125 125 500
d’un environnent propice a structures piscicoles, réalisation des études
I'aquaculture d’'impact environnementaux, enquéte de
base, etc....)

AXE STRATEGIQUE 1: Mise en
p!ace de_condltlons pr.eala\bles AQUA-113 1.1.3. Informer Igs communautés et les 20 40 50 50 160
d’un environnent propice a acteurs concernés
'aguaculture
AXE STRATEGIQUE 1: Mise en 114 Mettre en placexles condltlpns

lace de conditions préalables juridiques favorables a la promotion et au
p, . o AQUA-114 |développement durable de I'aquaculture ; 0
d’un environnent propice a .
' It les reformes seront menées au cours de

aguacutture cette période
AXE STRATEGIQUE 1: Mise en
p!ace de_condltlons pr.eala\bles AQUA-115 1.15 Mgttre en place des unités pilotes de 100 100 200 200 600
d’un environnent propice a production aquacole
'aguaculture
AXE STRATEGIQUE 1: Mise en
p!ace de_condltlons pr.eala\bles AQUA-116 1,.1.6.Ident|f|er et formgr des pisciculteurs 20 200 200 300 720
d’un environnent propice a témoins et des techniciens
'aguaculture
AXE STRATEGIQUE 1: Mise en
p!ace de_condltlons pr.eala\bles AQUA-117 1.1._7 Evaluation de la premiére phase du 0
d’un environnent propice a projet
'aguaculture
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Coit en millions de francs

AXES Domaine d’intervention| CODES SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total

1.2.1. Identifier les sites et rendre
AQUA-121 [disponibles les réserves fonciéres sur les 50 50 60 60 220
sites identifiés

AXE STRATEGIQUE 2: 1.2 Mise en ceuvre du
Développement de I'aquaculture |programme

1.2.2. Restauration des élevages piscicoles
artisanaux< et traditionnels

AQUA-122 |Confection et installation de cages pour les 200 500 500 500 1700
élevages intensifs et semi intensifs
Installation de parcs ostréicoles

AXE STRATEGIQUE 2: 1.2.3. Favoriser la création d'unités de

Développement de I'aquaculture AQUA-123 fabrique d’aliments 200 200 400

AXE STRATEGIQUE 2:
Développement de I'aquaculture

AXE STRATEGIQUE 2: 1.2.4. Appuyer a I'implantation d'un tissu

Développement de I'aquaculture AQUA-124 d’'unités pilotes aquacoles dans le pays 200 200 300 700
1.2.5. Elaborer et mettre en ceuvre un
programme de sensibilisation des

AXE STRATEGIQUE 2: AQUA-125 populations rurales, de vulgarisation des 50 200 200 200 650

techniques et méthodes d’élevage
Formation des producteurs aux métiers et

ala iestion des unités de iroduction

Développement de I'aquaculture
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PLAN D'ACTIONS "TEXTILE ET HABILLEMENT"

Co0t en millions de francs
AXES Domaine d’intervention Actions proposées 2007 2008 2009 2010] Total
A_XE.STRATEGIQUE 1 : Reconstituer le '1.1. Urutes de conf_ef:tlon . TEXH-111 1.1.1. Gen_erallser le port de I'uniforme scolaire avec des 200 200 200 200 800
tissu industriel local industrielles et semi industrielles contreparties normatives
A_XE-STRA'I_'EGIQUE 1 : Reconstituer le _1.1. Upltes de conf.e.ctlon _ TEXH-112 1.1.2.. _Impo_ser une_p_ref_erence natlo.nale pour les marchés 200 200 200 200 800
tissu industriel local industrielles et semi industrielles administratifs et militaires aux fabricants locaux
. . 2.1. Assainissement de la filiére et s - I I
AXE STRATEGIQU!E 2 : Redypa_mlser le modernisation du secteur textile  |TEXH-211 2.1.1_Reallser un au_dlt industriel détaillé de la situation 100 100
secteur textile apres I’avoir assaini - des sites en sommeil
existant
. . 2.1. Assainissement de la filiére et . L .
AXE STRATEGI(?U!E 2 : Redypa_mlser le modernisation du secteur textile  |TExH-212 2.’1._2 Créer un fondsAde restructuration industrielle et 1000 2000 3000
secteur textile apreés I’avoir assaini existant d’ajustement des colits de facteurs
. . 2.1. Assainissement de la filiere et 2.1.3 Créer une bourse d'achat pour le matériel et les
AXE STRATEGIQUF 2 . Redyr)a_mlser le modernisation du secteur textile  [TEXH-213 |intrants utilisés par l'artisanat textile d’entreprise (locaux 300 100 400
secteur textile apres I’avoir assaini . L . X
existant et formation ; fonctionnement a la charge des acteurs)
. . 2.1. Assainissement de la filiére et . . . -
AXE STRATEGI(?U!E 2 : Redypa_mlser le modernisation du secteur textile  |TExH-214 214 Creer des lignes de financements spécifiques pour 1000 2000 2000 5000
secteur textile apreés I’avoir assaini existant les entreprises de la grappe
AXE _STRATI'EGIQUE 3: Fe(_jerer les 3.1 Organls_atlon de profession et TEXH-311 3.1.1_ Organiser et mettre en place le Centre de Promotion 200 1300 1500
énergies et préparer un terrain favorable |de la formation Textile (CPT).
AXE STRATEGIQUE 3 : Fédérer les 3.1. Organisation de profession et TEXH-312 3.1.2 Cartographier les missions de tous les organismes 50 50
énergies et préparer un terrain favorable  [de la formation impliqués dans la grappe
AXE STRATEGIQUE 3 : Fédérer les 3.1. Organisation de profession et 3.1.3. Simplifier I'organisation collective et positionner le
i ) ) . . TEXH-313 . - - - 50 50 100
énergies et préparer un terrain favorable  |de la formation CPT comme l'interlocuteur unique des pouvoirs publics
ecas - . 3.1.4 Créer le centre technique de formation aux métiers
AXE .STRATI,EGIQUE 3: Fer_jerer les 3.1 Organls_atlon de profession et TEXH-314 |de la grappe au sein du CPT (locaux, matériel didactique, 500 1000 600 2100
énergies et préparer un terrain favorable  [de la formation S
unité pilote)
3.1.5 Démarrer les activités de formation de courte durée
AXE STRATEGIQUE 3 : Fédérer les 3.1. Organisation de profession et (Opérateur de confection, maintenance mécanique et
i ) ) . . TEXH-315 |} . A . . 500 500)
énergies et préparer un terrain favorable  |de la formation électronique) des 2007 en utilisant les infrastructures
existantes
A,XE S;FRATEGIQUI; 4 Ouvrl_r les portes 4.1, Incitations TEXH-411 4.’_1.1._ Cr_eer une zo,ne; .dedlee confection avec un package o
d’entrée de la confection industrielle d’incitations compétitives
A,XE STRATEGIQUE 4 : Ouvrir les portes |, ;| itations Textatp |12 DEfinir le cahier des charges fonctionnel d'une zone 20 20
d’entrée de la confection industrielle artisanale
A,XE STRATEGIQUI_E 4 Ouvrl_r les portes 4.1, Incitations TEXH-413 4.13. Mettrle_: en pl_ace le pr_ogram,me spécifique de _ 30 30
d’entrée de la confection industrielle recherche d'investisseurs directs étrangers en confection
A,XE STRATEGIQUE 4 : Ouvrir les portes |, ;| itations Textata |14 Adaptation de la convention collective applicable ay 0
d’entrée de la confection industrielle secteur confection industrielle
14420
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PLAN

D’ACTIONS "TIC ET TELESERVICES"

Co(t en millions de francs
Domaine CODES . .
AXES dintervention SCA Actions proposees 2007 2008 2009 2010| Total
1.1.1 Créer un mécanisme chargé de
AXE STRATEGIQUE 1: Créer un 1.1 Environnement I'implémentation, du suivi-évaluation du plan
environnement institutionnel et [égal |institutionnel, Iégal et  |TICT-111 |d’action et du pilotage du plan de 275 275 275 275 1100
favorable réglementaire développement de la grappe TIC et
téléservices
AXE STRATEGIQUE 1: Cré . i . . .
. Q S reer un . _11.Eny|ronnert1ent 1.1.2 Adopter une loi d’orientation sur la
environnement institutionnel et Iégal [institutionnel, 1égal et TICT-112 oy - . 0
. ) société de 'information,
favorable réglementaire
AXE STRATEGIQUE 1: Créer un 1.1 Environnement 1.1.3 Mettre en pace un observatoire des
environnement institutionnel et Iégal [institutionnel, 1égal et TICT-113 s =N p 250 200 200 650,
. . Télécommunications et des TIC
favorable réglementaire
AXE STRATEGIQUE 1: Créer un 1.1 Environnement 1.1.4 Créer un dispositif de certification
environnement institutionnel et Iégal [institutionnel, 1égal et TICT-114 |électronique et d'une infrastructure de clé 200 200 200 200 800,
favorable réglementaire publique (PKI)
2.1.1 Elargir le Code des investissements et
AXFT STRATEGIQU!E 2.: Créer un 2 1 Incitations TICT-211 le statut d er]tr,eprls_e Franche\ d’Exportation 0
environnement incitatif aux TIC et téléservices et allégement de la
fiscalité des entreprises du secteur
2.1.2. Faciliter la création d’entreprises (Sarl a
o capital flexible, etc.) ;
AXE STRATEGIQUE 2 : Créer un L . . .
. Q o 2.1 Incitations TICT-212 |[Réviser les conventions collectives ; 0
environnement incitatif o .
Flexibiliser le temps de travail pour
I'ensemble du secteur TIC et téléservices
. 2.1.3 Elaborer une stratégie de promotion de
AXE STRATEGIQUE 2 : Créer un o . . N
. Q o 2.1 Incitations TICT-213 |la destination Sénégal en matiere de TIC et 200 200 200 200 800
environnement incitatif i .
téléservices
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les
Infrastructures et renforcer |a 3.1 Infrastructures TICT-311 [3.1.1 Dégrouper la boucle locale, 300] 200 300 200 1000
concurrence nécessaire au
développement d’une véritable grappe
3.1.2 Créer un marché des
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les télécommunications fortement concurrentiel
|nfrastructures'et renforcer la 3.1 Infrastructures TICT-312 avec au moins _tr0|s ope,ra,teurs glot_)au>_< 700 700 400 200 2000
concurrence nécessaire au offrant les services de télécommunications de
développement d’une véritable grappe base et de plusieurs opérateurs de services a
valeur ajoutée
3.1.3 Réaliser le projet de Ccyber-village
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les avec alimentation électrique sécurisée,
|nfrastructures'et renforcer la 3.1 Infrastructures TICT-313 _connexmn a h‘aut deb_lt, locaux |nteII|g_ents, 1000 8000 8000l 17000
concurrence nécessaire au incubateurs d’entreprises, avantages fiscaux,
développement d’une véritable grappe mécanismes de financement et services de
facilitation pour les entreprises
Grappe SCA: TIC et téléservices lsur3



Co(t en millions de francs

Domaine CODES . ,
AXES dintervention SCA Actions proposées 2007 2008 2009 2010( Total
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les . . s
infrastructures St renforcer la PP 3.2.1 Créer un fonds d’innovation dédié au
. . 3.2 Financement TICT-321 |secteur des TIC et téléservices et associant 1000 2000 3000
concurrence nécessaire au . L
. ) L ressources publiques et privées
développement d'une véritable grappe
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les
infrastructures St renforcer la PP 3.2.2 Créer un fonds d’investissement dédié
. . 3.2 Financement TICT-322 [au secteur des TIC et téléservices et 1000 1000 1000 3000
concurrence nécessaire au - . o
A . L associant ressources publiques et privées
développement d'une véritable grappe
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les ﬁhza'g’c'zep“gﬁ:‘::;;ﬁieorr?eagg\zzspg‘zn'\q"gto e
infrastructures et renforcer la . . Lo .
. . 3.2 Financement TICT-323 |[services TIC de proximité pour une meilleure 500 1500 2000
concurrence nécessaire au . . .
dével td <ritabl prise en compte des microprojets TIC et
éveloppement d’une véritable grappe téléservices
3.3.1 Renforcer les moyens matériels,
financiers et humains des structures de
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les formation existantes, Accélérer la formation
|nfrastructures'et renforcer la 3.3 R_essources TICT-331 qe formateqrs TIC pour failvorlser, 50001 10000| 15000 30000
concurrence nécessaire au humaines 'augmentation des effectifs formés et la
développement d’une véritable grappe création de nouvelles filieres et structures de
formation (y compris I'enseignement a
distance)
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les
- Q PP 3.3.2 Renforcement institutionnel des
infrastructures et renforcer la 3.3 Ressources o . -
, . - TICT-332 [capacités humaines, matérielles et 0
concurrence nécessaire au humaines . o
. . financiéres du MTPTIC
développement d'une véritable grappe
AXE STRATEGIQUE S Développer s
infrastructures et renforcer la . . .
. . 3.3 R(_essources TICT-333 [bureautiques de base et des services 800 800 800 2400
concurrence nécessaire au humaines , . . .
. ) . d’Internet sur une période de 5 ans a partir de
développement d’une véritable grappe 2007
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer les
infrastructures et renforcer la 3.3 Ressources 3.3.4 Auditer la législation existante et
. . - TICT-334 . 10 10
concurrence necessaire au humaines renforcer les droits des consommateurs
développement d’une véritable grappe
AXE STRATEGIQUE 4 Dix chanters
numeériques pour créer le « E- 4.1 E-EDUCATION TICT-411 e : - 100 1500 1500 1500 4600
SENEGAL 200 établissements secondaires (premiére
” tranche)
Grappe SCA: TIC et téléservices
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Co(t en millions de francs

3sur3

AXES d,ir?t‘;rslzgteion CSEAES Actions proposées 2007| 2008 2009| 2010 Total
4.2.1. Dotation de tous les hopitaux, centres
de santé et postes de santé d'équipements
de pratiquer la télémédecine [[[ §
AXE STRATEGIQUE 4 i chaters e e e
numeériques pour créer le « E- 4.2. E- SANTE TICT-421 . . . . 0 2000 5000 5000 12000
de gestion des dossiers des patients ; =
SENEGAL » Création d'une carte e-santé ; =
Interconnexion des principaux établissements
de santé; = Connexion des centres de
santé distants]]]
AXE STRATEGIQUE 4 : Dix chantiers 4.3.1. Développer des applications permettant
numeériques pour créer le « E- 4.3. E-CITOYENNETE [TICT-431 |[la création de fichiers sécurisés et la 100 500 1000 400 2000
SENEGAL » production de documents sécurisés
AXE STRATEGIQUE 4 : Dix chantiers 4.4.1. Développer des applications standard
numeériques pour créer le « E- igéiL%OSLLECTIVITES TICT-441 |permettant I'élaboration et la gestion du 200 200 100 500
SENEGAL » budget, la gestion du foncier, etc.
AXE STRATEGIQUE 4 : Dix chantiers 4.5.1. Développer une application sécurisée
numeériques pour créer le « E- 4.5. E-REGISTRES TICT-451 |permettant d’assurer la gestion de I'ensemble 100 100 100 300
SENEGAL » des actes d’état civil.
AXE STRATEGIQUE 4 : Dix chantiers 4.6.1. Développer une application permettant
numériques pour créer le « E- 4.6. E-DECLARATIONS [TICT-461 [I'exécution en ligne des déclarations 100 100 100 300,
SENEGAL » obligatoires
AXE STRATEGIQUE 4 : Dix chantiers 4.7.1. Développer une plateforme universelle
numeériques pour créer le « E- 4.7. E-FISCALITE TICT-471 |de paiement électronique acceptant différents 100 100 100 300
SENEGAL » modes de paiement
AXE ,STRATEGIQUE,4 : Dix chantiers 4.8. E-CONTENUS 4.8.1. Numériser des ceuvres de I'esprit a
numériques pour créer le « E- TICT-481 N 8 ; N 500 500 500 500 2000
CULTURELS caractére culturel, pédagogique, scientifique
SENEGAL »
AXE STRATEGIQUE 4 : Dix chantiers 4.9.1. Créer un site web et des applications
numeériques pour créer le « E- 4.9. E-TOURISME TICT-491 |multilingues pour la promotion du tourisme 100 100 100 300
SENEGAL » sénégalais
AXE STRATEGIQUE 4 : Dix chantiers 4.10.1 Renforcer I'enseignement des TIC,
numériques pour créer le « E- 4.10. E-REGIONS TICT-4101 [dans les CUR pour les post bac Creersl  seo|  560] 560  560| 2240
SENEGAL » centres régionaux d |r1|t|a,t|on aux TIC (5
CRITIC) pour les dipldmés du secondaire
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PLAN D’ACTIONS "TOURISME, INDUSTRIES CULTURELLES, ARTISANAT D’ART"

Co(t en millions de francs

AXES Domaine d’intervention CSCDES Actions proposées 2007 2008 2009 2010} Total
1.1.1. Mettre en place un fonds d’investissement
AXE 1: Réaliser les investissements 1.1. Infrastructures: voies en monnaie locale en appui a l'investissement en
o - d'accés, TIC, électricité, TICA-111 |réceptifs d’hébergement dans les différents poles 5,000 15,000 20,000 40,000
et les aménagements dans les poles - : S
eau (premiére dotation de 100 milliards dont 40 sur la
période 2007-2010)
AXE 1- Réaliser les investissements 1.1. Infrastructures: voies 1.1.2. Réaliser les études d’aménagements des
ot les éména ements dans les pales d’acces, TIC, électricité, TICA-112|lles du Saloum (0,400 Md), de la Grande Cote 700 700
9 P eau (0,400 Md), du Nord Casamance, de la région Est
. 1.1.3. Aménagements des voies de circulation,
AXE 1: Réaliser les investissements L1 Ipfrastrucfures: voles électricité, télécommunication, traitement des
. A d’'accés, TIC, électricité, TICA-113 | L o - - 11,000 14,500 25,500
et les aménagements dans les poles eaux, etc.) des sites : Pointe Saréne, Mbodiéne,
eau o R
Joal Finio, Grande Céte, lles du Saloum
At . . 1.1. Infrastructures: voies . . o
AXE 1: Re,a||ser les |nvest|ssemeAnts d'acces, TIC, électricité, TICA-114 1.1.4. Assur?r la fou‘rm‘ture de I'électricité dans les ) 5.000 5.000 17,000 27,000
et les aménagements dans les péles eau nouveaux péles touristiques
DAl . . 1.1. Infrastructures: voies 1.1.5. Réaliser une étude pour couvrir les poles
AXE 1: Réaliser les investissements |, | . L o iz o )
ot les aménagements dans les poles d’'accés, TIC, électricité, TICA-115 [touristiques en téléphonie fixe, mobile et Internet -
9 P eau a trés haut débit (fibre optique, WiFi, Wi-max)
AXE 1: Réaliser les investissements 1.1. Infrastructures: voies 1.1.6. Réaliser une étude sur I'approvisionnement
L R d’acces, TIC, électricité, TICA-116 |a long terme des lles du Saloum, de la grande - 500 500
et les aménagements dans les poles . .
eau Cote du Nord et de la Nouvelle Ville
1.1.7. Mettre en ceuvre la solution identifiée par
AXE 1: Réaliser les investissements 1.1. Infrastructures: voies I'étude pour I'approvisionnement en eau a long
i A d’'acces, TIC, électricité, TICA-117 |terme des lles du Saloum, de la Grande Cbte et 5,000 10,000 15,000
et les aménagements dans les poles - -
eau de la Nouvelle Ville (70 milliards dont 30 sur la
période 2009-2010) ; (PM 40 en 2011)
. 1.1.8. Routes de raccordement des pdles
AXE 1: Réaliser les investissements 1.1. Infrastructures: voies touristiques aux routes nationales (Grande Cote
_y R d’acces, TIC, électricité, TICA-118 q . e - 7,000 10,000 10,000 27,000
et les aménagements dans les poles eau lles du Saloum, Nord Casamance; -réhabilitation
des voies d’'acces d égradées)
AXE 1: Réaliser les investissements - . 121 Adiopter un texte (.|OI ou d’ecret). permettent
. - 1.2. régime foncier TICA-121 |a I'Etat d’exercer un droit de préemption sur les -
et les aménagements dans les poles PN - N P
zones d'intérét touristique & aménager.
1.2.2. Mettre les terrains a la disposition des
Al . . investisseurs sous forme de bail emphytéotique
AXE 1. Re’allser les InVestlssemeAnts 1.2. régime foncier TICA-122 |de 50 ou 99 ans, a des conditions financieres -
et les aménagements dans les péles - .
ramenant le codt de revient du m2 aux normes
internationales
Grappe SCA: TICAA 1surl0




Co0t en millions de francs

AXES

Domaine d’intervention

CODES
SCA

Actions proposées

2007

2008

2009

2010

Total

AXE 1: Réaliser les investissements
et les aménagements dans les péles

1.2. régime foncier

TICA-123

1.2.3. Préservation I'usage des terres a vocation
agricole.

AXE 1: Réaliser les investissements
et les aménagements dans les poles

1.3 requalification des
stations de Saly, St Louis

TICA-131

1.3.1. Requalification de Saly : -Mobiliser les

collectivités locales -Mettre en place une autorité
de gestion regroupant : la SAPCO, la force
publique, les représentants des collectivités
locales, les hoteliers, la préfecture, etc  -Réaliser
des études pour : * La mise en place d'une station
d’assainissement et de traitement des eaux usées
*La mise sous concession de la gestion des
ordures ménageres (50 millions) *L’aménagement
d’'un centre d’enfouissement des ordures aux
normes internationales *Organiser le nettoiement
quotidien des plages par des GIE de jeunes des
collectivités environnantes rémunérés sur la TOM
(PM) *Renforcer la sécurité par la mise a
disposition de forces de police et de gendarmerie
additionnelle (PM) *Coordonner 'action des
forces de sécurité sur toute la zone a vocation
touristique de la Somone a Mbour *Amenager
dans les places publiques des espaces verts
*Aménager et mettre en service une salle de
spectacle d’'une capacité de 500 places ;y
programmer des évenements culturels et de
loisirs de qualité (700 millions par mutualisation de

6,000

7,000

2,000

15,000

Grappe SCA: TICAA
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Co0t en millions de francs

AXES Domaine d’intervention CgCDES Actions proposées 2007 2008 2009 2010 Total
1.3.2. Requalification St Louis : - Réaliser une
étude pour la mise en place d’'une station
d’assainissement de traitement des eaux usées
aux normes internationales; - Réaliser une étude
pour régler le probléme d’environnement que
pose le canal de « déversement » sur la langue
de Barbarie; - Délocaliser les activités de
transformation de poissons dans un centre de
traitement approprié; - Aménager les berges
AXE 1: Réaliser les investissements |1.3 requalification des fluviales; -Mettre en place un systéeme de
et les aménagements dans les poles |stations de Saly, St Louis TICA-132 classement des habitations de I'lle de St Louis i 4,000 5,000 5,000 14,000
(150 millions);  -Elaborer avec les autorités et
les populations propriétaires un programme de
réhabilitation des habitats respectant
I'architecture d’époque (50 millions); -Mettre en
place un fonds de garantie d’appui a la
réhabilitation du patrimoine avec transformation
et exploitation des habitats en maison d’hétes (1
milliard);  -Renforcer I'animation culturelle
(événements) (100 millions par an) ;
AXE 1: Réaliser les investissements |1.3 requalification des TICA-133 1.3.3. Requalification Cap skiring (le cabinet )
et les aménagements dans les pdles |stations de Saly, St Louis se rapprochera de la SAPCO)
AXE 1: Re,a||ser les |nvest|ssemeAnts 1.3 _requallflcatlon des  |rica-134|1.3.4. Restauration du parc de Niokolo Koba )
et les aménagements dans les poles |stations de Saly, St Louis
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter 2.1 Rgpfort;emen_t des 2_.1.1. Saint—LogisE Procéd’er e_‘a I'extension de la
I'Acces et faire de Dakar le Hub capacités daccueil etde 5 51, |Piste et modernisation des équipements de 10,000 10,000
aérien de I'Afrique de I'Ouest trgltement des aéroports et r’1aV|_gat|0n aérienne (1500 m ; a porter & 4000 m ;
aérogares équipements, etc)
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter ie.alp.ai;g;ocri(’;aegﬁglifsde 2.1.2. Cap Skirring : Aéroport : distribution de
I’Acces et faire de Dakar le Hub ) . TICA-212 |carburant, équipement navigation aérienne, 2,000 - 2,000
aérien de I'Afrique de I'Ouest tr:futement des aéroports et cléture, aérogare
aérogares
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter |2 Renforcement des o , . o
I'Accés et faire de Dakar le Hub capacités d'accueil etde  1p.) 53]2.1.3. Ziguinchor : Extension de la piste a 4 000 4,000 4,800 8,800
aérien de I'Afrique de I'Ouest trgltement des aéroports et m, équipement navigation aérienne, aérogare
aérogares
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter 2.1. Renforcement des . o
I’Acceés et faire de Dakar le Hub capamtes d accugll etde TICA-214 214 Aéroport Tamba (piste, cloture, 1,550 1,550
L e \ traitement des aéroports et équipement)
aérien de I'Afrique de I'Ouest .
aérogares
Grappe SCA: TICAA 3sur 10




Co0t en millions de francs

AXES Domaine d’intervention CgCDES Actions proposées 2007 2008 2009 2010 Total
2 1. Renforcement des 2.1.5. Réhabilitation des aérodromes(7
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter Cé .acités daccueil et de aérodromes) Kédougou; Kaolack/Kahone; Fatick;
I’Acceés et faire de Dakar le Hub P ) TICA-215]Kolda; Bakel; Matam; Simenti (PM 2008: 1,700 1,000 1,000 3,700
. e \ traitement des aéroports et - i -
aérien de I'Afrique de I'Ouest . 700millions pour kédougou et 500millions pour les
aérogares
6 autres)
2.1.6. Dakar : Entreprendre une étude
2 1. Renforcement des d’aménagement de I'aérogare des pélerins en
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter cé .acités daccueil et de une plateforme aéroportuaire (utilisable par
I’Acceés et faire de Dakar le Hub p ) TICA-216 |charters en dehors de la période des pelerinages) 150 150
L - ) traitement des aéroports et . . NP
aérien de I'Afrique de I'Ouest . Initier une démarche d’amélioration de la
aérogares N Iy N
productivité et de la qualité dans la chaine
opérationnelle de I'Aéroport LSS
2.2.1. Connexions terrestres : - Renouveler le
parc de taxis en service sur les sites touristiques
grace a un systeme d’agrément pour I'aéroport et
les hotels 3 étoiles et plus ;
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter 2.2. Développement des - Utiliser le programme de renouvellements
I’Acceés et faire de Dakar le Hub connexions terrestres, TICA-221 |prévus pour les taxis dans le cadre du PAMU -
aérien de I’Afrique de I'Ouest maritimes et aérienne Réglementer de facon stricte le transport
interurbain des touristes (licences, types de
véhicules, type d’'assurances, systeme de
tarification, etc.... (FONDS PREVUS DANS LE
PAMU)
2.2.2 Connexions maritimes : - Entreprendre
une étude de Développement de dessertes
maritimes liant Dakar et les différents centres
AXE STRATEGIQUE 2: Faciliter  |2.2. Développement des “g?g“sntso Sif’stgfrj;g ul?aﬁs%irtraeti;i"a':r'es différents
I’Accés et faire de Dakar le Hub connexions terrestres, TICA-222 p’ . d ( P P 100 100 50 250
L - , " - aéroglisseur)
aérien de I'Afrique de I'Ouest maritimes et aérienne o . g
Réaliser les études pour définir le nombre de
lignes et d’embarcadéres a instaurer, le cahier
des charges, le systeme juridique, la mise en
concession a des exploitant privés
Grappe SCA: TICAA 4 sur 10




Co0t en millions de francs

AXES Domaine d’intervention CgCDES Actions proposées 2007 2008 2009 2010 Total
2.2.3. Connexions aériennes : - Consolider
I'Open-Sky vis-a-vis de I'Europe en ciblant les
marchés émetteurs prioritaires : France, Belgique,
Suisse, Espagne, ltalie, Allemagne (Pm) -
Développer un partenariat avec les compagnies
charter Low Cost pour assurer une desserte
réguliere des trois aéroports internationaux -
Baisser substantiellement le niveau des taxes
aéroportuaires (étude Benchmarking : 50 millions)
- S’assurer de I'adéquation entre le nombre de
AXE STRATEGIQUE 2 : Faciliter 2.2. Développement des siege d’avion et le nombre lits touristiques (Pm) -
I’Acceés et faire de Dakar le Hub connexions terrestres, TICA-223 |Renforcer les capacités et le métier des agences - 500 1,000 1,500
aérien de I’Afrique de I'Ouest maritimes et aérienne de voyages dans le domaine de la conception, du
packaging et de la commercialisation des produits
touristiques et culturels - Favoriser les
déplacements régionaux en incitant les
compagnies régionales a affecter un stock de
sieges a des tarifs promotionnels (Pm) -
Ameénager et spécialiser un aérogare pour les
compagnies charters et Low Cost (Open Sky) ety
spécialiser les services d’accueil et de gestion aux
touristes
3.1.1. Requalifier et réorganiser I'ANPT pour la|
promotion et la commercialisation de Ia
destination Sénégal a l'image de « Maison de
A4 France » géré sur la base d'un partenariat public
nglfsisk;riﬁgrefﬁ:S]gsegd'eDlzvelopper 3.1. PROMOTION TICA-311 privé/. Veill_er particuliéremen§ sur une bonne 200 200
S L représentation du secteur privé touristique, le
destination Sénégal
mode de gouvernance, le management et les
compétences en ressources humaines. Choisir un
top management professionnel pour gérer la
structure.
Grappe SCA: TICAA 5sur 10
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Total

AXE STRATEGIQUE 3 : Développer
la visibilité et 'image de la
destination Sénégal

3.1. PROMOTION

TICA-312

3.1.2. Concevoir un plan marketing complet de la|
structure de promotion et commercialisation
déclinant de maniére concréte: - Les marchés
émetteurs ciblés par le Sénégal ; - La stratégie
de communication (communication Media, salons
évenementiels) - Une stratégie de promotion
avec des possibilités de choix, de réservations et}
de commercialisation sur Internet, organisée
autour d'un portail uniqgue de la destination
Sénégal regroupant toute [I'offre touristique,
culturelle et artisanale - Les couples
produit/marché et la commercialisation - Les
moyens nécessaires en termes de Ressources|
Humaines, Financiéres, Matérielles et
Technologiques ; - L'organisation nécessaire 3|
la réalisation des performances retenues; -la
stratégie de partenariat et les cibles pour la|
commercialisation

150

150

AXE STRATEGIQUE 3 : Développer
la visibilité et I'image de la
destination Sénégal

3.1. PROMOTION

TICA-313

3.1.3. Mobiliser les moyens financiers
(budgétaires et exceptionnels) nécessaires a la|
promotion de la destination Sénégal jusqu’en
2010 avec : § un budget annuel sécurisé sur 4
ans (3 miliards /an) § Un  budget
« évenements » (3 milliards pour la période
2007-2010, pour renforcer la destination sur les
principaux marchés émetteurs ciblés (ex:
organiser une année du Sénégal en France et
viser le doublement des arrivées venant de|
France)

3,750

3,750

3,750

11,250

AXE STRATEGIQUE 3 : Développer
la visibilité et I'image de la
destination Sénégal

3.1. PROMOTION

TICA-314

3.1.4. Impliquer dans la promotion les grands
noms de la scéne artistique sénégalaise ayant
une forte notoriété internationale dans Ia
promotion de la destination (Youssou Ndour,
Doudou Ndiaye Rose, Ismail LO, Baba Maal,
Ousmane SOW...) notamment dans la promotion
média et hors média et dans la construction d'un
programme d’ « événementiels de qualité »(Pm,
voir ci-dessus

Grappe SCA: TICAA
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AXE STRATEGIQUE 3 : Développer
la visibilité et I'image de la
destination Sénégal

3.1. PROMOTION

TICA-315

3.1.5. A REFORMULER - Focaliser lal

promotion « balnéaire de soleil d’hiver « sur les|
marchés prioritaires (France Belgique, Suisse,
Italie Espagne Allemagne) - Développer les
filieres Produits et circuits a forte vocation
culturelle et de découverte et prendre en charge
spécifiguement  leur  promotion et leur
commercialisation - Mettre en place un
dispositif de sélection des événements culturels
majeurs figurant (sur la base de leur richesse
culturelle et identitaire, du respect du calendrier et}
de leur récurrence) - Programmer les
évenementiels en adéquation avec le calendrier
touristique (période de haute saison) - Soutenir|
I'organisation d’évenementiels (festivals,
cérémonies rituelles sénégalaises, etc....) dans le
cadre de leur promotion et leur organisation -
les promouvoir et les commercialiser au plan
national (soutien au balnéaire et au tourisme
d’'affaires) et international (circuits de produits)
Pour les autres évenements ne bénéficiant pas de|
programmation préalable fiable, il faut exp

500

500

500

1,500

AXE STRATEGIQUE 3 : Développer
la visibilité et I'image de la
destination Sénégal

3.1. PROMOTION

TICA-316

3.1.6. Mettre en place un systeme complet de
mesures des performances et de la satisfaction
des touristes et des partenaires clé du tourisme
(Tour Operators, agences de commercialisation,
compagnies aériennes et charters..... (enquétes
de satisfaction, sondages, audits)

100

100

AXE STRATEGIQUE 3 : Développer
la visibilité et I'image de la
destination Sénégal

3.1. PROMOTION

TICA-317

3.1.7. Produire annuellement le Rapport Annuel
des performances du tourisme, Industries
Culturelles et Artisanat d’Art au Sénégal et les
comptes de la structure de promotion et de
commercialisation

20

20

20

20

80

Grappe SCA: TICAA
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Co0t en millions de francs

AXES Domaine d’intervention CgCDES Actions proposées 2007 2008 2009 2010 Total
3.1.8. Diagnostiquer l'offre nationale de formation
aux métiers du tourisme en regard des exigences
de I'environnement et des besoins des réceptifs et}
structures de restauration : - Offre de
formation actuelle. - Cartographie des métiers ef
A& emplois du tourisme (niveau international); -
AXE STRATEGIQUE 3 : Développer . . -
T ,.Q PP 3.1. PROMOTION Besoins cibles en rapport avec les objectifs
la visibilité et I'image de la TICA-318) .~ . . o g 70 70
S o déclinés ; - Disponibilit¢ de formateurs; -
destination Sénégal . A \ .
Partenariat avec les hdtels pour l'accueil de
stagiaires post-formation avec des mesures
d’incitation; - Etc. Etablir un plan d’actions
pour appuyer les structures de formation aux
métiers du tourisme et de I'hotellerie face aux
besoins identifiés
4.1.1. A REFORMULER Achever les activités de
classement des établissements d’hébergement
AXE STRATEGIQUE 4: Développer touristique aux pormes de Ia\ CEDEAO -
un cadre juridique et fiscal incitatif Encourager les établissements a se hisseraux
. : 4.1. CADRE REGLEMENTATICA-411|normes internationales et a adopter la démarche 50 50
pour les investissements et la oy T . \ -
iei qualité - Réaliser une étude d'adaptation au
compétitivité L ; e .
contexte sénégalais — de référentiels Impliquer
dans ce cadre [I'Agence Sénégalaise de
Normalisation (ASN
AXE STRATEGIQUE 4: Développer 4.1.2. Etudier les besoins de renforcement des
un cadrehjur|d|c_1ue et fiscal incitatif 4.1 CADRE REGLEMENTATICA-412 capacm_es Qe I’Agence Sénégalaise de 70 70
pour les investissements et la Normalisation (dans ce cadre de la Grappe
compétitivité TICAA)
ﬁ:iasd-lr-stt:zd??sEt?s?:z\llfrl::?tzirf 4.1.3. Développer un cadre cohérent de
.J q 4.1. CADRE REGLEMENT/ATICA-413|normalisation des services et labellisation 100 100
pour les investissements et la - -
iei touristiques, culturels et artisanales
compétitivité
AXE STRATEGIQUE 4: Développer . e i
un cadre iuridi Se ot fiscal inc‘i)tgtif 4.1.4. Apporter une solution définitive et durable
J q 4.1. CADRE REGLEMENTATICA-414 |aux problémes fonciers et fiscaux, et notamment -
pour les investissements et la N .
PR le probléme de la TVA sur le tourisme
compétitivité
4.1.5. Régler le conflit de compétence; Réformer
AXE STRATEGIQUE 4: Développer le systeme des autorisations d’exercer dans le
un cadre'Jurldlgue et fiscal incitatif 4.1. CADRE REGLEMENTATICA-415 secte’ur tounsﬂqug par I_a S|mp||f|<3at!or.1 des . )
pour les investissements et la procédures et la réduction des délais ; Préciser
compétitivité les limites du champ d’application de la licence de
débit de boisson délivrée par le MUAT
Grappe SCA: TICAA 8 sur 10
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5.1.1. Appuyer les micros entreprises et PME
AXE STRATEGIQUE 5 : Développer agroalimentaires autour des péles sur le plan des
les activités et les productions des méthodes de gestion et de production par des
populations locales en soutien ala 5-1. PRODUCTIONS LOCATICA-511 structures telles que le PROMER (Projet de Micro 100 100
grappe Entreprises Rurales) ou de structures d’appui aux
PME (ou d’autres structures d’appui).
AXE STRATEGIQUE 5 : Dével )
les activités et Ier roduc(:ivoenzl:jpeesr 5.1.2. Mettre en place d'une structure chargée
. P . 5.1. PRODUCTIONS LOCATICA-512 |d'agréer les producteurs pour la vente de leurs - 100 100
populations locales en soutien a la . . . A
produits aux réceptifs touristiques
grappe
AXE STRATEGIQUE 5 : Développer 5.1.3. Initier une démarche de Labellisation et
les actl\(ltes et les producthns (\ies 5 1. PRODUCTIONS LocATIcA 513 Certlfl(_:atlon (_HACC_P) des produits i ) 200 200 200 600
populations locales en soutien ala agroalimentaires existant autour des poles
grappe destinés aux réceptifs touristiques
AXE STRATEGIQUE 5 : Dével
les activités et Ier roduc(:ivoenzl:jpeesr 5.1.4. Mettre en place une structure commune
. P . 5.1. PRODUCTIONS LOCATICA-514 |d’assurance qualité (Laboratoire) des produits -
populations locales en soutien ala . . S o
grappe agroalimentaires commercialisés autour des poles
AXE STRATEGIQUE 5 : Développer 5.1.5. Encourager et Soutenir des structures
les actl\(ltes et les producthns (\ies 5 1. PRODUCTIONS LocATIcA 515 r'r]edlcales sp‘ecyl_allsees (dans les tralAtements 200 200
populations locales en soutien ala d’'urgences) a s'implanter dans les pdles
grappe touristiques
5.1.6. Développer les activités de productions de
biens et services des populations locales a
proximité et en soutien aux poles :  Agro-
alimentaire : maraichage, stabulation pour
AXE STRATEGIQUE 5 : Développer embouche bovine et production de lait, aviculture;
les actlyltes et les producthns c\ies 51. PRODUCTIONS LocATICA 516 Arnsanat : trava}I du cuir, _e_lrnsan_at textile (telnture, ) 500 600 500 1,600
populations locales en soutien ala tissage, confection), mobilier artisanal, artisanat
grappe d’art.  Animation culturelle : classification
troupes, manifestations et rites traditionnelles,
danse, musique ;  Services : chevaux pour
randonnées équestres, télécentres, services de
soins et de remise en forme, danse
AXE STRATEGIQUE 5 : Développer 5.1.7. Faire porter par les associations
les actn{ltes et les productm_ns (?es 5 1. PRODUCTIONS LocATIcA517 profe_sgonnelles_ des demarches, qualltg pour ces )
populations locales en soutien ala activités de soutien avec des référentiels de
grappe qualité et des marques de label commerciaux
AXE STRATEGIQUE 6 : Promouvoir 6.1.1. Réaliser une étude pour la mise en place
I'insertion des nationaux dans 6.1. Financement TICA-611 |d'un fond de participation, d'un fond de - 80 80
I'industrie touristique bonification et d’'un fond de mise a niveau
Grappe SCA: TICAA 9 sur 10
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AXE STRATEGIQUE 6 : Promouvoir 6.1.2.Mettre en place un fond de participation
I'insertion des nationaux dans TICA-612 |pouvant intervenir a hauteur de 20% ou plus des 10,000 10,000
I'industrie touristique fonds propres investis
6.1.3.Mettre en place un fond de bonification
AXE STRATEGIQUE 6 : Promouvoir pour le paiement des intéréts a hauteur de 5% ou
I'insertion des nationaux dans TICA-613|plus des intéréts. Il sera en priorité affecté a la 10,000 10,000
I'industrie touristique réhabilitation ou a la création de réceptifs dans
zones a vocation touristique.
AXE STRATEGIQUE 6 : Promouvoir o
I'insertion des nationaux dans TICA-614 6.1.4.Mettre en pla_ce un fond de mise aniveau 10,000 10,000
" . - pour la requalification des structures existantes
I'industrie touristique
7.1.1. Elaborer et structurer la mise en ceuvre du
programme Qualité tourisme Sénégal : Volet
Classification : qui s'intéresse aux
AXE STRATEGIQUE 7 : Lancement c?r?cterlsthues physu_]ues de_s etabh;sements
\ . . . d’hébergement touristique mais aussi aux autres
d’un programme national qualité 7.1. Financement TICA-711 S . R -
"y . activités de soutien du secteur touristique;
« Qualité tourisme » T
Volet Certification : qui s'intéressent aux
services que dispensent les établissements
d’hébergement touristique ainsi que les activités
de soutien
7.1.2. Améliorer la qualité des produits et des
AXE STRATEGIQUE 7 : Lancement services touristiques afin que le Sénégal soit
d’un programme national qualité TICA-712 Jreconnu comme une destination de qualité -
« Qualité tourisme » tendant vers le haut de gamme qui se démarque
de ses concurrents.
AXE STRATEGIQUES :ntaurerun o it ot on o e
vaste programme de formation pour |8.1. Formation TICA-811 L . ' A~ 1,000 1,000 2,000
| té centres régionaux de formation dans les poles de
accompagner la montée en gamme développement
AXE STRATEGIQUES : Instaurer un . . A
vaste programme de formation pour |8.1. Formation TICA-812 8,'1'2' _Der_narrer la ’constructlon dhotel 750 750 1,500
. d’application pour 'ENFH (en PPP)
accompagner la montée en gamme
AXE STRATEGIQUES : Instaurer un . . 5 N
vaste programme de formation pour |8.1. Formation TICA-813 8.1.3. Construire un palalf des congrés en PPP a 10,000 10,000
. Dakar ou sur la Grande cbte.
accompagner la montée en gamme
252,400
Grappe SCA: TICAA 10 sur 10
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