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Le Senegal, a I'instar des pays dits du Sud, doit relever le defi du 
Developpement durable dans un contexte de mondialisation de la Democratie 
et de I'lnvestissement. Dans cette perspective, plusieurs programmes et projets 
ont ete inities par I'Etat pour contribuer a la mise en place d'une strategie 
globale de reduction de la pauvrete. 

Cette strategie adoptee par les autorites senegalaises en mars 2002, a I'issue 
d'une large concertation au sein de I'Administration, avec la societe civile, le 
secteur prive et les partenaires au developpement, avait comnle objectif 
principal a I'horizon 2015 de reduire le niveau de pauvrete de 50% en doublant 
le revenu par tete dans le cadre d'une croissance forte, equilibree et mieux 
repartie, portee par un environnement assair~i et transparent. 

A ce titre, les aspects economiques et financiers de la Bonne Gouvernance 
sont poses corrlme (( axes fondamentaux pour doper la Croissance)). II s'agit 
entre autres mesures de mettre en place un dispositif qui permet d'ameliorer la 
gestion des finances publiques, de promouvoir la transparence, de moderniser 
IIAdministration et d'ameliorer la gestion des finances publiques. 

Pour y parvenir, le Senegal, a I'instar des pays de la zone UEMOA, s'est 
engage dans la mise en oeuvre d'un ambitieux programme de transition fiscale 
dans un contexte marque par des mutations en cours de I'environnement 
economique international caracterise par une forte liberalisation des echanges 
internationaux et un desarmement tarifaire generalise. 

Ainsi, I'essentiel des objectifs budgetaires de I'Etat ont 6te assignes a la 
Direction generate des Imp8ts et des Domaines (DGID), principale pourvoyeuse 
des ressources de I'Etat, a qui il est demande d'importants efforts de service. 

L'atteinte de ces objectifs suppose un renforcement des capacites 
institutionnelles et organisationnelles, et une dotation suffisante en ressources 
humaines et materielles. 

Malgre les efforts deja consentis par I'Etat avec la mise en oeuvre de deux 
importants projets : 

> le SIGTAS -Systeme integre de gestion des imp8ts et taxes- finan& par 
le budget consolide de I'Etat (BCI) ; 

P et le PAMOCA -Projet dlAppui a la Modernisation du Cadastre- 
cofinance par le Fonds africain de Developpement (FAD), le Fonds 
europeenne de developpement (FED) et des fonds de contrepartie de 
I'Etat, 

I'ampleur des chantiers de la modernisation de I'administration fiscale exige 
davantage de ressources financieres de I'Etat et de ses partenaires financiers. 
C'est dans ce contexte qu'il convient d'inscrire la presente requete. 

2. ANALYSE DES PROBLEMES ET DES PARTIES PRENANTES 

La revue des dysfonctionnements de la DGID permet de relever les principales 
insuffisances dans I'exercice des missions qui lui sont assignees et d'envisager 
des solutions aptes a rendre ses services operationnels. 



2.1. Analyse des problemes et justification de I'appui a modernisation de 
la DGlD 

La moderr~isation de la DGlD enclenchee depuis 2004 avec I'avenement du 
SIGTAS et du PAMOCA, doit se poursuivre car ses principales missions restent 
entravees par: 

- une mauvaise repartition des charges fiscales ; 
- un manque de celerite dans le traitement des dossiers 

d'investissement et des grands dossiers de I'Etat ; 
- des procedures de gestion fiscale complexes ; 
- un acces a la propriete fonciere difficile ; 
- un faible niveau de deconcentration de I'administration fiscale ; 
- des locaux inadaptes aux nouveaux outils de travail ; 
- des lois, des reglements et des procedures a adapter aux nouvelles 

exigences de developpement ; 
- des mappes foncieres non mises en jour ; 
- un systeme de conservation des droits fonciers non efficient et non 

securise ; 
- des deperditions d'informations du fait de la gestion physique 

manuelle des dossiers ; 
- un manque a gagner important de recettes fiscales et de redevances 

domaniales ; 
- des services de recouvrement peu fonctionnels ; 
- un cadastre non operationnel. 

Ces dysfonctionnements qui entrainent des insuffisances notoires dans 
I'exercice des missions peuvent gtre resumes ainsi qu'il suit : 

- un manque de maitrise de I'assiette des impbts notamment fonciers ; 
- une identification imprecise des redevables de I'impbt ; 
- un deficit d'equite fiscale et d'acceptation du systeme declaratif. 

Pour resoudre ces problemes, la modernisation se justifie eu egard a : 

- la faiblesse des moyens materiels de la DGlD ; 
- I'effectif insuffisant du personnel ; 
- les enjeux de la transition fiscale ; 
- la reforme de la loi fonciere tres avancee (decret de 1932) ; 
- la complexite des procedures foncieres et domaniales ; 
- la prise en compte des activites du secteur prive local et de 

I'investissement etranger ; 
- la contribution au renforcement de la politique de decentralisation ; 
- la cor~tribution a la reduction de la pauvrete ; 

Les solutions a ces problemes requierent I'intervention ou I'implication de 
diverses parties prenantes. 



2.2. Analyse des parties prenantes 

Les diffkrentes parties prenantes au Projet identifiees sont : 

9 LIAdrninistration : 
o au niveau central (Ministere des Finances, DGID, Ministere 

Charge des Collectivites locales, Direction des Collectivites 
locales) ; 

o au niveau deconcentre (Centres des Services Fiscaux - 
CSF) ; 

> les Collectivites locales (elus locaux et administrations) ; 
9 les contribuables ; 
> les usagers des services publics ; 
9 les bailleurs de fonds. 

Dans le tableau suivant, il est passe en revue leurs caracteristiques, leurs 
inter& et attentes, leurs potentialites et faiblesses ainsi que leurs irr~plications 
dans le processus de modernisation. 



Parties 
Prenantes 

Caract6ristiques 

I 

& Administration 

Administration 

MEF et DGID 

procMure 
d'allocation des 
ressources ne 
favorisant pas 
I'efficacite 

attentes aspects Faiblesses 
transversaux 

fiscalite locale ; 
fiscales 

CSF-inspection 
du Cadastre 

dependants des 
decisions du 
niveau central 

.arn&lioration de 
leur Bmission et 
de leur 
rendement : 

de 
I'assiette des 

locaux ; 

traitement 
efficace des 
dossiers fonciers 
(elimination des 
stocks 
d'instance) ; 

moyens humains et 
materiel insuffisants ; 

foncieres 
pouvant induire 
la transparence 
dans leur gestion 

procedures tongues 
lourdes ; 

possibilite 
&.amelioration du 
systbme de gestion 

dkfaut de prise en 
compte des interets 
du Priv6 ; 

sfaible capacite 
d'absorption des 
financements 

amelioration 

finances locales ; 

promouvoir mattrise de 
I'approche rbglementation et des 
participative, proc6dures 

I --I--- I'approche administratives ; 

* CL viables. genre ; I reoresentation 
territoriale complete 
(proximitk avec les 
administrbs) ; 

/ moyens reduits 
am6lioration des I ( proximite des CL et 

conditions de I 
travail ; 

meilleurs 
resultats 

des usagers ; 

maitrise des 
situations foncieres ; 

*disponibilite des 
informations ; 

I I deficit imoortant en 

Implication et 
conclusions 

favoriser un 
mode de gestion 
axes sur les 
resultats 

faciliter lois et 
rbglements 

* travailler pour la 
collaboration 
entre la dgid et 
CL ; 

instaurer les 
base d'une 
autonomie 
administrative 
des CL 

wassister les CL A 
maitriser les 
enjeux de la 
fiscalite 



I Parties Prenantes 

Administrations + 
locales 

Caractbristiques 

plus politiques que 
gestionnaires ; 

la majorite souffre 
d'un deficit de 
formation adequat ; 

dependants de 
I'administration 
central pour 
disposer des 
moyens necessaires 
B I'application de 
leur politiques de 
d6veloppement. 

inexistantes pour 
la plus part des CL ; 

*transfed des 
procbdures longues 
et compliquees de 
I'Administration 
centrale 

exigeants et 
presses ; 

*m&connaissance 
des procedures et 
regles 
administratives. 

victirnes de la 
pression fiscale ; 

capacites 
contributives faibles 

*attitude positive 
pour appuyer le 
dbveloppernent 
Bconomique et 
social 

approche 
sectorielle 
privilbgibe ; 

peu flexibles sur 
les conditionnalites ; 

plusieurs bailleurs 
peuvent intewenir 
dans le meme 
secteur 

Intbrhts et attentes 

accbs plus facile 
aux ressources 
financibres de leur 
Collectivite ; 

*le renforcement de 
leurs capacites A 
gerer le foncier et 
leurs ressources 
financibres 

orenseignements et 
services fournis 
avec diligence ; 

&galit& devant le 
service publiques ; 

transparence des 
proddures ; 

mamelioration de leur 
cadre de vie 
.repartition equitable 
des charges 
fiscales ; 

.diminution des taux 
d'imposition ; 

une meilleure 
visibilite des impact 
de I'impbt 
.respect des 
engagements par 
les partenaires ; 

bjustifications de 
eurs financement 

Sensibilitt-5 
lspects 
.ransvemaux 
prise dc 
:onscience de! 
znjeux fonciers e 
jomaniaux 
amenagement 
:adre de vie, litigt 
onciers, aces  der 
emmes A I: 
)ropri&tb) 

incitation B la prise 
!n compte des 
npacts SUI 

environnement ; 

conditionnalite 
Jrte de I'approche 
enre(8galite 
iomme/femme) 

Potentialites e 
Faiblesses 

envie dc 
s'arnbliorer et df 
faire des resultats ; 

niveau dt 
formation limit6 pa 
rapport B I: 
responsabilite 

manque dt 
qualifications 
professionnelles 
requises ; 

dbmunies el 
rnoyens materiel 

proximitt! de! 
citoyens. 

organisation dt 
defense de leur droi 
a u servict 
publique ; 

*manque 
d'organisation 
influente ; 

*mbconnaissance 
des lois e 
procedures tiscales 

Slongue experience 
du pays et de: 
financement de 
programmeslprojets 

*rigidit& des 
principes :non prise 
en compte des 
spbcificitbs. 

Implication 
conclusions 

soutenir 
services cada 
et domaniaux . 

*accepter df 
former ; 

ceuvrer 
I16galit6 des u: 
devant le s 
public ; 

econtribuer i 
vulgarisation 
lois fiscales ; 

~aider 
gouvernement 
augmenter 
capacite 
Tabsorption 
financements 



3. DESCRIPTION DES GRANDS AXES DE LA MODERNISATION 

La modernisation de la DGlD va contribuer a I'amelioration du systeme fiscal et 
de la gestion des finances publiques. Elle pourra de ce fait, par la mobilisation 
de recettes fiscales plus importantes, renforcer la capacite financiere de I'Etat et 
des Collectivites locales afin de reduire sensiblement la pauvrete. 

Elle permettra egalement une gestion plus performante du regime foncier et 
domanial qui favorisera le droit a I'acces a la propriete, minimisera les conflits 
lies au foncier, encouragera l'implantation de I'investissement etranger et le 
financement de I'investissement local a travers la garantie fonciere. 

Pour atteindre ces objectifs, la strategie a adopter sera de renforcer les 
capacites des services de la DGlD en les dotant de moyens materiels et 
humains et en les organisant de maniere a assurer efficacement ses missions 
autour des grands axes suivants : 

> Mettre en place une base de donnees relatiorlnelle geree par un SIG ; 
> Deployer le SIGTAS au niveau de tous les CSF ; 
> Dematerialiser le livre foncier pour le fiabiliser, le securiser et le rendre 

accessible ; 
P Realiser le plan cadastral national numerise ; 
P Deployer les services fiscaux au niveau de tous les departements du 

pays en vue de rapprocher I'admirlistration fiscale de I'usager et de la 
matiere imposable ; 

P Renforcer des moyens humains ; 
P Mettre en place I'infrastructure technique (equipements). 

3.1. La base de donnee relationnelle (BDR) 

Initiee depuis a la fin des annees 90, la mise en place de la base de donnee 
relationnelle a et6 acceleree avec I'avenement du SIGTAS et du SIG cadastral. 
Les principaux elements architecturaux existent a savoir : le logiciel Oracle IAS 
et BD, le materiel informatique, le reseau et les donnees. Ces dernieres 
constituent le point faible du systeme du fait de leur insuffisance et du manque 
d'applications specifiques pour les prendre en compte. 

II s'agira donc de completer la BDR par des operations de collecte de donnees 
et par leur prise en charge avec des applications informatiques a developper. 

3.2. La dematdrialisation du livre foncier 

La d6materialisation du livre foncier est en realite I'aboutissement d'une bonne 
informatisation des conservations foncieres et des bureaux des domaines. 

Avec I'outil informatique, les conservations foncieres et les bureaux des 
domaines seront moins submerges pour absorber le flux des morcellements et 
creations de titres fonciers. L'instruction des dossiers de baux sera egalement 
plus diligente et la gestion des informations foncieres et domaniales plus facile 
et transparente. 



Le systeme permettra a terme : 

- de tenir un fichier des proprietaires ; 
- des tables de baux actualises ; 
- une situation des redevances domaniales maitrisee ; 
- une amelioration notable du recouvrement des redevances 

domaniales et droits d'enregistrement et de timbre ; 
- d'etablir un tableau exhaustif des proprietes de I'Etat et des 

particuliers ; 
- d'eviter les consignations provisoires ; 
- de simplifier les procedures et de reduire les delais 

d'immatriculation. 

Ces differents resultats contribueront, a coup sirr, a la fiabilite des livres 
fanciers, a leur securite et a leur accessibilite. 

3.3. Le SIGTAS 

Dans le cadre de la rationalisation de ses procedures de gestion, la DGID, a 
acquis en 2005, un progiciel de gestion des imp6ts et taxes, denomme 
SIGTAS, integrant les divers domaines de sa competence. 

L'implantation de ce progiciel, actuellement en phase-test au niveau du Centre 
des grandes Entreprises (CGE), devra permettre non seulement de se doter 
d'un systeme performant de gestion des imp6ts et taxes mais aussi de se 
mettre a I'aune des meilleures pratiques internationales en matiere de 
gouvernance des administrations fiscales. 

II est, ainsi, attendu du SIGTAS une plus grande transparence dans les 
relations entre IIAdministration et les usagers et une plus grande efficience dans 
la gestion des imp6ts et taxes pour un rendement fiscal a la hauteur des 
objectifs de recettes, toujours croissants, assign& a la DGID. 

Au regard du plan de deploiement prevu, I'implantation du systeme pour les 
services fiscaux de la region de Dakar devrait se faire au plus tard dans le 
premier trimestre de 2008 avant de s'etendre sur I'ensemble des autres regions 
du Senegal. 

L'execution de ce plan requiert, toutefois, des prealables qui doivent 
imperativement Qtre resolus en vue de permettre I'implantation dans les 
meilleures conditions du systeme aussi bien au niveau de la region de Dakar 
que dans les autres regions. 

Pour ce qui concerne les centres des services fiscaux de la region de Dakar, la 
principale difficulte, reside dans la non disponibilite, des credits devant 
permettre de finaliser les liaisons informatiques entre les centres situes en 
dehors du bloc fiscal et le site central. II s'y ajoute dans le cadre de la strategie 
de proximite fiscale, la creation depuis fevrier 2007, de trois nouveaux centres 
fiscaux pour lesquels des credits supplementaires doivent &re trouves pour 
lesdites liaisons. 



Les memes difficultes sont notees concernant les centres fiscaux situes dans 
les regions autres que Dakar qui,en plus des liaisons, necessitent une 
rehabilitation est imperative pour abriter le SIGTAS. 

3.4. Le Plan cadastral national numerise 

Outil indispensable a I'existence d'un cadastre efficace, le Plan cadastral 
national sera une representation du parcellaire de I'ensemble des communes 
du Senegal. Compte tenu de la complexite de notre regime foncier, il sera 
compose des plans cadastraux types a but fiscal et des plans topographiques 
et fonciers. Chaque localite sera decoupee en sections cadastrales qui feront 
I'objet d'une feuille de plan normalisee chacune. La numerisation du Plan 
cadastral national signifie sa realisation, son exploitation et sa mise a 
disposition par voie informatique. 

II connait un debut de realisation avec I'acquisition, par la DGID, sur fonds 
propres, de la cartographie numerique des 40 villes les plus significatives du 
Senegal que la mise en oeuvre du PAMOCA permettra de conserver et 
d'etendre sur les autres localites du pays. 

3.5. La deconcentration de I'administration fiscale 

L'exigence d'un service public de proximite ainsi que la necessite d'un maillage 
fiscal de I'ensemble du territoire national rendent indispensable la presence de 
la DGlD au niveau de la totalite des departements du pays. 

La deconcentration de I'administration fiscale vise le rapprochement des 
services de la matiere imposable. Le rapprochement permettra le traitement 
exhaustif de I'assiette fiscal et une meilleure qualit6 des services. La 
deconcentration qui ira jusqu'au niveau departemental s'appuie sur un 
irr~portant programme de construction de CSF. 

A ce titre, il est prevu de deployer les services ,fiscaux dans au moins dix (10) 
departements chaque annee, a partir de 2008 afin de couvrir tous les 30 
departements restant au plus tard en 2010. 

3.6. Le renforcement des moyens humains 

Au regard des missions qui lui sont assignees et des nombreuses taches qui 
les sous-tendent, la DGlD a pendant longtemps fonctionne avec un deficit 
notoire en ressources humaines. La resorption de ce deficit est bien amorcee 
avec le programme special de recr~~tement dans la fonction publique des trois 
dernieres annees. Malgre cet effort de I'Etat, le probleme reste entier pour la 
Direction du Cadastre notamment en ce qui concerne les hierarchies A et B. Le 
probleme est identifie en amont dans la suppression des filieres de formation 
des ingenieurs et des techniciens superieurs geometres et de I'inexistence de la 
formation des inspecteurs du Cadastre au Senegal. 

Au-dela des problemes specifiques au Cadastre, I'ambitieux programme de 
departementalisation des CSF exige la poursuite du recrutement. 



3.7. La mise en place de I'infrastructure technique 

Le nouvel environnement induit d'une part, par le SIGTAS et d'autre part, par la 
numerisation du cadastre et I'informatisation de la conservation fonciere va, a 
coup sOr, transformer de maniere radicale les methodes traditionnelles et 
classiques de travail des agents de I'administratio~i fiscale. Cette 
enviror~nement necessite des moyens importants en termes de mesures 
d'accompagnement : locaux adaptes, dotation des sites en equipements 
informatiques, topographiques, cartographiques, en moyens de transport et en 
mobiliers de bureau. 

4. EVALUATION FlNANClERE DE LA MODERNISATION PAR 
DOMAINE 

Pour les besoins de I'evaluation financiere, les differents axes de la 
modernisation sont articules autour des domaines suivants : 

L'informatisation qui regroupe la base de donnee relationnelle (BDR), la 
dematerialisation du livre foncier, le Plan cadastral national numerise et 
le deploiement du SIGTAS ; 
lnvestissements et equipements qui couvrent la mise en place de 
I'infrastr~~cture technique et la deconcentration de I'administration 
fiscale ; 
Moyens humains. 

dkmaterialisation du livre foncier 1 
Plan cadastral national numerise 1 13 698,900 

Domaines 

Informatique 

1 lnvestissement et 1 mise en place de I'infrastructure 1 1 

Ru briques* 

base de donnee relationnelle (BDR), 

1 de~loiement du SIGTAS 

Equipements 

Montants en 
millions (CFA) 

1 

technique 
deconcentration de I'administration 

* Pour les details se referer aux annexes 

16 957,652 

Moyens humains** 

** les rnoyens humains sont pris en charge par I'Etat et constituent sa contrepartie. 

TOTAL 30 656,552 



EVALUATION FlNANClERE DE LA MODERNISATION : 

Detail annualise des coots 

An nees 

2008 

sous total 

;ous total 

;ous total 
rota1 general 

Domaines ( Rubriques* 1 Montants en 

lnformatique 

numerise 
de~loiement du SIGTAS 

base de donnee relationnelle 
(BDR), 
dematerialisation du livre 
foncier 
Plan cadastral national 

lnvestissement et 
Equipements 

deconcentration de 6901,482 

millions (CFA) 

3584'9 

lnformatique ( base de donnee relationnelle 1 

I'administration fiscale 

1 dematerialisation du livre I 

10 486,382 

1 numerise 1 

foncier 
Plan cadastral national 6357,2 

lnformatique 

lnvestissement et 
Equipements 

I base de donnee relationnelle I 
+(BDR), 
dematerialisation du livre 

deploiement du SIGTAS 
mise en place de 
I'infrastructure technique 
deconcentration de 
I'administration fiscale 

51 70,69 

1 numerise 

foncier 
Plan cadastral national 3756'8 

lnvestissement et 

I l'administration fiscale 

deploiement du SIGTAS 
mise en place de 

Equipements I'infrastructure technique 
deconcentration de 4 885'48 



DGIDIMEFlWO812007 ANNEXE 
EVALUATION FlNANClERE DE LA MODERNISATION: DETAIL DES GOUTS 

MODULES 

Sous Module Constructions et autres Equipements I 

( Antenne GPS 120 1 393,61 

1 3944,7 

mobilier et mathriel de bureau pour CSF 140 csf 

Unite 

500 

1 Pbripheriques centraux (archivages, imprimantes, traceurs, 

cotita pr6vus en rnilllona 
FCFA I 

construction et dhabilitation des locaw 140csf 

Stations totales 
acquisition de vhhicules 
Sous Module materiel informatique 

10 850 

climatisation (40 csf 

(connectivi~ et &curisation kseau (clients VPN et Proxys) 140 I 754 

262,4 

31 
120 

postes d'exploitation en central 
developpernents inforrnatiques 
frais de maintenance 
PCs portables avec module SIG all&e 
postes de travail 
PBriph6riques locaux : imprimantes A4, A3 laser, traceurs jet 
d'encre - onduleurs 

238.7 
1700 

3012,952 

n 3 
l c  
1 c 
70 
500 

40 

Plan cadastral national numerise (chantier Urbain sur 350 
000 plles) 
campagne de communication (urbain) 
Enquetes cadastrales 40 villes 

2,952 
393,6 
196,8 

84 
492 

250 

4214.4 

3788 
supervision urbaine 
acquisition cartographie cornplbrnentaire urbain 
Plan cadastral national nurn6ri& chantier rural (450 000 

426,4 

campagne de communication (rural) 
Enquetess cadastrales 
supervision rurale 
d6rnaterialiition 
les dossiers techniques ( 3 000 000 pages) 
les plans cadastraux (5000) 
saisie initiale des baw (100 000) 

1027,9 
198 

32.8 
19,7 

saisie initiale des Titres Fonciers (75 000 TF) 
saisie des registres (200 000) 
chantier de scannage (1 80 000) 
Mma~rialisation des dossiers fiscaux (30 000 ) 
supervision dhat6rialisation (1 80 000) 

246 
131,2 
118,l 
98,t 

183,7 

Sous module: mise en place du syssme d'adressage 168,3 
saisies donnbs voies et rues 
logiciel adressage SIG (8d6velopper + configurer) 
frais de maintenance 
assistance techniquelsupport gestion du projet 
Rhrption des stocks de dossiers en soufb'ance 
b e  bsnon 

l c  
l c  

stations de travail pour developpement 
logiciel de gestion de projet 
Communication maias 
Coordination du projet (rnois) 
Experts mbtiers: recrutement personnel d'appui (mois) 
Assistant de gestion (mois) 

In 12 = au nombre de 12 

656 
32,8 
4,3 

1 c 
10000 

Logistiques de gestion I auipements CEP et fonctionnement 
Formation 3 pers Administration de r6seau 
Formation 3 pers Microsoft Exchanger 
Formation autres com@tences, voyages d'btudes et 
missions 21 IUtranger 

65.61 
1 656 

2 
2 

36 
36 
36 

2 
3.9 

78.7 
212,5 
301,7 
70,8 

36 
I c  
l c  

70,8 
1'2 
13. 

50 
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EVALUATION FlNANClERE DE LA MODERNISATION: DETAIL ANNUALlSE DES COUTS 
I I REPARTITION COUtSIANNEE I 7 

ISous Module Constructions et autres Equipements 4465,29 1 41 88,48 1 139447 1 

I MODULES I I 
( en mlllions de fanes CFA) 

construction et rehabilitation des locaux 

TOTAL 1 

mobilier et materiel de bureau pour CSF 

4068.75 3526,251 3255 

200 1 1501 1501 500 

Antenne GPS 

Stations totales 
acquisition de vehicules 
Sous Module materiel informatique 

10850 

climatisation 1 98,4 1 85,281 78.721 262.4 

serveurs, baies de stockage et licencs GEIDE. SIG, et BD 
Peripheriques centraux (archivages, imprimantes, traceurs, 
Scanners Ao, Sc, A3.. . ) 
postes d'exploitation en central 
d6veloppements informatiques 
frais de maintenance 
PCs portables avec module SIG alkge 
postes de travail 
Peripheriques locaux : imprimantes A4, A3 laser, traceurs jet 
d'encre - onduleurs 

11 8.08 

238,7 
567 

1610,552 

Sous module: mise en place du sysame d'adressage I 8S,5 

229.6 

82 
2,952 
393,6 
656 

48 
196,8 

125 

Consutances et Audits 
stations de travail pour developpement 
logiciel de gestion de projet 

I Loqistiques de gestion I auipements CEP et fonctionnementl 70.81 01 0 1 70.81 

137,76 

0 
566 

705.4 

41,8 

Communication m6dias 
Coordination du projet (mois) 
Experts metiers: recrutement personnel d'appui (mois) 
Assistant de gestion (mois) 

114.8 

41 
0 
0 

65.6 
24 

147.6 

62.5 

366,2 
2 

3,9 

In 12 = au nombre de 12 I 

137.76 

0 
567 
697 

41 

30 
72.5 

100.7 
23.6 

Formation 3 pers Administration de &seau 
Formation 3 pers Microsoft Exchanger 
Formation autres com@tences, voyages d'etudes et 
missions A I'etranger 

393.6 

238.7 
1700 

301 2,952 

114,8 

41 
0 
0 

65.6 
12 

147.6 

62.5 

168,3 

240,3 

0 

459.2 

1 64 
2,952 
393,6 
196,8 

84 
492 

250 

24.7 
71 

101 
23,6 

1 2  
1.5 

30 

236.6 

0 

@=,l 
2 

3.9 
24 
69 

100 
23,6 

0 
0 

10 

78,7 
212,5 
301.7 
70.8 

0 
0 

10 

1.2 
1 3  

50 


