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1. Обзор портфеля проектов 
 
1.1 Стратегия помощи стране на принципах партнерства (СПСП) на 2006-2009гг.  
Действующий портфель проектов находится в полном соответствии с СПСП, разработанной на 2006-
2009 финансовые годы и обсужденной на Совете исполнительных директоров Банка 26 июля 2005 
года.  Реализация СПСП содействует правительству в достижении целей, постановленных в Стратегии 
снижения уровня бедности, разработанной на 2007-2009 гг., которая, в свою очередь, опирается на 
мировоззренческую концепцию обеспечения социально-экономического развития, отраженную в 
Национальной стратегии развития, разработанной на 2005-2015гг.  НСР и ССБ включают три основные 
приоритетные направления: (1) реформа системы государственного управления, (2) развитие частного 
сектора и привлечение инвестиций, а также (3) развитие человеческого капитала. Основополагающим 
фактором для реализации задач в рамках трех указанных приоритетных направлений является 
обеспечение устойчивого экономического развития, направленного на снижение уровня бедности, 
посредством ориентации на экономический рост.  С учетом ДССБ и результатов обсуждений, 
проведенных с правительством, в СПСП внимание, прежде всего, сосредоточено на следующих 
конкретных аспектах: (i) улучшение возможностей для предпринимательства в сельской и городской 
местности; (ii) повышение и сохранение качества человеческого капитала, и (iii) использование 
гидроэнергетического потенциала страны. Улучшение системы управления в стране в целом и 
повышение потенциала государственного аппарата представляет собой комплексный вопрос 
межведомственного характера, на решении которого сосредоточено внимание в рамках СПСП.  Ниже 
приводится Таблица 1, в которой представлена более подробная информация, характеризующая вклад 
финансируемых Всемирным банком проектов и программ в достижение целей, поставленных в СПСП 
и ДССБ: 
 
Приори
тетное 
направл
ение в 
ДССБ  

Цель СПСП  Портфель проектов Помощь в форме аналитических 
обзоров и рекомендаций 

1. 
Реформа 
системы 
государс
твенного 
управле
ния  

1. Улучшение 
системы 
управления в 
стране в целом и 
повышение 
потенциала 
государственного 
аппарата 

Действующие: 
1. Проект реформирования 
государственного сектора  

2. Первый Программный 
кредит  на реализацию мер 
политики в интересах 
развития (ПКРМП) 

3. Укрепление национальной 
системы статистики 

 
В стадии разработки: 

7. Проект реформирования 
системы управления 
государственными 
финансами 

8. Второй Программный 
кредит на реализацию мер 
политики в интересах 
развития (ПКРМП) 

 

1.  Программный обзор системы 
государственных расходов 

2. Оценка системы 
государственных расходов и 
финансовой подотчетности 

3. Оценка потенциала системы 
образования в области 
финансового менеджмента и 
закупок 

4.  Фонд институционального 
развития (ФИР) для реформы 
системы государственных 
закупок 

5. ФИР для укрепления Института 
повышения квалификации 
госслужащих 

ФИР для установления 
партнерского взаимодействия с 
родственной организацией в 
области внешнего 
государственного финансового 
контроля 
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2.1 Улучшение 
возможностей в 
области 
предпринимательс
тва в сельской и 
городской 
местности:  
• Финансовый 

сектор; 
• Снижение 

издержек на 
ведение 
бизнеса;  

• Доступ к с/х 
землям; 

• Сектор 
хлопководства. 

 

Действующие:  
1. Проект восстановления 
сельской инфраструктуры 

2. Проект общинного сельского 
хозяйства и управления 
водоразделами 

3. Проект управления водными 
ресурсами Ферганской 
долины 

4. Проект по регистрации 
земли и кадастровой системе 

5. Первый Программный 
кредит на реализацию мер 
политики в интересах 
развития (ПКРМП) 

6. Второй проект смягчения 
проблем бедности 

 
В стадии разработки: 

7. Проект восстановления 
сектора хлопководства 

8. Второй Программный 
кредит на реализацию мер 
политики в интересах 
развития (ПКРМП) 

1. Аналитический обзор 
сельскохозяйственного сектора  

2. Аналитический обзор сектора 
хлопководства 

 
В стадии разработки: 
3. Аналитический отчет о 

развитии частного сектора 

2. 
Развитие 
частного 
сектора 
и 
привлеч
ение 
инвести
ций  

2.2 Эксплуатация 
гидроэнергетичес
кого потенциала 
страны:  
• Эффективность 

внутреннего 
энергетическог
о рынка 
посредством 
повышения 
окупаемости 
затрат; 

Привлечение 
иностранных 
инвестиций в 
гидроэнергетичес
кий сектор. 

Действующие:  
1. Проект по снижению потерь 

в энергетическом 
секторе 

2. Проект развития 
энергетического сектора 
Памира 

3. Первый Программный 
кредит на реализацию мер 
политики в интересах развития 
(ПКРМП) 

 
В стадии разработки: 

4. Региональный проект по 
внешнему обороту 
электроэнергии из стран 
Центральной в страны 
Южной Азии 

5. Второй Программный 
кредит на реализацию мер 
политики в интересах 
развития (ПКРМП) 

1. Аналитическое изучение 
регионального потенциала в 
области электроэнергетики 

2. Техническая помощь на диалог 
по мерам политики в энергетике 

3. 
Развитие 
человече
ского 
капитала 

3. Повышение и 
сохранение 
качества  
человеческого 
капитала:  

Действующие: 
1. Проект по модернизации 
системы образования 

2. Первый проект ускоренной 
реализации целей в рамках 
инициативы «Образование 

 
1. Программный обзор системы 
государственных расходов 

2. Обзор системы отслеживания 
государственных расходов 

3. Оценка системы 
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• Размещение 
ресурсов в 
образовании и 
здравоохранении; 

• Обучение и 
посещаемость в 
начальной школе; 

• Система 
первичной 
медико-
санитарной 
помощи; 

• Подача 
безопасной по 
санитарным 
нормам воды в 
отдельные 
районы 

для всех» 
3. Проект по общинному и 
базовому здравоохранению  

4. Проект по системе 
водоснабжения города 
Душанбе 

5. Проект по развитию 
муниципальной 
инфраструктуры 

6. Второй проект по смягчению 
проблем бедности 

7. Первый Программный 
кредит на реализацию мер 
политики в интересах 
развития (ПКРМП) 

 
В стадии подготовки: 

8.  Дополнительный проект  по 
системе водоснабжения 
города Душанбе  

9.  Проект по модернизации 
государственной системы 
финансового менеджмента 

10. Второй Программный 
кредит на реализацию мер 
политики в интересах 
развития (ПКРМП) 

государственных расходов и 
финансовой подотчетности 

 

 
Таблица 1. Вклад программ и проектов, финансируемых Всемирным банком, в реализацию ДССБ 

 
1.2 Объем средств, выделяемых МАР для Таджикистана.  Согласно ориентировочным расчетам 
объем средств МАР для Таджикистана в 2006-2009 финансовых годах составит около 148 миллионов 
долларов США, что на 28 миллионов долларов США больше, чем первоначально предусматривалось в 
СПСП.  Предположительно, 90 миллионов из общей суммы (148 миллионов долларов США) будет 
выделено в виде грантов1. В 2006 финансовом году Таджикистан, имевший право на получение 
финансирования в полном объеме на грантовой основе, получил для реализации пяти проектов 
грантовые средства МАР на общую сумму в 44 миллиона долларов США, в частности: на Проект по 
управлению водными ресурсами Ферганской  долины (13 млн. долларов США), Проект по развитию 
муниципальной инфраструктуры (15 млн. долларов США), Проект по базовому и общинному 
здравоохранению (10 млн. долларов США), Проект по укреплению национальной системы статистики 
(1 млн. долларов США) и Проект по контролю за птичьим гриппом, готовности  к пандемии людей и 
реагированию на нее (5 млн. долларов США)2.  В  2007 финансовом году МАР планирует выделить 
средства в размере 37,8 млн. долларов США; из них 16,8 млн. будет предоставлено в виде грантов, т.е. 
процентное соотношение объема грантов/кредитов составит 45 к 55%.  На 2007 финансовый год 
одобрено два новых проекта общей стоимостью 15 млн. долларов США (причем финансирование 
                                                 
1 Общий объем средств, выделенных МАР и соотношение гранта/кредита может изменяться с учетом Оценки показателей 
эффективности деятельности страны (CPIA) [включая ситуацию с точки зрения экономической приемлемости размера 
внешнего долга], оценки портфеля проектов и аспектов управления (корректируется ежегодно). 
2 В 2006 финансовом году также были привлечены значительные объемы донорского со-финансирования в размере 18,6 млн. 
долларов США (Финансирование, предоставленное рядом доноров для ускоренной реализации целей в рамках инициативы 
«Образование для всех» -9,2 млн. долларов США;  со-финансирование со стороны Шведского агентства международного 
развития для Проекта общинного и базового здравоохранения – 6,2 млн. долларов США; а также со-финансирование со 
стороны  Шведского агентства международного развития и Департамента Великобритании по международному развитию для 
Проекта укрепления национальной системы статистики – 3,2 млн. долларов США). 
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будет осуществляться на грантовой основе): в частности, Проект по реформированию 
государственного сектора (5 млн. долларов США) и  Программный грант на реализацию мер политики 
в интересах развития  - ПКРМП (10 млн. долларов США).  
 
1.3 Объем портфеля проектов:  Финансовые обязательства МАР на 1996-2006 финансовые годы 
составили 422 миллиона долларов США, из которых 327 млн. было выплачено.  По состоянию на 25 
сентября 2006 года действующий портфель проектов, финансируемых Банком, включает 15 
инвестиционных проектов и 1 проект  на реализацию мер политики в интересах социально-
экономического развития, причем финансовые обязательства составляют 184 миллиона долларов 
США, из которых 65% еще подлежат выплате/освоению.  Подписано соглашение о реализации 
Проекта по контролю за птичьим гриппом, готовности к пандемии людей и реагированию на нее 
(стоимостью 5 миллионов долларов США); предположительно, заявление о его вступлении в силу 
будет сделано до 25 октября 2006 года. 
 
1.4 Состав портфеля проектов: Портфель проектов включает один грант на реализацию мер 
политики в интересах развития и 15 инвестиционных кредитов.  Самая значительная доля в портфеле 
проектов приходится на такие направления как развитие сельских (сельскохозяйственных) 
регионов/экологию, инфраструктуру /энергетику, причем доля каждого из перечисленных секторов 
составляет около 1/3 от общего объема портфеля проектов. Область человеческого развития 
(образование, здравоохранение и смягчение положения бедных) составляет 1/4 портфеля проектов; 8 
процентов портфеля проектов приходится на область экономического управления (см. Таблицу 2).  
Перечень всех проектов, финансируемых за счет средств МАР/или находящихся в управлении МАР, 
приводится в Приложении 3. 
 
1.5 Средняя продолжительность проектов от начала реализации по состоянию на текущий 
момент в рамках портфеля проектов («возраст» портфеля): Средняя продолжительность проектов 
от начала реализации по состоянию на текущий момент, составляющая 2,3 года (в рамках портфеля 
проектов по Таджикистану) - это значительно ниже относительно средних показателей по региону 
Европы и Центральной Азии (3,5 года).   Это объясняется тем фактом, что по состоянию на данный 
момент длительность 9 проектов от начала реализации по настоящий момент составляет менее 1 года.   
Судя по всему, среднее значение этого показателя «возраста» проектов еще более сократится, если 
учесть, что по меньшей мере, закрытие одного проекта запланировано на конец 2006 календарного года 
(а именно, Проекта по снижению риска прорыва озера Сарез).  Что касается Проекта по 
восстановлению сельской инфраструктуры и  Проекта по развитию энергетического сектора Памира 
(закрытие которых было намечено на конец декабря  2006 года), вероятно, срок их реализации будет 
продлен на полгода и на год соответственно, с целью обеспечения освоения имеющихся достаточно 
значительных объемов средств МАР. 
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Таблица 2: Таджикистан – Действующий портфель проектов, финансируемых МАР 

(по состоянию на 25 сентября 2006 года) 
 
1.6 Выплата/Освоение средств: Благодаря обеспечению постоянного процесса отслеживания 
эффективности портфеля проектов ситуация с выплатой/освоением средств заметно улучшилась: 
процент освоения средств неуклонно увеличивается (с 11,2% - в 2003 финансовом году до более 36% - 

                                                 
3 С учетом обменного курса (долл. США/СДР) по состоянию на 25 сентября 2006 года. 
4 В СДР. 
5 Первоначально имеющее место отставание в выплате/освоении средств, отражающее разницу в месяцах между объемом 
фактически выплаченных/освоенных средств и датой, когда этот объем должен был быть выплачен/освоен в соответствии с 
графиком  выплат. 

 
Сектор/ 
Проект 

Объем 
финансиро
вания 
(млн. долл. 
США)3 

%  от 
общего 
портфеля 
проектов 

Невыплачен
о 
/ Не освоено 
(%)4 

Отставание 
по 
выплате/осв
оению 
(мес.)5 

Продолжитель
ность 
реализации от 
начала 
проекта 

Сельское развитие / экология 
ВСЕГО 

 
65.74 

 
34 

 
66 

  
2.5 

1. Проект восстановления сельской 
инфраструктуры 

22  12.5 11 5.75 

2. Проект по общинному с/х и управлению 
водоразделами 

15.21  85 1 1.8 

3. Проект по регистрации земли и 
кадастровой системе 

10.14  95 9 0.9 

4. Проект по контролю за птичьим гриппом, 
готовности  к пандемии людей и 
реагированию на нее  

5.04  100 0 0 

5. Проект по управлению водными 
ресурсами Ферганской долины 

12.78  98.4 2 0.7 

6. Проект по снижению риска прорыва 
озера Сарез 

0.57  33 48 5.9 

Человеческое развитие 
ВСЕГО: 

 
48.4 

 
25 

 
51 

  
2.5 

7. Второй проект по смягчению проблем 
бедности 

16.4  11.3 6 4 

8. Проект по модернизации системы 
образования. 

21.8  63 4 3 

9. Проект общинного и базового 
здравоохранения 

10.2  90 0 0.4 

Инфраструктура/энергетика ВСЕГО:  
65.14 

 
33 

 
56 

  
2.2 

10. Проект по системе водоснабжения г. 
Душанбе 

20.06  16 8 3.8 

11. Проект по развитию энергетического 
сектора Памира 

11.7  5.4 15 3.6 

12. Проект по снижению потерь в 
энергетическом секторе 

17.7  100 0 0.8 

13. Проект по развитию муниципальной 
инфраструктуры. 

15.68  95 2 0.5 

Управление в области экономики 
ВСЕГО: 

 
16.2 

 
8 

 
99.4 

  
0.15 

14. Проект по укреплению национальной 
системы статистики  

1.03  96.2 1 0.25 

15. Проект реформирования 
государственного сектора 

5.17  99 0 0.1 

16. Программный грант на реализацию мер 
политики в интересах развития 

10  100 - 0.1 

ИТОГО 195.5 100 61.2  2.3 
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в 2005 финансовом году).  В 2006 финансовом году объем освоенных средств составил 29,1%, что 
представляло собой самый высокий уровень освоения средств по региону Европы и Центральной Азии 
(в среднем за 2006 финансовый год - 17%). По состоянию на 25 сентября 2006 процент освоения 
средств в рамках 2007 финансового года составляет 6,2 процента (средний показатель по региону 
Европы и Центральной Азии составляет 4,6 процента).  Учитывая наличие новых проектов, 
необходимо, чтобы такие проекты, реализация которых началась недавно (Проект по регистрации 
земли и кадастровой системе, Проект общинного и базового здравоохранения, Проект реформирования 
государственного сектора, Проект по укреплению национальной системы статистики и Проект по 
контролю за птичьим гриппом, готовности к пандемии людей и реагированию на нее) реализовывались 
согласно первоначально установленному графику (без задержек).  В Таблице 3 представлена ситуация 
с освоением средств в рамках портфеля проектов по Таджикистану. 
 
1.7 Аудит проектов:  Аудит финансовой отчетности в рамках проектов по Таджикистану, 
финансируемых и управляемых МАР6, проводится методом блочного аудита под руководством Центра 
по координации внешней помощи.  Опыт проведения трех аудитов блочного характера показывает, что 
тем самым обеспечивается существенная экономия средств проектов за счет снижения издержек на 
проведение проверки7.  Важно обеспечить своевременное оформление всех документов  по найму 
аудитора на проведение четвертого блочного аудита, чтобы аудиторские отчеты были своевременно 
представлены в Банк8.  В этом отношении необходимо также уделить особое внимание закрывающимся 
проектам, чтобы обеспечить подготовку технического задания по аудиту до закрытия проектов и 
перевод необходимых средств на блокированный депозитный счет для проведения платежей после 
льготного периода.  В 2006 финансовом году по всем проектам были представлены аудиторские 
отчеты, причем ни один из них не содержал оговорок. 
 
1.8 Отставание со вступлением в силу: В рамках портфеля проектов есть проекты, отмеченные в 
связи с наличием задержек со вступлением в их силу. 
 
1.9 Аспекты, связанные с закрытием проектов: Своевременное закрытие проектов до сих пор 
остается проблемой.  Из 12 закрытых проектов только три  были закрыты в соответствии с намеченным 
графиком: два проекта по структурным преобразованиям, в рамках которых средства выплачивались в 
один транш и один проект по технической помощи в рамках кредита. В некоторых случаях срок 
реализации инвестиционных проектов продлевается на два года, а КСП2 был закрыт с опозданием на 
1,5 года по сравнению с ранее намеченной датой закрытия.  В среднем срок реализации проектов 
продлевается на один год.  В рамках действующего портфеля проектов из четырех проектов, закрытие 
которых намечалось на конец декабря 2006 года (Второй проект по смягчению проблем бедности, 
Проект по развитию энергетического сектора Памира, Проект восстановления сельской 
инфраструктуры и Проект снижения риска прорыва озера Сарез), вероятно, будет продлен срок 
реализации Проекта по развитию энергетического сектора Памира и Проекта восстановления сельской 
инфраструктуры) на один год и полгода соответственно.  При этом важно принимать во внимание 
финансовые затраты, связанные с продлением срока реализации проектов, и именно тот факт, что 
страна должна продолжать выплату комиссионных сборов.  Продление срока реализации проектов 
также отражается на административных расходах, связанных с наблюдением за ходом реализации 
проектов как со стороны правительства, так и со стороны Банка. 
 
1.10 Оценка факторов риска в рамках портфеля проектов:  В настоящее время в рамках 
действующего портфеля проектов фактически отсутствуют так называемые проблемные проекты и 

                                                 
6 За исключением Проекта по развитию энергетического сектора Памира и Проекта по системе водоснабжения г. Душанбеs, 
где также предусматривается требование по проведению аудита соответствующих предприятий. Небольшого масштаба 
Проект по сохранению биоразнообразия Даштиджумского заказника (трастовый фонд ГЭФ) не был включен в блочный аудит 
в 2006 финансовом году в связи с ограниченностью времени. 
7 Согласно расчетам ЦКВП экономия составила 50 процентов. 
8 Хотя аудит проводится в рамках финансового года, установленного в стране-заемщике, аудиторские отчеты должны 
представляться в Банк до конца финансового года, установленного Банком, а именно, ежегодно до конца июня. 
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потенциально проблемные проекты.  Вызывают определенную обеспокоенность проекты, получившие 
оценку «относительно удовлетворительно» (ОУ): Проект по общинному с/х и управлению 
водоразделами имеет оценку ОУ  по ХР, а  Проект по регистрации земли и кадастровой системе имеет  
оценку “ОУ” как по ЦР, так и по ХР 
 
1.11 Обзорный анализ качества предыдущего портфеля проектов: Рейтинговые оценки 
Независимой группы по оценке (НГО) по 12 закрытым проектам показывают, что хотя по 75 процентам 
проектов были достигнуты удовлетворительные результаты, 1/3 закрытых проектов, скорее всего, не 
будут устойчивыми, и только 25 процентов проектов имели существенное положительное воздействие 
на институциональное развитие.  Вопрос обеспечения устойчивости и институционального 
воздействия проектов, финансируемых Банком, и предложенные меры по улучшению положения были 
обсуждены в ходе обзора портфеля проектов (2005 г.) и были предприняты некоторые шаги с целью 
усовершенствования механизма реализации проектов (см. Приложение 2, информация о реализации 
Плана действий по результатам обзора Портфеля проектов - 2005 г.).  Вопрос об устойчивости 
проектов и портфеля проектов также нашел отражение в Совместном обзорном документе. 
 
1.12 Проекты, находящиеся в стадии подготовки.  В настоящее время в стадии подготовки 
находятся два проекта: Дополнительное финансирование по Проекту системы водоснабжения города 
Душанбе  (в размере 5 миллионов долларов США) и Проект  восстановления сектора хлопководства 
(15 миллионов долларов США), которые должны быть одобрены Советом исполнительных директоров 
в текущем финансовом году.  Хотя вопрос о продлении Сервис-контракта, заключенного с 
Оператором, судя по всему, решен и он, вероятно, не будет оказывать негативное влияние на 
реализацию проекта в рамках дополнительного финансирования, недостатки системы финансового 
менеджмента «Душанбеводоканала» (ДВК) представляют собой существенный фактор риска в данном 
отношении.  Результаты аудита финансовой отчетности ДВК показали существование значительных 
проблем, связанных с недостатком надежных данных финансового характера, и в связи с этим аудитор 
не мог представить какой-либо отчет.  Необходимо принять меры в соответствии с рекомендациями, 
приведенными в Сводке данных по проектам, с целью оформления дополнительного финансирования.  
Проект по восстановлению сектора хлопководства находится на этапе Обзора качества проектов.  
Основным вопросом в рамках процесса оформления проекта является определение надлежащей 
реализующей структуры, которая будет отвечать за вопросы технического характера, связанные с 
реализацией проектов (как финансируемых МАР, так и АБР) направленных на решение вопросов, 
связанных с задолженностью хлопкосеющих хозяйств. 
 
2. Обзорный анализ эффективности отдельных проектов 
 
2.1 В ходе подготовки обзорного анализа Портфеля проектов были проведены посещения всех 
ЦРП.  26 сентября 2006 года в офисе Постоянного представительства Всемирного банка в 
Таджикистане было проведено Совместное заседание с представителями ЦРП при участии группы 
специалистов Банка по финансовому менеджменту и закупкам, которые работают по Центральной 
Азии.  Заседание по вопросам Портфеля проектов с отраслевыми сотрудниками Постоянного 
представительства ВБ в Таджикистане было проведено 8 сентября 2006 года.  По результатам 
указанных обсуждений, а также на основе последней документации при участии специалистов, 
работающих по конкретным проектам, были подготовлены Сводки данных по проектам (для каждого 
конкретного проекта), обобщающие информацию о ходе реализации проектов и определяющие 
критически важные вопросы, связанные с реализацией, а также включающие рекомендации (с 
указанием сроков исполнения). 
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Таблица 3: Таджикистан – Отдельные показатели  Портфеля проектов Банка 

(по состоянию на 25 сентября 2006 года) 
 

                        Финансовый год 
Показатель 
 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Действующий Портфель проектов       
Количество реализуемых проектов 9 10 11 10 9 16 
Общая сумма финансовых обязательств (млн. 
долларов США) 

129.7 151.5 171.5 127.3 129.7 184 

Общая сумма освоенных средств (млн. 
долларов США) 

10.3 32.7 9.8 44.1 36.8 27 

Освоение средств по инвестиционным 
проектам (млн. долларов США) 

10.3 7.9 9.8 16.1 36.8 27 

Корректировки в выплате/освоении средств 
(млн. долларов США) 

--- 24.8 --- 28 --- --- 

Эффективность Портфеля проектов       
Средняя продолжительность реализации (лет) 2 2 2 3 3 2.5 
Процентное отношение проблемных проектов 
(количество/a,c) 

22 10 0 20 11 0 

Процентное отношение проблемных проектов 
с разбивкой по стоимости /a,c 

14.7 0.3 0.0 42.0 5 0 

Процентное отношение проектов,  где 
существует  повышенный риск с разбивкой по 
количеству/a,d 

22.2 30.0 30.0 40.0 11 0 

Процентное отношение проектов,  где 
существует  повышенный риск с разбивкой по 
сумме /a,d 

14.7 12.7 19.0 60.0 5 0 

Процентное отношение освоенных средств (%) 
/e 

17.8 16.3 11.2 15.7 36 29.1 

Индекс про-активности (%)/f 100 100 100 --- 100 --- 
Индекс реалистичности (%)/g 100 25 0 100 --- --- 
Воздействие на социально-экономическое 
развитие 

      

Количество проектов получивших оценку 
Департамента оценки проектов/программ  

2 2 --- 2 2 1 

% проектов, получивших оценку 
«удовлетворительно» 

100 50 --- 100 50 100 

% проектов, оцененных как устойчивые 50 0 --- 50 100 100 
% проектов, оцененных как имеющие 
существенное воздействие на 
институциональное развитие 

50 0  0 50 0 

 
a. Как показано в базе данных Business Warehouse 
b. Средняя длительность проектов по Таджикистану на текущий момент от начала реализации, финансируемых Банком в 

рамках портфеля проектов. 
c. Процентное отношение проектов, получивших оценку «неудовлетворительно» или «крайне неудовлетворительно» с 

точки зрения достижения целей по обеспечению развития (ЦР) и/или хода реализации (ХР). 
d. Включает так называемые проблемные проекты (т.е. получившие оценку «неудовлетворительно по ЦР и/или ХР) и 

потенциально проблемные проекты (находящиеся под угрозой того, что не будут выполнены требования по ЦР и/или 
ХР). 

e. Процентное отношение освоенных в течение года относительно общего объема неосвоенных средств в рамках портфеля 
проектов в начале года (только для инвестиционных проектов). 

f. Индекс про-активности определяется путем установления процентного отношения: [количество проектов, которые 
считались проблемными 12 месяцев назад, но в рамках которых в течение года были приняты надлежащие меры по решению 
возникших проблем] / [к общему количеству проектов, которые считались проблемными 12 месяцев назад]. 
g. Индекс реалистичности определяется путем установления следующего процентного отношения: количество проектов, 
оцененных как проблемные] / [к общему количеству проектов в зоне повышенного риска].  Проблемные проекты – это 
проекты, получившие оценку неудовлетворительно по ЦР или ХР. Проекты в зоне повышенного риска включают как 
проблемные, так и потенциально проблемные проекты. 
 
Примечание: все представленные показатели относятся к текущим проектам в рамках действующего портфеля 
проектов за исключением процента освоения средств, что включает все текущие проекты, а также проекты, 
завершенные в течение финансового года. 
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Приложение 1 
 
Перечень финансируемых или управляемых МАР проектов по Таджикистану 
 

Название проекта Валюта 

Осно
вная 
сумм
а 

(млн) 

В 
нал
ичи
и 

Выпл
ачено
/освое
но 

Дата 
вступления в 

силу 

Дата 
закрытия 
проекта 

МАР 
Проект по контролю за птичьим 
гриппом, готовности к пандемии людей 
и реагированию на нее  долл. США 5,04 5.04 - - 01 дек.2009г. 
Проект общинного и базового 
здравоохранения 

долл. США 
10,2 9.09 1.11 18 апр. 2006г. 31 мар.2010г. 

Проект по общинному с/х и управлению 
водоразделами 

долл. США 

4,99 4,38 0,61 
25 ноября 2004 
г. 30 апр.2011г. 

Проект по общинному с/х и управлению 
водоразделами 

долл. США 

5,8 4,50 1,29 
25 ноября 2004 
г. 30 апр.2011г. 

Проект по системе водоснабжения г. 
Душанбе 

долл. США 
17 2,95 16,91 31 окт. 2002 г. 30 июня 2007г. 

Проект по модернизации системы 
образования 

долл. США 
14,09 8,88 5,21 26 сент. 2003г. 31 дек.2008г. 

Проект по модернизации системы 
образования 

долл. США 
7,68 4,66 3,02 26 сент. 2003г. 31 дек.2008г. 

Проект по снижению потерь в 
энергетическом секторе 

долл. США 
14,77 14,77 - 07 дек. 2005 г. 30 июня2012г. 

Проект по снижению потерь в 
энергетическом секторе 

долл. США 
2,94 2,94 - 07 дек. 2005г. 30 июня 2012г. 

Проект по управлению водными 
ресурсами Ферганской долины 

долл. США 

12,78 12,58 0,20 19 янв.2006г. 31 мая 2011г. 

Проект по снижению риска прорыва 
озера Сарез 

долл. США 

0,57 0,19 0,38 20 дек.2000г. 31 дек. 2006г. 
Проект по регистрации земли и 
кадастровой системе для устойчивого с/х 

долл. США 
10,13 9,59 0,54 11 окт.2005г. 30 сент.2010г 

Проект по развитию муниципальной 
инфраструктуры 

долл. США 
15,68 14,89 0,79 12 апр.2006г. 31 авг. 2011г. 

Проект по развитию энергетического 
сектора Памира 

долл. США 
11,66 0,63 11,03 31 мар. 2003г. 31 дек. 2006г. 

Второй проект по смягчению проблем 
бедности 

долл. США 
16,24 1,53 14,71 30 сент.2002г. 31 дек. 2006г. 

Техническая помощь на реформир. 
госсектора 

долл. США 
5,18 5,10 0,08 08 сент. 2006г. 01 июня 2011г. 

Проект восстановления сельской 
инфраструктуры 

долл. США 
21,71 2,46 19,25 14 дек.2000г. 31 дек.2006г. 

Проект по укреплению национальной 
системы статистики 

долл. США 
1,03 0,98 0,05 26 июнь 2006г. 30 июня 2011г. 

Программный грант на реализацию мер 
политики в интересах развития 

долл. США 
10 10 0 25 авг.2006г. 31 мар.2007г. 
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Трастовый фонд 

DFID 

Второй проект по 
смягчению проблем 
бедности долл. США 2,70 1,39 1,31 15 июня 2004г. 31 дек.2005г. 

SIDA 
Проект общинного и 
базового здравоохранения долл. США 6.00  6.00 18 апр.2006г. 31 мар.2010г. 

Япония 

Проект по системе 
водоснабжения г. 
Душанбе долл. США 2,53 0,91 1,62 07 мар.2003г. 31 дек.2006г. 

Япония Проект по снижению 
риска прорыва озера 
Сарез долл. США 1,58 0,72 0,86 21 фев.2004г. 31 дек.2006г. 

Япония Проект по снижению 
риска прорыва озера 
Сарез долл. США 0,09 0,04 0,05 21 окт.2003г. 31 дек.2006г. 

MBTF 

Грант ФИР на реформу 
гос. сист. закупок и 
институц. укрепление  долл. США 0,22 0,13 0,09 08 окт.2004г. 08 окт.2007г. 

MBTF 

Грант ФИР по 
укреплению потенциала в 
области учета и 
отчетности в рамках гос. 
бюджета  долл. США 0,29 0,23 0,06 

12 ноября 
2004г. 

11 ноября 
2007г. 

MBTF 
ФИР на укрепл. потенц. 
госслужбы долл. США 0,21 0,03 0,18 14 сент.2004г. 14 сент.2007г. 

MULT 

Проект по общинному с/х 
и управлению 
водоразделами долл. США 4,50 4,14 0,36 

25 ноября 
2004г. 30 апр.2011г. 

MULT 

Проект по укреплению 
национальной системы 
статистики долл. США 3,09 3,04 0,05 26 июня 2006г. 30 июня 2011г. 

Швейцария 

Проект по снижению 
риска прорыва озера 
Сарез долл. США 1,70 0 1,70 18 окт. 2000г. 31 дек.2006г. 

Швейцария 

Проект по развитию 
энергетического сектора 
Памира долл. США 5,0 3,56 1,44 12 мар.2003г. 31 авг.2013г. 

 
 
 


