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ºñ³Ëï³·ÇïáõÃÛ³Ý Ëáëù 

êáõÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ËáõÙµÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ Ù»ç »Ý Ùï»É ê»½³ñ 

øÇñáëÁ, ²É»Ë³Ý¹ñá Èáå»ë Ø³ñïÇÝ»ëÁ, øÇñëï»Ý ÐáÙ³ÝÁ ¨ ê³ïáßÇ 

Æß³Ñ³ñ³Ý, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ µ³½Ù³ÃÇí ÏáÉ»·³Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ:  

²ÝÏ³ ¸áõÙÇïñ»ëÏáõÝ, ²Ý¹ñ»³ë ¸. ÎáåÁ ¨ Ä³Ï ´áõñÁ »Õ»É »Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 

í»ñ³Ý³ÛáÕÝ»ñÁ: Ð³ïáõÏ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ »Ýù Ñ³ÛïÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ¨ Õ³½³Ëëï³ÝÛ³Ý ËÙµ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë úÉÇíÛ» ä. 

ÈÁ ´»ñÇÝ, Ä³Ï ´áõñÇÝ, ²ÉÇÛ³ ´áõÉïñÇÏáí³Ý, ´»Ý ¶»ñÇÏÇÝ, ²ÉÇÛ³ ØáõÏ»ÛÇÝ, 

²ÉÇÛ³ º·áõµ³¨³ÛÇÝ, ²ÏëáõÉáõ Îáõß³Ýáí³ÛÇÝ, ²ñ÷ÇÝ» Îáëï³ÝÛ³ÝÇÝ ¨ ÆñÇÝ³ 

Â¨áëÛ³ÝÇÝ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý áõÝ»ó»É Ñ³ñóÙ³ÝÁ 

Ù³ëÝ³Ïó³Í å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 38 ³ÝÓÇÝù, áñáÝó ³ÝáõÝÝ»ñÁ 

Ýßí³Í ã»Ý ³Ûëï»Õ ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³ÉáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 

Î³ïñÇÝ è¨»ÉëÇ ¨ ¶áõï³ÙÇ ä³¹³ÙÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ñ ëáõÛÝ 

÷³ëï³ÃÕÃÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÊáõÙµÁ Ý³¨ ßÝáñÑ³Ï³É ¿ ²É»ùë³Ý¹ñ 

´³Ëï³ÙÛ³ÝÇÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ îñ³ÝåáñïÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ïÝûñ»ÝÇÝ, ëáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ÊáõÙµÁ Ý³¨ ßÝáñÑ³Ï³É ¿ ×³ßÇ ßáõñç Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñ 

¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ý¹ÇåáõÙÁ, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 2010 Ãí³Ï³ÝÇ 

ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 16-ÇÝ, Ý³Ë³·³Ñ»É ¿ Ø³ñÏ æáõÑ»ÉÁ` îñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇ 

Ï³é³í³ñÇãÁ: 
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¶ÈÊ²ìàð ²Øöàö²¶Æð 

Ð»Ýí»Éáí ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ (ºÎ²) ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ËÙµÇ Ùß³Ï³Í îñ³ÝëåáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñÇ íñ³, áñ 

ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ã»Ù³ïÇÏ ëÏ½µáõÝù ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇß ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ëáõÛÝ 

÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ó·ïáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ 

³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ 

÷áñÓÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ 

³é³ç³¹ñí»É ¿ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ï³É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ ù³Ý ÛáÃ³Ý³ëáõÝ Ñ³ñó»ñÇ` 1) 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, 2) ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 3) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ¨ 4) í³ñã³Ï³Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:   

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ µ³Å³Ýí»óÇÝ §Ý»ñùÇÝ¦ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, 

áñáÝù ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ¨ §³ñï³ùÇÝ¦ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, áñáÝù 

Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ã»Ý 

Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ Ï³Ù ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³ÝÁ: Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïí»óÇÝ` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï 

áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù, Áëï ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ, µ³ñÓñ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ »Ý ·áñÍáõÙ Ï³Ù ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ¨ ³ÛÝ 

Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó ßáõñç Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý: êï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 

ÙÇ³íáñí»óÇÝ` Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ 

(Ö¶ÎÆ) Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 

ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ùáï »Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ-ÇÝ 76 

ïáÏáë ¿, ÇëÏ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ-ÇÝ ÷áùñ-ÇÝã ó³Íñ` 74 ïáÏáë: 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý Ã»ëïÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ-Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³: ºí 

Ð³Û³ëï³ÝÇ, ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·Ý³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áõó» ×ß·ñÇï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

å³Ï³ë, ÇÝãÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³éÏ³ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý ¨ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, »Ã» ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 
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í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ëï³Ý³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç µáÉáñ ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý 

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 

¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ 

É³í³óÝ»Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ùñ³åÝ¹»É 

Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÁÝÏ³ÉíáÕ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 1) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ, 2) ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ¨ 

ï³ñ³ÍÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ, 3) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ, 4) 

áÉáñïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íáõÙ, ¨ 5) ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ (ûñÇÝ³Ï, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí): Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý 

µ³ñ»É³í»É Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ` 1) ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, 2) ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Í³óáõÙ, ûñÇÝ³Ï, ×³Ý³å³ñÑÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ï³Ù 

å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ ·áÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (äØ¶) ÙÇçáóáí, 3) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙ, 4) Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ, 5) Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ å»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙ, ¨ 6) å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, 

ûñÇÝ³Ï, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 

íñ³ ÑÇÙÝí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ (ÎÐä) û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

öáñÓÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ §Ý»ñùÇÝ¦ ¨ 

§³ñï³ùÇÝ¦ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³É 

§·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ¦ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ñ³ñó»ñÁ 

ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ØÇ ÏáÕÙÇó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·Í»É ¿ 

åáï»ÝóÇ³É ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, Ï³Ù ³éÏ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ë»ñÁ, 

áñáÝù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³Ùñ³åÝ¹Ç, Ï³Ù áñáÝó í»ñ³µ»ñÛ³É µ³ñÓñ³óÝÇ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ñ³í³ë³ñ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, Ï³Ù ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó 

Ï³ñáÕ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³í»ÉÇ ùÇã ù³Õ³ù³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ å³ñ½ ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí, áñÁ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 

ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ëï³ïí»É ¿ áñå»ë ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É »ñÏñáõÙ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ý³¨ 

ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇçÅ³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É É³ÛÝ 

Ù³Ïñáå³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ:  
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²Ñ³ áñáß Ûáõñ³óí³Í ¹³ë»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»ÉÇë ¨ ³å³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Ý³Ë³·Í»ÉÇë` 1) ù³ÝÇ áñ û·ï³·áñÍíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 

Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý, »Ã» ÙÇ³ÛÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ 

³½³ï »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»É 

Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ñµ»ñ Ñ³ñó»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñ, áñáÝù 

í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛ³ÝÝ áõ å»ïáõÃÛáõÝÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

³ÝÏ³ËáõÃÛ³ÝÁ. 2) å»ïù ¿ ½·áõßáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

µÛáõç»Ç, ³Û¹ ÃíáõÙ í³ñã³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ , ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

áñáßáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ 

³ÛÝ, Ã» áñù³Ýáí ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ñ»É³í»É áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ. 3) ½·áõßáõÃÛáõÝ ¿ å»ïù óáõó³µ»ñ»É 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñó³ùÝÝíáÕ ÑÝ³ñ³íáñ 

ùÇã »Ý, ÇëÏ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ïñáå³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ï³ñµ»ñ »Ý (ëáõÛÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÁ Ù³Ïñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

óáõó³µ»ñ»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²å³·³ÛáõÙ 

ÝÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëÏ½µáõÙ 

ËÙµ³íáñí»É Áëï ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛáõÝÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É 

ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ). 4) Ñ³ñóÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ  

(Ñ³ñó³ß³ñ) Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ³ÛÝå»ë, áñ 

Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí»Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý å³ñ½áõÃÛáõÝÝ áõ ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ:     
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ ¨  

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë §»Õ³Ý³Ï, áñáí å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ¨ 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ ¨ ·áñÍ³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ù³ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦
1
: ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 

áõ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ·³ÝùÁ ³ÛÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõÙ 

»Ý Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ý, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Íñ³·ñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ¨ ·ÉË³íáñ³å»ë 

Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó, áñáÝóáí »ñÏñáõÙ Çñ³óíáõÙ ¿ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ
2
: Î³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ ³½¹áõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ íñ³` ëÏë³Í å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ Ù³ùáõñ 

çñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóáõÙÁ:
 3
 

ÎáéáõåóÇ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó ¿:
 4

 ø³ÝÇ áñ ³ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÇ 

ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ ù³Õ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí
5
, 

ÏáéáõåóÇ³Ý ëå³éÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³ÙÁ` ³Õ³í³Õ»Éáí ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ÃáõÉ³óÝ»Éáí ³ÛÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñÁ, áñÇó Ï³Ëí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: 

ÎáéáõåóÇ³Ý Ñ³ïÏ³å»ë ËÇëï íÝ³ë³Ï³ñ ¿ ³Õù³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

³Ù»Ý³ß³ïÝ »Ý ïáõÅáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÇó, ³Ù»Ý³Ù»Í Ï³ËáõÙÝ áõÝ»Ý 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³Ù»Ý³ùÇã Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý í×³ñ»Éáõ 

Ï³ß³éùÇ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï 

Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
 6

  ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ 

                                                             
1Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ. 2007. §Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³ñó»ñáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 

Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ¦, ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ 

´³ÝÏÇ Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, ì³ßÇÝ·ïáÝ, ÎÞ 

http://www.worldbank.org/html/extdr/comments/governancefeedback/gacpaper.pdf 
2 Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 2009. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp  
3 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÇÝëïÇïáõï, §Î³é³í³ñáõÙ¦ http://wbi.worldbank.org/wbi/about/topics/governance 
4 Ð³Ï³ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, http://go.worldbank.org/K6AEEPROC0  
5 ÀÝÏ³ÉíáÕ ÏáéáõåóÇ³ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ó³Íñ Ñ³ñ·³Ýù, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 

http://go.worldbank.org/CIGBDAVG40  
6Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ½»ÏáõÛóÁ` §Ð³Ï³ÏáéáõåóÇ³Ý ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ¸ÇÙ³Ï³ÛáõÙÁ å»ï³Ï³Ý µéÝáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ñÇÝ¦, ï³ñµ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µéÝáõÃÛáõÝÁ ¨ í³ñã³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ý: §ä»ï³Ï³Ý µéÝáõÃÛáõÝÁ¦ í»ñ³µ»ñáõÙ 

¿ Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ÝÓ³Ýó, ¹ñ³Ýó ËÙµ»ñÇ Ï³Ù ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ, áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

1 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp
http://go.worldbank.org/K6AEEPROC0
http://go.worldbank.org/CIGBDAVG40
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HÁÝïñáõÃÛ³Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ý 

å³ñáõÝ³ÏáõÙ` Ï³åí³Í Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ ï³ñµ»ñ 

Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï
7
: 

ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ó·ï»É »Ý Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ 

Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ (ÎÐ) Ñ³ñó»ñÇÝ Ùáï»Ý³É Ùï³óí³Í Ó¨áí: î³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ µ³ñÓñ³óñ»É »Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÎÐ 

Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áÉáñïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»ç: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÎÐ 

Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ µáõÅÙ³Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÎÐ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙ (áÉáñïÝ»ñ, »ñÏñÝ»ñÇ), ÎÐ-

ÇÝ ³éÝãíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (ÏáÝÏñ»ï »ñÏñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ) áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ ¨ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÝ»ñ, áÉáñïÇ Ë³Õ³óáÕÝ»ñ 

¨ ³ÛÉ ¹áÝáñÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, å»ïù ¿ Ùß³Ï»É 

·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ÏÑáõß»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÏÉÇÝ»Ý 

³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ áÉáñïÇ ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ËÝ¹ñÇÝ»ñÇÝ, ¨ Ïû·Ý»Ý ã³÷»É 

³é³çÁÝÃ³óÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝí»É ¿ ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ (ÎÐ ËáõÙµ), áñ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 

³ç³ÏóÇ Ð³ÝÓÝ³ËÙµ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ (ÐÔ) ëáíáñ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇ íñ³ ¨ 

·Çï»ÉÇùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ, ïñ³ÝëåáñïÇ, çñ³ÛÇÝ ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ 

Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñùá:  

êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ùß³Ï»É ¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³ñÏ»É 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

§ÏÇñ³é³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ¦
8
 ÙÇ ËáõÙµ ¨ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: Ð»Ýí»Éáí ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ (ºÎ²) 

ïñ³ÝëåáñïÇ ËÙµÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í îñ³ÝëåáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñÇ
9
 íñ³, 

áñ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÝ· Ã»Ù³ïÇÏ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ëáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ñ 

Ùß³Ï»É ÏÇñ³é³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ó³ÝÏ, áñ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ÏÉÇÝÇ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí»ó ¨ 

                                                                                                                                                                                                    
íñ³ Çñ»Ýó û·ïÇÝ` áñå»ë å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ û·áõïÝ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³Ù 

Ýñ³Ýó Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù¦: §ì³ñã³Ï³Ý ÏáéáåóÇ³Ý¦ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 

ûñ»ÝùÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇïáõÙÝ³íáñ ³Õ³í³ÕÙ³ÝÁ Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý, Ï³Ù áã å»ï³Ï³Ý 

¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ Ýå³ï³Ïáí` áñå»ë å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ 

û·áõïÝ»ñÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³Ù Ýñ³Ýó Ó»éùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝù¦:http://go.worldbank.org/CIGBDAVG40  
7Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÷áË³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ í³ñÓÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ (Ø³ÛÇë 

2004, í»ñ³Ý³Ûí»É ¿ 2006Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ ¨ 2010Ã. Ù³ÛÇëÇÝ): http://go.worldbank.org/U9IPSLUDC0  
8§Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, 2007: 34-35) ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë §Ý»Õ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ 

³é³ÝÓÝ³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÏáÝÏñ»ï ÏáÕÙ»ñÇ íñ³ ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý áõÕáñ¹»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á:¦: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ï»ë https://www.agidata.info/main/AboutAGI.ashx 
9Ê³Ý, Ø³Ñ³ ¨ ê³ïáßÇ Æß³Ñ³ñ³ 2008. §îñ³ÝëåáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñ¦ (2008Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ). 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 

http://go.worldbank.org/CIGBDAVG40
http://go.worldbank.org/U9IPSLUDC0
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÷áñÓÝ³Ï³Ý ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³ñÏí»ó Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (Ö¶ÎÆ)` ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ÏáÝÏñ»ï óáõó³ÝÇßÝ»ñ ×ß·ñï»Éáõ ¨ Ñ»ï³·³ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ Ñ³ñó»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ËÝ¹ñáõÙ Ö¶ÎÆ-Ç 

Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºÎ² ïñ³ÝëåáñïÇ ËÙµÇ Ñ»ï 

ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ åáñïý»ÉÝ»ñÇ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë §Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³ñ³í-³ñ¨ÙïÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ. ²ñ¨ÙïÛ³Ý 

ºíñáå³-²ñ¨ÙïÛ³Ý âÇÝ³ëï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñ³ÝóÇÏ ÙÇç³ÝóùÇ Íñ³·ñÇ
10

¦ ¨ 

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 

Íñ³·ñÇ
11

¦ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÁÝïñí»óÇÝ »ñÏáõ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ:     

êáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ³éÏ³ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ùµ` Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÛÝ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 

û·ï³·áñÍÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 

»½ñ³÷³ÏíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ áõ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 

Ï³é³í³ñáõÙÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ ÏáÝÏñ»ï ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

 

 

 

 

 

 

                                                             
10Ìñ³·ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý` 

http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK=64283627&piPK=73230&theSitePK=40941&menuPK=228424
&Projectid=P099270 
11Ìñ³·ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý` 

http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK=64283627&piPK=73230&theSitePK=40941&menuPK=228424
&Projectid=P115486 
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Î³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

 

2.1 ²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ùß³Ïí»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ 

¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²½·³ÛÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ù»Ï ûñÇÝ³Ï ¿ 

ÎéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (ÎÀÆ), áñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ å³ïñ³ëïíáõÙ 

¿ Âñ³ëÝ÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉÇ (ÂÆ) ÏáÕÙÇó ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë 

ë»÷³Ï³Ý û·ïÇ Ñ³Ù³ñ íëï³ÑÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙ:
 12

 ÎÀÆ-Ý 180 

»ñÏñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¿ Áëï Çñ»Ýó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, 

áñáÝù áñáßíáõÙ »Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 

íñ³: ºñÏñÝ»ñÇ ÎÀÆ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 0-Ç (§ÏáéáõÙå³óí³Í¦) ¨ 10-Ç 

(§Ù³ùáõñ¦) ÙÇç¨:       

î³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, Çñ»Ýó 

Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¨ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ áõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛ³Ùµ: àñáß 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ ÑÇÙÝí³Í »Ý »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ï³Ù ¹ñ³ ¹áõñë §ÁÝïñí³Í¦ 

÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÇ íñ³, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ` ¹Çïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

³Ý³í³ñï ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ Ï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÁ µÇ½Ý»ë µ³ó»Éáõ ¹ÇÙáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ëï³Ý³Éáõ ÙÇç¨:  

Ð³×³Ë ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³Ï³¹³ñÓ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

å³ïñ³ëïí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã³ÝÏ »Ý: Î³áõýÙ³ÝÁ ¨ áõñÇßÝ»ñÁ (1999)
 

13
 ÷áñÓ»É »Ý ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ù»Í³óÝ»É` ëï»ÕÍ»Éáí µ³Õ³¹ñÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

Ï³é³í³ñ í»ó ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ
14

 ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

áñå»ë Ùáõïù³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: Üñ³Ýù 

³Ûë Ùáõïù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ËÙµ³íáñ»É »Ý ·Ý³Ñ³ïí»ÉÇù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñùá, ³Ù÷á÷»É ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇã³ÛÇÝ 

                                                             
12 î»ë Âñ³Ýë÷»ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ` http://www.transparency.org/about_us  
13 Î³áõýÙ³ÝÁ, Îñ»ÛÁ, Ø³ëïñáõóÇÝ ¨ ¼áÛ¹á-Èáµ³ïáÝ áõÝ»Ý»ó»É ãáñë Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù 

ëÏ½µáõÙ ëï»ÕÍ»É ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³Ý³Û»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ó óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²é³çÇÝ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ 1999Ã.` µ³ó³ïñ»Éáí Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ:  Î³áõýÙ³Ý, Îñ»Û ¨ 

áõñÇßÝ»ñ (1999) §Î³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ¦, ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ Û³Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ 2195, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ : 
14¸ñ³Ýó Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ` (1) Ò³ÛÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, (2) ø³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 

²Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, (3) Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, (4) Î³ñ·³íáñÙ³Ý áñ³ÏÁ, (5) 

úñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ (6) ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ÐÎò Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùáõÙ` http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf_country.asp  

2 

http://www.transparency.org/about_us
http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf_country.asp


19 
 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ áõ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 

Ñ³Ù³ñ (1996-Çó ÙÇÝã¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ) 

Ñ³ßí³ñÏ»É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ ¹ñ³ ëï³Ý¹³ñï ëË³ÉÁ: ²Ûëå»ë Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³ó»É 

»Ý ëï³Ý³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñÇ áõ ï³ñÇÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ 

Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç:
 15

 ÀÝ¹·ñÏÙ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³Õ³¹ñÛ³É óáõó³ÝÇßÇ 

Ñ³Ù³ñ ëï³Ý¹³ñï ëË³ÉÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ áñáß»É ¹ñ³ 

Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, µ³í³Ï³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï»ó Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

(WBIGI)
 16

 û·ï³·áñÍáõÙÁ ÏÇñ³é³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:    

²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛëåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ »É³Ï»ï 

»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ áÉáñï³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ »Ý ï³ÉÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 

ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ²Ýßáõßï, îñ³ÝëåáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿, áñ 

É³í³·áõÛÝ ÎÐ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ïí»Ý ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Ü³Ëù³Ý áñ¨¿ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáí 

ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ` Íñ³·ñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É 

Í³Ëë³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ»ñÁ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»É »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ åÇï³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

úñÇÝ³Ï, »ñµ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ÃáõÛÉ »Ý, Íñ³·ñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ËÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çï³ñÏ»É Íñ³·ñ»ñÇ §Ù»Ïáõë³óáõÙÁ¦` 

í³ñÓ»Éáí ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ áñå»ë ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÃáõÛÉ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÉáõÍáõÙ, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ »Ý 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÇÝãå»ë 

Ýßí³Í ¿ ëïáñ¨, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

³ÛÝåÇëÇ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, Ï³ñ¨áñ ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ áÉáñïÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

 

2.2 Î³é³í³ñáõÙÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 

²ßË³ñÑáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ»Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ùáï 1 ïñÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ
17

: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 

³íïá×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÁ ß³ï ¿ ïáõÅáõÙ ÃáõÛÉ 

Ï³é³í³ñáõÙÇó: Âñ³Ýë÷»ñ»ÝëÇ ÆÝï»ñÝ»ßÝÉÁ
18

 »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áÉáñïÁ, 

áñÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ¿ áñå»ë ³ßË³ñÑáõÙ  

³Ù»Ý³ÏáéáõÙå³óí³Í áÉáñï` å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ý³íÃ³·³½³ÛÇÝ áÉáñïÇó 

³é³ç:    

                                                             
15ÐÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ  ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý §Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñ 

VIII: 1996-2008ÃÃ. Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ¦, áñ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ 2009Ã. ÑáõÝÇëÇÝ: 
16WBIGI »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃáÛõÝÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý` http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf_country.asp  
17Î³áõýÙ³Ý, ¸³ÝÇ»É, §Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³é³ëå»ÉÝ»ñÝ áõ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦,Ù Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ  

µ³ÝÏ (2005Ã.) http://siteresources.worldbank.org/INTEAPREGTOPRURDEV/Resources/573691-

1175901454225/seminar1_myths.pdf 
18 Âñ³Ýë÷»ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù` http://www.transparency.org  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf_country.asp
http://www.transparency.org/
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Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ ëáíáñ³µ³ñ Ï³½ÙáõÙ »Ý 

»ñÏñÇ µÛáõçÇ 0.5-Çó ÙÇÝã¨ 5 ïááÏëÁ` ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 

Í³Ëë³ÛÇÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý: ÎáéáõåóÇ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 5-Çó ÙÇÝã¨ 20 ïáÏáëÁ: 
19

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³×³Ë µ³ñ¹³óÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³Ý 

ÃáõÛÉ åñ³ÏïÇÏ³Ý ¨ å³ïß³× ³áõ¹ÇïÇ å³Ï³ëÁ: Ð³ßí³ñÏí»É ¿, áñ 

ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ËÝ³Û»É áÉáñïÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ 10-Çó ÙÇÝã¨ 40 ïáÏáëÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí û·ï³·áñÍáÕ 

å»ï³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷Á` ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ 

Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý Ñ³ïáõÛóÝ»ñ ³å³Ñáí»É:  

Âñ³Ýë÷»ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ íÝ³ëáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù 

å³ï×³éÝ»ñáí`
20

 

 ³ÛÝ íÝ³ëáõÙ ¿ ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ` ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí »ñµ»ÙÝ 

áã ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Ñ³×³Ë ·»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Çç»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ý·»óÝ»É 

ÏÛ³ÝùÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ¨ ëñ»É ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 

 ³ÛÝ íÝ³ëáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó, 

ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý áã ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇó, Íñ³·ñ³ÛÇÝ µ³ñÓñ Í³Ëë»ñÇó, 

Íñ³·ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÇó ÙÇÝã¨ ßáñÃáõÙ, ùñ»³Ï³Ý 

Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ïáõ·³ÝùÝ»ñ, ë¨ óáõó³ÏÇ Ï³½ÙáõÙ
21

 ¨ µ³ñÇ ³Ýí³Ý éÇëÏ. 

 ³ÛÝ íÝ³ëáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí µ³ñáÛ³Ï³Ý á·áõ Çç»óÙ³Ý, 

ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý, ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¨ µ³Ýï³ñÏÙ³Ý: 

ÂáõÛÉ Ï³é³í³ñáõÙÁ ³½¹áõÙ ¿ µáÉáñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë 

³Ù»Ý³ß³ïÁ ½·áõÙ »Ý ³Õù³ïÝ»ñÁ, áíù»ñ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý Ù»ÕÙ»Éáõ ¹ñ³ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ïáõó»Éáõ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ï³Ù ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ïß³× Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ãÇñ³óí»É:
 22

 ²Ù»Ý³³Õù³ïÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã»Ý ÉÇÝáõÙ, ã»Ý 

µ³ñÓñ³Ó³ÛÝíáõÙ Ýñ³Ýó Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µáÕáùÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó Ñ³ëáõ ã»Ý 

Ý³¨ µáÕáùÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ýáñáõÙÝ»ñÁ: Î³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ Ïû·ÝÇ 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕÕ»É û·ïíáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Ýí³½»óÝ»É 

×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, µ³ñ»É³í»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Çç»óÝ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ:  

Î³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ Ïû·ÝÇ ³Ùñ³åÝ¹»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

³ßË³ï³ÝùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÛáõç»Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÆÝãå»ë å³ïÏ»ñí³Í ¿ ¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ, Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ï³éáõÛóÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß»Ý, Ã» áñù³Ýáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ³éÏ³ 

                                                             
19 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³, §Î³é³í³ñáõÙ ¨ ïñ³Ýëåáñï: ¼³ñ·³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñ¦, 

Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùáõÙ` http://go.worldbank.org/S1ARP5PNI0  
20 Âñ³ëÝ÷»ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉ, ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝËÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ` 

http://www.transparency.org/tools/contracting/construction_projects  
21úñÇÝ³Ï, ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ ³ÝÓ³Ýó ó³ÝÏÁ, áñáÝù Çñ³í³ëáõ ã»Ý ëï³Ý³Éáõ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï³ÛùáõÙ` 

http://web.worldbank.org/external/default/main?contentMDK=64069844&menuPK=116730&pagePK=64148989&piPK=

64148984&querycontentMDK=64069700&theSitePK=84266  
22 ÜáõÛÝ ³ÕµÛáõñÁ 

http://go.worldbank.org/S1ARP5PNI0
http://www.transparency.org/tools/contracting/construction_projects
http://web.worldbank.org/external/default/main?contentMDK=64069844&menuPK=116730&pagePK=64148989&piPK=64148984&querycontentMDK=64069700&theSitePK=84266
http://web.worldbank.org/external/default/main?contentMDK=64069844&menuPK=116730&pagePK=64148989&piPK=64148984&querycontentMDK=64069700&theSitePK=84266
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é»ëáõñëÝ»ñÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ áñáß»Ý 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá: ²ÛÉ Ëáëùáí, ãÝ³Û³Í µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ÙÇçáóÝ»ñÇ 

Ñ³ïÏ³óáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ í×éáñáß ·áñÍáÝ å³ïß³× ×³Ý³å³ñÑ³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ç 

íÇ×³ÏÇ »Ý µ³ñ»É³í»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÝáõÛÝÇëÏ 

ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÛáõç»Ç ¹»åùáõÙ` ³Ùñ³åÝ¹»Éáí áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, 

»Ã» Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ÙÝ³Ý ÃáõÛÉ, ³å³ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ß³ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

¹»åùáõÙ:  

 

 

 

 
               ²ÕµÛáõñ` Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í Ê³Ý ¨ Æß³Ñ³ñ³ 2008-Çó  

 

 

 

 

êáóÇ³É³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÏ³Ý 

Ñ³ñó»ñÇ ³í»ÉÇ É³í å³Ñå³ÝáõÙ 

 

Àëï Ï³ñÇùÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³Í 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñ  

²í»ÉÇ ³å³Ñáí ¨ É³í 

å³Ýå³Ýí³Í 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³Ýó 

 
 

ä»ï³Ï³Ý 

µÛáõç» 

 

¸áÝáñÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³-

íáñáõÙ 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

Ï³é³í³ñáõÙ 

 

´³ó ¨ ³ñ¹³ñ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 

·ÝáõÙÝ»ñ 

 

Î³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñáõÙ 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï í³ñã³Ï³Ý 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ 

 

 

Financial management 

 

 

Administrative procedures 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

³ßË³ï³ÝùÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá 
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Î³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ. 

Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïáõÙ 

 

ºÉÝ»Éáí ³ÛÝ ÁÙµéÝáõÙÇó, áñ ïñ³ëåáñïÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ù³ÛÉ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏí»É, áñáÝó 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»É 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ23
 (ÞàÂ) ÑÇÙÝí»É ¿ 

ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ (Ø¼¸) 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ÞàÂ-Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý»ñÙáõÍ»É Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ` Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 

¹³ñÓÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ: ÞàÂ-Á Ó·ïáõÙ ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É ³ÛÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, áñ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿` 1) 

Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙùÇÝ, 2) Íñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ¨ 3) ëÏµÝ³Ï³Ý 

ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³Û¹ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇÝ: ÞàÂ-Á Ý³¨ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É ³Û¹ 

Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ ÷áñÓÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ` ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 

·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝù` 1) óáõÛó Ïï³Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý) µ³ñ»É³íÙ³Ý û·áõïÝ»ñÁ áÉáñïÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÇ ³éáõÙáí, 2) ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏÝÏ³ñ³·ñ»Ý 

Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É 

áÉáñïáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Í³Ëë»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ 3) 

Ñ³ïáõÏ ËáñÑáõñ¹ Ïïñ³Ù³¹ñ»Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ û·áõïÝ»ñÇ, É³í åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇ, 

·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, 

»ññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:
 24

  âÝ³Û³Í Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÁ ·ÝáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ ¿, ³ÛÝ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 

û·Ý»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáí Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 

                                                             
23 ÞàÂ-Ç ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç` http://www.constructiontransparency.org  
24 î»ë, ûñÇÝ³Ï, §ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ ¿ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³ñÓñ³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ ¨ å³Ûù³ñ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù¦ ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ N 3, Ü³Ë³·ÇÍ, ú·áëïáë 2009Ã. 

3 

http://www.constructiontransparency.org/


24 
 

ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³¹ñ»É åÉ³Ý³íáñí³ÍÁ ¨ ëï³óí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:  

îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (î¶Ð¶)
25

 

µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý 45 

»Õ³Ý³Ï: ¸ñ³Ýó ÃíáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Íñ³·ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñáõÙ` 1) Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 2) Íñ³·ñÇ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ, 3) Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ 

Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 4) Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 5) ·³ÕïÝÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ß³éù ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ, 6) Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 7) å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ, ¨ 8) Íñ³·ñÇ 

³í³ñïáõÙ:  

 

î¶Ð¶-Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ í»ñáÝßÛ³É ÷áõÉ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý»ñùá ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï, Ï³åí³Í 

Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ï³ñáÕ ¿ µ³ó ÃáÕÝí»É å³ïß³× 

ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÁ` ÏáÝÏñ»ï Ï³å³É³éáõÇ ÏáéáõÙå³óí³Í Ýß³Ý³ÏáõÙÁ 

ÃáõÛÉ ï³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝ, 

·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáéáõÙå³óí»É ÙÇ ß³ñù »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí` 

 

(³) ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Õ³í³Õí»É` Ñû·áõï ÙñóáõÛÃÇ 

ÏáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³ÏóÇ, 

(µ) Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñáëù Ñû·áõï ÙñóáõÛÃÇ áñ¨¿ 

Ù³ëÝ³ÏóÇ, 

(·) Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ ·ïÝ»É ·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ÙñóáõÛÃÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

(¹) ÙñóáõÛÃÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ß³éù ï³É Íñ³·ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç 

Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ ¨/Ï³Ù ÇÝÅ»Ý»ñÇÝ, ¨ 

(») Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ ·ïÝ»É ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßáñÃáõÙ Íñ³·ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ ¨/Ï³Ù ÇÝÅ»Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

 

ä³ï»ñëáÝÝ áõ âá¹ÑáõñÇÝ26 Ùß³Ï»É »Ý ïñ³ëÝåáñï³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÏáéáõåóÇáÝ 

Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÏáÕÙ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ßñç³Ï³Ý: Üñ³Ýù 

í»ñÉáõÍ»É »Ý ïñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇáÝ ï³ñµ»ñ í³ñù³·Í»ñ, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ëÇëï»Ù³ïÇÏ Ï»ñåáí ÏÇñ³éíáÕ ÏáéáõåóÇáÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÁ ¨ ÏáéáõåóÇáÝ 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ´³óÇ ³Û¹ Ýñ³Ýù 

³é³ç³ñÏ»É »Ý »ñÏë³Ûñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ïñ³Ýëåáñï³ÇÝ áÉáñïáõÙ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿` 1) áõß³¹ñáõÃÛ³Ý µ¨»éáõÙ 

Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ñ»ï³Ëáõ½áõÙÝ»ñÇ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ïáõÛÅ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³, ¨ 2) »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Ùáï»óáõÙ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ëï»ÕÍ»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³éÏ³ Ó¨»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

                                                             
25 îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ` http://www.gtkp.com  
26 ä³ï»ñëáÝ, ì.¸.ú ¨ ä. âá¹ÑáõñÇ, §²é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙ îñ³ÝëåáñïÇ áÉáñïÇ ÏáéáåóÇ³ÛÇ Ñ³ñóáõÙ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáóáí¦, ÎáéáåóÇ³ÛÇ µ³½Ù³ÃÇí ¹»Ùù»ñÁ: Êáó»ÉÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, æ.¾¹·³ñ¹á ¨ ê³Ýç»Û äñ³¹Ñ³Ý (ì³ßÇÝ·ïáÝ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ, 2007). http://www.igac.net/pdf/publications_adb_manyfacesofcorruption.pdf  

http://www.gtkp.com/
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¾ñÑ³ñ¹ïÁ, úÉÇí»ñÁ ¨ ø»ÝÇÝ27 ·Ý³Ñ³ï»É »Ý ¨ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óñ»É »Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 

³ñÅ³ÝÇ ãáñë ÏáÕÙ»ñ, áñï»Õ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 

µ³ñ»É³íí»É`  

 

(1) åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ – È³í Ï³é³í³ñáõÙÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 

 

 ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ,  

 Ñëï³Ï»óÝ»Éáí áÉáñïÇ (¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý) Í³Ëë»ñÇ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ¨ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ,  

 ÃáõÛÉ ï³Éáí ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ ¹³ï»Éáõ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Áëï 

åÉ³ÝÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨  

 ÁÝÓ»é»Éáí åÉ³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý É³í Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí ³ÛÝ, Ã» ÇÝãáõ »Ý 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ, û·Ý»Éáí Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ³ñóáõÙ:  

(2) Ï³åÇï³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ – ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³åÇï³É ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ 

¿ áõÝ»ÝáõÙ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ï³ß³éùÝ»ñÇ, ·³ÕïÝÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ Ï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý: ²Ûë 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ ·ïÝ»É Ñ»ï¨Û³É µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ` 

 

 å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ßÝáñÑáõÙ (ûñÇÝ³Ï, ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÛïÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ Ï³Ù Ë³µáõëÇÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ),  

 Ý³Ë³·ÍÇ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ¨ 

Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ áõé×³óáõÙ),  

 Íñ³·ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÕÍ 

Ñ³í³ëï³·Çñ), ¨  

 å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï»ñÇ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙ): 

(3) Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ 

- ºñµ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ í³ñÓáõÙ ¿ Ù»Í³ÃÇí µ³ÝíáñÝ»ñÇ, ·ÝáõÙ 

¿ ß³ï ÝÛáõÃ»ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ 

¨ ·áõÛùÁ, ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Éñ³óáõóÇã ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñ` Ï³åí³Í Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ í³ñãáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ Ñ»ï:   

(4) ä»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ – âÝ³Û³Í äØ¶-Ý»ñÁ Ïñ×³ïáõÙ 

»Ý ÏáéáõåóÇ³Ý áñáß µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ëï»ÕÍ»É 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÛÝåÇëÇÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ßÝáñÑÙ³ÝÁ, Ñ»ï·ÝÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, 

Ý»ñ³éÛ³É í»ñ³µ³Ý³ÏóáõÙÝ»ñÁ: 

                                                             
27¾ñÑ³ñ¹ï, ¸³íÇ¹, úÉÇí»ñ ¨ ø»ÝÇ, 2009Ã. §Ö³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

ß»ÕáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ¦, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ îñ³ÝëåáñïÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ß³ñù, îö-27, 

ê»åï»Ùµ»ñ 2009 (ì³ßÇÝ·ïáÝ). http://siteresources.worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/336291-
1227561426235/5611053-1229359963828/TP-27_Governance_Sourcebook.pdf 
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øÇñáëÝ áõ Î»ñ³ÉÇÝ ·Ý³Ñ³ï»É »Ý äØ¶ Íñ³·ñ»ñáõÙ
 28

 Ï³é³í³ñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ ¨ 

·ï»É, áñ ù³ÝÇ áñ äØ¶ Íñ³·ñ»ñÁ ïñ³ÝëåáñïÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 

áõÝ»ÝáõÙ »Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, ¹ñ³Ýó É³í Ï³é³í³ñáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÇó ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ û·áõïÝ 

³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ É³í Ï³é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿` 1) Ù³ëÝ³íáñ 

Ý»ñ¹ñáÕÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 2) Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ïß³× 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙ, ¨ 3) ÏáÝó»ëÇ³ÛÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³ñ·³íáñÇã Ù³ñÙÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:  

àñáß µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙáí ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ åÉ³ÝÝ»ñ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÁ Ù»ÕÙ»Éáõ ¨ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: úñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý úñÇë³ÛÇ å»ï³Ï³Ý 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ð³ñ³í-³ñ¨ÙïÛ³Ý 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 

µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: àñáß Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇÝï»ñÝ»ï Ï³Ûù»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, µáÕáùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·, ù³Õ³ù³óáõ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ/ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ÝáõÙÝ»ñáõÙ ·³ÕïÝÇ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
 29

 

úñÇÝ³Ï, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ îñ³ÝëåáñïÇ 

ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ
30

 Ùß³Ï»É ¿ Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ (ÎÐ¶Ì) àõÕ»óáõÛó ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÝ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ ¿ ³Ûë µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñáÝù ËÇëï Ï³ñ¨áñ »Ý 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý áñ³ÏÛ³É Íñ³·ñ»ñ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ï³ÉÇë ¿ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ 

Ñ³ëï³ï»É ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ó Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñ` 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, ù³Õ³ùÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙáõÙ, Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ¨ 

Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙáõÙ, µáÕáùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ 

å³ïÇÅÝ»ñ:
 31

   

ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³ï Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·ÉË³íáñ³å»ë Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý í»ñ Ñ³Ý»Éáõ 

                                                             
28øÇñáë, ê»½³ñ ¨ Ð»ÝñÇ Î»ñ³ÉÇ 2010Ã. §Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

ëË»Ù³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: ¸³ë»ñ ½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ¦, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ïñ³ÝëåáñïÇ 

÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, îö-32ì³ßÇÝ·ïáÝ 

http://siteresources.worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/336291-1227561426235/5611053-1229359963828/TP-

32-Road_Asset_Mgmt.pdf 
29Ìñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

http://www.wds.worldbank.org/external/default/ 

main?pagePK=64187835&piPK=64620093&theSitePK=523679&menuPK=64187283&siteName=WDS&colTitle=&dAtt
s=DOCDT,DOCNA,REPNB,LANG,DOCTY,VOLNB,REPNME&sortDesc=DOCDT&query=&sType=2&report=&trustf

und=&author=&pageSize=20&projid=&docTY=540656&docType=3&docTitle=&region=119225&loan=&credit=   
30Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛÇ ïñ³ÝëåáñïÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ ï³ÉÇë ¿ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñó»ñÁ ÙÇ³óí»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ïñ³ÝëåáñïÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ 

http://go.worldbank.org/S1ARP5PNI0 
31Ìñ³·ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 2007.  

http://siteresources.worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/336291-
http://www.wds.worldbank.org/external/default/%20main?pagePK=64187835&piPK=64620093&theSitePK=523679&menuPK=64187283&siteName=WDS&colTitle=&dAtts=DOCDT,DOCNA,REPNB,LANG,DOCTY,VOLNB,REPNME&sortDesc=DOCDT&query=&sType=2&report=&trustfund=&author=&pageSize=20&projid=&docTY=540656&docType=3&docTitle=&region=119225&loan=&credit
http://www.wds.worldbank.org/external/default/%20main?pagePK=64187835&piPK=64620093&theSitePK=523679&menuPK=64187283&siteName=WDS&colTitle=&dAtts=DOCDT,DOCNA,REPNB,LANG,DOCTY,VOLNB,REPNME&sortDesc=DOCDT&query=&sType=2&report=&trustfund=&author=&pageSize=20&projid=&docTY=540656&docType=3&docTitle=&region=119225&loan=&credit
http://www.wds.worldbank.org/external/default/%20main?pagePK=64187835&piPK=64620093&theSitePK=523679&menuPK=64187283&siteName=WDS&colTitle=&dAtts=DOCDT,DOCNA,REPNB,LANG,DOCTY,VOLNB,REPNME&sortDesc=DOCDT&query=&sType=2&report=&trustfund=&author=&pageSize=20&projid=&docTY=540656&docType=3&docTitle=&region=119225&loan=&credit
http://www.wds.worldbank.org/external/default/%20main?pagePK=64187835&piPK=64620093&theSitePK=523679&menuPK=64187283&siteName=WDS&colTitle=&dAtts=DOCDT,DOCNA,REPNB,LANG,DOCTY,VOLNB,REPNME&sortDesc=DOCDT&query=&sType=2&report=&trustfund=&author=&pageSize=20&projid=&docTY=540656&docType=3&docTitle=&region=119225&loan=&credit
http://go.worldbank.org/S1ARP5PNI0
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×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ 

³é³ç³ñÏ»Éáõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù áõÕáñ¹áõÙ »Ý 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ, ÁÝ¹áõÝí³Í 

ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²Ûë áõëõáÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 

Ó·ïáõÙ ¿ Éñ³óÝ»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ç³Ýù»ñÁ` ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

·áñÍÇù, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ï»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ µ³ñ»É³íáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ 

Ï»ñåáí µ³ó³Ñ³Ûï»É ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý 

Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 
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îíÛ³ÉÝ»ñ ¨ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ 

 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (Ö¶ÎÆ) Ùß³Ïí»É ¿` 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ê³ÝÇ ¨ Æß³Ñ³ñ³ÛÇ ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïí³Í 

îñ³ëåáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñÇ µ³ó³Ñ³Ûï³Í ·ÉË³íáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÁ:
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Î³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÝ· áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ ëÏµÝ³å»ë Ùß³Ïí»É ¿ÇÝ îñ³ÝëåáñïÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñÇ Ý»ñùá, ÙÇ³íáñí»óÇÝ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 

ÏñÏÝáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñó³ß³ñÁ Ùß³í»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³Ù÷á÷í³Í »Ý ëïáñ¨` 

 àõÕÕáõÃÛáõÝ 1. Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ñ³ñó»ñ 2-19): ²Ûë 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ï³ñ»Ï³Ý 

µÛáõç»Ý»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, ×³Ý³å³ñÑÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

áõëáõ³ÙÝ³ëÇñáõÙÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ:  

 àõÕÕáõÃÛáõÝ 2. ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ  (Ñ³ñó»ñ 20-

34): ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ûï»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ:  

 àõÕÕáõÃÛáõÝ 3. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (Ñ³ñó»ñ 35-49): ²Ûë 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ñï³ùÇÝ 

³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, 

µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ýÇ¹áõóÇ³ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ:  

 àõÕÕáõÃÛáõÝ 4. ì³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ßË³ï³Ýù 

(Ñ³ñó»ñ 50-70): ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 

ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñ ·ÇÝÁ, ×³Ý³å³ñÑÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ 

Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛ½Ý»ñÁ ï»ÕÇ 

áõÝ»ó³Í 2009Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇó ÙÇÝã¨ 2010Ã. Ù³ñï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí»ó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 18 Ñ³ñó³½ñáõÛó, ÇëÏ 

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ` 20: Ð³ñóí³Í ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 

ó³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ:  

                                                             
32Ê³Ý, Ø³Ñ³ ¨ ê³ïáßÇ Æß³Ñ³ñ³, 2008Ã. §îñ³ÝëåáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñ¦, (2008Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ). 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ  

4 
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4.1 Ð³ñóÙ³Ý Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

ì»ñáÝßÛ³É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛáõÝ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 15-21 Ñ³ñóÇó: àÕç Ñ³ñóáõÙÁ 

Ï³½Ùí³Í ¿ 72 Ñ³ñóÇó (ï»ë Ð³í»Éí³Í 1), áñÇó` 

 68 Ñ³ñóÁ §³Ûá¦, §áã¦ Ï³Ù §³Ýáñáß¦ µÝáõÛÃÇ »Ý, 

 ãáñë Ñ³ñó (Ñ³ñó»ñ 66-69, ÁÝ¹ áñáõÙ Ñ³ñó 69 áõÝÇ í»ó »ÝÃ³Ñ³ñó) å³Ñ³ÝçáõÙ 

¿ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ 1-ÇÝ ÙÇÝã¨ 5 ë³Ý¹Õ³Ïáí, áñï»Õ 5 Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ß³ï 

ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, 

 »ñÏáõ Ñ³ñó (Ñ³ñó 1 ¨ Ñ³ñó 70) áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ »Ý, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ 

ù³Ý³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ïí»É, ¨  

 »ñÏáõ Ñ»ï³·³ Ñ³ñó»ñÁ (Ñ³ñó 71 ¨ Ñ³ñó 72) å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ïáÏáë³ÛÇÝ 

³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ. áñù³Ý µ³ñÓñ ïáÏáëÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ 

É³í: 

Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ïí»É ¿, áñ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ »ñµ»ÙÝ Ñ³Ïí³Í ã¿ÇÝ 

»ñÏ³ÏÇ Ñ³ñó»ñÇ (§³Ûá¦ Ï³Ù §áã¦) å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó áã Ù»ÏÇÝ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí 

Ð³Ûóí³ÍÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³ ºÝÃ³ËÙµÇ 

Ýß³Ý 

Ð³Û³ëï³Ý Ô³½³Ëëï³Ý 

Ü»ñùÇÝ ²ñï³ùÇÝ Ü»ñùÇÝ ²ñï³ùÇÝ 

îñ³ÝëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (îÜ) ¨ 

Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ (Öî) 

A 3  4  

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (üÜ) ¨ 
¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ (¾Ü) 

B 3  4  

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í, ûñÇÝ³Ï` 

µ»éÝ³÷áË³¹ñáÕÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

C  3  3 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ï³å³É³éáõÝ»ñ RC  2  3 

¶Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï` 
×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, 

åñáý»ëáñÝ»ñ 

D 2  1  

ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ E  3  1 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÐÎ) 

¨ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ØüÎ) 

F  2  4 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ  8 10 9 11 

²ÔÚàôê²Î 1. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÁ 
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³í»É³óí»ó §³Ýáñáß¦ ï³ñµ»ñ³ÏÁ Ñ³ñóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó ³é³ç: ê³ Ï³ñáÕ ¿ 

áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ å³ï×³é»É` Ï³åí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

ÇëÏ ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇó Ñ»ïá Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ ßñç³ÝáõÙ ÏùÝÝ³ñÏÇ 

å³ï³ëË³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³å³·³ÛáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 

ÃíáõÙ §ã·Çï»Ù¦ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ` áñå»ë ãáññáñ¹ å³ï³ëË³ÝÇ 

ï³ñµ»ñ³Ï: 

Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÝ ³Ýó »Ý Ï³óí»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 

(Ý»ñùÇÝ) ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë (³ñï³ùÇÝ): ´áÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 

ï»Õ»Ï³óí³Í ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

»ñÏñÝ»ñáõÙ: Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 

Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ` Ï³åí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³Ù 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï: àñå»ë 

³Û¹åÇëÇÝ, Ýñ³Ýù ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ áõÝ»Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 

ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý/ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, ïñ³ÝëåáñïÇ/÷áË³¹ñÙ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ñ Ñ»ï³½áï»É ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áñå»ë ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý åáï»ÝóÇ³É Ï»ï»ñÇ óáõóÇãÝ»ñÇ:  

Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñíáÕ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ 

áã ÙÇ³ÛÝ Ïû·ÝÇ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÁÝÏ³ÉíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ïû·ÝÇ 

³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³É ¨ Ï³½Ù»É ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ, ³ÛÉ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éùµ»ñ»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: ÜáõÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá (ûñÇÝ³Ï` Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ) 

³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

×»Õùí³ÍùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í  ¿ áñáß Ñ³ñó»ñáõÙ, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñáõÙ, ÇÝãÝ ³½¹³Ýß³ÝáõÙ 

¿  ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñï»Õ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇÝ ³Ý»É Ýñ³Ýó í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

¶Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ëáõÛÝ Ñ³ñóÙ³Ý Ý»ñùá Ñ³Ù³ñí»É ¿ §Ý»ñùÇÝ¦, áñáíÑ»ï¨ 

Ñ³ñóíáÕÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ åñáý»ëáñÝ»ñ »Ý, áñáÝù, ÇÝãå»ë ß³ï 

Ý³ËÏÇÝ êáí»ï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ï³åí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý 

·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý áÉáñïÇ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»ç:  

Ð³ñó»ñ 71-Á (É³í íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ë³É³ñÏí³Í ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïáÏáëÁ) ¨ 72-Á 

(É³í íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ãë³É³ñÏí³Í ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïáÏáëÁ), Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ 

ÙÛáõë Ñ³ñó»ñÇ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 

âÝ³Û³Í ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ï íÇ×³ÏáõÙ ÉÇÝ»É ÃáõÛÉ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å³ï×³éÁ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ï³ëÁ Ï³Ù ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÃáõÛÉ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ¿, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 

áñáßí»É ¿ Ý»ñ³é»É ³Û¹ Ñ³ñó»ñÁ` áñå»ë Ö¶ÎÆ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù³ë, áñáíÑ»ï¨ 

¹ñ³Ýù áñáß³ÏÇáñ»Ý ³ñï³óáÉáõÙ »Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ ù³ÝÇ 
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áñ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ö¶ÎÆ Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 72 Ñ³ñó»ñÇó 

ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõëÁ: ²Û¹ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ö¶ÎÆ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÙÇ³ÛÝ 2.7%-Á: ²í»ÉÇÝ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

Ï³ÝáÝ³íáñ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñÙ³Ý 

·ÉË³íáñ ÏáÕÙ»ñÇó »Ý: ²Ûë Ñ³ñó»ñÁ Ñ»ï³ùñùÇñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Õáñ¹»É 

Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ íÇ×³ÏÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñµ»ñ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²å³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ñ³ñó³ß³ñáõÙ ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ å³Ñ»Éáõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:    

êáíáñ³µ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëå³ë»É áñáß³ÏÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ Ù»Ï áõÕÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá 

³é³ç³¹ñí³Í ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ñó»ñÇÝ ïñí³Í å³ï³ëË³Ý»ñÇ ÙÇç¨: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ãÝ³Û³Í Ñ³ñó»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÙµ³íáñí»É ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý 

Ý»ñùá, ß³ï»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ³Éí»É Ñ³Ï³¹Çñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: êïáñ¨ µ»ñí³Í 

²ÕÛáõë³Ï 2-Á óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ïáÏáë³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý
33

 ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝó 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý ß³ï µ³ñÓñ ¿ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ (µáÉáñÁ 

ßáõñç 90%), µ³Ûó ³é³çÇÝ ¨ í»ñçÇÝ ½áõÛ· Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý»ñÁ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 12 ¨ 14 ïáÏáëÇó ó³Íñ »Ý: ø³ÝÇ áñ ³é³ç³¹ñí³Í 

Ñ³ñó»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý, ó³Íñ Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý»ñÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ áñ »ÝÃ³¹ñ»Ý 

³ÝÑ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ù»ç: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹åÇëÇ ó³Íñ 

Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É, áñ áñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñ áõÝ»Ý ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ ÏáñÏñ»ï ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:     

                                                             
33Ð³ßí³ñÏí»É »Ý êåÇñÙ³ÝÇ áã å³ñ³Ù»ïñÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ã»Ý: úñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ï»ë` êÇ·É, êÇ¹ÝÇ §àã å³ñ³Ù»ïñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ ì³ñù³·ÍÇ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ McGraw Hill, 1956Ã. 
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 Ð³ñó»ñ Ð³Û³ëï³Ý Ô³½³Ëëï³Ý 

Ð6 Ðñ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¨ Ñ³ÕÃ³Í Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ:  
14% 89% 

Ð15 Ðñ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

(Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ëáßáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ): 

Ð11 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñ ³±Ýó »Ý Ï³óíáõÙ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ëáßáñ 

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 64% 94% 

Ð12 Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ï»ë Ð11) Ñ³ßíÇ± »Ý 

³éÝíáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ð17 Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ï³ñ»Ï³Ý  

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
66% 88% 

Ð18 ì³ï Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ¹»åùáõÙ ³ñ¹Ûá±ù ï³ñ»Ï³Ý (Ï³Ù ³ÛÉ) 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý áõÕÕÇÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

(ûñÇÝ³Ï, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÇ Ñ³ëó»³·ñáõÙ): 

Ð38 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍáõ±Ù  ¿ Ý»ñùÇÝ 

ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

89% 90% Ð39 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍáõ±Ù  ¿ 

³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µáÉáñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ï³ñí³ 

ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ð48 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ  

Ñ³ïÏ³óÝáõ±Ù ¿ ýÇ¹áõóÇ³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

12% 90% Ð49 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ýÇ¹áõóÇ³ñ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ï³ÉÇ±ë ¿ µ³í³ñ³ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ýÇ¹áõóÇ³Ý 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñóÇÝ ïñí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÝáõÛÝå»ë áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý Ýñ³Ýó ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ: ºí Ð³Û³ëï³ÝÇ, ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ 

Ñ³Ù³ñ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ 0.09 (Ð³Û³ëï³Ý) ¨ 0.13 (Ô³½³Ëëï³Ý) Ï»ïáí, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ùÇã 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ù ·áõó» ×ß·ñÇï ·Çï»ÉÇùÇ 

å³Ï³ë` Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: 

 

4.2  òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ 

´áÉáñ ù³Ý³Ï³å»ë ·Ý³Ñ³ï»ÉÇ Ñ³ñó»ñÁ ¹³ë³íáñíáõÙ »Ý ³ÛÝå»ë, áñ ³í»ÉÇ 

µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÁÝÏ³ÉíáÕ 

³í»ÉÇ É³í íÇ×³ÏÇ: úñÇÝ³Ï, 1-Çó ÙÇÝã¨ 5 ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³ó³Í 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ (áñï»Õ 5-Á Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ï³·áõÛÝ íÇ×³Ï) 

í»ñ³Í³ÍÏ³·ñí»É »Ý` 5-ÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Éáõ 0 ÙÇ³íáñÁ, 4-ÇÝ 0.25 ÙÇ³íáñÁ, 

3-ÇÝ 0.75 ÙÇ³íáñÁ ¨ 1-ÇÝ 1.0 ÙÇ³íáñÁ: ØÛáõë Ñ³ñó»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý»ñÁ ³ñ¹»Ý 

ïñí»É »Ý ³Ù÷á÷Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ ë³Ý¹Õ³Ïáí, ÇëÏ ³ÛÝ Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù 

ïí»É »Ý §³Ýáñáß¦ å³ï³ëË³Ý, Ýß³Ý³Ïí»É ¿ 0.5 ÙÇ³íáñ:  ÆÝ¹»ùëÁ Ï³½Ù»Éáõ 

²ÕÛáõë³Ï 2. ÀÝïñí³Í Ñ³ñó»ñÇ ÙÇç¨ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ 
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Ýå³ï³Ïáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÇó ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ÏßéÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ: 

àñáß áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÙÇ³óñ»É »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ
34

, û·ï³·áñÍ»É ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (¶´ì): 

¶´ì-Á ÏßÇéÝ»ñ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõÝ óáõó³ÝÇßÇÝ, ³ÛÉ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 

ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñáõÙ, áñáÝù ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý 

ÏßÇéÝ»ñÁ: ²ÛÉ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï ÏßÇéÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ý»É` 

ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»Éáí áñáß³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ñó»ñÇ 

Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ê³ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝ, »Ã» 

ÝáõÛÝÇëÏ ÏßéáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 

å³ñ½ ÙÇçÇÝ³óáõÙÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÍÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³Ù Ñ³ñó»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ï³ñ¨áñ »Ý:  

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Ýù 

å³ñ½³å»ë ÙÇçÇÝ³óñ»É »Ýù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ëï³óí³Í 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, µ³Ûó ëïáõ·áõÉ »Ýù, Ã» ³ñ¹Ûáù ¶´ì ï³ÉÇë ¿ ÝáõÛÝ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹ÇñùÇ (é³Ý·Ç) ³éáõÙáí: ¶´ì û·ï³·áñÍí»É ¿` ÙÇ³íáñ»Éáí Ù»Ï 

áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ï³ëË³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ï³ëË³ÝáÕ ëï³ó»É ¿ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý` ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ 

ïñí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ íñ³ (Î³áõýÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ Ù»Ï »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ), Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÁ 

¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: êï³óí³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 

·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ (¶´ì Ù»Ï »ÝÃ³Ó¨) Ñ³Ù»Ù³ïí»É ¿ å³ñ½ 

ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

ï»ëÝ»É ²ÕÛáõë³Ï 3-Çó, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ »Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÝáõÛÝ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÁ 

áõÝ»ó»É »Ý ÝáõÛÝ Ï³ñ·Á ³ÝÏ³Ë ÏÇñ³éí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ »Ã» 

Ï³ñ·»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, ³å³ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ ¹Çñùáí: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
34úñÇÝ³Ï, Î³áõýÙ³Ý ¨ áõñÇßÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ üñ»Û½»ñ ÇÝëïÇïáõï http://www.freetheworld.com/book.html 
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  Ð³Û³ëï³Ý Ô³½³Ëëï³Ý 

  ä³ñ½ ÙÇçÇÝÝ»ñ ¶áñÍáÝ³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

ä³ñ½ 
ÙÇçÇÝÝ»ñ 

¶áñÍáÝ³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

È³í³·áõÛÝ 1 16 16 16 16 

 2 5 5 3 3 

 3 11 7 2 2 

 4 3 6 1 11 

 5 13 13 15 15 

 6 6 3 11 8 

 7 7 11 19 1 

 8 14 14 8 7 

 9 8 18 13 19 

 10 18 15 7 18 

 11 1 1 18 13 

 12 12 8 10 10 

 13 15 12 9 9 

 14 17 17 20 20 

 15 10 10 12 12 

 16 4 4 17 6 

 17 9 9 6 17 

 18 2 2 4 4 

 19   5 5 

ì³ï³·áõÛÝ 20   14 14 

²Ûë Ñ³ÏÇñ× Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ áñáßí»É ¿ å³Ñå³Ý»É å³ñ½ 

ÙÇçÇÝ³óáõÙÁ áñå»ë å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ Ù»Ãá¹, ù³ÝÇ áñ 

³ÛÝ ³é³í»É Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ÏñÏÝ»ÉÇ: ´³óÇ ³Û¹, ¶´ì 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÙÇ³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí 

(³ÛëÇÝùÝ` å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ ¹ÇñùÁ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ áñáß»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí, ãÝ³Û³Í Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇó ÙÛáõë ³ÝÝß³Ý ¿): ê³ 

Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ¶´ì û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Ï³ñ·»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï»Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³Ï»É:  

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÇçÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 

»Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñ, áñï»Õ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ï³ñ·: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 75 å³ï³ëË³ÝÝ»ñ 

ëï³ó»É »Ý Ñ³í³ë³ñ ÏßÇéÝ»ñ ¨ ËÙµ³íáñí»É ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÏáõÙ: ØÇçÇÝ 

ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï»ñÁ ëï³óí»É »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

³ÛÝáõÑ»ï¨ ÏñÏÇÝ ÙÇçÇÝ³óí»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ëï³Ý³Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: ºÃ» µáÉáñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÝ áõÝ»ó»É »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ³å³ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ »Õ»É ¿ 100 ïáÏáë: 

 

 

²ÕÛáõë³Ï 3. Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß³Ñ³éáõÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ¹ÇñùÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí 

å³ñ½ ÙÇçÇÝ³óáõÙÁ ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
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4.3 îíÛ³ÉÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ³ÕµÛáõñ û·ï³·áñÍ»É ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇß»É, áñ Ýñ³Ýó ³½³ïáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý »Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ç³Ý³ó»É ÇÝï»ñÝ³É³óÝ»É ³Û¹åÇëÇ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ¨ Ö¶ÎÆ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ, µ³Ûó Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹Ç 

Ï³é³í³ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ËáëùÇ 

³½³ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ üñÇ¹áÙ Ð³áõëÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í 

§²ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³Ý¦ óáõó³ÝÇßÇ
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` ¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÁ 

§Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³½³ï¦ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ 

³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 2009Ã. Ð³Û³ëï³ÝÁ ëï³ó»É ¿ áõÃ, ÇëÏ 

Ô³½³Ëëï³ÝÁ` ÛáÃ 0-16 ë³Ý¹Õ³Ïáí, áñï»Õ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 

óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³½³ïáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý: âÝ³Û³Í ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ 

³½³ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³í³ùí³Í 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³ÉÇó Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ, ÝáõÛÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñ³ßË³íáñ»É µáÉáñ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²å³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÇó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, å»ïù ¿ 

ëÏ½µáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»Ý, ÇëÏ ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÃáõÛÉ³ïñí»Ý 

ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿ í»ñ¨áõÙ, Ñ³ñóÙ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí»É §³Ûá¦, §áã¦ ¨ §³Ýáñáß¦ 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí Ñ³ñó»ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß Ñ³ñóíáÕÝ»ñ 

Ý³ËÁÝïñ»É »Ý ÙÇç³ÝÏÛ³É å³ï³ëË³ÝÁ` ³Û¹åÇëáí Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 

áñ Çñ»Ýù §³ÛáÛÇ¦ ¨ §áãÇ¦ ÙÇç¨ »Ý, ÙÇÝã¹»é áõñÇßÝ»ñÁ ã»Ý ÇÙ³ó»É Ñ³ñóÇ 

å³ï³ëË³ÝÁ: ø³ÝÇ áñ »ñÏáõëÝ ¿É ÙÇ³íáñí»É ¿ÇÝ Ù»Ï §³Ýáñáß¦ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ 

Ù»ç` Ñ³ñóÇÝ ïñí³Í 0.5 ÙÇ³íáñáí, ³ÛÝ Çç»óñ»É ¿ ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ, áñáíÑ»ï¨ §å³ï³ëË³ÝÁ ãÇ ÇÙ³Ý³ÉÁ¦ Ñ³í³ë³ñ»óí»ñ 

µ³ó³Ï³ÛáÕ ³ñÅ»ùÇ: âÝ³Û³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Í³ÍÏ³·ñáõÙÁ í»ñ³Ý³Ûí»Éáõ ¿ 

³å³·³ÛáõÙ, ëáõÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí ëïáõ·»É »Ýù, Ã» ³ñ¹Ûáù 

§³ÝáñáßÇ¦ µ³ó ÃáÕáõÙÁ ¿³å»ë Ï÷áÕÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: î»ëáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½ÝÝáõÙÁ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ (ï»ë Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 7-Á ¨ 8-Á) óáõÛó »Ý ïí»É, 

áñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¿, ¨ §³Ýáñáß¦ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ µ³óÃáÕáõÙÁ µ³ñ»É³íáõÙ 

»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÝÇßÁ: 

ºñÏñáñ¹ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ËÝ¹ÇñÁ Í³·áõÙ ¿ ÇÝùÝÇÝ áñáß Ñ³ñó»ñÇó: àñáß Ñ³ñó»ñ 

å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñÇ ËáñÁ ÁÙµéÝáõÙ, áñÝ áõÝ»Ý 

áñ µáÉáñ ÁÝïñí³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕÝ»ñÁ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝã³÷ Í³ÝáÃ ã»Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, áñù³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 

Ñ³ñó»ñÇÝ: àñáß Ñ³ñó»ñ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³é³í»É³å»ë Ý»ñùÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ (³ÛëÇÝùÝ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇó, 

                                                             
35üñÇ¹áÙ Ð³áõëÁ ÝíÇñí³Í ¿ ³ßË³ñÑáõÙ ³½³ï ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ: ²ÛÝ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³½³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: www.freedomhouse.org 
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áñáÝù áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ ³Û¹ áÉáñïáõÙ): Ð»ï¨³³µñ áñáß ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý »Õ»É å³ï³ëË³Ý»Éáõ áñáß Ñ³ñó»ñÇ: ê³ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ù»Í í³ñÇ³óÇ³Ý` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ý»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  
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²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

 

5.1  Ð³Û³ëï³Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ, 

ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ, 76% ¿` Ýí³·³·áõÛÝ 36%-áí ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ 

92%-áí ¨ 0.155 ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙáí Ï³Ù 20.3% í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³Ïóáí: 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ö¶ÎÆ –Ý, ÇÝãå»ë ëå³ëíáõÙ ¿ñ, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, 

ù³Ý ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó ëï³óí³ÍÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 

Ñ³í³ë³ñ »Ý 82%-Ç ¨ 62%-Ç: ²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ï³ï³ÝÙ³Ý 

ÙÇç³Ï³ÛùÁ, ¨ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ù³Ý Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ, ÇÝã ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ 

µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝ¹»ùëÇ (Ö¶ÎÆ) ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ï³ï³Ý 
ÙÇç³Ï³ÛÝùÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 

 
ØÇçÇÝ ØÇÝ. Ø³ùë. 

êï. 

ß»ÕáõÙ 

Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
82% 63% 91% 9.1% 

²ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
72% 36% 92% 18.5% 

     

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝ¹»ùëÇ (Ö¶ÎÆ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ 
ï³ï³ÝÙ³Ý ÙÇç³Ï³ÛùÁ 

ØÇçÇÝ ØÇÝ. Ø³ùë. 
êï. 

ß»ÕáõÙ 

ì³ñÇ³óÇ³ÛÇ 

·áñÍ³ÏÇó 

76% 36% 92% 15.5% 20.3% 

²ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãáñë 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý»ñùá ëï³óí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É »ñ»ù É³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` 1) ¨ 

Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³ó³Í 

Ñ³ñó»ñ, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 2) Ñ³ñó»ñ, áñáÝù 

µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý »Ý ëï³ó»É Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

5 

²ÕÛáõë³Ï 4. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ö¶ÎÆ Ñ³ßí³ñÏÇ ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
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·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇÝ å»ïù ¿ ³Ý»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ 3) Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ëïëó»É ¨ 

Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï 

¿ ³í»ÉÇÝ ³Ý»É Ï³é³í³ñáõÙÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

 

 

â³÷áõÙ 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

²ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
ØÇçÇÝ 

ØÇç³Ï³Ûù î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

(%) 
ØÇÝ. Ø³ùë. 

1. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 

³í»É³óáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ 
Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ð2-
Ð19) 

0.76 0.73 0.74 0.25 1.00 4.41% 

2. Â³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 

·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

³é³çÙÕáõÙ (Ð20-Ð34) 

0.90 0.82 0.86 0.75 1.00 9.82% 

3. ²Ùáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝáõÙ (Ð35-Ð49) 

0.89 0.78 0.84 0.63 1.00 14.32% 

4. ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 

¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (Ð50-Ð70) 

0.73 0.56 0.64 0.29 1.00 30.84% 

ºí Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³ñó»ñÇó »Ý` 

Ëáßáñ Ý»ñùÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, µáÉáñ 

Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏí³Í Ññ³í»ñÝ»ñ` Ý»ñÏ³ ·ïÝí»Éáõ Ñ³Ûï»ñÇ µ³óÙ³ÝÁ, 

µáÉáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ å³ÑíáÕ 

³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇÝ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ÑíáÕ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, ¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ, ¨ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í 

áñáß³ÏÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× 

Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: àõëïÇ ³ÛÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñëï³Ï ¿ Çñ³½»ÏáõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Çñ»Ýó 

Çñ³Ï³Ý³óñ³Í áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

²ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù µ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ ó³Íñ 

»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ý»ñ³éáõÙ »Ý` ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ×³Ý³å³ñÑÇ íÇ×³ÏÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³í³ùáõÙÁ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

²ÕÛáõë³Ï 5. Ð³Û³ëï³Ý – Î³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ` Áëï ãáñë ï³ñµ»ñ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
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³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍÇùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝáõÙ 

·áñÍáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó ßáõñç Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ: Ð»ï³ùñùÇñ ¿, áñ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ áñáß ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý 

³ÝóÏ³óíáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ïí»É »Ý Ñ³Ï³¹Çñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: 

ê³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Çñ³½»ÏáõÙ ¿ áã µáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ:  

àñáß Ñ³ñó»ñ ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ëï³ó»É ¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Üñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»ñåáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý, áñ ³í»ÉÇÝ ¿ 

³ÝÑñ³Å»ßï ³Ý»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áã 

µ³í³ñ³ñ ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕ 

³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á, Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñ³ÏÛ³É 

³ÝÓÝ³Ï³½Ù í³ñÓ»Éáõ Ï³Ù å³Ñ»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ áã 

µ³í³ñ³ñ µÛáõç»Ý: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, ¹ñ³Ýù Ù»Í³Ù³ë³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 

í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ:  

Ð»ï³ùñùÇñ ¿, áñ Ï³Ý Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ù³Ý Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 

ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç ¨ Í³Ëë»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ, ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿, áñ 

ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ïí»É »Ý ³Û¹ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ îñ³ÝëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ïñí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 6-áõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 

ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãáñë 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ: 
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â³÷áõÙ 

êï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ 

Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

²ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

1. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ, 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ð2-Ð19) 

0.15 0.24 

2. Â³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³é³çÙÕáõÙ (Ð20-Ð34) 
0.11 0.25 

3. ²Ùáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝáõÙ (Ð35-Ð49) 
0.12 0.19 

4. ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (Ð50-Ð70) 

0.07 0.18 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ³é³í»É³·áõÛÝë ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ßáõñç: 

Ð»ï³ùñùÇñ ¿, áñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç. ¨ ³ñï³ùÇÝ, ¨ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇù áõÝ»Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ä³ï×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ 

Ð³Û³ëïÝáõÙ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ùÇã 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý, Ï³Ù áñ ùÇã ß³Ñ³éáõÝ»ñ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ åñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³Ù³ñáõÙ 

åÉáµÉ»Ù³ïÇÏ: âÝ³Û³Í Ù³ïã»ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë ëå³éÇÏ 

¹³ïáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Éáõ ³Ûë Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ß³ï Ùáï »Ý Ý»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³ÏÉ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇó. ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ö¶ÎÆ Ï³½ÙáõÙ ¿ 83%` 

81% ¨ 85% ÙÇç¨ ï³ï³ÝÙ³Ý ÙÇç³Ï³Ûùáí, áñÁ ß³ï Ùáï ¿ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, 

Ñ³ïÏ³å»ë Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ îñ³ÝëåáñïÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý  

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: Ð³í»Éí³Í 6-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³é³ÝÓÇÝ: 

ÆÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ¶Í³å³ïÏ»ñ 2-áõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ 

Ñ³Ý¹Çë³óáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñ »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ 

µÝ³·³í³éÝ»ñ »Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨, 

²ÕÛáõë³Ï 6. Ð³Û³ëï³Ý – êï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 



42 
 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ 

³Ù»Ý³Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ç 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ »Ý: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý³ó³Íñ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ëï³ó³Í ËáõÙµÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñ 66-72-ÇÝ` áõÕÕáõÃÛáõÝ 4 

(ï»ë Ð³í»Éí³Í 6): ²Ûë µÝ³·³í³éÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, 

ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ ×³Ý³å³ñÑÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ:  

 

 

     

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. Ð³Û³ëï³Ý – âáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ 
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²ÕÛáõë³Ï 7-Ý ³Ù÷á÷áõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ-µ³ñÓñ, µ³ñÓñ-ó³Íñ ¨ ó³Íñ-ó³Íñ ·Ý³Ñ³ïí³Í 

·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÁ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5

. 

5.2  Ô³½³Ëëï³Ý 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ÇÝ¹»ùëÁ, ÇÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 8-áõÙ, 74% ¿` 40%-Ç ¨ 96%-Ç ÙÇç¨ ï³ï³ÝÙ³Ý 

ÙÇç³Ï³ÛÝùáí ¨ 0.162 ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙáí Ï³Ù 22.0% í³ñÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³Ïóáí: 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó ëï³óí³Í Ö¶ÎÆ-Ý, ÇÝãå»ë ëå³ëíáõÙ ¿ñ, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, 

ù³Ý ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó ëï³óí³ÍÁ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 

Ñ³í³ë³ñ ¿ÇÝ 86%-Ç ¨ 64%-Ç: ²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ï³ï³ÝÙ³Ý 

ÙÇç³Ï³ÛùÁ,  ¨ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ù³Ý Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ:   

 

 

 

 

 

 

 

ºí Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïí³Í 

Ñ³ñó»ñÁ 

 Ðñ³í»ñ µáÉáñ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ûï»ñÇ 

µ³óÙ³ÝÁ 

 Êáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ 

³ÝóÏ³óáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³Ýå³ÝíáÕ 

í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ¨ 

³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³í³Í 

Ñ³ñó»ñÁ 

 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÁ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³í³ùáõÙÁ 

ºí Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ó³Íñ ·Ý³Ñ³ïí³Í 

Ñ³ñó»ñÁ 

 ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áã µ³í³ñ³ñ ÁÝÃ³óÇÏ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áñ³ÏÛ³É 

³ÝÓÝ³Ï³½Ù í³ñÓ»Éáõ Ï³Ù å³Ñå³Ý»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ áã µ³í³ñ³ñ µÛáõç» 

²ÕÛáõë³Ï 7. Ð³Û³ëï³Ý – ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ 
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 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝ¹»ùëÇ (Ö¶ÎÆ) ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ ï³ï³Ý 
ÙÇç³Ï³ÛÝùÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 

 
ØÇçÇÝ ØÇÝ. Ø³ùë. 

êï. 

ß»ÕáõÙ 

Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

86% 73% 96% 7.0% 

²ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

64% 40% 82% 14.7% 

     

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÇÝ¹»ùëÇ (Ö¶ÎÆ) ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÁ ¨ 
ï³ï³ÝÙ³Ý ÙÇç³Ï³ÛùÁ 

ØÇçÇÝ ØÇÝ. Ø³ùë. 
êï. 

ß»ÕáõÙ 

ì³ñÇ³óÇ³ÛÇ 

·áñÍ³ÏÇó 

74% 40% 96% 16.2% 22.0% 

 

²ÕÛáõë³Ï 9-áõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ý»ñùá ëï³óí³Í 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³Ýí»É »ñ»ù É³ÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ` 1) ¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³ó³Í Ñ³ñó»ñ, ÇÝãÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 2) Ñ³ñó»ñ, áñáÝù 

µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý »Ý ëï³ó»É Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇÝ å»ïù ¿ ³Ý»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ 3) Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ »Ý ëïëó»É ¨ 

Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ÛÝ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñï»Õ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï 

¿ ³í»ÉÇÝ ³Ý»É Ï³é³í³ñáõÙÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ºí Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³ñó»ñÇó »Ý` 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, 

²ÕÛáõë³Ï 8. Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ö¶ÎÆ Ñ³ßí³ñÏÇ ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
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ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ 

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÏ³Ë ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ (ÇÝï»ñÝ»ï, Ã»Å ·Í»ñ) ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µáÉáñ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ, Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µáÉáñ 

Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Ëáßáñ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÝ»ñ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, ¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³ÝÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñÙ³ÝÁ: ê³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Çñ³½»ÏáõÙ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý³óñ³Í áñáß³ÏÇ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:    

 

 

 

â³÷áõÙ 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

²ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 
ØÇçÇÝ 

ØÇç³Ï³Ûù 
î³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

(%) 
ØÇÝ. Ø³ùë. 

1. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 
³í»É³óáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ð2-

Ð19) 

0.89 0.62 0.75 0.23 1.00 43.67% 

2. Â³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 

·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³é³çÙÕáõÙ (Ð20-Ð34) 

0.90 0.80 0.85 0.55 1.00 13.39% 

3. ²Ùáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝáõÙ (Ð35-Ð49) 

0.95 0.66 0.81 0.45 1.00 42.87% 

4. ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 

¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (Ð50-Ð70) 

0.70 0.47 0.58 0.16 1.00 48.05% 

²ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù µ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïí»É Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ ó³Íñ 

»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ý»ñ³éáõÙ »Ý` 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 

ßáõñç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ 

³ÝóÏ³óáõÙÁ ¨ ýÇ¹áõóÇ³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

µÛáõç»Çó µ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó ßáõñç Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

²ÕÛáõë³Ï 9. Ô³½³Ëëï³Ý – Î³é³í³ñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ` Áëï ãáñë ï³ñµ»ñ 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
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àñáß Ñ³ñó»ñ ¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³ó»É »Ý ó³Íñ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ: Üñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»ñåáí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý, áñ ³í»ÉÇÝ ¿ 

³ÝÑñ³Å»ßï ³Ý»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý ï³ñ»Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, Ù»ñÅí³Í Ñ³Ûï»ñÇ áã 

Ë»É³ÙÇï ù³Ý³ÏÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

Í³Ëëë»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ µ³ßËáõÙÁ:  

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 

ï³ÉÇë, áñ ÙÇçÇÝ Ö¶ÎÆ Ï³½ÙáõÙ ¿ 75%` 69% ¨ 81% ÙÇç¨ ï³ï³ÝÙ³Ý 

ÙÇç³Ï³Ûùáí: Ð»ï¨³µ³ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ 

Ùáï »Ý µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇÝ: 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

³Ù»Ý³Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É ãáññáñ¹ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 

ÇÝãÝ ³½¹³Ýß³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 

í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: ø³ÝÇ áñ 

³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù³ëáí å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ù³Ý 

Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É µ³óÃáÕáõÙ ³Ûë áÉáñïáõÙ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÷³ëï³óÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ 

³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áã µ³í³ñ³ñ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³é: 

¶ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ (áõÕÕáõÃÛáõÝ 2) Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ Ï³ñÍ»ë ÏÇëáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³µ³ñ ÷áùñ ¿: 

Ü»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 

ïñí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 10-áõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùÇ ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ ëï³Ý¹³ñï 

ß»ÕáõÙÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

â³÷áõÙ 

êï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ 

Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

²ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

1. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ, 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¨ 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ð2-Ð19) 

0.12 0.25 

2. Â³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³é³çÙÕáõÙ (Ð20-Ð34) 
0.07 0.14 

3. ²Ùáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝáõÙ (Ð35-Ð49) 
0.07 0.16 

4. ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (Ð50-Ð70) 

0.12 0.17 

²ÕÛáõë³Ï 10. Ð³Û³ëï³Ý – êï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ Ý»ñùÇÝ ¨ 

³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: Ð³í»Éí³Í 6-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 

Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ` Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

 

 

 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ áñáß Ñ³ñó»ñ áõÝ»Ý µ³í³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóÇó »Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ, ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²í»ÉÇ Ù»Í 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ µÝ³·³í³éÝ»ñ »Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ, 

ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ ¨ 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ: ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, áñï»Õ Ù³ëÝ³íáñÇ 

ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝÇó:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. Ô³½³Ëëï³Ý – âáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ 
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Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ëï³ó³Í ËáõÙµÝ ³éÝãíáõÙ 

¿ Ñ³ñó»ñ 66-72-ÇÝ` áõÕÕáõÃÛáõÝ 4 (ï»ë Ð³í»Éí³Í 6): ²Ûë µÝ³·³í³éÇ ·ÉË³íáñ 

Ñ³ñó»ñÝ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý ó³Íñ »Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ 

Ýáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Í³Ëë»ñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý (í»ñçÇÝÇë 

³ÏÝÑ³Ûï µ³ñÓñ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí), ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 11-Ý ³Ù÷á÷áõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ µ³ñÓñ-µ³ñÓñ, µ³ñÓñ-ó³Íñ ¨ ó³Íñ-ó³Íñ ·Ý³Ñ³ïí³Í 

·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÁ: 

 

 

ºí Ý»ñùÇÝ, ¨ 

³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ 

·Ý³Ñ³ïí³Í 

Ñ³ñó»ñÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µáÉáñ 

ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ëáßáñ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙ 

Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ ¨ 

³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ó³Íñ 

·Ý³Ñ³ï³í³Í 

Ñ³ñó»ñÁ 

 Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ 

 ²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï¨áõÙÁ 

 Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ïß³× ßñç³Ý³Ï³ÝÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 

ºí Ý»ñùÇÝ, ¨ 

³ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ó³Íñ 

·Ý³Ñ³ïí³Í 

Ñ³ñó»ñÁ 

 î³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ 

 Ø»ñÅí³Í Ñ³Ûï»ñÇ áã Ë»É³ÙÇï ù³Ý³ÏÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Í³Ëë»ñÇ ÙÇç¨ áã µ³í³ñ³ñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ 

 

 

5.3 Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ 

ÆÝãå»ë ³Ù÷á÷í³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 12-áõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³Ë³ëï³ÝÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÝÙ³Ý »Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ö¶ÎÆ-Ý 76% ¿, 

ÇëÏ Ô³½³Ëëï³ÝÇÝÁ ÷áùñ-ÇÝã ó³Íñ` 74%: ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ ²ÕÛáõë³Ï 13-áõÙ, 

Ù»Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ Ù»ñÅ»É ½ñáÛ³Ï³Ý ÑÇåáÃ»½Ý (p ³ñÅ»ù > 0.01) ³é ³ÛÝ, áñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ö¶ÎÆ-Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ãÏ³: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ³Ûë Ã»ëïÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñóí³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ 

Ñ³ñóí³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇÝ:  

²ÕÛáõë³Ï 11. Ô³½³Ëëï³Ý – ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ 
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ºñÏÇñ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ö¶ÎÆ Ü»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ö¶ÎÆ 

²ñï³ùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ö¶ÎÆ 

Ö¶ÎÆ 

ï³ï³ÝÙ³Ý 

ÙÇç³Ï³Ûù 
ØÇçÇÝ êï. 

ß»ÕáõÙ 

Ð³Û³ëï³Ý 76% 15.5% 82% 72% 36%-92% 

Ô³½³Ëëï³Ý 74% 16.2% 86% 64% 40%-96% 

 

 

t-test: Two-Sample Assuming Unequal Variances (alpha 0.01) 

  
Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ö¶ÎÆ 
Ô³½³Ëëï³ÝÇ 

Ö¶ÎÆ 

Mean 0.764789095 0.737069444 

Variance 0.024142698 0.026203687 

Observations 18 20 

Hypothesized Mean Difference 0  

df 36  

t Stat 0.5383273  

P(T<=t) one-tail 0.296832113  

t Critical one-tail 2.43449404  

P(T<=t) two-tail 0.593664227  

t Critical two-tail 2.719484627   

 

àñå»ë Ñ»ï³ùñùÇñ ½áõ·³¹ÇåáõÃÛáõÝ, Âñ³Ýë÷»ñ»ÝëÇ ÆÝÃ»ñÝ»ßÝÉÇ ÎÀÆ 

ÝáõÛÝå»ë ÝáõÛÝ ³ñÅ»ùÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù 

¹³ë³Ï³ñ·í³Í »Ý 120-ñ¹Á` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ 2.7 ÎÀÆ-áí
36

: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ í»ó»ñáñ¹ áõÕÕáõÃÛ³Ý (³ÛÝ ¿` 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ)
 37

 Ý»ñùá Ð³Û³ëï³ÝÇ
38

 ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ 

                                                             
36 2009Ã. ÎÀÆ-Ý»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý` 
http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2009/cpi_2009_table  
37Î³áõýÙ³Ý, ¸³ÝÇ»É, Îñ»Û ¨ Ø³ëïñáõóÇ, §Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñ VIII: Î³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³óÛ³É ¨ ³é³ÝÓÇÝ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 1996-2008 (ÑáõÝÇë 29, 2009), Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ N 4978, http://go.worldbank.org/4MWW40KWH0 or 

http://econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64165259&theSitePK=469372&piPK=64165421&menuPK=64

166093&entityID=000158349_20090629095443&cid=decresearch  
38 ºñÏñÇ ½»ÏáõÛóÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/c10.pdf  

²ÕÛáõë³Ï 12. Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ 

 

Table 2: Comparison of RAGI results for Armenia and Kazakhstan 

 

Table 3: Comparison of RAGI results for Armenia and Kazakhstan 

 

²ÕÛáõë³Ï 13. Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ-

Ý»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÁ 

http://go.worldbank.org/4MWW40KWH0
http://econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64165259&theSitePK=469372&piPK=64165421&menuPK=64166093&entityID=000158349_20090629095443&cid=decresearch
http://econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64165259&theSitePK=469372&piPK=64165421&menuPK=64166093&entityID=000158349_20090629095443&cid=decresearch
http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/c10.pdf
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39
åñáó»ÝïÇÉ³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý` 35 ¨ 16 Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ:   ê³ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñóí³Í »ñÏñÝ»ñÇ 35 ïáÏáëÁ ëï³ó»É »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É »Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÇó ó³Íñ, ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇ³ÛÝ 16 ïáÏáëÁ Ô³½³Ëëï³ÝÇó ó³Íñ:  

´áÉáñ ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ï»ë ²ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 5 ¨ 9) ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý 

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

Ý»ñùÇÝ (å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³Í) ¨ ³ñï³ùÇÝ (Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í) ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿: ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 2-Á ¨ 3-Á 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ 

¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³í»Éí³Í 6-Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ:  

ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 2-áõÙ ¨ 3-áõÙ, ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ¨ 

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ³í»ÉÇ 

ó³Íñ ¿, ù³Ý Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ: ¸ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 

Ù»Í »Ý Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²Ûë ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÇó 

µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Çïí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ áõÕÕáõÃÛáõÝ 1-Ç Ý»ñùá ¨ 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ÏáÝÏñ»ï Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëáí: ºñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ¿É  ³Ù»Ý³ó³Íñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ëï³ó³Í ËáõÙµÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñ 

66-72-ÇÝ (áõÕÕáõÃÛáõÝ 4):  

²ÛÝ Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÝ §³Ýáñáß¦ ¿ÇÝ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó ëï³ó»É »Ý 0.5 

ÙÇ³íáñ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï³ñÏÝ»ñ µ»ñ»É, áñ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇó áñáßÝ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ 

í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ, »ñµ Ñ³ñóíáÕÁ ã·ÇïÇ Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÁ: 

Ð»ï¨³µ³ñ, áñáß»É »Ý í»ñ³Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»É` ³Ýï»ë»Éáí §³Ýáñáß¦ 

å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³Û¹ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñ»É »Ýù 

µ³ó³Ï³ÛáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ï»ë Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 7 ¨ 8) ïí»É »Ý ÷áùñ-ÇÝã 

³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ö¶ÎÆ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 

ÇÝãå»ë Ýßí»É ¿ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅµáõÙ, ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ »Ý, ¨ 

Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ç áã ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí»É »ñÏáõ 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿É: úñÇÝ³Ï, û·ï³·áñÍ»Éáí §0.5¦ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ö¶ÎÆ-Ý 3 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ñ, ù³Ý Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ-Ý: 

ÀÝ¹áõÝ»Éáí §ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ¦ ï³ñµ»ñ³ÏÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ-Ý 2 

ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¿ñ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ, ù³Ý Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ö¶ÎÆ-Ý: 

Ð³ñó»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí»É ¿ ³ÛÝå»ë, áñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ óáõÛó ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³ÝÏ³Ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó: 

Ð³ñó³ß³ñÇ Ñ³ñó»ñÇó í»óÇ å³ï³ëË³ÝÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáßíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 

³éÏ³ µÛáõç»Ç Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É µÛáõç»Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ` ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 

Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý »Ý ³ñï³óáÉáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

âÝ³Û³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ 

³ÝÏ³Ë ³éÏ³ µÛáõç»Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó` ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³éÏ³ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ, 

                                                             
39 ºñÏñÇ ½»ÏáõÛóÁ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/c115.pdf  

http://info.worldbank.org/governance/wgi/pdf/c115.pdf
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»ñµ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³ñáÕ 

¿ Éñ³óáõóÇã µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù ÉÇÝÇ:  

Î³ñáÕ ¿ ÷³ëï³ñÏ µ»ñí»É, áñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñã³Ï³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñáõÙÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ö¶ÎÆ-Ç Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: øÇã 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ ·ïÝ»É, ûñÇÝ³Ï, 

É³í Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ö¶ÎÆ-Ç ó³Íñ ³ñÅ»ùÁ 

ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ³Û¹åÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇ ëË³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ö¶ÎÆ-Ç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ` Ñ³Ý»Éáí ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, 

áñáÝó íñ³ Ù³ë³Ùµ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É µÛáõç»Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ (Ð48, Ð51, Ð52, Ð66, Ð67 ¨ 

Ð68): ²ÕÛáõë³Ï 14-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ¹³ ß³ï  

ùÇã Ï³ñáÕ ¿ ÷áË»É Ö¶ÎÆ-ÇÝ: Ð»ï¨³µ³ñ, áñáßí»ó Ö¶ÎÆ-Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç 

å³Ñ»É ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:   

 

 

ºñÏÇñ êÏ½µÝ³Ï³Ý Ö¶ÎÆ Ö¶ÎÆ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 

Ñ³ßí³ñÏ 

Ð³Û³ëï³Ý 76% 77% 

Ô³½³Ëëï³Ý 74% 74% 

 

5.4 Ð³ñóíáÕÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ Ñ³ñóí³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãËÙµ³·ñí³Í ó³ÝÏÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 

Ð³í»Éí³ÍÝ»ñ 4-áõÙ ¨ 5-áõÙ:  

¸ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝÇó: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ïñí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 15-áõÙ: úñÇÝ³Ï, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ áã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ µ³ñÓñ³óñ»É »Ý 

Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 62.5 ïáÏáëÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 40 ïáÏáëÁ, ÙÇÝã¹»é 

¨ Ý»ñùÇÝ, ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 50 ïáÏáëÁ µ³ñÓñ³óñ»É »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù áã µ³í³ñ³ñ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý 

å³Ï³ëÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹Çñ »Ý Ñ³Ù³ñ»É ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÙÇ³ÛÝ 10 ïáÏáëÁ ¨ áã ÙÇ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõ: 

¸ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ô³½³Ëëï³ÝÇó: Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ ïñí³Í »Ý ²ÕÛáõë³Ï 16-áõÙ: úñÇÝ³Ï, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ áã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ µ³ñÓñ³óñ»É »Ý 

Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 44.4 ïáÏáëÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 27.3 ïáÏáëÁ, 

ÙÇÝã¹»é Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 22.2 ïáÏáëÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 45.5 ïáÏáëÁ 

µ³ñÓñ³óñ»É »Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ Ï³Ù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñóÁ: Ð³ßíÇ 

³éÝ»Éáí »ñÏñÇ Í³Ýñ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` Ý»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 11.1 ïáÏáëÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 9.1 ïáÏáëÁ ë³ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý 

Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ:  

²ÕÛáõë³Ï 14. Ö¶ÎÆ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÁ` µÛáõç»Ç Ý 

í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÇ µ³óÃáÕáõÙáí 

Table 4: Comparison of RAGI results for Armenia and Kazakhstan 

 

Table 5: Comparison of RAGI results for Armenia and Kazakhstan 
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Ð²Ú²êî²Ü 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñ 

(Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ïáÏáëÁ) 

Ü»ñùÇÝ ²ñï³ùÇÝ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

àã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 62.5 40.0 50.0 

ì³ï ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ Ã»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 50.0 50.0 50.0 

Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï Ï³é³í³ñáõÙ 50.0 20.0 33.3 

Â»ñÇ Ï³Ù ÑÝ³ó³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñ 25.0 30.0 27.8 

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ 12.5 20.0 16.7 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³Íñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ 0.0 20.0 11.1 

²íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ 0.0 20.0 11.1 

àñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 12.5 0.0 5.6 

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ Ï³Ù ÏáéáõåóÇ³Ý 0.0 10.0 5.6 

 

 

 

Ô³½³Ëëï³Ý 
Þ³Ñ³éáõÝ»ñ 

(Ñ³ñóíáÕÝ»ñÇ ïáÏáëÁ) 

Ü»ñùÇÝ ²ñï³ùÇÝ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

àã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 44.4 27.3 35.0 

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ Ï³Ù ÏáéáõåóÇ³Ý 22.2 45.5 35.0 

ì³ï ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ Ã»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ 22.2 36.4 30.0 

Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï Ï³é³í³ñáõÙ 22.2 27.3 25.0 

Â»ñÇ Ï³Ù ÑÝ³ó³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ 22.2 18.2 20.0 

àñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 22.2 18.2 20.0 

²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ 11.1 9.1 10.0 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³Íñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ 11.1 9.1 10.0 

Ì³Ýñ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ¨ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 11.1 9.1 10.0 

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ÁÝÏ³ÉíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë µ³ñÓñ³óí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý áã µ³í³ñ³ñ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ  ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ã»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Ù»ÝÇó Ñ³×³Ë µ³ñÓñ³óí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý áã µ³í³ñ³ñ 

²ÕÛáõë³Ï 15. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ 

 

 

²ÕÛáõë³Ï 16. Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ 
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ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³Ù Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÁ ãÇ µ³ñÓñ³óñ»É:  
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²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

²Ûë µ³ÅÇÝÁ ï³ÉÇë ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç í»ñÉáõÍí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:    

6.1 ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ îñ³ÝëåáñïÇ áõ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý »ñÏñÇ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (³Û¹ ÃíáõÙ Ö¶ÎÆ)` 

1. ì»ñ³Ý³Û»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

2. Ðñ³å³ñ³Ï»É ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÁ, 

3. àÉáñïÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ Ãñ»ÛÝÇÝ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, 

4. öÝïñ»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï, 

å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (äØ¶), 

5. ´³ñÓñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

ûñÇÝ³Ï, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ (ÎÐä) µ³ñ»É³íí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí,  

6. ´³ñ»É³í»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` 

ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÝ»ñÁ)` ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 

µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

7. ì»ñ³Ý³Û»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¨ 

 

8. ê³ÑÙ³Ý»É ¨ Ññ³å³ñ³Ï»É Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

  6 
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6.2 ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` Ô³½³Ëëï³ÝÇ 

Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý ¨ îñ³ÝëåáñïÇ áõ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ùÝÝ³ñÏ»É ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý »ñÏñÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (³Û¹ ÃíáõÙ Ö¶ÎÆ)` 

1. ´³ñ»É³í»É Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, 

2. öÝïñ»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï, 

å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí (äØ¶), 

3. Ðñ³å³ñ³Ï»É ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý 

³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍáõÙÁ, 

4. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ, 

5. ´³ñÓñ³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ 

Çç»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

6. Ð³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï, ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ÉëáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 

7. ´³ñÓñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

ûñÇÝ³Ï, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ (ÎÐä) µ³ñ»É³íí³Í û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí,  

8. ´³ñ»É³í»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ÙÛáõë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí,  

9. ì»ñ³Ý³Û»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¨ 

 

10. ê³ÑÙ³Ý»É ¨ Ññ³å³ñ³Ï»É Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ:  

 

6.3 ²Ù÷á÷áõÙ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 

êáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ Ñ»ï¨Û³É 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó` 

1) Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ñó³ß³ñÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ý»ñùÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ ´³ÝÏáõÙ, 

2) ¸ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ³éáõÙ ¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍí»ÉÇù 

í»ñ³Ý³Ûí³Í Ñ³ñó³ß³ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, 
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3) ì»ñ³Ý³Ûí³Í Ñ³ñó³ß³ñÇ ÏÇñ³éáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ 

Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, 

4) Ò»éùµ»ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ áõ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, 

5) Ð³Û³ëï³ÝÇ áõ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ (Ö¶ÎÆ) ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

÷áñÓÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ¨ 

6) àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí³Í Ùáï»óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñå³ÝíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ: 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ (Ö¶ÎÆ) ³éáõÙáí 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÝÙ³Ý »Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ö¶ÎÆ 76 ïáÏáë ¿, ÇëÏ 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ö¶ÎÆ-Ý ÷áùñ-ÇÝã ó³Íñ` 74 ïáÏáë: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

Ã»ëï»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ö¶ÎÆ-Ý»ñÇ 

ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ã¿:  

ºí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ëï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙÁ ÙÇçÇÝáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 

¿ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áõó» 

×ß·ñÇï ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ å³Ï³ë:  

êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Çï³ñÏí³Í µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ý»ñùÇÝ 

(å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³Í) ¨ ³ñï³ùÇÝ (Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í) ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý 

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³Ý³Ï»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³í ¿: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ µ³ñÓñ³óÝÇ 

×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ê³ Ïû·ÝÇ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ãù»ñáõÙ µ³ñÓñ³óÝ»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí³Í Ùáï»óáõÙÝ ¨ û·ï³Ï³ñ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍáõÙ, ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: 

²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 1) ë³ÑÙ³Ý»Éáí ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ñ¨áñ ãáñë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 2) Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ï³ñµ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ, ¨ 3) ÙÇ³íáñ»Éáí ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ (Ö¶ÎÆ) Ù»ç, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 

Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí³Í 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù 

Ï³Ý·Ý³Í »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÙ áõëõáÙÝ³ëÇñí³Í ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ óáõó³µ»ñíáÕ Ùáï»óÙ³Ý ³éç¨:  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÎÐ Ñ³ñó»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 

ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçáÕ Ñ³ñó»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ¨ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 
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áõÝ»óáÕ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ×»Õùí³ÍÝ»ñÁ, µ³ÕÃáÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ×³å³ñÑÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Éñ³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÏ³ÉíáÕ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñ»É³í»Éáõ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇÝ Ïû·ÝÇ Ùß³Ï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ÷á÷áË»É ³éÏ³ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ïµ³ñÓñ³óÝ»Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë üñÇ¹ÁÙ Ð³áõë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÝ áõ 

Ô³½³Ëëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý §Ù³ë³Ùµ ³½³ï¦ ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 

êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý 

Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³å³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÁ ËÙµ³íáñ»É ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ, 

Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ËÙµ»ñÇ Ù»ç ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»É ÝáõÛÝ ËÙµÇ Ý»ñëáõÙ` Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí: 

ÀÝïñí³Í áã µáÉáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ »Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ÝáõÛÝ ËáñáõÃÛ³Ùµ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ýßáõßï, 

÷áñÓÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ·ï»É ¿, áñ ãÝ³Û³Í Ñ³ñóí³Í áã µáÉáñ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ, Ýñ³Ýù ï»ÕÛ³Ï Çñ»Ýó 

Ñ»ï³ùñùñáÕ ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ Ýñ³Ýó, áíù»ñ 

áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: 

²ÝËáõë³÷»ÉÇ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ï³ñµ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ ³å³íÇÝ»ÉÁ` Ñ³ñó, áñ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ Ï»ñåáí 

·Ý³Ñ³ïíÇ ³Ûë Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ³å³·³ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ áñå»ë Ñ³ñóÙ³Ý 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏ»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ØÇç³½·³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ å³ïÏ»ñ 

ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍí³Í Ñ³ñó³ß³ñÁ ³å³óáõó»É ¿ Çñ 

û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³å³ñÑÇ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 

Ñ³ñóáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß Ñ³ñó»ñ Ï³ñáÕ »Ý µ³½Ù³ÃÇí 

Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÇÃ ï³É (ûñÇÝ³Ï, Ð55), ÙÇÝã¹»é ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ Ï³åí³Í »Ý 

³éÏ³ µÛáõç»Ç Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ö¶ÎÆ ÷áùñ ß»ÕáõÙÝ»ñ ³é³ç µ»ñ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ï, Ð48, Ð51): ´Ûáõç»Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

áñáßáõÙ ¿ ³ÛÝ, Ã» áñù³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹Ý»É 

Ï³é³í³ñáõÙÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ù³ë³Ùµ Ö¶ÎÆ-Ç ³å³·³ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇó ãÏ³Ëí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ñó»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²å³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 

í»ñ³Ý³Û»É ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñÇ Ñ³ÝáõÙ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ 

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñÇ ³í»É³óáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»É ¿ ëï³óí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ å³ñ½ 

·áõÙ³ñÙ³Ý ¨ ÙÇçÇÝ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñóÙ³Ý 

ÏñÏÝáõÙÁ áñå»ë ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É Ï³ÝË³Ï³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ 

ÙÇÝÇÙ³É³óÝ»Éáõ »Õ³Ý³Ï: ²Ýó »Ý Ï³óí»É Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ, áñáÝù ·ï»É 
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»Ý, áñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñáõë³ÉÇ »Ý: ²å³·³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É §³Ûá/áã/³Ýáñáß¦ ï»ë³ÏÇ Ñ³ñó»ñÁ å³Ñ»Éáõ  Ï³Ù ãáñë 

Ï³Ù ÑÇÝ· å³ï³ëË³ÝÝ»ñáí ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ï»ñÏ³ñ³óÝÇ Ñ³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ Ïï³ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÃíáõÙ §ã·Çï»Ù¦ å³ï³ëË³ÝÇ 

³í»É³óáõÙÁ` áñå»ë ãáññáñ¹ ï³ñµ»ñ³Ï: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó»éùµ»ñí³Í 

÷áñÓÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (Ö¶ÎÆ) Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ óáõó³ÝÇß ¿ 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 

»ñÏñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÏÇñ³éí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ï³ñ³Í»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñÇ íñ³: ´³óÇ ³Û¹, Ö¶ÎÆ-Ý û·ï³Ï³ñ ·áñÍÇù ¿ ÃíáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ßáõñç »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç 

Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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Ð³í»Éí³Í 1. Ð³ñóÙ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ 

Ï³é³í³ñáõÙÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 

Ð²ðòØ²Ü ö²êî²ÂàôÔÂ
40

 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÉïñ. Ô³½³Ëëï³Ý ¨ Ð³Û³ëï³Ý 

ÎÐ ËÙµÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ. 2009-5 

 

 

Ð³ñó³½ñáõÛÃ í³ñáÕÇ ³ÝáõÝÁ`  .............................................................................................................  

²Ùë³ÃÇí` ............................................................  Ä³ÙÁ` ...........................................................  

 

Ð²ðò²¼ðàôÚò ì²ðàÔÆ Ðð²Ð²Ü¶Üºð ºì Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 

 

Ü³Ë³å»ë ãùÝÝ³ñÏ»É Ñ³ñóÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ: ºÃ» å³ï³ëË³ÝáÕÁ Ñ³ñó»ñ ï³ Ñ³ñóÙ³Ý 

Ýå³ï³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï¨Û³É µ³é»ñáí. §ºë ÏÝ³ËÁÝïñ»Ç ³ÛÅÙ 

ãå³ï³ëå³Ý»É Ó»ñ Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Ó»ñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ íñ³: 

´³Ûó »ë Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇë ³é³í»·áõÛÝÇ ã³÷áí áõñ³Ë ÏÉÇÝ»Ù å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ó»ñ µáÉáñ 

Ñ³ñó»ñÇÝ í»ñçáõÙ¦:  

îñí»ÉÇù Ñ³ñó»ñÁ Ã³í ï³é»ñáí: êÏë»É Ñ³ñóíáÕÇÝ Ã³í ï³é»ñáí µ³é»ñÇ ÁÝÃ³ñóáõÝáõÃÛáõÝÇó` 

§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛáõÙ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 

Ù³ëÇÝ ï³ñµ»ñ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ áõÝ»ó³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð³ñóáõÙÝ»ñÇ 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ÏáÝýÇ¹»ÝóÇ³É ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÝ³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí¦:  

 

 

Ð³ñóíáÕÇ ³ÝáõÝÁ`  .................................................................................................................................  

ä³ßïáÝÁ/ïÇïÕáëÁ`  .............................................................................................................................  

Ä³Ù³Ý³ÏÁ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ/å³ßïáÝáõÙ`  ....................................................................... (ï³ñÇÝ»ñ) 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` ..............................................................................................................................  

Ð³ñó³½ñáõÛÃÇ í³ÛñÁ` ............................................................................................................................  

                                                             
40

 Ð³ñó³ß³ñÇ éáõë»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí: 
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Ð.1 ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ýß»É ³Ûëûñ Ó»ñ »ñÏñáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í »ñÏáõ Ï³Ù 

»ñ»ù ·ÉË³íáñ ËÝ¹Çñ. 

³)  .........................................................................................................................................   

  µ)  ..........................................................................................................................................  

 ·)  ..........................................................................................................................................  

 

 

 

´1. Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ 

Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÐÇÙÝ³íáñáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý) Ñ³ñóáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý áõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝËÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿: úñ»ÝùÝ»ñÝ áõ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³íáñáÕÝ»ñÇÝ áõ Çñ³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³éç¨ Ñ³ßí»ïáõ 

¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð.2 î³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ý ¨ Í³Ëë»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.3 Ð³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ñ³ëó»³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý: (Þñç³Ý³ÏÇ 

Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.4 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ± ¿ 

Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

´²ÄÆÜ ² – ÀÜ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ  

 

 

´²ÄÆÜ ´ – Î³é³í³ñáõÙ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 
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Ð.5 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý: 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.6 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ áõ Ñ³ÕÃ³Í Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ 

Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.7 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý: 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

Ð.8 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý: 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ)  

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.9 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ù³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÇ±ë ¿: 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.10 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿ç Ï³Ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ï»ÝïñáÝ áõÝÇ±:(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.11 ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñ ³±Ýó »Ý Ï³óÝáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.12 Ð³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ï»ë Ð11) Ñ³ßíÇ± »Ý ³éÝíáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  
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Ð.13 Ö³Ý³å³ñÑÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ññ³å³ñÏíáõ±Ù »Ý: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ)  

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.14 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ (ûñÇÝ³Ï, Ëáßáñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³Ï, ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ) µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ± »Ý ³ÝÏ³Ë ÙÇç³í³Ûñ»ñ (ÇÝï»ñÝ»ï, 

Ã»Å ·ÇÍ): (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.15 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ëáßáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ) ³é³çÁÝÃ³óÁ 

¨ Í³Ëë»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù »Ý: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.16 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»±É »Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÇ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ): (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.17 Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ Ññ³å³ñ³Ïíáõ±Ù ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 

ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.18 ì³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ï³ñ»Ï³Ý (Ï³Ù ³ÛÉ) Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏáõ±Ù ¿ áõÕÕÇã 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` í³ï ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí): (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.19 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³í³Ï³Ý ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñá±Õ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ³ñ¹³ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

´2. Â³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³é³çÙÕáõÙ  

ÐÇÙÝ³íáñáõÙÁ: Â³÷³ÝóÇÏ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ 

áõ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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Ð.20 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ³Ýáõ±Ù ¿ µáÉáñ 

ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.21 Þ³Ñ»ñÇ åáï»ÝóÇ³É µ³ËáõÙáí ï»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ Ï³±Ý: (Þñç³Ý³ÏÇ 

Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.22 ´áÉá±ñ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÝ »Ý Ññ³íÇñíáõÙ Ñ³Ûï»ñÇ µ³óÙ³ÝÁ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.23 ÊáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ× óáõó³ÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í µáÉá±ñ ýÇñÙ³Ý»ñÝ »Ý 

áñ³Ï³íáñí³Í  ³é³ç³ñÏíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.24 ºññáñ¹ ³ÝÓ³Ýó ÃáõÛÉ³ïñíáõ±Ù ¿ Ý»ñÏ³ ÉÇÝ»É Ñ³Ûï»ñÇ µ³óÙ³ÝÁ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.25 ê³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßÝáñÑáõÙÁ ûñ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ Ë»É³ÙÇ±ï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.26 ²åñ³ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É µáÕáùÝ»ñÁ 

Ï³ñá±Õ »Ý Ñ³Ù³ñí»É Ë»É³ÙÇï: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.27 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù»ñÅí³Í Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñá±Õ ¿ Ñ³Ù³ñí»É 

Ë»É³ÙÇï: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  
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Ð.28 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å³Ñáõ±Ù ¿ µáÉáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 

³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³Û¹ ÃíáõÙ ³í³ñïÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÙÁ 

Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï): (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.29 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³ïñ³ëïáõ±Ù ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ, 

áñáÝù å³ïß³× Ï»ñåáí Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.30 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõ±Ù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñ 

Ñ³Ûï»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.31 Î³ñá±Õ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñí»É Ë»É³ÙÇï: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.32 ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ëáíáñ³µ³ñ ÃáõÛÉ³ïñíáõ±Ù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.33 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõ±Ù ¿ µ³í³ñ³ñ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, å³ñ½³µ³ÝáõÙÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ûï»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.34 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÏáÙå»ï»Ýï ³ÝÓ³±Ýó ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ë³Ï³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

´3. ²Ùáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïáõÙ  

ÐÇÙÝ³íáñáõÙ: ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý/ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç áõÅ»Õ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³ëï³ïí»Ý 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 

Ýå³ï³Ïáí:   
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Ð.35 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõ±ñ ï³ñÇ »Ý 

³ÝóÏ³óíáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

Ð.36 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñ»É ¿ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ å³ïß³× ßñç³Ý³Ï: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.37 Î³ñá±Õ »Ý ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, µÝáõÛÃÁ ¨ Ñ»ï³·³ 

ÁÝÃ³óùÇÝ Ñ»ï¨áõÙÁ Ñ³Ù³ñí»É å³ïß³×: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

Ð.38 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõ±Ù ¿ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µáÉáñ 

³é³çõ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.39 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõ±Ù ¿ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáÉáñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç 

í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.40 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ÑëÏáõÙ/Ï³ï³ñáõÙ±Ù ¿ Í³Ëë»ñÇ 

í×³ñÙ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ã·áÛ³Ý³Ý 30 ûñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ áõß³óáõÙÝ»ñ: 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.41 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõ±Ù  ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÑáëùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.42 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 

áõëáõÙÝ³ëÇñíáõ±Ù ¿ å³éÉ³Ù»ÝïÇ (Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý) Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó: (Þñç³Ý³ÏÇ 

Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 



66 
 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.43 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ± í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.44 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ± Çñ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó/µ³ÅÇÝÝ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ å³ïß³× Ï»ñåáí í»ñ³ÑëÏ»Éáõ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.45 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³ïñ³ëïáõ±Ù ¿ µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.46 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µÛáõç»Ç ·»ñ³½³ÝóáõÙÝ»ñÁ å³Ñáõ±Ù ¿ Ë»É³ÙÇï 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.47 Ø³Ûñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (Ï³Ù üÜ) áõÝÇ± Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍáÕ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýóí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ÑáëùÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.48 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ í³ñã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»±ñ ¿ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ 

ýÇ¹áõóÇ³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.49 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ýÇ¹áõóÇ³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ï³ÉÇ±ë ¿ µ³í³ñ³ñ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ýÇ¹áõóÇ³ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éûñÛ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

´4. ì³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ  
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ÐÇÙÝ³íáñáõÙÁ: ´Ç½Ý»ëÇ í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ïû·Ý»Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ:  

Ð.50 Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÁ ·ÉË³íáñ ·áñÍá±Ý ¿ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÙµÇ (³Û¹ ÃíáõÙ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ) ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç 

í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.51 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³í³ùáõ±Ù ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ/íÇ×³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç 

í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.52 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ å³Ñáõ±Ù ¿ áñ³ÏÛ³É ³ÝÓ³Ýó 

(Ï³Ù Ã³÷áõñ ï»Õ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ýù Éñ³óíáõ±Ù »Ý Ù»Ï ï³ñáõó å³Ï³ë Å³Ù³Ý³ÏáõÙ): 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.53 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñ ·Ý»ñÁ 

(ûñÇÝ³Ï` ³ëý³Éïµ»ïáÝÇ Ëáñ³Ý³ñ¹ Ù»ïñÇ ³ñÅ»ùÁ) Ñ³Ù³ñíáõ±Ù ¿ Ë»É³ÙÇï: (Þñç³Ý³ÏÇ 

Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.54 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ³±Ýó ¿ Ï³óÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ááõ¹ÇïÝ»ñ Ëáßáñ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ (Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÇ) Ñ³Ù³ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.55 Î³ñá±Õ ¿ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛ³Ý íñ³ Í³Ëë»ñÇ 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ñí»É Ë»É³ÙÇï: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.56 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ± ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åÇ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  
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Ð.57 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 

ùÝÝ³ñÏáõ±Ù »Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.58 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝáõ±Ù ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí 

·áñßÇùÝ»ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.59 Î³ñá±Õ ¿ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, áñå»ë 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»Ç áñáß³ÏÇ ïáÏáë, Ñ³Ù³ñí»É Ë»É³ÙÇï: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.60 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³Ûáõ±Ù ¿ ÙÇ³íáñ ·Ý»ñÁ, áñáÝù 

û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý í»ñçÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³Ù Ù³ïã»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.61 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ± µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïá¹»ùë: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç 

í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.62 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³±Í ¿ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ í»ñ³Ý³Ûíáõ±Ù ¿ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ: (Þñç³Ý³ÏÇ 

Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.63 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 

·Ý³Ñ³ïíáõ±Ù ¿ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ åñáý»ëÇáÝ³É í³ñù³·ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç 

í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.64 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ 

·Ý³Ñ³ïíáõ±Ù ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù 

å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 
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àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

Ð.65 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ýáõ±Ù ¿ ·áñÍáõÝ Î³é³í³ñÙ³Ý 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·:(Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÁ) 

²Ûá 

àã 

²Ýáñáß ....................................................................................................................  

 

Ð.66 1-Çó ÙÇÝã¨ 5 ë³Ý¹Õ³Ïáí, 1-Á ÉÇÝ»Éáí áã ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, ÇëÏ 5-Á ß³ï ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, áñù³±Ý 

Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ »Ý Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý 

Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ): (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÃÇíÁ)  

àã 

ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 

   Þ³ï 

ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 

1 2 3 4 5 

Ð.67 ä³Ñ³Ýçí³Í µÛáõç»Ç áñ ïáÏá±ëÝ ¿ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ 

ï³ñ»Ï³Ý ëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÃÇíÁ) 

100 ïáÏáë 1 

²í»ÉÇ ù³Ý 75 ïáÏáë 2 

50 ¨ 75 ïáÏáëÇ ÙÇç¨ 3 

25¨ 50 ïáÏáëÇ ÙÇç¨ 4 

25 ïáÏáëÇó å³Ï³ë 5 

 

Ð.68 1-Çó ÙÇÝã¨ 5 ë³Ý¹Õ³Ïáí, 1-Á ÉÇÝ»Éáí áã ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, ÇëÏ 5-Á ß³ï ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, áñù³±Ý 

Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ »Ý Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ  áñ³ÏÛ³É 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·ñ³íáõÙÁ ¨ å³ÑáõÙÁ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÃÇíÁ)  

àã 

ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 

   Þ³ï 

ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý 

1 2 3 4 5 

Ð.69 1-Çó ÙÇÝã¨ 5 ë³Ý¹Õ³Ïáí, 1-Á ÉÇÝ»Éáí áã ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, ÇëÏ 5-Á ß³ï ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý, ÇÝãå»±ë 

Ï·Ý³Ñ³ï»ù Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁ Ó»ñ »ñÏñáõÙ: (Þñç³Ý³ÏÇ Ù»ç í»ñóñ»ù å³ï³ëË³ÝÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÃÇíÁ)  

Ð³ñó»ñ 

àã 

ÏñÇïÇÏ

³Ï³Ý 

   Þ³ï 

ÏñÇïÇÏ³Ï

³Ý 

1. ÎáéáõåóÇ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

³éÙ³Ùµ 
1 2 3 4 5 

2. ÎáéáõåóÇ³Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïáõÙ 
1 2 3 4 5 
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3. ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ 

³ñÅ»ùÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 

1 2 3 4 5 

4. Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ 
1 2 3 4 5 

5. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÝ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
1 2 3 4 5 

6. Ö³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ 

áñ³ÏÁ 
1 2 3 4 5 

 

Ð.70 ÊÝ¹ñáõÙ »Ý ÝÏ³ñ³·ñ»É, Ã» ÇÝãå»ë Ó»ñ Ï³ñÍÇùáí Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óí»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»±ù Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

Ð.71 Î³åí³Í Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ ë³É³ñÏí³Í 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ñ»ï, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñ± ïáÏáëÝ ¿ ·ïÝíáõÙ É³í íÇ×³ÏáõÙ: 

………………% É³í íÇ×³ÏáõÙ: 

Ð.72 Î³åí³Í Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ ãë³É³ñÏí³Í 

×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ Ñ»ï, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñ± ïáÏáëÝ ¿ ·ïÝíáõÙ É³í íÇ×³ÏáõÙ  

………………% É³í íÇ×³ÏáõÙ: 
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Ð²ìºÈì²Ì 2. Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Ø²ð Ö²Ü²ä²ðÐ²ÚÆÜ 

¶àðÌ²Î²ÈàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü ÆÜ¸ºøêÆ (Ö¶ÎÆ) 

Ø²Üð²Ø²êÜ Ð²Þì²ðÎÜºðÀ 
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GAC Squad Operational Assignment: 2009-5

The Road Organization as viewed by internal and external stakeholders

Internal Stakeholders Public Sector including Academia (A, B, D) - External Stakeholders Private Sector including NGOs, IFIs (C, RC, E, F)

Ref. No. 5 6 7 1 10 3 11 15 4 8 9 2 12 13 14 16 17 18

Dimensions Group A A A B D D B B C RC C E F E RC C F E

Q2 1 1 1 1 0 1 1 0 0.75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 -0.25 0.89

Q3 1 1 0 1 0 0.5 1 1 0.69 1 1 0 0 0.5 0.5 1 1 0.5 1 0.65 0.04 0.67

Q4 1 0 0 0.5 0 0.5 0.5 0 0.31 0 1 0.5 0 1 1 1 0 0.5 0.5 0.55 -0.24 0.44

Q5 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0.90 0.10 0.94

Q6 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 0.5 1 1 1 1 1 0.85 0.15 0.92

Q7 1 1 0 1 1 1 1 1 0.88 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0.80 0.08 0.83

Q8 0 0 0 0.5 0 0.5 1 0 0.25 1 1 0.5 0 1 1 1 0 1 0.5 0.70 -0.45 0.50

Q9 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 1 1 1 0 0.5 0 1 1 1 0 0.65 0.29 0.78

Q10 0 0 1 1 1 1 0.5 1 0.69 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0.5 0.85 -0.16 0.78

Q11 1 1 1 1 1 1 1 0 0.88 1 1 1 0 0.5 1 1 1 1 1 0.85 0.03 0.86

Q12 1 1 1 0.5 0.5 1 1 0 0.75 0 1 1 0 0.5 1 1 1 0.5 1 0.70 0.05 0.72

Q13 1 0 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.56 0 1 0.5 0 0.5 0.5 1 1 0 0.5 0.50 0.06 0.53

Q14 1 1 1 1 1 1 1 0 0.88 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0.5 0.65 0.23 0.75

Q15 1 1 0 1 1 1 1 1 0.88 1 1 0 1 0.5 1 1 1 1 0 0.75 0.13 0.81

Q16 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0.5 0 0.5 1 1 1 0 1 0.70 0.30 0.83

Q17 1 0 1 1 0 0.5 1 0 0.56 1 1 0.5 0 0.5 0.5 1 1 0 0 0.55 0.01 0.56

Q18 1 1 1 1 0 1 1 0 0.75 1 1 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0 1 0.75 0.00 0.75

Q19 1 1 1 1 0.5 1 1 0.5 0.88 0.5 1 0 0.5 0.5 1 1 1 1 0 0.65 0.23 0.75

Average (1) 0.89 0.72 0.72 0.86 0.58 0.86 0.92 0.50 0.69 1.00 0.67 0.17 0.64 0.86 1.00 0.89 0.69 0.64

Q20 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0.80 0.20 0.89

Q21 1 1 0 1 0.5 1 1 1 0.81 0 1 0.5 0 1 1 1 1 1 1 0.75 0.06 0.78

Q22 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 1 1 0.5 1 0.5 1 1 1 1 1 0.90 0.04 0.92

Q23 1 1 1 1 0.5 1 0.5 1 0.88 0 1 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 0.80 0.08 0.83

Q24 1 1 1 1 1 1 0.5 0 0.81 1 1 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 0.90 -0.09 0.86

Q25 1 1 1 1 1 1 0.5 1 0.94 0.5 1 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 0.85 0.09 0.89

Q26 1 1 1 0.5 0.5 1 1 1 0.88 0 1 0.5 0.5 1 1 0.5 1 1 1 0.75 0.13 0.81

Q27 1 1 1 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0.75 0 1 0 0.5 1 1 1 1 1 1 0.75 0.00 0.75

Q28 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 1 1 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 0.90 0.04 0.92

Q29 1 1 1 1 1 0.5 1 1 0.94 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 0.5 0.75 0.19 0.83

Q30 1 1 1 1 0 1 1 1 0.88 0 1 0 0.5 1 1 1 1 1 1 0.75 0.13 0.81

Q31 1 1 1 1 0.5 1 0.5 1 0.88 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 0.80 0.08 0.83

Q32 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 0.5 1 1 1 1 1 1 0.85 0.15 0.92

Q33 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 1 1 0.5 1 1 1 1 1 1 1 0.95 -0.01 0.94

Q34 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0.5 0 1 1 1 1 1 1 0.85 0.15 0.92

Average (2) 1.00 1.00 0.93 0.93 0.67 0.97 0.83 0.90 0.60 0.97 0.37 0.47 0.93 0.97 0.97 1.00 1.00 0.97

Q35 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0.5 0.5 0.5 1 1 0.5 1 0.5 1 0.75 0.25 0.86

Q36 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 0.85 0.15 0.92

Q37 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 0.80 0.14 0.86

Q38 1 1 1 0.5 0.5 0.5 1 1 0.81 0.5 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 1 0.5 1 0.70 0.11 0.75

Q39 1 1 1 0.5 0.5 1 1 1 0.88 0.5 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 1 0.5 1 0.70 0.18 0.78

Q40 1 1 1 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0.75 0.5 1 0 0.5 1 1 1 1 0.5 1 0.75 0.00 0.75

Q41 1 1 1 0.5 1 0.5 1 0.5 0.81 0 1 0.5 0 1 1 1 1 1 1 0.75 0.06 0.78

Q42 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 1 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 0.5 1 0.80 0.14 0.86

Q43 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 0.5 1 0.5 1 1 1 1 1 1 1 0.90 0.04 0.92

Q44 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 0.80 0.14 0.86

Q45 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 0.5 0.5 1 0.5 1 1 1 1 1 1 0.85 0.09 0.89

Q46 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 1 1 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0.5 1 0.80 0.14 0.86

Q47 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0.5 1 0.5 1 1 1 1 1 1 0.90 0.10 0.94

Q48 1 1 0 0.5 0 0.5 1 1 0.63 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 0 1 0.5 1 0.65 -0.03 0.64

Q49 1 1 1 0.5 1 1 1 0.5 0.88 0.5 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 1 0.5 1 0.70 0.18 0.78

Average (3) 1.00 1.00 0.93 0.73 0.70 0.90 0.97 0.90 0.70 0.63 0.53 0.50 0.93 0.87 0.90 1.00 0.73 1.00

Q50 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 1 1 0.5 0 1 0.5 1 1 0.5 1 0.75 0.19 0.83

Q51 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0.5 0 0.5 1 1 1 0.5 1 0.75 0.25 0.86

Q52 1 1 1 0.5 0.5 1 1 0.5 0.81 0 1 0.5 0 1 1 1 1 1 0.5 0.70 0.11 0.75

Q53 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.94 0 1 0.5 1 0.5 1 1 1 1 1 0.80 0.14 0.86

Q54 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 1 1 0 1 0 1 1 0.5 1 0.70 0.30 0.83

Q55 1 0 0 1 1 1 1 1 0.75 1 1 0.5 1 1 1 0 1 0 0.5 0.70 0.05 0.72

Q56 0 0 1 0.5 0 1 1 1 0.56 0 0.5 0 0 0 1 0.5 1 0 0 0.30 0.26 0.42

Q57 1 1 1 0.5 0 1 1 1 0.81 0 0.5 0 0 1 0 0.5 1 0.5 1 0.45 0.36 0.61

Q58 1 1 1 1 1 0.5 1 1 0.94 0 0.5 0.5 0 0.5 1 0 1 0.5 1 0.50 0.44 0.69

Q59 1 1 0.5 1 0.5 0.5 1 0.5 0.75 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0.70 0.05 0.72

Q60 1 1 1 1 1 0.5 1 1 0.94 0.5 1 0.5 0 1 1 1 1 0.5 1 0.75 0.19 0.83

Q61 0 0 1 0.5 1 1 1 0 0.56 0 1 0.5 0 1 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0.55 0.01 0.56

Q62 1 1 1 1 0 1 1 1 0.88 0 1 0.5 0.5 1 1 0.5 1 0.5 1 0.70 0.18 0.78

Q63 0 0 1 0.5 1 1 1 1 0.69 0 0.5 0.5 0.5 1 1 0.5 1 1 0.5 0.65 0.04 0.67

Q64 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 0 0.5 0.5 0.5 1 1 0.5 1 0.5 0.5 0.60 0.34 0.75

Q65 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 0 0.5 0.5 0 0.5 1 1 1 0.5 1 0.60 0.34 0.75

Q66 0.75 0.75 0.25 0.25 0.5 0 0.5 0.5 0.44 0 0.5 0 0.5 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0.75 0.40 0.04 0.42

Q67 0.5 0.5 0 0.75 0.5 0.75 0.5 0.75 0.53 0.5 0.5 0.5 0.75 0.75 0.25 0 0.25 0.5 0.5 0.45 0.08 0.49

Q68 0.5 0.75 0 0.25 0.25 0 0.5 0.5 0.34 0 1 0.5 0 0.25 0.75 0 0.25 0.5 0.75 0.40 -0.06 0.38

Q69 a 1 0.75 1 0.5 0.25 0.5 0.75 0.25 0.63 0 0.25 0 0 0.25 1 0.5 0.75 0.25 0.5 0.35 0.28 0.47

Q69 b 1 0.75 1 0.5 0.25 0.5 0.75 0.5 0.66 0 0.75 0 0 0.25 1 0.5 1 0.5 0.75 0.48 0.18 0.56

Q69 c 0.75 0.75 0.5 0.5 0.5 1 0.25 0.75 0.63 0.5 0.25 0.5 0.5 0.25 1 0.5 0.5 0.75 0.5 0.53 0.10 0.57

Q69 d 0.75 0.75 0.5 0.5 0.25 1 0.25 0.5 0.56 0.5 0.5 0.5 0.5 0.25 1 0.5 1 0.75 0.75 0.63 -0.06 0.60

Q69 e 0.75 0.75 1 0.75 0.5 0.75 0.75 0.75 0.75 0.25 0.5 0 0.5 0.25 0.75 0.5 0.5 0.5 0.5 0.43 0.33 0.57

Q69 f 0.75 0.75 1 0.5 0.25 0.75 0.5 0.75 0.66 0 0.75 0 0.25 0.25 0.75 0.5 0.5 0.5 0.5 0.40 0.26 0.51

Q71 0.45 0.8 0.55 0.75 0.75 0.95 0.55 0.65 0.68 0.65 0.2 0.25 0.65 0.7 0.45 0 0.5 0.5 0.55 0.45 0.24 0.55

Q72 0.5 0.5 0.1 0.25 0.5 0 0.5 0.05 0.30 0.5 0.1 0.5 0.5 0.5 0.1 0 0.05 0.2 0.45 0.29 0.01 0.29

Average (4) 0.77 0.73 0.76 0.67 0.57 0.77 0.81 0.74 0.29 0.66 0.38 0.30 0.63 0.76 0.53 0.81 0.51 0.69

91% 86% 84% 80% 63% 87% 88% 76% 57% 81% 49% 36% 78% 86% 85% 92% 73% 82%

Difference 

between Int. 

and Ext. views 

Average 

score

4

External StakeholdersInternal Stakeholders

Road Agency 

Governance Index

1

2

3

Average 

score

Average 

score
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Ð²ìºÈì²Ì 3. Ô²¼²Êêî²ÜÆ Ð²Ø²ð Ö²Ü²ä²ðÐ²ÚÆÜ 

¶àðÌ²Î²ÈàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü ÆÜ¸ºøêÆ (Ö¶ÎÆ) 

Ø²Üð²Ø²êÜ Ð²Þì²ðÎÜºðÀ 
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GAC Squad Operational Assignment: 2009-5

The Road Organization as viewed by internal and external stakeholders

Internal Stakeholders Public Sector including Academia (A, B, D) - External Stakeholders Private Sector including NGOs, IFIs (C, RC, E, F)

Ref. No. 1 2 3 7 8 9 11 15 16 4 5 6 10 12 13 14 17 18 19 20

Dimensions Group B A D B B B A A A F F E RC C C F F RC C RC

Q2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0.89 1 0.5 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0.68 0.21 0.78

Q3 1 1 1 0.5 1 1 1 1 1 0.94 0.5 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0.68 0.26 0.80

Q4 1 1 1 1 0 0 0 0.5 1 0.61 0.5 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0.41 0.20 0.50

Q5 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.89 1 1 1 1 1 1 1 0.5 1 1 1 0.95 -0.07 0.93

Q6 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.89 1 0.5 0 1 1 1 0 0.5 1 1 1 0.73 0.16 0.80

Q7 1 1 1 1 1 1 1 0.5 1 0.94 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0.82 0.13 0.88

Q8 1 0.5 1 0 0 0 1 1 1 0.61 1 0.5 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0.68 -0.07 0.65

Q9 1 1 1 0.5 0 0 1 1 1 0.72 1 0.5 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.77 -0.05 0.75

Q10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.82 0.18 0.90

Q11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 0 0 0 1 1 0 0.5 0.5 0 0.27 0.73 0.60

Q12 1 1 1 1 1 1 1 0.5 1 0.94 0 0 0 0 0 1 0.5 0 0.5 0.5 0 0.23 0.72 0.55

Q13 1 1 1 1 0.5 0 1 0 1 0.72 0 0 0 0 0 1 0 0 0.5 1 1 0.32 0.40 0.50

Q14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.91 0.09 0.95

Q15 1 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0.73 0.22 0.83

Q16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0 1 1 1 0.5 0 1 1 1 1 0.73 0.27 0.85

Q17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0 0 0.5 0 0.5 0 0.5 1 1 1 0.45 0.55 0.70

Q18 1 1 1 0.5 1 1 1 1 1 0.94 0.5 0 0 0.5 0 1 0 0.5 1 1 1 0.50 0.44 0.70

Q19 1 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 0 0.5 0.5 1 0 1 0 1 0 1 0 0.45 0.49 0.68

Average (1) 1.00 0.97 1.00 0.86 0.64 0.78 0.89 0.86 1.00 0.64 0.36 0.19 0.78 0.39 0.94 0.42 0.56 0.86 0.94 0.72

Q20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q21 1 1 0.5 1 0.5 0.5 1 1 1 0.83 0.5 0.5 0.5 1 0 0 0.5 0 1 1 1 0.55 0.29 0.68

Q22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0.5 1 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.91 0.09 0.95

Q23 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 1 0.72 1 0.5 1 1 0 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 0.68 0.04 0.70

Q24 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 1 1 0.83 1 1 1 1 0.5 0.5 0 0.5 1 0.5 1 0.73 0.11 0.78

Q25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0.5 1 1 1 1 0.5 0.5 1 1 1 0.77 0.23 0.88

Q26 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.67 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.82 -0.15 0.75

Q27 0.5 1 1 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.72 0.5 0.5 0.5 1 1 0.5 0.5 0.5 0 1 1 0.64 0.09 0.68

Q28 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 1 1 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.91 0.09 0.95

Q29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 1 1 1 1 1 0.5 1 1 0.5 1 0.86 0.14 0.93

Q30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0.5 0.5 1 1 1 0.5 0.5 1 1 1 0.73 0.27 0.85

Q31 1 1 1 1 0.5 0.5 0 1 1 0.78 0.5 1 1 1 1 1 1 0.5 0 0.5 0.5 0.73 0.05 0.75

Q32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0.5 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.91 0.09 0.95

Q33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.95 0.05 0.98

Q34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0.5 1 1 1 1 0.5 0.5 1 1 0.5 0.77 0.23 0.88

Average (2) 0.90 0.97 0.97 0.93 0.80 0.80 0.87 0.90 1.00 0.63 0.73 0.83 1.00 0.83 0.87 0.53 0.70 0.83 0.90 0.90

Q35 1 0.5 1 1 1 1 1 1 1 0.94 0.5 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0 1 0.5 1 0.5 0.59 0.35 0.75

Q36 1 0.5 1 1 1 1 1 1 1 0.94 1 0 0.5 1 0.5 1 1 1 0.5 1 0.5 0.73 0.22 0.83

Q37 1 0.5 1 1 1 0 1 1 1 0.83 0.5 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0 0 0.5 1 0.5 0.50 0.33 0.65

Q38 1 0.5 1 1 1 1 1 1 1 0.94 0.5 0.5 0.5 1 0.5 1 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.55 0.40 0.73

Q39 1 0.5 1 1 1 1 1 1 1 0.94 0.5 0.5 0.5 1 0.5 0.5 0 0 0.5 0.5 0.5 0.45 0.49 0.68

Q40 0.5 1 1 1 1 0 1 1 1 0.83 0 0.5 0.5 1 0 1 0.5 0 1 0.5 1 0.55 0.29 0.68

Q41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0 1 0.5 1 0.5 0.68 0.32 0.83

Q42 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0.5 0.73 0.27 0.85

Q43 1 0.5 1 0.5 1 1 1 1 1 0.89 0.5 1 0.5 1 0.5 0.5 1 1 0.5 1 0.5 0.73 0.16 0.80

Q44 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0.5 0.5 1 0 1 1 1 0.5 1 0.5 0.64 0.36 0.80

Q45 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 0.5 1 1 0.86 0.14 0.93

Q46 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0.5 1 1 0.5 0.5 1 1 1 1 0.86 0.14 0.93

Q47 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 0.5 1 0.5 1 1 1 0.5 0.86 0.14 0.93

Q48 1 1 1 1 1 1 0.5 1 1 0.94 0.5 0.5 1 1 1 0.5 0.5 0 0 0.5 0.5 0.55 0.40 0.73

Q49 1 1 1 1 1 1 0.5 1 1 0.94 0.5 0.5 1 1 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.68 0.26 0.80

Average (3) 0.97 0.80 1.00 0.97 1.00 0.87 0.93 1.00 1.00 0.53 0.53 0.67 1.00 0.63 0.80 0.47 0.63 0.60 0.83 0.60

Q50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0 1 1 0.5 1 0 0 1 1 0.5 0.59 0.41 0.78

Q51 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0.89 0.5 1 1 1 1 1 1 0 1 0.5 1 0.82 0.07 0.85

Q52 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0.89 0 0.5 0.5 1 1 1 0 1 1 1 0 0.64 0.25 0.75

Q53 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0.89 0 1 1 1 1 1 0.5 0.5 1 0.5 1 0.77 0.12 0.83

Q54 1 1 1 0 1 1 0.5 1 1 0.83 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.91 -0.08 0.88

Q55 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0.33 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0.18 0.15 0.25

Q56 1 1 1 0 0.5 0 0.5 0.5 1 0.61 0 0 0 0 0 0.5 0 0 1 1 0 0.23 0.38 0.40

Q57 1 1 1 0.5 0.5 1 1 1 1 0.89 0.5 0.5 0 0 1 1 0 0 1 0.5 0.5 0.45 0.43 0.65

Q58 1 1 1 1 0.5 1 1 1 1 0.94 0.5 0.5 0.5 0 0 0.5 0 0.5 0.5 0.5 0.5 0.36 0.58 0.63

Q59 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0.78 0.5 0.5 1 1 0 0.5 0 1 1 1 1 0.68 0.10 0.73

Q60 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0.89 0.5 0.5 1 0 1 1 0.5 1 1 0.5 0 0.64 0.25 0.75

Q61 0.5 1 1 0 1 1 1 1 1 0.83 1 1 1 0 1 1 1 0.5 0 1 0.5 0.73 0.11 0.78

Q62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.5 0.5 0.5 1 1 1 0 0 1 1 0.5 0.64 0.36 0.80

Q63 1 1 1 0.5 0.5 1 0.5 1 1 0.83 0.5 0.5 0.5 0 0.5 1 0.5 0 1 1 0.5 0.55 0.29 0.68

Q64 1 1 1 1 0.5 1 0.5 1 1 0.89 0.5 0 0.5 1 1 1 0.5 0 1 1 0 0.59 0.30 0.73

Q65 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0.78 0.5 0 0.5 0 0 1 0 0 1 1 0 0.36 0.41 0.55

Q66 0 0.25 0.5 0.5 0.75 0.25 0.5 0.5 1 0.47 0.25 0.25 0.25 0.5 0.5 0.5 0 0.25 0.75 0.5 0.25 0.36 0.11 0.41

Q67 0.75 0.5 0.5 0.75 0.5 0.25 0.75 0.75 0.5 0.58 0.5 0.5 0.25 0.5 1 0.5 1 0.75 0.75 0.5 0.75 0.64 -0.05 0.61

Q68 0 0.5 0.5 0 0.75 0 0.75 0 1 0.39 0 0 0 0 0 0 0 0 0.75 0.5 0.5 0.16 0.23 0.26

Q69 a 0 0.5 0.75 0.5 0.75 0.5 0.5 0.25 0.5 0.47 0 0 0.25 0.5 0.25 0.25 0 0 0.25 0.5 0.75 0.25 0.22 0.35

Q69 b 0.25 1 0.75 0.5 0.75 0.25 0.75 1 1 0.69 0 0 0.25 0.5 0.25 0.25 0 0 0.5 0.5 0.75 0.27 0.42 0.46

Q69 c 0 0.75 0.25 0.25 0.75 0.25 0.5 0.5 0.5 0.42 0 0.25 0.25 0.5 0.5 0 0 0.25 0.75 0.25 1 0.34 0.08 0.38

Q69 d 0 0.75 0.25 0.25 0.75 0.25 1 0.5 0.5 0.47 0 0.25 0.25 0.5 0.5 0.25 0 0.25 0.75 0.25 1 0.36 0.11 0.41

Q69 e 0 0.5 0.5 0.5 0.75 0 0.75 0.25 1 0.47 0.25 0.25 0.25 0.5 0 0.25 0 0 0.75 0.5 0.75 0.32 0.15 0.39

Q69 f 0.5 0.75 0.5 0.5 0.75 0 1 0.5 1 0.61 0.25 0.75 0.25 0.5 0 0.25 0 0 0.75 0.25 0.75 0.34 0.27 0.46

Q71 0.5 0.6 0.35 0.35 0.67 0.5 0.6 0.3 0.3 0.46 0.2 0.8 0.3 0.2 0.08 0.35 0.2 0.5 0.3 0.27 0.5 0.34 0.13 0.39

Q72 0.5 0.4 0.25 0.5 0.43 0.5 0.5 0.3 0.7 0.45 0.1 0.15 0.3 0 0 0.3 0 0.5 0.1 0.27 0.1 0.17 0.29 0.30

Average (4) 0.67 0.76 0.78 0.50 0.78 0.47 0.73 0.72 0.85 0.32 0.40 0.47 0.45 0.48 0.64 0.19 0.33 0.74 0.62 0.52

88% 87% 94% 82% 81% 73% 85% 87% 96% 53% 51% 54% 81% 59% 81% 40% 56% 76% 82% 69%

Difference 

between Int. 

and Ext. views 

Average 

score

4

Internal Stakeholders External Stakeholders

Road Agency 

Governance Index

1

2

3

Average 

score

Average 

score
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Ð²ìºÈì²Ì 4. âÊØ´²¶ðì²Ì ¸ÆîàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ Ð²Ú²êî²ÜÆ 

ÜºðøÆÜ ºì ²ðî²øÆÜ Þ²Ð²èàôÜºðÆò 

Ð1 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýáñá·áõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ 

 ¶ÛáõÕ»ñÇ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ µ³ñ»É³íí³Í ·áõÛùÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

 Üáñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 

 Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ Ãñ»ÛÝÇÝ· ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

 ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ß³ï í³ï 

íÇ×³ÏÁ 

 ÐÇÝ ëï³Ý¹³ñï ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ýáñá·áõÙ áõ å³Ñå³ÝáõÙ 

 öáùñ µÛáõç» 

 ÐÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ` Ï³åÇï³É Ýáñá·áõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³ïáõÙÁ 

 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ï³ë 

 ´³½Ù³ÃÇí ÏÇÉáÙ»ïñ»ñáí »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÁ 

 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ï³ëÁ 

 â³÷³½³Ýó ÷áùñ µÛáõç»Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙÝ»ñ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ áõß³óáõÙ 

 

²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 ØáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ß³ï ó³Íñ áñ³ÏÁ 

 ¶ÉË³íáñ ÙÇç³ÝóùÝ»ñáõÙ ³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ 

 ¶ÛáõÕ»ñÇ Ù»ñÓ³ï³ñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÁ 

 Þ³ï ùÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 ¶ÉË³íáñ ÙÇç³ÝóùÝ»ñáõÙ ³íïá×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ` ù³Ûù³ÛáõÙÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ 

 ²Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ 

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ å³Ï³ë 

 Ø»ù»Ý³Ý»ñÇ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 ò³Íñ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ 
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 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³Ï³ëÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ 

 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃáõÛÉ Ùáï»óáõÙÁ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÑÝ³ó³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ 

 àã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ß³ï ÷áùñ µÛáõç» 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý å³Ï³ëÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ó³Íñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

 ÐÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÑÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ  

Ð70 ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

³ßË³ï³ÝùÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, ³ñ¹³ñ 

ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝ 

 Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³ 

 Ê»É³ÙÇï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ËÝ¹Çñ ¿: 

 Êáßáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ ùÇã Ãíáí Ï³å³É³éáõÝ»ñ »Ý áñ³Ï³íáñíáõÙ 

Ñ³Ûï»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³µ³ñ »Ã» Ëáßáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ µ³Å³Ý»Ýù ÷áùñ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ (2 Ï³Ù 3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ÷áùñ), Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñ·ñ³í»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí 

Ñ³Ûï³ïáõÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ýáñ»ÏÝ»ñÇ: 

 ²ÛÅÙ ÙñóáõÛÃÁ µ³ó ¿: 

 ²ßË³ï³ÝùÁ É³í ¿: 

 ¸Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáíÑ»ï¨ Ëáßáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ »Ý ÙÇ³ÛÝ ùÇã Ãíáí 

Ï³å³É³éáõÝ»ñ: 

 ²å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 

 ´Ûáõç»Ç ³í»É³óáõÙ 

 àñ³Ï³íáñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, ³í»ÉÇ Ù»Í ËëïáõÃÛáõÝ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ 

 Âñ»ÛÝÇÝùÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 ¶áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ûµÛ»ÏïÇí 

 Þ³ï Ý»Õ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ 

 ä³Ûù³ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ¹»Ù 

 ÞáõÏ³ÛÇ µ³óáõÙÁ Ýáñ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

 ²Ù»Ý ÇÝãÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

 ²í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ 

 Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÙ ³Û¹ ÃíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù»Í³óáõÙ 

 Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

 ²ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

û·ï³·áñÍáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

 îñ³ëÝåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ»ßï³óáõÙ 

 È³í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÓ»éáõÙ 

 ²é³í»É Ù³Ýë³·Çï³óí³Í Ãñ»ÛÝÇÝ·Ç ïñ³Ù³¹ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ 

 àã µ³í³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³å³É³éáõÇ Ñ³Ù³ñ (ß³ï µ³ñÓñ 

Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ) 

 Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý µ³ñÓñ ¿` 6-10 Ñ³Ûï³ïáõ Ù»Ï å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ µÛáõç»Ç ³í»É³óáõÙ 

 ²ñ¹»Ý µ³ñÓñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

 Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ 

 ²Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³·Í»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ 

 ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³é³í»É µ³óáõÃÛáõÝÁ 

Èñ³óáõóÇã ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 àñù³Ý ó³Íñ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý 

 ê³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñ, å³ïñ³ëïíáõÙ ¿ 

îñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÁ 

 Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñ` »ñÃÇ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÃáõÃÛáõÝÁ, 

»ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ: Ð³ïáõÏ ËáõÙµ Ñ³í³ùáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ íÃ³ñÝ»ñÇ í»ñ³ñÛ³É 

ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÇó: ÐÇÙÝáñá·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí 

×³Ý³å³ñÑ³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ØÎ¼4 

 ²Ûëûñ µáÉáñ Ï³å³É³éáõÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 

 Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 

 ²ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ì»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó 

 îñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ µÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 

í³ñãáõÃÛáõÝ 

 ²íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ îñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÝÇ ï³ñ»Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 

 ²íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ö³Ý³å³ñÑ³Í³ÍÏÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (ÖÎÐ) ¨ Î³ÙáõñçÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· (ÎÎÐ), áñáÝù 

ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó  

 ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ³Ùë³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí (ûñÇÝ³Ï` ÝÛáõÃ»ñÇ), áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 

Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»ç 

 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí µ³ñÓñ³Ï³ñ· ³ÝÑ³ï ÇÝÅ»Ý»ñ-ËáñÑñ¹³ïáõÝ 

(ÙÇç³½·³ÛÇÝ) Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÝ»ñÁ 

 ØÎ¼4 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ñíáõÙ »Ý Ý»ñëáõÙ 

 îñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
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 ²íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ »Ý, 

ù³Ý îñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³í³ñÓ»ñÁ: 

²íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ í³ñÓáõÙ »Ý Ù»Ï³ÙÛ³ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

 ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ý»ñùá ³ÝÏ³Ë ËáñÑñ¹³ïáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÝ»ñÁ: 

 ´ÇïáõÙÇ ·ÇÝÁ ß³ï ¿ ï³ï³ÝíáõÙ: 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ Ï³ñÇù Ï³: 

²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ 

³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã³÷³ÝóÇÏ ã¿: 

 ´»éÝ³ï³ñÝ»ñÇ áñ³ÏÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ï³ñÇù Ï³: ´»éÝ³ï³ñÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñ: 

 ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ 

 ØñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ áñáß ³Ý¹³ÙÝ»ñ áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý 

Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 ê³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã³÷³ÝóÇÏ ã»Ý: 
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Ð²ìºÈì²Ì 5. âÊØ´²¶ðì²Ì ¸ÆîàÔàôÂÚàôÜÜºð 

Ô²¼²Êêî²ÜÆ ÜºðøÆÜ ºì ²ðî²øÆÜ Þ²Ð²èàôÜºðÆò 

Ð1 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÁ 

 Ø³ÛñáõÕÇÝ»ñÇ ½ÝÝÙ³Ý ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÁ 

 ÎÉÇÙ³Ý ¨ Ù»Í ï³ñ³ÍùÁ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ 

 Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹³Ý¹³Õ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í³ï íÇ×³ÏÁ: ò³Íñ áñ³ÏÁ ¨ Ã»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 ä³ïß³× Ãñ»ÛÝÇÝ·Ç å³Ï³ëÁ 

 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ï³ëÁ 

 Î³é³í³ñÙ³Ý áã µ³í³ñ³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 ÎáéáõåóÇ³ 

 àã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

 ²íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ë 

 ÎáéáõåóÇ³ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

 àñ³ÏÛ³É ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³Ï³ë 

 üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³Ï³ë 

 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³Ï³ë 

 

²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 ÎáéáõåóÇ³ÛÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

 ²ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ 

 Ìñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ûñ»Ý¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙ 

 ºñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ëó³ÝáõÙÝ»ñ ²ÉÙ³ïÇáõÙ ¨ ²ëÃ³Ý³ÛáõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ 

 ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý 

Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ó³Íñ áñ³ÏÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³Íñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ 

 ¸»é û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÝ ëáí»ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ýáñá·Ù³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

 ä³Ñå³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ÃáõÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

 Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ 

 ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ 
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 Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ 

 àñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½Ù` ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 

áÉáñïÇ ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

 üÇñÙ³Ý»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ë 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ 

 Ð³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 ÎáéáõåóÇ³ 

 ºñÏñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 

 ÎÉÇÙ³Ý 

 â³÷³½³Ýó Ù»Í ¨ áã ÙÇßï ³ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ áñ³ÏÁ 

 ¸»åÇ áñáß í³Ûñ»ñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 üÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

 

Q70 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 

³é³ç³ñÏÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 ØñóáõÃ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ å³ïñ³ëïáõÙÁ 

 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ 

 Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹»Ý ß³ï µ³ñÓñ ¿ 

 Ðñ³íÇñ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

 ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ 

 ²å³Ñáí»É µÛáõç»Ç Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ 

 ¶áõÙ³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ 

 Ø³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ 

 ¶ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ 

 ä³ñ½»óÝ»É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³í»ÉÇ ß³ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

 ²í»ÉÇ ß³ï ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ 

 ²í»É³óÝ»É ÏáÙÇï»Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ßË³í³ñÓ»ñÁ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

 àñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

 ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É Ï³ÛáõÝ ·Ý»ñ 

 

²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 ²ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»É ÏáéáõåóÇ³Ý 

 Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÝÛáõÃ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

 Ö³Ý³å³ñÑÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝã ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³Ýó 

 îÎÜ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ñóáõÙ 
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 Ü»ñ·ñ³í»É áñ³ÏÛ³É ³ÝÓ³Ýó 

 ØñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝÇ ³ÝÏ³Ë ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó 

 ´³ñÓñ³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ` µ³ñ»É³í»É Ý³Ë³·Í»ñÇ áñ³ÏÁ 

 Ö³Ý³å³ñÑ û·ï³·áñÍáÕÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ 

 Þ³ï Ñ³ñó»ñ 

 ´³ñÓñ³óÝ»É Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 

 Ð³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ µáÉáñ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 êï»ÕÍ»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³Ýí×³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

 Ð³ñ·»É Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 

 ²Ùñ³åÝ¹»É ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÁ 

 Üí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

ÙÇçáóáí 

 Øñó³ÏóáõÃÛáõÝ ³í»ÉÇ ù³Ý µ³í³ñ³ñ ¿ 

 ²í»ÉÇ ß³ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ÏáÙÇï»ÇÝ 

 Ð»ßï³óÝ»É Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ 

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` Ó»éù µ»ñ»É ¨ ÏÇñ³é»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

 Ü»ñ¹Ý»É FIDIC ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 êï»ÕÍ»É Ö³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

 

Èñ³óáõóÇã ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ü»ñùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 ²éÏ³ ¿ ¨ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ØÎ¼4 

 Î³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ` Ñ³ëï³ïí³Í Ü³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó  

 â³÷³½³Ýó ß³ï Í³Ëë»ñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ß³ï ùÇã Í³Ëë»ñ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ 

 ä³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

 

²ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇó 

 àñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ »Ý ³é³Ýó Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Éë»Éáõ 

 Þ³ï ¿ Í³ËëíáõÙ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ 

 ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáõÙ: ºÃ» ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñÛ³ ãÏ³ 
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Ð²ìºÈì²Ì 6. ÜºðøÆÜ ºì ²ðî²øÆÜ Þ²Ð²èàôÜºðÆ 

¶Ü²Ð²î²Î²ÜÜºðÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ ºì Ô²¼²Êêî²ÜÆ Ð²Ø²ð 

 

Ð³Û³ëï³Ý 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, àõÕÕáõÃÛáõÝ 1 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, àõÕÕáõÃÛáõÝ 2 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 6. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, 

àõÕÕáõÃÛáõÝ3
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, 

àõÕÕáõÃÛáõÝ4
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¶Í³å³ïÏ»ñ 8. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 

 

ÜßáõÙ` Q ï³éÇÝ Ñ³çáñ¹áÕ Ãí»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ð³í»Éí³Í 1-áõÙ ïñí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ 

Dimension Questions 

1. Transparency, Disclosure of 

information and Accountability of 

the Road Agency 

Q2-Q19 

2. Transparent and Accessible 

Procurement Processes 
Q20-Q34 

3. Sound Financial Management 

System  
Q35-Q49 

4. Administrative Procedures and 

Anticorruption Effort 
Q50-Q70 
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Ô³½³Ëëï³Ý 

¶Í³å³ïÏ»ñ 9. Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, àõÕÕáõÃÛáõÝ 1 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 10. Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, àõÕÕáõÃÛáõÝ 2 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 11. Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, àõÕÕáõÃÛáõÝ 3 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 12. Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, àõÕÕáõÃÛáõÝ 4 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 13. Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ  

 

ÜßáõÙ. Q ï³éÇó Ñ»ïá Ãí»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý Ð³í»Éí³Í 1-áõÙ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ

Dimension Questions 

1. Transparency, Disclosure of 

information and Accountability of 

the Road Agency 

Q2-Q19 

2. Transparent and Accessible 

Procurement Processes 
Q20-Q34 

3. Sound Financial Management 

System  
Q35-Q49 

4. Administrative Procedures and 

Anticorruption Effort 
Q50-Q70 
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Ð²ìºÈì²Ì 7. Ð²Ú²êî²ÜÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ` ¶Ü²Ð²îØ²Ü 

²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÜ ØºÂà¸Æ ú¶î²¶àðÌØ²Ø´ 

 

GAC Squad Operational Assignment: 2009-5

The Road Organization as viewed by internal and external stakeholders

Internal Stakeholders Public Sector including Academia (A, B, D) - External Stakeholders Private Sector including NGOs, IFIs (C, RC, E, F)

Ref. No. 5 6 7 1 10 3 11 15 4 8 9 2 12 13 14 16 17 18

Dimensions Group A A A B D D B B C RC C E F E RC C F E

Q2 1 1 1 1 0 1 1 0 0.75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 -0.25 0.89

Q3 1 1 0 1 0 1 1 0.71 1 1 0 0 1 1 1 0.71 0.00 0.71

Q4 1 0 0 0 0 0.20 0 1 0 1 1 1 0 0.57 -0.37 0.42

Q5 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0.90 0.10 0.94

Q6 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0.89 0.11 0.94

Q7 1 1 0 1 1 1 1 1 0.88 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0.80 0.08 0.83

Q8 0 0 0 0 1 0 0.17 1 1 0 1 1 1 0 1 0.75 -0.58 0.50

Q9 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0.67 0.33 0.81

Q10 0 0 1 1 1 1 1 0.71 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0.89 -0.17 0.81

Q11 1 1 1 1 1 1 1 0 0.88 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0.89 -0.01 0.88

Q12 1 1 1 1 1 0 0.83 0 1 1 0 1 1 1 1 0.75 0.08 0.79

Q13 1 0 1 0.67 0 1 0 1 1 0 0.50 0.17 0.56

Q14 1 1 1 1 1 1 1 0 0.88 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0.67 0.21 0.76

Q15 1 1 0 1 1 1 1 1 0.88 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0.78 0.10 0.82

Q16 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 1 1 0 1 0.75 0.25 0.88

Q17 1 0 1 1 0 1 0 0.57 1 1 0 1 1 0 0 0.57 0.00 0.57

Q18 1 1 1 1 0 1 1 0 0.75 1 1 1 1 1 0 1 0.86 -0.11 0.80

Q19 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 1 1 1 1 0 0.71 0.29 0.85

Average (1) 0.89 0.72 0.72 1.00 0.60 1.00 1.00 0.50 0.71 1.00 0.75 0.13 0.86 0.93 1.00 0.89 0.73 0.69

Q20 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0.80 0.20 0.89

Q21 1 1 0 1 1 1 1 0.86 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.78 0.08 0.81

Q22 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q23 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 1 1 1 1 0.88 0.13 0.93

Q24 1 1 1 1 1 1 0 0.86 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 -0.14 0.93

Q25 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q26 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 1 1 1 0.86 0.14 0.92

Q27 1 1 1 1 1.00 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.78 0.22 0.85

Q28 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q29 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q30 1 1 1 1 0 1 1 1 0.88 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.78 0.10 0.82

Q31 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q32 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0.89 0.11 0.94

Q33 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q34 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0.89 0.11 0.94

Average (2) 1.00 1.00 0.93 1.00 0.86 1.00 1.00 0.93 0.62 1.00 0.00 0.40 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Q35 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q36 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q37 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q38 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q39 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q40 1 1 1 1 1.00 1 0 1 1 1 1 1 0.86 0.14 0.91

Q41 1 1 1 1 1 1.00 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.78 0.22 0.86

Q42 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q43 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q44 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q45 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q46 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q47 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q48 1 1 0 0 1 1 0.67 1 1 0 1 1 0.80 -0.13 0.73

Q49 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Average (3) 1.00 1.00 0.93 1.00 0.88 1.00 1.00 1.00 0.88 1.00 0.67 0.50 1.00 1.00 0.93 1.00 1.00 1.00

Q50 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 1 1 1 0.86 0.14 0.93

Q51 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 1 1 1 0.86 0.14 0.93

Q52 1 1 1 1 1 1.00 0 1 0 1 1 1 1 1 0.75 0.25 0.85

Q53 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 1 1 1 1 0.88 0.13 0.93

Q54 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 0 1 1 1 0.75 0.25 0.88

Q55 1 0 0 1 1 1 1 1 0.75 1 1 1 1 1 0 1 0 0.75 0.00 0.75

Q56 0 0 1 0 1 1 1 0.57 0 0 0 0 1 1 0 0 0.25 0.32 0.40

Q57 1 1 1 0 1 1 1 0.86 0 0 0 1 0 1 1 0.43 0.43 0.64

Q58 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 1 0 1 1 0.50 0.50 0.77

Q59 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q60 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 1 1 1 1 1 0.86 0.14 0.93

Q61 0 0 1 1 1 1 0 0.57 0 1 0 1 1 0.60 -0.03 0.58

Q62 1 1 1 1 0 1 1 1 0.88 0 1 1 1 1 1 0.83 0.04 0.86

Q63 0 0 1 1 1 1 1 0.71 0 1 1 1 1 0.80 -0.09 0.75

Q64 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 0.75 0.25 0.91

Q65 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 1 1 1 1 0.67 0.33 0.85

Q66 0.75 0.75 0.25 0.25 0.5 0 0.5 0.5 0.44 0 0.5 0 0.5 0.75 0.5 0.25 0.5 0.25 0.75 0.40 0.04 0.42

Q67 0.5 0.5 0 0.75 0.5 0.75 0.5 0.75 0.53 0.5 0.5 0.5 0.75 0.75 0.25 0 0.25 0.5 0.5 0.45 0.08 0.49

Q68 0.5 0.75 0 0.25 0.25 0 0.5 0.5 0.34 0 1 0.5 0 0.25 0.75 0 0.25 0.5 0.75 0.40 -0.06 0.38

Q69 a 1 0.75 1 0.5 0.25 0.5 0.75 0.25 0.63 0 0.25 0 0 0.25 1 0.5 0.75 0.25 0.5 0.35 0.28 0.47

Q69 b 1 0.75 1 0.5 0.25 0.5 0.75 0.5 0.66 0 0.75 0 0 0.25 1 0.5 1 0.5 0.75 0.48 0.18 0.56

Q69 c 0.75 0.75 0.5 0.5 0.5 1 0.25 0.75 0.63 0.5 0.25 0.5 0.5 0.25 1 0.5 0.5 0.75 0.5 0.53 0.10 0.57

Q69 d 0.75 0.75 0.5 0.5 0.25 1 0.25 0.5 0.56 0.5 0.5 0.5 0.5 0.25 1 0.5 1 0.75 0.75 0.63 -0.06 0.60

Q69 e 0.75 0.75 1 0.75 0.5 0.75 0.75 0.75 0.75 0.25 0.5 0 0.5 0.25 0.75 0.5 0.5 0.5 0.5 0.43 0.33 0.57

Q69 f 0.75 0.75 1 0.5 0.25 0.75 0.5 0.75 0.66 0 0.75 0 0.25 0.25 0.75 0.5 0.5 0.5 0.5 0.40 0.26 0.51

Q71 0.45 0.8 0.55 0.75 0.75 0.95 0.55 0.65 0.68 0.65 0.2 0.25 0.65 0.7 0.45 0 0.5 0.5 0.55 0.45 0.24 0.55

Q72 0.5 0.5 0.1 0.25 0.5 0 0.5 0.05 0.30 0.5 0.1 0.5 0.5 0.5 0.1 0 0.05 0.2 0.45 0.29 0.01 0.29

Average (4) 0.77 0.73 0.77 0.73 0.59 0.80 0.81 0.76 0.28 0.72 0.27 0.27 0.66 0.78 0.54 0.81 0.51 0.74

91% 86% 84% 93% 73% 95% 95% 80% 62% 93% 42% 32% 88% 93% 87% 92% 81% 86%

Difference 

between Int. 

and Ext. views 

Average 

score

4

External StakeholdersInternal Stakeholders

Road Agency 

Governance Index

1

2

3

Average 

score

Average 

score
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Ð²ìºÈì²Ì 8. Ô²¼²Êêî²ÜÆ ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ` ¶Ü²Ð²îØ²Ü 

²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÜ ØºÂà¸Æ ú¶î²¶àðÌØ²Ø´ 

 

GAC Squad Operational Assignment: 2009-5

The Road Organization as viewed by internal and external stakeholders

Internal Stakeholders Public Sector including Academia (A, B, D) - External Stakeholders Private Sector including NGOs, IFIs (C, RC, E, F)

Ref. No. 1 2 3 7 8 9 11 15 16 4 5 6 10 12 13 14 17 18 19 20

Dimensions Group B A D B B B A A A F F E RC C C F F RC C RC

Q2 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0.89 1 0 1 0 1 0 1 1 1 1 0.70 0.19 0.79

Q3 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0.70 0.30 0.83

Q4 1 1 1 1 0 0 0 1 0.63 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0.40 0.23 0.50

Q5 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.89 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 -0.11 0.95

Q6 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.89 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0.78 0.11 0.83

Q7 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0.82 0.18 0.89

Q8 1 1 0 0 0 1 1 1 0.63 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0.70 -0.08 0.67

Q9 1 1 1 0 0 1 1 1 0.75 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.80 -0.05 0.78

Q10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0.82 0.18 0.90

Q11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0.22 0.78 0.61

Q12 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 0 0 0 1 0 0 0.13 0.88 0.56

Q13 1 1 1 1 0 1 0 1 0.75 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0.30 0.45 0.50

Q14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.91 0.09 0.95

Q15 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0.73 0.27 0.84

Q16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 0 1 1 1 1 0.78 0.22 0.89

Q17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 0 0 1 1 1 0.43 0.57 0.75

Q18 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 0 1 0 1 1 1 0.50 0.50 0.75

Q19 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0.44 0.56 0.71

Average (1) 1.00 1.00 1.00 0.93 0.67 0.78 0.89 0.93 1.00 0.69 0.31 0.18 0.81 0.39 1.00 0.41 0.57 0.93 1.00 0.72

Q20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q21 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 0 0 1 1 1 0.57 0.43 0.77

Q22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q23 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 1 1 0.83 0.17 0.90

Q24 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 0 1 1 0.86 0.14 0.92

Q25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 1 1 1 1 0.88 0.13 0.94

Q26 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q27 1 1 1 1 1.00 1 1 0 1 1 0.80 0.20 0.89

Q28 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 1 1 1 0.86 0.14 0.94

Q31 1 1 1 1 0 1 1 0.86 1 1 1 1 1 1 0 0.86 0.00 0.86

Q32 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Average (2) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.92 1.00 1.00 0.75 1.00 1.00 1.00 0.86 0.92 0.67 0.88 0.86 1.00 1.00

Q35 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 1 1 0.75 0.25 0.92

Q36 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 1 1 1 1 1 0.86 0.14 0.93

Q37 1 1 1 1 0 1 1 1 0.88 1 0 0 1 0.50 0.38 0.75

Q38 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 0 0.67 0.33 0.91

Q39 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 0 0 0.33 0.67 0.82

Q40 1 1 1 1 0 1 1 1 0.88 0 1 0 1 0 1 1 0.57 0.30 0.73

Q41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 1 1 0.83 0.17 0.93

Q42 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0.78 0.22 0.89

Q43 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q44 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 0 1 1 1 1 0.71 0.29 0.88

Q45 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q46 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q47 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Q48 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 0 0.60 0.40 0.85

Q49 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 1 1.00 0.00 1.00

Average (3) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.87 1.00 1.00 1.00 0.60 0.60 1.00 1.00 0.75 1.00 0.44 0.64 0.80 1.00 1.00

Q50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 0 0 1 1 0.63 0.38 0.82

Q51 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0.89 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0.89 0.00 0.89

Q52 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0.89 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0.67 0.22 0.78

Q53 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0.89 0 1 1 1 1 1 1 1 0.88 0.01 0.88

Q54 1 1 1 0 1 1 1 1 0.88 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0.91 -0.03 0.89

Q55 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0.33 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0.18 0.15 0.25

Q56 1 1 1 0 0 1 0.67 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0.20 0.47 0.38

Q57 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 1 1 0 0 1 0.43 0.57 0.71

Q58 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 0 0 0.00 1.00 0.73

Q59 1 0 1 1 1 1 0 1 1 0.78 1 1 0 0 1 1 1 1 0.75 0.03 0.76

Q60 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0.89 1 0 1 1 1 1 0 0.71 0.17 0.81

Q61 1 1 0 1 1 1 1 1 0.88 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0.78 0.10 0.82

Q62 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.00 1 1 1 0 0 1 1 0.71 0.29 0.88

Q63 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 0 1 1 0.60 0.40 0.82

Q64 1 1 1 1 1 1 1 1.00 0 1 1 1 0 1 1 0 0.63 0.38 0.80

Q65 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0.78 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0.33 0.44 0.56

Q66 0 0.25 0.5 0.5 0.75 0.25 0.5 0.5 1 0.47 0.25 0.25 0.25 0.5 0.5 0.5 0 0.25 0.75 0.5 0.25 0.36 0.11 0.41

Q67 0.75 0.5 0.5 0.75 0.5 0.25 0.75 0.75 0.5 0.58 0.5 0.5 0.25 0.5 1 0.5 1 0.75 0.75 0.5 0.75 0.64 -0.05 0.61

Q68 0 0.5 0.5 0 0.75 0 0.75 0 1 0.39 0 0 0 0 0 0 0 0 0.75 0.5 0.5 0.16 0.23 0.26

Q69 a 0 0.5 0.75 0.5 0.75 0.5 0.5 0.25 0.5 0.47 0 0 0.25 0.5 0.25 0.25 0 0 0.25 0.5 0.75 0.25 0.22 0.35

Q69 b 0.25 1 0.75 0.5 0.75 0.25 0.75 1 1 0.69 0 0 0.25 0.5 0.25 0.25 0 0 0.5 0.5 0.75 0.27 0.42 0.46

Q69 c 0 0.75 0.25 0.25 0.75 0.25 0.5 0.5 0.5 0.42 0 0.25 0.25 0.5 0.5 0 0 0.25 0.75 0.25 1 0.34 0.08 0.38

Q69 d 0 0.75 0.25 0.25 0.75 0.25 1 0.5 0.5 0.47 0 0.25 0.25 0.5 0.5 0.25 0 0.25 0.75 0.25 1 0.36 0.11 0.41

Q69 e 0 0.5 0.5 0.5 0.75 0 0.75 0.25 1 0.47 0.25 0.25 0.25 0.5 0 0.25 0 0 0.75 0.5 0.75 0.32 0.15 0.39

Q69 f 0.5 0.75 0.5 0.5 0.75 0 1 0.5 1 0.61 0.25 0.75 0.25 0.5 0 0.25 0 0 0.75 0.25 0.75 0.34 0.27 0.46

Q71 0.5 0.6 0.35 0.35 0.67 0.5 0.6 0.3 0.3 0.46 0.2 0.8 0.3 0.2 0.08 0.35 0.2 0.5 0.3 0.27 0.5 0.34 0.13 0.39

Q72 0.5 0.4 0.25 0.5 0.43 0.5 0.5 0.3 0.7 0.45 0.1 0.15 0.3 0 0 0.3 0 0.5 0.1 0.27 0.1 0.17 0.29 0.30

Average (4) 0.67 0.76 0.78 0.50 0.85 0.47 0.77 0.73 0.85 0.21 0.36 0.46 0.45 0.48 0.66 0.14 0.31 0.75 0.65 0.53

92% 94% 95% 86% 88% 78% 89% 91% 96% 56% 57% 66% 82% 62% 90% 42% 60% 83% 91% 81%

Difference 

between Int. 

and Ext. views 

Average 

score

4
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Road Agency 

Governance Index

1

2

3
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