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Recommandations



"
PROPOSITIONS D'ACTIONS

m Amélioration de I'environnement de I'entreprise

m  Nouveau rble de I'Etat

m  Adéquation eéducation-formation-emploi

m Adaptation des politiques actives et protection sociale

m  Pour un marché maghrebin du travail



" A
DEFIS

m Transition demographique
m ROle du secteur privé dans la création d’emplois
m |[nadequation Education-Formation-Emploi

m PAE peu adaptées et colteuses

m Production, qualité et diffusion de I'information sur I'offre
et demande insuffisantes



" J
ENVIRONNEMENT DE
L'ENTREPRISE

m Assurer une gestion soutenable des fondamentaux
macroeconomiques

m Renforcer l'attractivité des territoires du pays

m Ameliorer les services d'infrastructure pour promouvoir
I'investissement prive et attirer les IDE

m Reéduire les colts de transactions administratives et privées

m Améliorer et rendre accessible la production d’information
selon les normes internationales (offre et demande)

m Former a des qualifications et compéetences compatibles
avec les besoins du marché

m Adapter la Iégislation du travail tout en instaurant un
systeme de protection sociale adapte



NOUVEAU ROLE DE L’ETAT

Responsabiliser les acteurs (Etat, entreprises,
iIndividus)
Mettre en place et assurer 'application des regles

transparentes en matiere de concurrence

Mettre en oeuvre des dispositifs
d’accompagnement facilitant la reconversion des
activités et la réallocation de facteurs de
production

nstaurer un systeme adequat de protection sociale
nors entreprise pour faciliter les restructurations.

Renforcer les mecanismes d’accompagnement et
de promotion d’entreprises dans les activités a
naute valeur ajoutée.




" J
QUALIFICATIONS ET COMPETENCES

A DEVELOPPER POUR AMELIORER
L'EMPLOYABILITE

Inciter les entreprises a considerer la formation continue
comme un outil Important de compeétitivité (prise de
conscience, financement)

Adapter les cursus aux evolutions du marché du travalil

Mettre en place un dispositif d’'observation des évolutions
des gqualifications et des emplois

Mettre en competition les systemes public et prive de
formation

Favoriser le développement du systeme de formation privee
particulierement dans les nouveaux besoins

Revoir le systeme de financement de la formation initiale et
continue (TFP utilisée pour la formation initiale)



" J
POLITIQUES ET
PROGRAMMES D’EMPLOI (1)

m |dentifier les caractéristiques de I'offre et de la
demande afin d’en assurer 'adéguation

m Mettre en place un systeme de suivi et
d’évaluation de I'impact des PAE favorisant la
cohérence des programmes et rendant
responsables les institutions

m Renforcer les services d’emploi publics et privés

m Inciter les établissement de formation a adopter
une approche client (recouvrement des coults)
sans discriminations de sexe, age et lieu de
residence



" J
POLITIQUES ET
PROGRAMMES D’EMPLOI (2)

m Développer un systeme de protection sociale au
orofit des travailleurs affectés par I'ouverture de
'‘economie (demantelement des AMF en
particulier)

m Développer un rble accru des associations dans
'encadrement et I'évaluation

m Promouvoir la creation d’entreprises




MARCHE MAGHREBIN

(Euvrer a la libre circulation effective des
personnes et des compeétences ainsi que des
niens et services




" J
RECOMMANDATION #1

Développer la demande de travalil

O Un cadre de gouvernance favorable a la promotion de
I'investissement prive

m Une ouverture assise sur un cadre de concurrence loyale
m Pacte social fiscal
O Une politigue de I'entreprise favorable a 'emploi

m Assurer un cadre de croissancxe aux différentes categories d’entreprise:
micro, TPE et PME

m Développer I'entrepreneurship

= Une politique de structure des entreprises: economie d’échelle, réactivité,
stratégies

O Politigues macroéconomigues compatibles avec un taux de
croissance eleve

m Cibler des secteurs a valeur ajoutée élevee (capitaliser les apprentissages;
services, etc.)

m Des dispositions incitatives a I'emploi des travailleurs qualifiés

m Politigue de taux de changes adaptées a la situation macroéconomique des
Etats




"
RECOMMANDATION #2

Rationaliser |I'offre de travall

ORelever le niveau de formation de base et
maximiser les opportunités d’emergence de
'excellence

O Enseignement supérieur et recherche: favoriser
I'’émergence de nouvelle sources d’avantage
compétitif

O Développer la fonction formatrice de I'entreprise



"
RECOMMANDATION #3

Politiques actives d’emplol

OMeécanismes d’'intermeédiation du travail

m Développer la mobilite active de la force de travalil
(Formation professionnelle; systemes d'assurance
chomage)

m Organiser et améliorer le systeme d'information
sur |'offre et la demande travalil



" J
RECOMMANDATION #4

Cadre institutionnel et restructuration de
I’économie

OHarmonisation des conditions d’emploi et de
travalil dans les différents secteurs:
m Mobilité du travail: recrutement, licenciement,

m Régime de déetermination des salaires

m Formation continue: mécanismes de financement;
Initiatives concertée et ouverte aux travailleurs

OUn cadre de mobilité du travail compatible avec la
restructuration des entreprises



" J
RECOMMANDATION #5

Vers un marché maghrébin du travalil

OValoriser I'investissement en formation a I'échelle
des pays maghrebin (fuite de la main d’ceuvre
gualifiée alimentant un second marché du travail)

OOuvrir les marchés pour compenser les déficits

o

OH
a

nserve sur des qualifications pointues
armoniser les normes de fonctionnement des

ppareils de formation

OIntégrer les systemes d’information sur le marché
du travall



Quelle suite ?

Il serait souhaitable que ces rencontres
alent un prolongement

et
MERCI



" J
QUESTIONS PROPOSEES AU
DEBAT

m Demande de travall
m Offre de travall

m Cadre Institutionnel et politiques
actives d’emplol

m Ouverture et équilibre de I'emplol
m Marché maghrébin



