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«∞∑AGO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡q

●¢∫ºOs ±MUŒ «ô´LU‰ ́s ©d¥o îKo ≈©U̧ ±özr ùœ«̧… «∞∫Jr  °Nb· ≈≤FU‘ «ôß∑∏LU̧«‹ «∞ªUÅW Ëœ́r

«∞ºOUßU‹ «∞∫U≠e… ∞ªKo ≠d’ «∞FLq ËßOUßU‹ ∞öÆ∑BUœ «∞JKw ¢∑MUßV ±l ≤º∂W ≤Lu ́U∞OW ≠w ÆDÚU‹ –«‹

≈≤∑U§OW ±d¢HFW Ë–«‹ ÆOLW ±CU≠W.

●¢∫b¥b œË¸ §b¥b ∞KbË∞W ́s ©d¥o Ë{l Æu«́b ®HU≠W ≠w ±πU‰ «∞LMU≠ºW ËîKo ±∫Oj •U≠e ±MUßV ∞öß∑∏LU̧

Ë«∞∑MU≠ºOW.

●îKo ±MUŒ «ô´LU‰ ¥∫He «∞AdØU‹ ́Kv ¢Ju¥s (¢b¸¥V) «∞FU±KOs ≠ONU ±l œ́r «∞dË«°j °Os «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V)

«∞LNMw Ë•U§OU‹ «∞ºu‚. 

●¢d®Ob °d«±Z ËßOUßU‹ «∞∑AGOq «∞HFU∞W, Ë≠w ≤Hf «∞uÆX ≈œîU‰ ≤EUÂ ̧´U¥W «§∑LÚOW ±MUß∂W _Ë∞µp «∞c¥s

¥JUœËÊ √Ê ¥HIbË« Ë™UzHNr (°º∂V «ô≤H∑UÕ «ôÆ∑BUœÍ Ë≈°DU‰ «∞FLq °‡Uô¢HUÆOW «∞L∑Fbœ… «_∞OU·, ≈∞a) Ë±d«§FW

«∞Iu«≤Os «∞LMELW ∞KFLq ±s √§q ¢ºNOq ≈́Uœ… ≥OJKW «∞AdØU‹. 

●°∫Y ≈±JU≤OW îKo ßu‚ ®Gq ±GU̧°w _§q ≠∑̀ «_ßu«‚ Ë±özLW ßOUßU‹ «∞∑AGOq.

≈œ«̧… «∞∫‡J‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r

●¢∫ºOs «∞EdË· ∞∑D∂Oo √≠Cq ∞KIU≤uÊ Ë∞Ld«́U… √•ºs ∞∑d«¢∂OW «∞LFU¥Od Ë«∞LRßºU‹.

●¢Fe¥e Æb¸«‹ ±ª∑Kn ≥OµU‹ «∞∑L∏Oq Ë«∞dÆU°W Ë±ºÚb¢NU ́Kv ¢AπOl «∞∏IU≠W «∞LRßºU¢OW.

●{LUÊ «ôß∑Iö∞OW «∞LU∞OW Ë«∞LRßºU¢OW ∞KuØUô‹ «∞∑MEOLOW ±l «∞∑QØb ±s Øu≤NU ́d{W ∞LºU¡∞W «∞Lu«©MOs.

●¢u§Ot √́LU‰ «∞AdØU¡ «∞bË∞OOs ∞Jw ¢∂d“ ±∑DK∂U‹ ≈œ«̧… «∞∫Jr.

●{LUÊ ¢∂Uœ‰ ∞KLJ∑º∂U‹ Ë«∞LNU̧«‹ ≠w ±πU‰ «∞∫Jr «∞πOb °Os «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW.

«∞M‡uŸ «ô§∑L‡‡‡‡‡‡Úw

●≈≤AU¡ ≠d¥o ́Lq ±ª∑Kj Ë±∑Fbœ «ôî∑BUÅU‹ ≥b≠t «ùœ±UÃ «ôÆ∑BUœÍ ∞KMºU¡ ≠w «∞HCU¡ «∞LGU̧°w.

●¢∫ºOs «∞LºU≥LW «ôÆ∑BUœ¥W ∞KMºU¡ ́s ©d¥o ±LU̧ßW ßOUßU‹ ∞öÆ∑BUœ «∞JKw ¢Aπl «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V)

Ë«∞∑d°OW Ë¢JOn «∞LMU≥Z «∞b¸«ßOW ±l ¢Du¸«‹ ßu‚ «∞AGq.

●•q «∞LAUØq «∞∑w ¢πFq «∞∑u≠Oo °Os «∞∫OU… «∞LNMOW Ë«∞∫OU… «_ßd¥W √±d« ÅF∂U °U∞Mº∂W ∞KMºU¡ «∞d«̈∂U‹ ≠w

«∞FLq (œË¸ «∞∫CU≤W). 

●«_îc °FOs «ô´∑∂U̧ ±ºQ∞W «∞MuŸ «ô§∑LÚw ≠w «_®GU‰ «ù•BUzOW Ë±CÚHW «∞Iu«≤Os «∞LFe“… ∞∫Iu‚ «∞Ld√….

●{LUÊ ±ºU≥LW √Ø∏d √≥LOW ≠w «∞∫OU… «∞ºOUßOW Ë«∞πLFu¥W Ë«∞MIU°OW ±s îö‰ «∞Lbß̧W Ë«_ßd… Ë¬∞OU‹

«∞∫Bh Ë«∞L∑U°FW. 

«∞∑AG‡Oq, «∞∑π‡U̧… «∞ªU̧§‡OW, «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë≈œ«̧… «∞∫Jr

¢Iu¥r «∞Ib¸… ́Kv «ô“œ≥U̧

«∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞LGU̧°OW
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«∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW

●≈́Uœ… «∞∑HJOd ≠w «∞LMDIW «∞LGU̧°OW ́Kv √≤NU ±ºFv «Æ∑BUœÍ ±JLq Ë{dËÍ̧ ∞ö±∑b«œ «_Ë¸Ë±∑ußDw.

●≈ÆU±W ±MUŒ ¢MU≠f ÅU∞̀ Ë́Uœ‰ ́s ©d¥o ®d«ØW °MU¡… °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’. ËßO∑r –∞p °u«ßDW ±ö¡±W

«∞ºOUßU‹ Ë«∞πLdØOW (ËØc∞p «∞LFU¥Od), ±LU ßOLJs ±s «∞∑IKOh ±s «ôÆ∑BUœ ̈Od «∞dßLw.

●≠w «∞LπUô‹ «∞∑w ∞r ¥∑Dd‚ ≈∞ONU °d≤U±Z °d®Ku≤W («∞e¸«́W, «∞∑d°OW, «∞∂∫Y, «∞∂OµW, ¢MIq «_®ªU’) ≈≤πU“

±AU̧¥l ≠d’ «∞d°̀ ≠ONU ±∑JU≠µW (niw-niw) Ë±s ®Q≤NU ¢∫IOo «≤b±UÃ ¬§q ≠w «ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w.

●¢ªBOh ≠u«zb ≈́Uœ… «∞NOJKW ∞KªUßd¥s, îBuÅU «∞HId«¡.

● ±CÚHW ≠d’ ¢AU̧„ «∞∑πU̧» «∞LGU̧°OW (̈d· «∞∑πU̧…, ±M∑bÈ «Æ∑BUœÍ ±GU̧°w, ±M∑b¥U‹ Ë©MOW).

«∞∑AG‡Oq, «∞∑π‡U̧… «∞ªU̧§‡OW, «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë≈œ«̧… «∞∫Jr

¢Iu¥r «∞Ib¸… ́Kv «ô“œ≥U̧

«∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞LGU̧°OW



≤ÔEÒLX «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞LGU̧°OW ±s ©d· «∞∂Mp «∞bË∞w

°U∞∑FUËÊ ±l «∞∂Mp «ù≠d¥Iw ∞K∑MLOW Ë–∞p ¥u±w 42 Ë52 ±U¥u 5002

°∑u≤f «∞FUÅLW. ËÆb {LX ≥cÁ «∞LUzb… √Ø∏d ±s 052 ±AU̧ØU,

Æb±u« ±s «∞πe«zd Ë±s ¢u≤f Ë±s «∞LGd», ±s °OMNr √́CU¡ ≠w

«∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w Ë«∞IDUŸ «∞ªU’ Ë«ôËßU◊ «_ØUœ¥LOW, Ë°Fi

±L∏Kw «∞∫Ju±U‹.

ËØU≤X «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ¢Nb· (√) ≈∞v ±MUÆAW «∞∑∫b¥U‹

«_ßUßOW ∞∑MLOW «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW («∞πe«zd Ë«∞LGd» Ë¢u≤f)

Ë°d≤U±Z «ùÅöÕ «ôÆ∑BUœÍ ≠w °Kb«Ê «∞LMDIW: Ë(») ≈∞v «Æ∑d«Õ

±∫UË¸ ≈ÅöÕ Ë√́LU‰ ±KLußW ∞∑OºOd ≈́LU∞NU.

Ë≈Ê «∞LºFv «∞LF∑Lb ∞∑MEOr «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ØUÊ ±πbœ«

Ë±∂∑Jd«, °∫OY ¢r ¢Ju¥s ≠d‚ ́Lq ∞Jq ±s ±u«{Ol «∞LR¢Ld £ö£W

√®Nd ¢Id¥∂U Æ∂q «∞πKu” ́Kv «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d…, ¢Cr ±L∏KOs ́s

«∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w Ë́s «∞IDUŸ «∞ªU’ Ë́s Ë«ôËßU◊ «_ØUœ¥LOW ≠w

«∞∂Kb«Ê «∞∏ö£W. ∞FV ́Lq «∞Hd‚ «ô¸°FW œË¸« ±∫u¸¥U ≠w ¢∫COd

Ë•ºs ßOd «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d…. ØLU «¢ªc‹ ≥cÁ «∞Hd‚ ØMIDW

«≤Dö‚ ô´LU∞NU «∞∑IU̧¥d «_¸°FW «∞∑w ≤Ad≥U 

«∞∂Mp «∞bË∞w ́s ±MDIW «∞Ad‚ «_Ëßj Ë≈≠d¥IOU «∞ALU∞OW*

•u‰ ±u«{Ol «∞LR¢Ld(«∞∑AGOq, «∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW Ë«ôß∑∏LU̧, «∞MuŸ

«ô§∑LÚw, Ë≈œ«̧… «∞∫Jr), £r ÆU±X °S̈MU¡ «∞MIU‘ °ŚUœ… «∞MEd ≠w

îu«¢r «∞∑IU̧¥d •ºV «∞ºOU‚ «∞LGU̧°w.

îö‰ «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ÆbÂ Øq ≠d¥o ¢∫KOKt ́s «∞LºQ∞W

±u{uŸ «∞b¸«ßW ±LU îKo ≤IU®U §b •Uœ °Os ±πLuŸ «∞LAU̧ØOs.

°Fb –∞p Ëßl «∞LAU̧ØuÊ ≠w «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ±πU‰ «∞LMUÆAW

Ë«∞∑HJOd ≠w Øq ±u{uŸ ±s «∞Lu«{Ol °∫OY √≠Cu« ≈∞v ́bœ ±s

«∞∑uÅOU‹ Ë«_´LU‰ «∞LKLußW Ë–∞p °GOW ¢D∂OINU. ¢LX ±d«§FW

¢IU̧¥d «∞∂Mp «∞bË∞w °U∞∑HBOq Ë®JKX ≥cÁ «∞∑IU̧¥d ±u{uŸ ≤IU‘

•Uœ îö‰ «∞Ou±Os «∞LªBBOs ∞KLUzb… «∞Lº∑b¥d….

Ë•ºV ¸√Í «∞LUz∑Os Ë«∞ªLºOs ±AU̧ØU •IIX «∞LUzb…

«∞Lº∑b¥d… ≤πU•U Ø∂Od«, Ë¥∑FOs ¢∑∂FNU ±s √§q ±u«Ø∂W ≈́LU‰

«ùÅö•U‹ ≠w «∞∂Kb«Ê Ë«∞b≠l °Uô≤b±UÃ «∞LGU̧°w. ¢dØX «∞LUzb…

«∞Lº∑b¥d… √£d« ¥∑L∏q ≠w ¢πb¥b «∞∫LU” ∞ö≤b±UÃ Ë∞KL∂Uœô‹

«∞πNu¥W Ëù´LU‰ √Ø∏d «ß∑Ld«̧¥W ∞∂d«±Z «ùÅö•U‹ ≠w «∞∂Kb«Ê.

≠Ib ËÅq «_±d °Q•b «∞LAU̧ØOs ≈∞v «∞∑∫bÀ ́s "̧¥̀ ¢u≤f"

∞K∑Ab¥b ́Kv √≥LOW «∞∫bÀ ≠w °MU¡ ±º∑I∂q ±A∑d„ °Os «∞∂Kb«Ê

«∞LGU̧°OW..

±º‡‡‡‡Fv ±π‡‡‡‡bœ

≈≤MU ≤d̈V ≠w °M‡‡U¡

±MDIW ±GU̧°OW ¥KFV ≠ONU

«∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w œË¸« √Ø∏d

√≥LOW Ë¥LJs ≠ONU √Ê ≤∫u‰

≈îHUÆU‹ «∞L‡U{w ≈∞v ±BUœ¸

ÆOLW ±C‡U≠W

«∞ºOb •ºs °s ́∂b «∞d«“‚

î∂Od «Æ∑BUœ, «∞LGd»

"

"
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¥IbÂ «∞∑Id¥d «∞∑U∞w ¢AªOBU ∞K∑∫b¥U‹ «_ßUßOW, ÆU±X °t «∞Hd‚ «_¸°FW Ë«∞cÍ ¢∂MUÁ ËË«≠o ́KOt ±πLuŸ

«∞LAU̧ØOs ≠w «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d…, ËØc∞p «∞∑uÅOU‹ «∞∑w √¢X °NU «∞u®̧U‹ •u‰ ±u«{Ol «∞LR¢Ld «_¸°FW, Ë«∞∑w

´d{X ́Kv ±πLuŸ «∞LAU̧ØOs îö‰ «∞πKºW «∞FKMOW «∞MNUzOW. ¢ÔFd÷ ±u«{Ol «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ≥MU œËÊ ¢d¢O∂NU

•ºV «_Ë∞u¥W. ≠Nw ¢J∑ºw ØKNU •ºV ̧√Í «∞LAU̧ØOs √≥LOW §u≥d¥W Ë¢d¢∂j ≠OLU °OMNU °AJq Ë©Ob.

"

"
∞r ≤Js ∞M∫Bq ́Kv ≤IU‘ °NcÁ «∞b§̧W ±s «∞∫b…

Ë«ô≤H∑UÕ Ë«∞ªBV ∞u ∞r ≤IU°q √Ë§t ≤Ed «∞∂Kb«Ê «∞∏ö£W. ≠OKe±MU

«∞Le¥b ±s «∞Hd’ ±s ≥c« «∞MuŸ ∞K∑∫bÀ ≠OLU °OMMU ≤∫s «∞LGU̧°W

Ë«∞∫Bu‰ ́Kv ≈ÅGU¡ «∞∫UØLOs. 

±∫Lb ̧§U¡ ́Ld«≤w

√ß∑U– ÆU≤uÊ, «∞LGd».
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«∞∑AGO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡q

¢AªOh «∞∑∫b¥U‹

«∞∑∫b¥U‹ ±∑Fbœ… ∞Js «∞LAUØq «∞dzOºW «∞∑w •bœ≥U ≠d¥o «∞FLq ≥w:

●´bÂ ±ö¡±W «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞∑AGOq.

●°d«±Z «∞∑AGOq «∞MU§FW (EAP)∞OºX ØU≠OW Ë¢º∑Nb· •U±Kw «∞ANUœ«‹ ±s °Os «∞A∂U» Ë≥w ±JKHW.

●≈≤∑UÃ «∞LFKu±U‹ •u‰ «∞Fd÷ Ë«∞DKV ≠w «∞∑AGOq Ë≤úO∑t Ë≈–«́∑t ̈Od ØU·.

«∞LAUØq «∞L∑FKIW °U∞∑AGOq ≠w «∞LMDIW «∞LGU̧°OW ¢Hºd≥U ́MUÅd ́b…:

●«ô≤∑IU‰ «∞ºJU≤w 

●≤º∂W °DU∞W ±d¢HFW îBuÅU ́Mb «∞A∂U» ±s •U±Kw «∞ANUœ«‹.

●{Fn ≤º∂W «∞LdœËœ¥W «ô§∑LÚOW ∞KMEUÂ «∞∑d°uÍ Ë¢ªU∞n °Os «∞LR≥ö‹ Ëßu‚ «∞FLq.

●"¢Iu¥r ≈±JU≤OU‹ «∞∑AGOq ≠w °Kb«Ê «∞Ad‚ «_Ëßj Ë≈≠d¥IOU «∞ALU∞OW", ©∂FW ≈ßJU °U∞Hd≤ºOW

◆ ≈œ«̧… •Jr √≠Cq ô§q «∞∑MLOW ≠w «∞Ad‚ «_Ëßj Ë≈≠d¥IOU «∞ALU∞OW" ©∂FW œ«̧ «∞ºUÆw  4002

◆«∞∑πU̧¥W Ë«ôß∑∏LU̧ Ë«∞∑MLOW ≠w «∞Ad‚ «_Ëßj Ë≈≠d¥IOU «∞ALU∞OW", ©∂FW œ«̧ «∞ºUÆw 3002

◆«∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë«∞∑MLOW ≠w «∞Ad‚ «_Ëßj Ë≈≠d¥IOU «∞ALU∞OW", ©∂FW œ«̧ «∞ºUÆw 4002.

●´LKOW ≈́Uœ… «∞NOJKW «ôÆ∑BUœ¥W:

◆≤Lu ̈Od ØU· 

◆îHi «∞DKV «∞MU¢Z ́s «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë°j¡ Ë¢Od… «∞MLu ≠w «∞IDUŸ «∞ªU’

◆«ô≤H∑UÕ ́Kv ≤EUÂ √ßFU̧ ±HBq √Ø∏d ́Kv «_ßFU̧ «∞bË∞OW

●«ô≤∑IU‰ ≈∞v ́Ib «§∑LÚw §b¥b

«∞∑AG‡Oq, «∞∑π‡U̧… «∞ªU̧§‡OW, «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë≈œ«̧… «∞∫Jr

¢Iu¥r «∞Ib¸… ́Kv «ô“œ≥U̧

«∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞LGU̧°OW



«∞∑uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹:

´d÷ «∞LAU̧ØuÊ «∞c¥s ́LKu« ≠w ±u{uŸ «∞∑AGOq ±I∑d•U‹ ́Lq ∞∑∫ºOs Ë{FOW «∞∑AGOq ≠w «∞LMDIW

«∞LGU̧°OW.

1 - ̧ØÒe «∞Hd¥o Æ∂q Øq ®w¡ ́Kv √≥LOW ¢∫ºOs ±MUŒ «ô´LU‰ ́∂d ËßUzq ±ª∑KHW:

●´s ©d¥o {LUÊ ≈œ«̧… ±º∑b«±W _ßf «ôÆ∑BUœ «∞JKw.

●°∑Fe¥e «∞πU–°OW «ôÆ∑BUœ¥W ∞K∂Kb«Ê «∞∏ö£W.

●°∑∫ºOs îb±U‹ «∞∂Mv «∞∑∫∑OW ù≤FU‘ «ôß∑∏LU̧ «∞ªU’ Ë§KV «ôß∑∏LU̧«‹ «∞L∂U®d… «_§M∂OW.

●°ªHi ¢JU∞On «∞LFU±ö‹ «ùœ«̧¥W Ë«∞ªUÅW.

●°∑∫ºOs ≈≤∑UÃ «∞ª∂d •ºV «∞LFU¥Od «∞bË∞OW («∞Fd÷ Ë«∞DKV) Ë¢ºNOq °Küt.

●´s ©d¥o ¢Ju¥s (¢b¸¥V) «∞FU±KOs ôØ∑ºU» ±R≥ö‹ ËØHU¡«‹ ¢u«≠o •U§OU‹ «∞ºu‚.

●°u«ßDW ¢JOOn ¢Ad¥FU‹ «∞FLq ∞∑ºNOq ≈́Uœ… ≥OJKW «∞AdØU‹, ±l ≈ÆU±W ≤EUÂ ̧´U¥W «§∑LÚOW ±MUßV.

2 - ßπq «∞LAU̧ØuÊ √¥CU «∞∫U§W ≈∞v ¢∫b¥b œË¸ §b¥b ∞KbË∞W. Ë¥∑uÆn °Ku⁄ ≥c« «∞Nb· ́Kv

«∞IOUÂ °Fb… ≈Åö•U‹:

●§Fq «∞IUzLOs °Uô±d («∞bË∞W Ë«∞AdØU‹ Ë«_≠d«œ) ±ºRË∞Os.

●Ë{l Æu«́b ¢MU≠ºOW ®HU≠W Ë{LUÊ ¢D∂OINU.

●Ë{l ≤Er ±u«Ø∂W ∞∑ºNOq ¢JOOn «∞MAU©U‹ Ë≈́Uœ… ¢ªBOh ́u«±q «ù≤∑UÃ.

●≈œîU‰ ≤EUÂ ̧´U¥W «§∑LÚOW ±MUßV _Ë∞µp «∞c¥s ¥u®JuÊ √Ê ¥HIbË« ́LKNr Ë≠w ≤Hf «∞uÆX ±d«§FW «∞Iu«≤Os

«∞LMELW ∞KAGq ∞∑ºNOq ≈́Uœ… ≥OJKW «∞AdØU‹.

●¢Fe¥e ¬∞OU‹ ±d«≠IW Ë≈≤FU‘ «∞AdØU‹ ≠w «_≤ADW –«‹ «∞IOLW «∞LCU≠W Ë«ù≤∑U§OW «∞Ld¢HFW.
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3 - ≥MU„ ±AJq ¬îd √ßUßw ≠w «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW ¥∑L∏q ≠w «≤Fb«Â ±DU°IW «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s

(«∞∑b¸¥V) Ë«∞∑AGOq. Ë±s √§q ¢Iu¥r «∞M∑UzZ «∞uîOLW ∞GOU» «∞∑MºOo ≥c« «Æ∑dÕ ≠d¥o «∞∑AGOq

«ù§d«¡«‹ «∞∑U∞OW:

● •He«∞AdØU‹ ́Kv «́∑∂U̧ «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) «∞Lº∑Ld ØQœ«… ±NLW ∞∑∫ºOs «ù≤∑U§OW Ë«∞∑MU≠ºOW («∞úw,

Ë«∞∑Lu¥q).

●¢Du¥d ¢Ju¥s (¢b¸¥V)  ±º∑Ld ¥K∂w •U§OU‹ «∞AdØU‹ Ë¢JOOn «∞∂d«±Z «∞∑FKOLOW ±l ¢Du¸«‹ ßu‚ «∞FLq.

●¢∫ºOs ±º∑uÈ «∞LFKu±U‹ ́s «∞DKV Ë«∞Fd÷ ≠w «∞FLU∞W ËØc∞p ≈œîU‰ ≤EUÂ ¢∑∂l «∞LR≥ö‹ «∞∑w ¢∑DK∂NU

«∞AdØU‹.

●¢LJOs ≤EU±w «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) «∞FLu±w Ë«∞ªU’ ±s «∞∑MU≠f ≠OLU °OMNLU.

●¢AπOl ¢Du¸ îb±W «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) «∞ªUÅW.

●«ß∑Fd«÷ ≤EUÂ ¢Lu¥q «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) «_Ë∞w Ë«∞Lº∑Ld Ë«∞MEd °UùÅö•U‹ «∞LMUß∂W (°LU ≠w –∞p

≈ÅöÕ {d¥∂W «∞∑Ju¥s «∞LNMw).

4 - ¢∂Os Øc∞p √≤t ±s «∞CdËÍ̧ ¢∂Mw ≈Åö•U‹ ¥∑r ±FNU Ë{l ßOUßU‹ ̧´U¥W «§∑LÚOW ≠ÚKW.

Ë±s √§q ≥c« ¥πV:

●¢∫b¥b îBUzh «∞Fd÷ Ë«∞DKV ∞LDU°I∑NLU ËË{l ≤EUÂ ¢∑∂l Ë¢IOOr _£d °d«±Z «∞∑AGOq «∞MU§FW, ±LU

¥ºL` °∑d«°j «∞∂d«±Z Ë¥∫Lq «∞LRßºU‹ «∞LºRË∞OW.

●¢Fe¥e îb±U‹ «∞∑AGOq «∞FLu±OW Ë«∞ªUÅW Ë•He ±RßºU‹ «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) ́Kv ¢∂Mw ±IU̧°W îUÅW

°U∞e°uÊ («ß∑OHU¡ «∞∑JKHU‹) œËÊ ¢LOOe §Mºw √Ë ́LdÍ √Ë ¢LOOe •ºV ±JUÊ «ùÆU±W.

●¢JOOn ¢Ad¥FU‹ «∞FLq ±l ≈ÆU±W ≤EUÂ ̧´U¥W «§∑LÚOW ±C∂u◊. 

●≈ÆU±W ≤EUÂ ̧´U¥W «§∑LÚOW ±özr îU̧Ã «∞AdØU‹ ∞∑ºNOq ≈́Uœ… «∞NOJö‹.

5 - Ë√îOd« ́∂d «∞LAU̧ØuÊ ≠w ≠d¥o «∞cÍ ́U∞Z ±u{uŸ «∞∑AGOq ́s œ́LNr ∞ªKo ßu‚ ́Lq

±GU̧°w. •OY ßOLJs –∞p •ºV ̧√¥Nr ±s «∞d≠l ±s «ôß∑∏LU̧ ≠w ±πU‰ «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) ́Kv

±º∑uÈ «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW (≥πd… «∞Ob «∞FU±KW «∞LR≥KW «∞∑w ¢eËœ ßu‚ ́Lq £U≤uÍ), Ë≠∑̀ «_ßu«‚

∞∑Fu¥i «∞Fπe «∞∫UÅq ≠w «∞LR≥ö‹ «∞d«zb…, Ë±ö¡±W «∞LFU¥Od «∞u™OHOW _§Ne… «∞∑Ju¥s Ë≈œ±UÃ

√≤ELW «∞LFKu±U‹ ≠w ßu‚ «∞FLq.

√ßµK‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ±H∑u•‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

°IOX ́b… ¢ºUƒô‹ ±FKIW îö‰ ±MUÆAU‹ ≠d‚ ́Lq «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d…. ±∏ö ±s ¥∑FOs ́KOt «ôß∑∏LU̧ Ë≠w

√Í ÆDUŸ ËØOn «∞FLq ∞∑OºOd îKo ≠d’ «∞FLq? ±U ≥w «∞LR≥ö‹ Ë«∞JHU¡«‹ «∞∑w ¥πV ¢Du¥d≥U ∞∑∫ºOs ÆU°KOW

«∞∑AGOq? ØOn ¥LJs ¢πUË“ ±I∑COU‹ «∞∑AGOq? ØOn ¥LJs {LUÊ «∞∑u«“Ê °Os ±dË≤W ßu‚ «∞FLq Ë«∞d́U¥W

«ô§∑LÚOW °U∞Mº∂W _Ë∞µp «∞c¥s ¥u®JuÊ ́Kv ≠Ib«Ê ́LKNr? ±U ≥w ¬£U̧ «ô≤H∑UÕ «ôÆ∑BUœÍ ́Kv «∞∑AGOq? ±U

≥w «∞Hd’ Ë«∞AdË◊ «∞∑w ¥∑FOs «ß∑πLÚNU ùÆU±W ßu‚ ́Lq ±GU̧°w?
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≈œ«̧… «∞∫J‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r

∞Ib •bœ ≠d¥o «∞FLq «∞LN∑r °Sœ«̧… «∞∫Jr ́b… ¢∫b¥U‹ ≠w «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW. √Ëô ËÆ∂q Øq ®w¡ ≥MU„ ¢FIb

«∞LRßºU‹ ßOUÆU Ë¬∞OU‹ Ë≠ÚKOs. £r «∞∫ºUßOW «∞ºOUßOW ∞KLAJq Ë±FOU̧¥W  √¥W ±IU̧°W ùœ«̧… «∞∫Jr. ¢u§b √¥CU

ÅFu°U‹ ¢∑FKo °IOU” ≈œ«̧… «∞∫Jr: ≤úOW «ùœ«̧… ËßKDW «∞IU≤uÊ. Ë√îOd« ¥Eq ±AJq «∞∑Fbœ Ë«∞∑FLOr («∞LMDIW

«∞LGU̧°OW / «∞Ad‚ «_Ëßj Ë≈≠d¥IOU «∞ALU∞OW). Ë•ºV ̧√Í «∞πLOl ≠Sœ«̧… «∞∫Jr «∞ºOµW ¢FJf ≠Aq «∞LRßºU‹.

¢º∂V ≈œ«̧… «∞∫Jr «∞ºOµW ≠w ́b… ≤∑UzZ ËîOLW:

●≤Lu °Dw¡.

●√œ«¡ «Æ∑BUœÍ {FOn (ßOU‚ «Æ∑BUœÍ Ë±MUŒ «ß∑∏LU̧ ßK∂OOs).

●¢dœÍ ≠w §uœ… «∞ºKl Ë«∞ªb±U‹ «∞FLu±OW.

●°j¡ «∞∑ML∂W «∞∂Ad¥W Ë«ô§∑LÚOW.

●≈•∂U◊ Ë¢u¢d«‹ «§∑LÚOW.

¢AªO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡h «∞∑∫b¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

´dÒ· «∞LAU̧ØuÊ ≠w ≠d¥o ≈œ«̧… «∞∫Jr °Q¸°l ±πUô‹ √ßUßOW ¢∑DKV ≈Åö•U‹:

1- «∞HB‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡q °Os «∞ºKDU‹

●«∞∂d∞LUÊ ≥u ±πLúW ±L∏KOs ±M∑ª∂Os √Ë ±FOMOs √Ë ±e¥Z ±s ≥U¢Os «ù±JU≤O∑Os, Ë≥u ¥L∏q «∞AFV Ë¥AJq ±∂bzOU

ßKDW ±CUœ… ∞KºKDW «∞∑MHOc¥W. ≠O∑FOs ́KOt ±d«Æ∂W «∞ºKDW «∞∑MHOc¥W Ë«∞FLKOW «∞∑Ad¥FOW, ±∏KLU ¥πV œ́r ́LKOW

«Æ∑d«Õ «∞Iu«≤Os ±s ©d· «∞∂d∞LUÊ. Ë√îOd« ¥∑FOs •Bd ±NUÂ «∞u“«̧… «_Ë∞v Ë«±∑OU“«‹ Øq Ë“«̧… ́Kv •b… °AJq

√≠Cq.

●±s «∞CdËÍ̧ √¥CU ≈ÅöÕ «ùœ«̧… ∞∑u“¥l «∞ºKDU‹ Ë≈{HU¡ ±CLuÊ •IOIw ́Kv ́LKOW «∞ö±dØe¥W. ¢∂Os

∞KLAU̧ØOs ≠w «∞Hd¥o √Ê «∞ö±dØe¥W ±ºQ∞W ±NLW ±U œ«±X ¢ºL` °U∞πLl °Os ≠COK∑Os: ±AU̧ØW «∞Lu«©MOs

«∞LFMOOs Ë™Nu¸ ßKDU‹ ±∫KOW ≥LNU «∞BU∞̀ «∞FUÂ «∞L∫Kw Ë«∞LMU©Iw. ß∑LJs «∞ö±dØe¥W ±s ≈œ±UÃ «∞LπLúU‹

«∞L∫dË±W («∞IdË¥W «∞HIOd…) Ë«∞LMU©o «∞LNLAW.

●ßπq ≠d¥o ≈œ«̧… «∞∫Jr Øc∞p {dË¸… «∞∫HUÿ ́Kv œË¸ «∞bË∞W ≠w ¢D∂Oo «∞ªBªBW. ≠w «∞u«Æl, ô ¥FMw ¢ºOOd

«∞IDUŸ «∞ªU’ ∞Ld«≠o «∞∫b±U‹ «∞FU±W °U∞CdË¸… ¢MU“ô ±s ©d· «∞bË∞W ́s Ë™OH∑NU ØIu… ́Lu±OW ±JKHW °∑∫b¥b

±∫∑uÈ «∞BU∞̀ «∞FUÂ °u«ßDW Æu«́b «∞KF∂W «∞ºOUßOW «∞b¥LId«©OW Ë°CLUÊ «∞∑uÅq ≈∞v îb±U‹ ́U±W –«‹ §uœ…

∞Jq «∞Lu«©MOs.

●¥πV Øc∞p ¢u©Ob «∞JHU¡«‹ «∞∑MEOLOW ∞KbË∞W °U∞ºLUÕ ∞NU °U∞d≠l ±s Æb¸«¢NU ≠w «∞∑HUË÷ Ë•LU¥W «∞Lº∑NKJOs

Ë¢∑∂l §uœ… «∞ªb±U‹ «∞LIb±W. ∞KbË∞W ±s °Os ±U ∞NU ±NLW ¢∫b¥b œ≠U¢d «∞∑∫Lö‹ °Uô´∑LUœ ́Kv ØHU¡… ¢IMOW,

Ë{LUÊ «∞LMU≠ºW Ë•LU¥W «∞IDÚU‹ «∞∫Ou¥W Ë«ùß∑d«¢OπOW ́Kv «∞LbÈ «∞Du¥q, ±l «∞∫HUÿ ́Kv •Iu‚ «_§OU‰

«∞∫U∞OW Ë«∞Lº∑I∂KOW.
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●Ë¥H∑d÷ «∞∑MEOr ≈–« ¢b´OLU ∞KbË∞W ́s ©d¥o îKo ËØUô‹ ±º∑IKW Ë≈ÆU±W √≤ELW «≠∑∫U’ ∞K∫ºU°U‹ Ë √≤ELW

±d«Æ∂W ±s ©d· ≥OµU‹ ±º∑IKW, œËÊ √Ê ¢JuÊ ≤∑OπW –∞p ≠Ib«Ê «∞LBb«ÆOW ≠w «∞FLKOW «∞ºOUßOW «∞L∂MOW ́Kv

«∞∑L∏Oq «∞ºOUßw ∞KLu«©MOs. Æb °U®d °Fi °Kb«Ê «∞LMDIW °∑D∂Oo ≥cÁ «ô§d«¡«‹.

●≠OLU ¥∑FKo °U_Ë∞u¥U‹ ≠w ±πU‰ «∞HBq °Os «∞ºKDU‹ œ«îq «∞LMDIW «∞LGU̧°OW Ë≥w «_Ë∞u¥U‹ «∞∑w Æb ¥JuÊ ∞NU

√£d ±CÚn Ë¢Q£Od ́Kv ¢∫LOq «∞LºRË∞OW ≠OF∑∂d «∞LAU̧ØuÊ √Ê «_±d «_Ø∏d «ß∑FπUô ≥u ≈ÆU±W √≤ELW «≠∑∫U’

∞K∫ºU°U‹ Ë¢MEOr. ËÆb ®d́X °Fi «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW ≠w Ë{l ≥cÁ «_≤ELW. ØLU ¥∑FOs √¥CU ¢Fe¥e ≥cÁ «_≤ELW

Ë{LUÊ «ß∑Iö∞O∑NU ≠w «∞Ld«Æ∂W Ë«∞∑IOOr. ¥LJs ≈{U≠W ±∫UË¸ ≈ÅöÕ Ë¥LJs ≈́Uœ… ÅOÜW «∞LO∏U‚ «∞ºOUßw.

●¥F∑∂d ≈ÅöÕ «∞ICU¡ ́∂d «ß∑Iö∞OW «∞MEUÂ «∞ICUzw √±d« {dË¸¥U √¥CU. ¥∑CLs «∞HBq °Os «∞ºKDU‹ √Ê

¢∑LJs «∞ºKDW «∞ICUzOW «∞∑Bd· ØCU±s ô•∑d«Â «∞Iu«́b Ë«∞Iu«≤Os Ë∞∑D∂OINU.

2- «ùœ±‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÃ

●«∞HµU‹ «∞ºJU≤OW «∞HIOd… Ë«∞∑w ≥w ≠w Ë{FOW ≥AW 

●«∞MºU¡: °U∞d̈r ±s √Ê Ë{FOW «∞MºU¡ ≠w «∞LMDIW «∞LGU̧°OW ô ¥LJs ±IU̧≤∑NU ±l Ë{FOW «∞MºU¡ ≠w «∞Ad‚

«_Ëßj Ë¸̈r «∞πNuœ «∞L∂bË∞W ≠w ≥cÁ «∞LMDIW ≈ô √Ê Ë{FO∑Ns ô ¢e«‰ –«‹ ≈®JU∞OW ́Kv ±º∑uÈ «∞Iu«≤Os Ë́Kv

±º∑uÈ ¢D∂OINU Ë́q ±º∑uÈ «∞∫IUzo «∞ºOUßOW Ë«ô§∑LÚOW Ë«ôÆ∑BUœ¥W. ¥πV ¢∫IOo «ùœ±UÃ ́Kv ́b…

±º∑u¥U‹: ≈Åö•U‹ ±bË≤U‹ «_ßd… °U∞Mº∂W ∞K∂Kb«Ê «∞∑w ∞r ¢Fd· ≈Åö•U °Fb Ë«∞∑AGOq Ë«∞LAU̧ØW «∞ºOUßOW

Ë«∞∑L∏OKOU‹ Ë«_≤LU◊ «∞LπLb… «∞∑w ¢∫∑UÃ °d«±Z ¢FKOLOW Ë≈́ö±OW.

●«∞A∂U»: ¥FU≤w «∞A∂U» √Ø∏d ≠QØ∏d ±s «∞∂DU∞W. ¥DU∞V «∞LFDKuÊ «∞A∂U» •U±Ku «∞ANUœ«‹ °∫INr ≠w «∞∑AGOq.

°c∞p √Å∂̀ «∞A∂U» ¥AJKuÊ Æu… «́∑d«÷. Ë¥∑r «ùœ±UÃ ́s ©d¥o «∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s Ë«∞∑Q≥Oq, ØLU ¢Ld ́∂d

ßOUßU‹ Ë°d«±Z Ë±ªDDU‹ ́Lq ¢ºL` °U∞∫Bu‰ ́Kv «∞∫Iu‚ «∞πu≥d¥W («∞∑d°OW Ë«∞B∫W Ë«∞LºUË«… √±UÂ

«∞IU≤uÊ Ë«∞LºUË«… ≠w «ô±∑OU“«‹ «ôÆ∑BUœ¥W).

¥∑∫Io ≥c« «ùœ±UÃ ́∂d ±AU̧ØW √Ø∏d ≤AU©U ≠w «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w. ≠∑F∑∂d «ô≤∑ªU°U‹ «∞AHU≠W ́U±W √Ø∏d √®JU‰

«∞LAU̧ØW ±RßºU¢OW: ≠S§d«¡ «≤∑ªU°U‹ œËÊ ¢bîq ±s √•b ¥bîq ̈w ≈©U̧ ≈œ«̧… «∞∫Jr «∞πOb…. ¥πV √¥CU ¢∫b¥b

ÆMu«‹ ¢ºLl ±s îö∞NU ≥cÁ «∞HµU‹ Åu¢NU _îcÁ °FOs «ô´∑∂U̧. Ë≠w «∞MNU¥W ≠Ls «∞LNr ¢AπOl ≥cÁ «∞IMu«‹ «∞∑w

¢b«≠l ́s ±BK∫W «∞Lu«©MOs: ±π∑LFU ±b≤OU Ë§LFOU‹ ±NMOW Ë§LFOU‹ ±º∑NKJOs Ë≤IU°U‹...

3- ≈Å‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡öÕ «ùœ«̧… 

●¨U∞∂U ±U ¥FOo «∞∑MEOr ËØc∞p «ù§d«¡«‹ Ë©d¥IW ¢D∂OINU «∞∑b°Od «∞πOb ùœ«̧… «∞∫Jr. °∫OY ¥ö•k «∞∑Q£Od

«∞ºK∂w ́Kv «∞ªb±U‹ «∞FU±W Ë́Kv ¢Du¸ «∞IDUŸ «ôÆ∑BUœÍ Ë́Kv «ôß∑∏LU̧.Ë±s ≥MU ¢JLs {dË¸… ≈ÅöÕ ́Lq

«ùœ«̧… ́s ©d¥o ́Bd≤∑NU. ∞Ib «≤DKIX ±∂Uœ¸«‹ «∞∫Ju±W «ù∞J∑dË≤OW ∞Js ¥∑FOs ¢HFOKNU. Ë̈U∞∂U ±U ¥∑r «∞∑uÅq

≈∞v «∞ªb±U‹ «∞FU±W ́Kv •ºU» {Fn ±º∑uÈ §uœ¢NU.

●¥∑CLs «∞úw °U∞FKq «ô§∑LÚOW ≠w «∞LMDIW «∞LGU̧°OW Ë{l ≈§d«¡«‹ ±JU≠∫W «∞d®u… Ëßu¡ «ß∑FLU‰ «∞ºKDW

Ë±∫U°U… «_ÆU̧» Ë«∞L∫ºu°OW Ë«∞e°u≤OW Ë«∞FöÆU‹ «∞AªBOW. ¥uÅw «∞LAU̧ØuÊ ≠w «∞Hd¥o °u{l √©d ù≤∑UÃ

≤ªV Ë“́LU¡ ÆUœ¸¥s ́Kv ¢b°Od «∞∑GOd«‹ Ë≈́Uœ… œ¥MLW «ùœ«̧….

4- •d¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W «∞∑F∂O‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡d

●¢Hd÷ ́b… ≈§d«¡«‹ ≤HºNU ≠w ≥c« «∞LπU‰. √Ëô ±s «∞LNr ¢Fe¥e ≈≤∑UÃ «∞LFKu±U‹ (±d«Øe «ù•BU¡ Ë«_°∫UÀ

Ë«∞b¸«ßU‹) Ë≈œ¸«Ã ≥c« «ù≤∑UÃ ≠w ́Lq «ùœ«̧…. ¥πV Øc∞p ¢ºNOq «∞∑uÅq ≈∞v «∞ª∂d. °Fi «∞bË‰ ¢Hd÷ ÆOuœ«

´Kv «∞ª∂d Ë¢∫b ±s «∞∑uÅq ≈∞Ot Ë±s ¢b«Ë∞t. 

●±s «∞CdË¸¥W √¥CU îKo Æu«́b Ë±d«Øe ±FDOU‹ ¢IbÂ îb±W ∞KFLuÂ ≠w ®Jq î∂d ≈•BUzw ßNq «∞LMU‰ (≤Ad

«ù•BUzOU‹, °OU≤U‹, Æd’ ±b±Z Ë́Kv «ô≤∑d≤X).
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●∞K∫Ju±W œË¸ ±Nr ¢KF∂t ≠w ±πU‰ •d¥W «∞∑F∂Od. ≠w «∞u«Æl ¥∑FOs ́KONU ¢MEOLt ±s îö‰ ÆU≤uÊ «∞B∫U≠W ∞CLUÊ

•d¥W «∞∑F∂Od Ë́bÂ «ß∑ªb«Â ≥c« «ô±∑OU“ ∞Ld«Æ∂W «∞ª∂d. ØLU ¥πV ́Kv «∞∫Ju±W √Ê ¢∫d¸ «∞IMu«‹ «∞∑KHe¥W

Ë¢IKh «•∑JU̧≥U ́Kv ËßUzq «ùö́Â. Ë¥LJs √¥CU «¢ªU– ≈§d«¡«‹ √îdÈ ∞∑AπOl «ß∑Iö∞OW «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w

Ë«∞LMUÆAU‹ «∞FLu±OW.

«∞∑uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

ÆbÂ «∞LAU̧ØuÊ ≠w «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞c¥s ́LKu« ́Kv ±u{uŸ ≈œ«̧… «∞∫Jr îLºW ¢uÅOU‹ √ßUßOW:

1 -¢∫ºOs «∞AdË◊ ±s √§q¢D∂Oo √≠Cq ∞KIU≤uÊË«•∑d«Â √•ºs ∞∑d«¢∂OW «∞LFU¥Od Ë«∞LRßºU‹.

¢u§b £öÀ ±º∑u¥U‹ ∞KAdË◊: 

¥HNr {LMU ±s«_Ë‰≈§d«¡«‹ ≈≤∑UÃ «∞Iu«≤Os Ë¥∑CLs ¢bË¥s §Ob ∞NcÁ «∞Iu«≤Os Ë±d«Æ∂W ∞πuœ¢NU ±s ©d·

√§Ne… ±∏q ±πKf «∞bË∞W Ë≈–«́W «∞MBu’ Ë±AU̧¥l «∞MBu’ Ë¢Fe¥e Æb¸«‹ «∞∂d∞LUÊ Ë±u™HOt: 

√±U «∞Lº∑uÈ «∞∏U≤w≠OFMw ¢D∂OIU √≠Cq ∞KIu«≤Os Ë±d«Æ∂W √•ºs ́∂d ÆCU¡ ¥∑L∑l °Uß∑Iö‰ √Ø∏d Ë́∂d

Å∫U≠W •d… √Ø∏d: 

¥∑FKo «∞Lº∑uÈ «∞∏U∞Y∞KAdË◊ °U∞∑d°OW Ë«∞∏IU≠W, Ë–∞p ́∂d ¢J∏Od «ü£U̧ «∞L∏U∞OW Ë«∞∫Lö‹ «∞∑∫ºOºOW Ëœ́r

«∞LMELU‹ ̈Od «∞∫Ju±OW Ë≤ºOZ «∞πLFOU‹.

2 - ±ºÚb… ±ª∑Kn «∞NOµU‹ «∞∑L∏OKOW Ë≥OµU‹ «∞Ld«Æ∂Wù≤FU‘ £IU≠W «∞LRßºW Ë«∞b≠UŸ ́s ±BU∞∫NU «∞ªUÅW

«∞∑w ¥∫bœ≥U «∞IU≤uÊ.

¥LJs œ́r «∞NOµU‹ «∞∑L∏OKOW ±s îö‰ £öÀ ©d‚ ¢JLOKOW: √Ëô ́s ©d¥o ¢∫ºOs ¢Lu¥q «∞∫OU… «∞FU±OW

(°SîCUŸ ¢Lu¥q «ô≤∑ªU°U‹ ∞Ld«Æ∂W √Ø∏d Åd«±W Ë°πFq ≤EUÂ √œ«¡ √§u¸ «∞LM∑ª∂Os √Ø∏d ®HU≠OW, ≈∞a) Ë«∞BHIU‹

«∞FLu±OW (́s ©d¥o «∞∫b ±s «∞Lb¥u≤OW «∞FU±W Ë¢u{Ò ±bË≤U‹ ≈°d«Â «∞BHIU‹ «∞FLu±OW Ë≈®d«„ «∞Lu«©MOs √Ø∏d

≠w îOU̧«‹ «∞∑MLOW Ë«∞∑NOµW Ë«∞∑ºOOd): £r ́s ©d¥o ¢Fe¥e ØHU¡«‹ ËÆb¸«‹ «∞LM∑ªá∂Os ËØc« ≤EUÂ ÆOLNr «_îöÆOW:

Ë√îOd« ¢Fb¥q «_≤ELW «_ßUßOW ∞KNOµU‹ «∞∑L∏OKOW Ë≥OµU‹ «∞Ld«Æ∂W ∞K∫Bu‰ ́Kv °d∞LUÊ √Ø∏d ¢L∏OKOW Ë≤EU±U ÆCUzOU

√Ø∏d «ß∑Iö∞OW Ë√Ø∏d ≠ÚKOW Ë√Ø∏d ®HU≠OW Ë√§Ne… ±d«Æ∂W √Ø∏d «ß∑Iö∞OW.

3 -{LUÊ «ôß∑Iö∞OW «∞LU∞OW Ë«∞LRßºU¢OW ∞KuØUô‹ «∞∑MEOLOWË«∞∑QØb ±s √≤NU ¢IbÂ •ºU°U‹ ́s √́LU∞NU

∞KLu«©MOs.

¢CLs «ôß∑Iö∞OW «∞LRßºU¢OW ∞uØö‹ «∞C∂j ́∂d Æu«≤Os ËÆu«́b √Ø∏d Ë{u•U Ë√Ø∏d ®HU≠OW. √±U

«ôß∑Iö∞OW «∞LU∞OW ≠∑JHKNU ¬∞OU‹ ¢Lu¥q ≥w ≤HºNU ¢∫bœ °u«ßDW Æu«́b Ë«{∫W. ±s «∞u«{` √Ê «∞ºOd «∞πOb

∞uØUô‹ «∞C∂j ¥∑uÆn ́Kv ¢D∂Oo ±∂Uœ∆ •JU±W «∞LIUË∞W ∞KuØUô‹ ≤HºNU, Ë́Kv ®HU≠OW «∞Id«̧«‹ «∞L∑ªc… ±s ©d·

≥cÁ «_îOd…. ¢IbÂ ËØUô‹ «∞C∂j ≥cÁ •ºU°U‹ ́s √́LU∞NU ∞KLu«©MOs ́∂d ÆMU¢Os: √Ëô °u«ßDW ±L∏KONU «∞LM∑ª∂Os

Ë∞Js √¥CU ́∂d ≈–«́W ±M∑ELW ∞KLFKu±U‹.
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4 - ¢u§Ot √́LU‰ «∞AdØU¡ «∞bË∞OOs ∞K∑Ab¥b ́Kv ±∑DK∂U‹ ≈œ«̧… «∞∫Jr.

≈Ê √́LU‰ «∞AdØU¡ «∞bË∞OOs ∞K∫HUÿ ́Kv «∞CGj ±s √§q ≈œ«̧… •Jr √≠Cq ¥LJMNU √Ê ¢∑ªc ́b… √®JU‰: œ́r

ù≤∑UÃ «∞LFKu±U‹ Ë≈–«́∑NU: ¢Fbœ «∞LAU̧¥l «∞LMπe… ±∂U®d… ±l «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w: «∞LºÚb… ́Kv «∞∑F∂Od ́s ©K∂U‹

«ùÅöÕ Ë«î∑∂U̧≥U Ë±u«Ø∂∑NU: «∞LºÚb… ́Kv ≈≤∑UÃ «∞MIU®U‹ Ë¢MEOLNU: œ́r ≈®d«„ «∞∑πU̧» ́Kv ÅFOb «∞LMU©o

Ë™Nu¸ ̧√Í ́UÂ ±GU̧°w: «∞LºÚb… ́Kv «∞LIU̧≤W ±l ±MU©o «∞FU∞r «_îdÈ: Ëœ́r «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) Ë«∞∑d°OW Ë¢Fe¥e

«∞Ib¸«‹ (•∑v ≠w «∞IDUŸ «∞ªU’). Ë¢∑FOs ±l –∞p «ù®U̧… ≈∞v √Ê «∞CGu◊ «∞ªU̧§OW «∞d«±OW ≈∞v ¢OºOd≥cÁ

«∞MIU®U‹ ¥πV √Ê ¢∑özr ±l ±d«́U… √œ°OU‹ ≥cÁ «∞CGu◊, «∞cÍ ¥πV √Ê ¢∑e«±s ±l ©KV ¥M∂l ±s «∞b«îq.

5 -{LUÊ ¢IUßr «∞LJ∑º∂U‹ Ë«∞LNU̧…°Os «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW.

¥F∑∂d Ë§uœ ≈̧«œ… ßOUßOW ∞LCÚHW «∞L∂Uœô‹ Ë«∞HÚKOs ËÆMu«‹ «Æ∑ºUÂ «∞LNU̧… √±d« {dË¸¥U ∞CLUÊ ¢IUßr

√±∏q ∞KLJ∑º∂U‹ Ë«∞LNU̧«‹ °Os «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW «∞∏ö£W. Ë¥∑r ¢IUßr «∞LNU̧… ≥c« ́∂d ±∂Uœô‹ ±RßºU¢OW Ë¢∂Uœ‰

«∞ª∂d«‹ Ë«∞LFKu±U‹ Ë¢MEOr «∞KIU¡«‹ Ë«¢ªU– ±∂Uœ¸«‹ Ë≈≤πU“ ±AU̧¥l ±A∑dØW Ë«∞bîu‰ ≠w ®d«ØU‹ ́Lu±OW

ËîUÅW.

«∞º∂q «∞∑w ¥LJs ́∂d≥U √Ê ¥∑r ¢IUßr «∞LJ∑º∂U‹ Ë«∞LNU̧«‹ ≥w √Ëô «∞LRßºU‹ («∞πU±FU‹ Ë±d«Øe «∞∂∫Y),

£r «∞πLFOU‹ «ô≥KOW Ë√îOd« «_≤ºπW «ôÆ∑BUœ¥W. ¥∑r ≥c« «∞∑IUßr ́∂d £ö£W √≤u«Ÿ ±s «∞dØUze: «∞A∂JU‹ Ë«∞LMELU‹

Ë«ô¢HUÆU‹ (°d«±Z •ºV «_≥b«· Ë±MNπOU‹ «∞FLq Ë«∞ußUzq «∞LU∞OW Ë«∞∑∑∂l Ë«∞∑d°OW).
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«∞MuŸ «ô§∑LÚw

®JKX ≥cÁ «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ±πUô ̈MOU ∞KMIU‘ Ë «∞∫u«̧ Ë ¢∂Uœ‰ «_¸«¡ Ë ≥w

¢FJf °c∞p •U§W «∞LGU̧°W ∞ö∞∑IU¡ ∞∂MU¡ ±º∑I∂q ±A∑d„

«∞ºOb… •u¸¥W ®d¥n îu‹

±º∑AU̧… «∞LGd»

¢AªO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡h «∞∑∫b¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

•bœ «∞LAU̧ØuÊ ≠w ≠d¥o «∞MuŸ «ô§∑LÚw √̧°l ¢∫b¥U‹ √ßUßOW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW. √Ëô ±s «∞CdËÍ̧

¢∫ºOs «∞LºU≥LW «ôÆ∑BUœ¥W ∞KMºU¡. Ë¥∑FOs Øc∞p {LUÊ ±AU̧ØW √Ø∏d √≥LOW ≠w «∞∫OU… «∞ºOUßOW Ë«∞πLFu¥W

Ë«∞MIU°OW. Ë√îOd« ≠Ls «∞ö“Â ≈“«∞W «∞∑HUË¢U‹ °Os «∞Iu«≤Os Ë«∞LLU̧ßU‹ «ô§∑LÚOW Ë«∞ºLUÕ ∞KMºU¡ °U∞∑u≠Oo °Os

«∞∫OU… «∞LNMOW Ë«∞∫OU… «_ßd¥W.

1- ¢∫ºOs «∞LºU≥LW «ôÆ∑BUœ¥W ∞KMºU¡

∞ºu¡ «∞∫k ≥MU„ «∞Fb¥b ±s «∞FI∂U‹ ¢∫u‰ œËÊ ¢∫IOo ≥c« «∞Nb·. ≠Q•b «∞LAUØq «∞∑w ¢DdÕ ≥MU„ «∞MIh

≠w «_œË«‹ «∞LözLW ∞IOU” ≤º∂W «∞MAU◊ ∞bÈ «∞MºU¡. ̈Od √≤t ±s «∞u«{` √Ê «∞∂DU∞W ¢BOV «∞MºU¡ √Ø∏d ±s «∞d§U‰

Ë√Ê ¢AGOq «∞Ld√… Ë«≥s ËËÆ∑w Ë√Ê ≤º∂∑Ns ≠w «∞Iu… «∞FU±KW {FOHW. ≥MU„ √¥CU ±AJq «∞∑LOOe ≠w «∞∑uÅq «∞v ≠d’

«∞FLq Ë«∞∑dÆOW. ≠Hw «∞∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW «±d√… Ë«•b… ≠Ij ±s °Os îLºW ≤ºU¡ ¢LU̧” ≤AU©U Ë¢GUœ¸ «∞MºU¡ ßu‚ «∞FLq

Æ∂q «_Ë«Ê(«≤Ed «∞dßr «∞∂OU≤w).

¢u§b Øc∞p ±AUØq ±d¢∂DW °U∞∑∫uô‹ «∞πU̧¥W ±∏q ¢∫d¥d «ôÆ∑BUœ «∞cÍ ¥Nbœ ≠d’ ́Lq «∞MºU¡, Ë¢LdØe

≠d’ ́Lq ≠w «∞IDUŸ «∞ªb±U¢w Ë«≤I∂U÷ Ë¢A∂l «∞IDUŸ «∞FUÂ ËœË¸ «∞IDUŸ «∞ªU’ «∞cÍ ¢∑e«¥b √≥LO∑t.
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«∞πe«zd

«∞LGd»

¢u≤f

«∞FU∞r

«∞MºU¡ ¥GUœȨ̂ ßu‚ «∞FLq Æ∂q «_Ë«Ê



2- {LUÊ ±AU̧ØW √Ø∏d √≥LOW ≠w «∞∫OU… «∞FU±W

≠w ≥c« «∞LπU‰ √¥CU ́dÒ· «∞Hd¥o ́s ́b… ±AUØq, ±s °OMNU √Ëô ¢∂U¥s «∞MEUÂ «∞IU≤u≤w Ë«_œË«̧ «ô§∑LÚOW «∞∑w

¢KF∂NU «∞MºU¡ ≠w «∞∫OU… «∞ªUÅW. ∞Js ≥MU„ √¥CU ̈OU» √́LU‰ ≈¥πU°OW/±u§∂W îUÅW (±∏ö «∞∫Bh, Ë́bÂ ØHU¥W

≤AU©U‹ «∞∑úOW Ë≠CU¡ «∞∑F∂Od «∞b¥LId«©w °U∞Mº∂W ∞KMºU¡.

3- «∞ICU¡ ́Kv «ôî∑ö≠U‹ °Os «∞Iu«≤Os Ë«∞LLU̧ßU‹ «ô§∑LÚOW

¥LJs ¢∫LOq ±ºRË∞OW ≥cÁ «ôî∑ö≠U‹ ∞Fb… ́MUÅd. ≠L∏ö Ë§uœ Æu«≤Os ¢∂Iw ́Kv «ôî∑ö· ô ¢ºÚb °Aw¡

´Kv Ë{FOW «∞MºU¡ ≠w «∞LMDIW «∞LGU̧°OW. ≠NcÁ «∞EU≥d… ¢FLINU «∞BFu°U‹ ≠w ¢D∂Oo ±I∑COU‹ «∞∑Ad¥FU‹

«∞πb¥b…. ≥MU„ ±AJq ¬îd ¥∑L∏q ≠w «∞MIh ≠w «_îc °FOs «ô´∑∂U̧ Ë¢∫Lq «∞∑∫d®U‹ Ë«∞FMn {b «∞MºU¡.

4- «∞∑u≠Oo °Os «∞∫OU… «∞LNMOW Ë«∞∫OU… «_ßd¥W 

¢u§b ≥MU √¥CU ́b… ±AUØq ≠w «∞Lπ∑Ll «∞LGU̧°w ¢πFq «∞∑u≠Oo °Os «∞∫OU… «∞LNMOW Ë«∞∫OU… «_ßd¥W °U∞Mº∂W ∞KMºU¡

«∞d«̈∂U‹ ≠w «∞FLq √±d« ÅF∂U. ≥MU„ ¢∂U¥s •IOIw ≠w ¢u“¥l «_œË«̧ Ë«∞LNUÂ Ë«∞LºRË∞OU‹ ≠w «∞∫OU… «∞ªUÅW

Ë«ô§∑LÚOW. ≠w «∞u«Æl ¥º∑DOq Ë§uœ «∞∑Bu¸ «∞∑IKObÍ ËÅu¸… «∞Ld√… ≠w «∞J∑V «∞Lbß̧OW Ëô ¢Aπl ËßUzq «ùö́Â

´Kv «∞∑GOOd. ≠w √±UØs «∞FLq ¥Eq ¢MEOr ËÆX «∞FLq ÅU̧±U Ë¥FLo «∞LAJq °º∂V «∞MIh (√Ë √•OU≤U ̈OU») ≠w °MOU‹

«ôß∑I∂U‰ Ëîb±U‹ «∞Id».

«∞∑uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹ 

1-«∞∑uÅOW «_ßUßOW «∞∑w Æb±NU ≠d¥o «∞FLq ≠w «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞LJKn ±FU°KW ±ºQ∞W «∞MuŸ «ô§∑LÚw ≥w îKo

≠d¥o ́Lq ±ª∑Kj Ë±∑Fbœ «ôî∑BUÅU‹ ∞ûœ±UÃ «ôÆ∑BUœÍ ∞KMºU¡ ≠w «∞HCU¡ «∞LGU̧°w. ËßO∑CLs ±s °Os ±U

¥∑CLMt ±s «ôî∑BUÅU‹ ¢MLOW §Ll «∞LFKu±U‹ Ë«∞LFDOU‹ «∞JLOW Ë«∞JOHOW, Ë≈§d«¡«‹ œ¸«ßU‹ Ë«∞∑HJOd ≠w

«∞LºQ∞W ËîKo ≤IU‘ ±l √Å∫U» «∞Id«̧«‹.

2-±s √§q ¢∫ºOs «∞LºU≥LW «ôÆ∑BUœ¥W «∞Mºu¥W ́d÷ «∞LAU̧ØuÊ ≠w ≠d¥o «∞FLq ́b… ¢uÅOU‹:

●≠Ib √£U̧Ë« ́Kv «∞Lº∑uÈ «ôÆ∑BUœÍ «∞∫U§W ≈∞v «ôîc °Uô´∑∂U̧ °Fb «∞MuŸ «ô§∑LÚOw ≠w ¢Bu¸ «ùÅö•U‹

Ë¢Du¥d ≈́b«œ ±Oe«≤OW ¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë¢∫b¥b √≠Cq Ë¢∑∂l √•ºs ∞KLπLúU‹ –«‹ «_Ë∞u¥W.

●≠OLU ¥∑FKo °U∞∑d°OW Ë«∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V) ≠Ib ßπq «∞LAU̧ØuÊ «∞∫U§W ≈∞v ¢AπOl ¢u§Ot «∞∂MU‹ ≈∞v «∞AÔFáV

«∞∑IMOW Ë«∞FKLOW Ë«∞∑JMu∞u§OW. Ë±s «∞ö“Â Øc∞p ¢∫ºOs «∞∑uÅq ≈∞v «∞∑d°OW Ë«ß∑∂IUzNU Ë§uœ¢NU. 

ÆbÂ «∞LAU̧ØuÊ √¥CU ¢uÅOU‹ √îdÈ ±∏q ≈ÅöÕ «∞MEUÂ «∞∑d°uÍ Ë«∞∑Ju¥Mw («∞∑b¸¥∂w) °∫OY ¥∑uÆl ¢Du¸ ßu‚

«∞FLq Ë{∂j «∞∂d«±Z «ùö́±OW Ë«∞∑w ¢∑FKo °U∞∑úOW ≠w «∞Lb«̧” Ë́∂d ËßUzq «ùö́Â ∞L∫U̧°W «∞JKOAONU‹

«∞L∑FKIW °U∞MuŸ «ô§∑LÚw ËîKo √©d ¢Ju¥s (¢b¸¥V) ¢ºL` °U∞∑JOn «∞LNMw. ¥πV Øc∞p «∞FLq ́Kv ¢D∂Oo «∞IU≤uÊ

°ªBu’ Ë§u» ¢FKOr «∞∂MU‹ Ë≈≤FU‘ «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V)  «∞Lº∑Ld Ë«∞LR≥q °U∞Mº∂W ∞KMºU¡ «∞FU±ö‹ √Ë «∞Ku«¢w

«∞∑∫Is °U∞FLq.
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●≠OLU ¥ªh «∞MEUÂ «ùö́±w Ë«_œË«‹ «ù•BUzOW ¥uÅw ≠d¥o «∞FLq °S≤FU‘ ±ºQ∞W «∞MuŸ «ô§∑LÚw ≠w ≈≤∑UÃ

«ù•BUzOU‹ «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW Ë¢∫ºOs «∞∑uÅq ≈∞ONU Ë¢∫KOKNU Ë≈–«́∑NU ËØc∞p ¢Du¥d ±R®d«‹ ≤úOW,

îUÅW ≠OLU ¥∑FKo °U_ßd… Ë¢Du¥d Ë¢∑∂l Ë¢IOOr √£d «∞∂d«±Z •ºV «∞MuŸ «ô§∑LÚw ËØc∞p ¢Du¥d «∞LOe«≤OU‹

«∞uÆ∑OW.

●Ë°Nb· {LUÊ ±AU̧ØW √Ø∏d √≥LOW ≠w «∞∫OU… «∞ºOUßOW Ë«∞πLFu¥W Ë«∞MIU°OW ¥uÅw ≠d¥o «∞FLq √Ëô °u{l

≈Åö•U‹ ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞Lbß̧w. •OY ¥∑FOs ¢AπOl ¢FKOr «∞LAU̧ØW ±Mc «∞BGd Ë¢OºOd «ôî∑ö©OW. ØLU ¥πV

•c· «∞JKOAONU‹ ±s «∞J∑V «∞Lbß̧OW Ë¢AπOl «ôî∑ö◊ °Os «∞LbÒß̧Os, œ«îq «_ÆºUÂ Ëœ«îq §LFOU‹

«∞∑ö±Oc. Ë́Kv ±º∑uÈ «∞ªKOW «_ßd¥W ¥∑FOs ¢Du¥l «_ßd ́Kv ¢Fe¥e «∞bË¸ «ôÆ∑BUœÍ Ë«∞ºOUßw ∞KMºU¡ Ë«∞∫Y

´Kv ¢FKr «∞b¥LId«©OW œ«îq «_ßd….

4 -∞CLUÊ ±AU̧ØW √Ø∏d √≥LOW ≠w «∞∫OU… «∞ºOUßOW Ë«∞πLFu¥W Ë«∞MIU°OW ¥uÅw «∞Hd¥o °∏ö£W √≤u«Ÿ ±s «ù§d«¡«‹:

●«ùö́Â Ë≈–«́W Ë¢FLOr «∞Iu«≤Os Ë«∞LI∑COU‹ «∞∑MEOLOW «∞Lu§uœ… Ë«∞L∑FKIW °U∞MºU¡ (¢Ad¥l «∞FLq, «∞CLUÊ

«ô§∑LÚw, ≈∞a). ¥I∑dÕ ≠d¥o «∞FLq ±M̀ ËßUzq ≈́LU‰ «∞∑Ad¥FU‹ (±H∑AOW «∞AGq, «∞ICU¡, «∞LBU∞∫W Ë«∞∑∫JOr)

Ë¢b´Or ±d«Æ∂W ¢D∂Oo «∞Iu«≤Os ±s ©d· «∞ºKDU‹ «∞FLu±OW. ßOºL` ≥c« °U∞ICU¡ ́Kv «ôî∑ö≠U‹ °Os «∞Iu«≤Os

Ë«∞LLU̧ßU‹ «ô§∑LÚOW.

●≈ÆU±W ≈§d«¡«‹ «∞b´r Ë«∞∫He ±∏q «¢HU‚ «∞∑ºNOö‹ «∞π∂UzOW ∞∑AπOl «∞AdØU‹ ́Kv ¢Du¥d «∞∑Ju¥s («∞∑b¸¥V)

«∞Lº∑Ld Ë¢u™On «∞MºU¡, Ë≈≤FU‘ «∞LIUËô¢OW «∞Mºu¥W («∞∑Ju¥s Ë«∞∑u§Ot Ë«ô¢BU‰ Ë«∞dƒ¥W Ë«∞∑Lu¥q Ë«∞CLU≤W),

Ë¢MLOW «∞∑GDOW °u«ßDW ®∂JU‹ «∞uÆU¥W «ô§∑LÚOW ∞BU∞̀ °Fi «∞LπLúU‹ «∞ªUÅW ±s «∞MºU¡ («∞LDKIU‹

Ë¸°U‹ «_ßd Ë«∞CFOHU‹), Ë¢MLOW îb±U‹ «∞Id» ∞BU∞̀ «_Îßd, Ë«∞∫He ́Kv ¢QßOf ®dØU‹ ≠w ±πU‰ îb±U‹

«∞Id» (¸Ë÷ «_©HU‰ Ë«∞DFU±W «∞πLÚOW ....), Ë¢∫ºOs ™dË· «∞FLq ≠w «∞IDUŸ ̈Od «∞dßLw Ë≤EUÂ «∞d́U¥W

«ô§∑LÚOW Ë¢AπOl «∞∑uÅq «∞v °Fi ±MUÅV «∞LºRË∞OW ±s îö‰ √́LU‰ ±u§∂W.

●ù≤πU“ Øq ≥cÁ «∞∑GOOd«‹ ¥uÅw ≠d¥o «∞FLq °u{l ¬∞OU‹ ±∏q «∞∫Bh «∞b«îKOW («∞MIU°U‹, «_•e«» ...),

Ë¢Fe¥e ±d«Åb Ë±d«Øe °∫Y Ë/√Ë ¢QßOºNU. ¥∑FOs ́Kv «∞bË∞W Øc∞p ≈ÆU±W ≤EUÂ ¢∑∂l Ë¢Ib¥r œ́r ±U∞w ∞KπLFOU‹

«∞FU±KW ≠w ±πU‰ «∞MuŸ «ô§∑LÚw ËË{l ≈§d«¡«‹ ±d«≠IW «§∑LÚOW (́Kv ±º∑uÈ «_ßd… Ë±s îö‰ îb±U‹

Æd» Ë°MOU‹ ≈®d«ØOW). Ë±s «∞Lözr √¥CU ¢AπOl ¢∂Uœ‰ «∞∑πU̧» Ë«∞∑FUËÊ «∞bË∞w.

14
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«∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW

¢AªO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡h «∞∑∫b¥‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

´d· ≠d¥o «∞FLq «∞LN∑r °U∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW °∏ö£W ¢∫b¥U‹ √ßUßOW °U∞Mº∂W ∞K∂Kb«Ê «∞LGU̧°OW ≠w ≥c« «∞LπU‰.

1- √Ëô ¥∑FOs ́Kv °Kb«Ê «∞LMDIW √Ê ¢∑FKr «̈∑MUÂ ≠dÅW «∞Fu∞LW. ≠w «∞u«Æl ̈U∞∂U ±U ¢JuÊ «Æ∑BUœ¥U¢NU ±∑F∏d… Ëô

¢Fuœ ¢ªKo ô ±MUÅV ®Gq Ëô ≤Lu. ∞Js «≤b±U§U √≠Cq ≠w «ôÆ∑BUœ «∞FU∞Lw ±LJs, ≠K∑∫IOo –∞p ¥πV ≠∑̀

«ôÆ∑BUœ ∞Kd≠l ±s «∞LMU≠ºW Ë¢ªHOi «∞JKHU‹ Ë«ù¥d«œ«‹ Ë¢∫ºOs ±MUŒ «ôß∑∏LU̧ «∞L∫Kw Ë«_§M∂w ù•OUzt, ËØc«

°MU¡ ®d«ØW °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ ÅU∞∫W ∞KMLu: «∞∑d°OW Ë«∞Fb«∞W Ë≠FU∞OW «∞Iu«≤Os, ¢b°Od ±∑e«¥b ±s √§q

«ùÅö•U‹ Ë«∞AQÊ «ô§∑LÚw.

¨Od √Ê ≥MU„ °Fi «∞Fu«zo «∞∑w ¢∫u‰ œËÊ •bËÀ ≥c« «ô≤b±UÃ. ≠L∏ö ≥MU„ «ô≤H∑UÕ «∞FAu«zw ∞K∑∫uô‹ «ô§∑LÚOW

Ë«ôÆ∑BUœ¥W «∞∑w ¢B∂̀ ±JKHW §b«. ¥πV √¥CU «∞∑QØb ±s √Ê ≥c« «ô≤H∑UÕ ¥Qîc °FOs «ô´∑∂U̧ ßOUßU‹ ¥LU̧ßNU

«∞AdØU¡ «üîdËÊ ≠w ±πUô‹ «∞e¸«́W Ë«∞ªb±U‹ Ë«∞Nπd….

2- ¥Nr «∞∑∫bÍ «∞∏U≤w «ô≤b±UÃ ́Kv ÅFOb «∞LMDIW. •OY ßOºL` ≥c« «ùœ±UÃ °∑dßOa «ùÅö•U‹ Ë≠∑̀ «_ßu«‚

¢b¸¥πOU Ë«∞e¥Uœ… ≠w •πr ≥cÁ «_îOd… Ë≈œ«̧… «î∑BUÅU‹ «∞AdØU¡ ËØc∞p «∞d≠l ±s Æb¸… «∞ºu‚ Ë«∞LFU±KW œ«îq

«Æ∑BUœ ±∑Fbœ «_ÆDU». ¢∂Os ∞úßn °QÊ «¢∫Uœ «∞LGd» «∞Fd°w ØUÊ ≠Aö «Æ∑BUœ¥U. ≠w «∞u«Æl °º∂V ́bÂ ¢u≠Od

®dË◊ ¢u«ØV «∞∑HJOp «∞∑Fd¥Hw ≠Ib îKo ™dË· «∞HAq.

°Uù{U≠W ≈∞v –∞p «ß∑FLq «ô≤H∑UÕ ±s ©d· §LÚU‹ «∞CGj «∞L∫KOW ∞FJf ßOd ≥c« «ô≤b±UÃ ËÆb ØU≤X «ù¸«œ…

«∞ºOUßOW ̈Od ØU≠OW, ±l ¢b°Od ßw¡ ∞K∑∫uô‹. ≥MU„ √¥CU ±AUØq √îdÈ ±ª∑KHW ±∏q ≈§d«¡ «∞LHUË{U‹ «∞LMHBKW

Ë™Nu¸ ́b… √“±U‹ (̈Ko «∞∫bËœ ËîºUzd «Æ∑BUœ¥W) Ë¢Du¥d «∞∑πU̧… ̈Od «∞dßLOW, Ë°U_îh «ôÆ∑BUœ «∞∫bËœÍ.

3- √îOd« ¢AJq «∞FöÆU‹ ±l «ô¢∫Uœ «_Ë¸°w ¢∫b¥U £U∞∏U. ≈Ê «¢HUÆOU‹ «∞Ad«ØW ËßOUßW «∞πu«̧ ¢Cl °J∏d… ±FU∞r

¢Iu¥r Ë•bËœ ±AdËŸ √Ë¸Ë±GU̧°w. ßO∑r ¢AJOq ≠CU¡ ¢∂Uœ‰ •d ±MEr ËØU±q ≈∞v √§q. Ë±s «∞CdËÍ̧ «∞FLq ́Kv √Ê

¥JuÊ ≥c« «∞LAdËŸ ±JLö ∞KLAdËŸ «∞LGU̧°w.

Ø̧Òe‹ ≤IU®U‹ «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ́Kv √≥LOW ±AU̧¥l «ùœ±UÃ «∞∂OMw «∞LGU̧°w , «∞cÍ

¥AJq ±Bb¸ ≤Lu Ë¢MLOW. ∞c∞p ¥πV îHi «∞Hu«̧‚ °Os «∞∂Kb«Ê Ë “¥Uœ… «∞∑MUßo °Os

«∞∑πU̧».

«∞ºOb ≠d¥b ́∂U” 

¸zOf Ë ±b¥d ́UÂ RACTES - ¢u≤f

"

"
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«∞∑uÅO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U‹

îö‰ ±MUÆAU‹ «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ́∂d ≠d¥o «∞FLq «∞LN∑r °U∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW ́s ̧¨∂W ≠w ≈ÅöÕ «∞LRßºU‹

Ë«∞∂Mv «∞∑∫∑OW «∞L∫KOW Æ∂q «∞AdËŸ ≠w ́LKOW «∞∑∫d¥d «ôÆ∑BUœÍ. ØLU √Åd «∞LAU̧ØuÊ ́Kv {dË¸… ¢LOOe ≈Åö•U‹

¢b¸¥πOW °U∞LIU̧≤W ±l «ùÅö•U‹ ÅUœ±W.

°U∞d̈r ±s ≈̧«œ… Æu¥W ≠w «ô≤b±UÃ «∞πNuÍ ≠Ib ̧V̈ °Fi «∞LAU̧ØOs ±l –∞p ≠w «∞∑Ab¥b ́Kv {dË¸… •LU¥W

°Fi «∞IDÚU‹, ±∏q «∞BMÚW «∞∑IKOb¥W.

ÆbÂ ≠d¥o «∞FLq «∞LN∑r °U∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW ́b… ¢uÅOU‹ ∞LFU∞πW ≥cÁ «∞Mu«Æh. ≠QËÅu« îBuÅU:

1- °ŚUœ… «∞∑HJOd ≠w «∞LMDIW «∞LGU̧°OW ØLºFv «Æ∑BUœÍ Ë¢JLOKw Ë{dËÍ̧ ∞KºOU‚ «_Ë¸Ë±∑ußDw Ë≠w «∞LMELW

«∞bË∞OW ∞K∑πU̧… ôß∑Gö‰ √≠Cq ∞Hd’ «∞Fu∞LW. ∞Nc« ¥πV «ô´∑LUœ ́Kv œ¸Ë” ≠Aq «¢∫Uœ «∞LGd» «∞Fd°w.

2- °U∞FLq ́Kv ≈ÆU±W ±MUŒ ±MU≠ºW ßKOr Ë®d¥n, ́s ©d¥o ®d«ØW °MU¡… °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’. ËßO∑r ≥c«

´∂d ±ö¡±W «∞ºOUßU‹ «∞e¸«́OW Ë«∞πLdØOW ËßOUßW «∞LFU¥Od, ±LU ßOLJs ±s ¢IKOh «∞IDUŸ ̈Od «∞dßLw. ¥πV

Øc∞p ¢Fe¥e °d«±Z «ùÅöÕ ∞K∫HUÿ ́Kv «∞∑AGOq «∞BMÚw Ë¢MLO∑t.

3- ≠w «∞LπUô‹ «∞∑w ∞r ¥∑Dd‚ ≈∞ONU °d≤U±Z °d®Ku≤W («∞e¸«́OW, «∞∑d°OW, «∞∂∫Y, «∞∂OµW, ¢MIq «_®ªU’) ≈≤πU“

±AU̧¥l ±∑JU≠µW (niw-niw) ±s ®Q≤NU ¢∫IOo «≤b±UÃ ¬§q ≠w «ô¢∫Uœ «_Ë¸Ë°w.

4- ¢ªBOh ≠u«zb ≈́Uœ… «∞NOJKW ∞KªUßd¥s, îBuÅU «∞HId«¡.

5- ±CÚHW ≠d’ ¢AU̧„ «∞∑πU̧» «∞LGU̧°OW (̈d· «∞∑πU̧…, ±M∑bÈ «Æ∑BUœÍ ±GU̧°w, ±M∑b¥U‹ Ë©MOW).

6- ÆbÂ «∞LAU̧ØuÊ Øc∞p ́b… ¢uÅOU‹ ¢JLOKOW. ≠Nr ¥I∑d•uÊ ±∏ö ¢Ib¥d ±JUßV «ù≤b±UÃ ∞∑u“¥FNU ¢u“¥FU √≠Cq,

¢IOOr ØKHW ≈́Uœ… «∞NOJKW, ±M̀ ≠u«zb ≈́Uœ… «∞NOJKW ∞KªUßd¥s (îBuÅU «∞HId«¡), Ë{l ®∂JU‹ œ≠UŸ/ °∫Y/ œ¸«ßU‹

±πNe… °ußUzq, ±CÚHW ≠d’ ¢∂Uœ‰ «∞∑πU̧» «∞LGU̧°OW (̈d· «∞∑πU̧…, ±M∑bÈ «Æ∑BUœÍ ±GU̧°w, ±M∑b¥U‹ Ë©MOW)

Ë¢F∂µW ËßUzq «ùö́Â •u‰ «ß∑FπU∞OW «ô≤b±UÃ «∞LGU̧°w.

Ë√îOd« ¥I∑dÕ ≠d¥o «∞FLq «∞LJKn °Lu{uŸ «∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW ±∑U°FW «∞∑HJOd ≠w «∞MIj «∞∑U∞OW:

●√“±W ÆDUŸ «∞MºOZ

●ßOUßW “¸«́OW ±A∑dØW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞∏ö£W

●ßOUßW ¢MAj ÆDUŸ «∞ªb±U‹ Ë¢H∑∫t.

√ßµK‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W ±H∑u•‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W

≠w ≤NU¥W ≤IU®U‹ «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ™KX ́b… ¢ºUƒô‹ ±FKIW ∞bÈ ≠d¥o «∞∑πU̧… «∞ªU̧§OW:

≥q ¢πV ≈́Uœ… °MU¡ «¢∫Uœ «∞LGd» «∞Fd°w? Ë±U ≥w «∞LI∑d•U‹ «∞LKLußW ∞c∞p? ±∫U̧°W «∞IDUŸ ̈Od «∞dßLw

- ≥q ¥LJMMU «∞IOUÂ °c∞p œËÊ ≈©U̧ ËØOn –∞p? √“±W ÆDUŸ «∞MºOZ - ±U–« ¢Iu‰ ́s «¢∫Uœ «∞LGd» «∞Fd°w? ØOn ¥LJs

±u«§N∑NU? ±U ≥w «∞LI∑d•U‹ «∞∑w ¥LJs ¢Ib¥LNU ô≤b±UÃ ±AdËŸ °d®Ku≤W Ë«∞LAdËŸ «∞LGU̧°w? ±U ≥w ≠FKOW ßOUßW

“¸«́OW ±A∑dØW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞∏ö£W? ≥q ≥w ±LJMW? ±U ≠Uzb¢NU? ËØOn?

16
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±Nr §b« ¢Fe¥e ®∂JU‹ «∞Lπ∑Ll «∞Lb≤w ∞∑LJOMNU ±s ¢uÅOq Åu‹ «∞Lu«©MOs ≈∞v

«∞∫Ju±U‹ Ë «∞AdØU¡ ≠w «∞∑MLOW ±∏q «∞∑Mp «∞bË∞w Ë «∞∂Mp «ù≠d¥Iw ∞K∑MLOW.

«∞ºOb ́Ob «∞d“«‚ «∞eË«ËÍ

√ß∑U– §U±Fw - ¢u≤f

¢uÅOU‹ ́U±W

¢r ¢∂Mw ±ªDj ́Lq ±JuÊ ±s £öÀ √§e«¡ ≠w ≤NU¥W «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d….

1-«∞∫HUÿ ́Kv ≠d‚ «∞FLq Ë«∞A∂JU‹ ∞K∑Q£Od ́Kv «∞∑GOOd. ¢r ¢FOOs ́b… ±AU̧ØOs ∞∑Ib¥r «Æ∑d«•U‹ ∞NOJKW ≥cÁ

«∞A∂JU‹ «∞LGU̧°OW «∞LM∂∏IW ±s «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d…. «§∑Ll ≥c« «∞Hd¥o ≠w °b«¥W ®Nd ¥u∞Ou 5002 °∑u≤f «∞FUÅLW

Ë«Æ∑dÕ îKo "®∂JW °OMOW ±GU̧°OW «Æ∑BUœ«‹ Ë±π∑LFU‹" ∞NU ±NLW Ë¢Hu¥i ±∫bœ¥s °u{uÕ.

¥πV «∞∫HUÄk ́Kv «∞AFKW «∞∑w √{U¡¢NU ≥cÁ «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ́∂d ¢AJOq ®∂JU‹

ËÅq ±GU̧°OW °OMOW

«∞ºOb ±∫Lb °NKu‰ 

¸zOf ±FNb ¢MLOW «∞Ib¸«‹ «∞∂Ad¥W - «∞πe«zd 

2-œ́r √®GU‰ ¢∫KOKOW ±º∑I∂KOW ≠w ±πUô‹ √ßUßOW ±∏q «ô≤b±UÃ ́Kv ÅFOb «∞LMDIW.

3- ≈°ö⁄ ≤∑UzZ «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ́Kv ≤DU‚ Ë«ßl. Ë°GOW ¢∫IOo ≥c« «∞Nb· √≤AQ‹ ±BK∫W «∞LMDIW «∞LGU̧°OW ≠w

«∞∂Mp «∞bË∞w ±uÆFU ´Kv ®∂JW «ù≤∑d≤OX ±ªBh ∞KLUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞LGU̧°OW ≥u

(www.knabdlrow.gro/elbat-ednor-berhgam). ¥A∑Lq «∞LuÆl ́Kv ̧Ë«°j ∞Jq «∞u£Uzo «∞LNLW «∞L∑FKIW

°U∞LUzb… «∞Lº∑b¥d…, ±∏q «∞ªDU°U‹ «∞∑w √∞IOX Ë«∞FdË÷ «∞∑w Æb±∑NU ≠d‚ «∞FLq «_¸°FW.

ßOºNq «∞∂Mp «∞bË∞w Ë«∞∂Mp «ù≠d¥Iw ∞K∑MLOW, °U∞∑FUËÊ ±l ®dØU¡ ¢MLOW ¬îd¥s, ́Lq «∞A∂JU‹ «∞πNu¥W ≠w ¢∫IOo

≥cÁ «∞∑uÅOU‹.

∞K∑Q£Od ´Kv «ùÅö•U‹ ¥∑FOs ´Kv Øq ±AU̧„ ±s «∞LAU̧ØOs ≠w «∞LUzb…

«∞Lº∑b¥d… Øq ≠w ±πU∞t √Ê ¥MIq «_≠JU̧ Ë¥b«≠l ́s «∞∑GOOd. Ë∞ußUzq «ùö́Â °BH∑NU

ËßOKW ¢F∂Od °U∞Mº∂W ∞KLπ∑Ll «∞Lb≤w œË¸ √ßUßw ¢KF∂t ≠w «∞LMDIW.

«∞ºOb ±BDHv „. ≤U°Kw

«Æ∑BUœÍ ̧zOf Ë±b¥d ≠d¥o «∞∑MLOW «ôÆ∑BUœ¥W Ë«ô§∑LÚOW

«∞Ad‚ «_Ëßj Ë≈≠d¥IOU «∞ALU∞OW - «∞∂Mp «∞bË∞w

"
"

"

"

"

"

«∞∑AG‡Oq, «∞∑π‡U̧… «∞ªU̧§‡OW, «∞MuŸ «ô§∑LÚw Ë≈œ«̧… «∞∫Jr

¢Iu¥r «∞Ib¸… ́Kv «ô“œ≥U̧

«∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… «∞LGU̧°OW
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askmena@worldbank.org
www.worldbank.org/mena

www.worldbank.org/table-ronde-maghreb

Angle des trois rues: Avenue du Ghana, Rue
Pierre de Coubertin, Rue Hedi Nouira 

BP. 323 1002 
Tunis Belvedère 

Tunisie

afdb@afdb.org 
www.afdb.org

¸Ë«°j / «¢BUô‹

«∞∂Mp «∞bË∞v

Æºr «∞LGd»

¢HIbË« √¥CU ÅH∫W «∞LUzb… «∞Lº∑b¥d… ́Kv «_≤∑d≤U‹

«∞∂Mp «ù≠d¥Iw ∞K∑MLOW

√Åb¸ ≥c« «∞∑Id¥d ±s ©d· «∞∂M‡p

«∞‡bË∞w. 

ô ¢FJf «_¸«¡ Ë«∞LFKu±U‹

«∞Lu§uœ… ≠w ≥c« «∞∑Id¥d ́s Ë§NW

≤Ed √Ë ̧√Í «∞∂Mp «∞bË∞w √Ë ®dØUzt ,

°q •UË∞MU ́Kv Æb¸ «ù±JUÊ ≤Ad √̧«¡ Ë

√≠JU̧ «∞LAU̧ØOs °U∞LUzb… «∞Lº∑b¥d…

«∞LGU̧°OW, ́KLU √≤NU ô ¢F∂d°U∞CdË¸…

´s «∞d√Í «∞AªBw ∞Jq ±MNr.


