TURKIYE EGITIM SEKTORU CALISMASI KONFERANSI

Degerli konuklar, simdi huzurlariniza,
9. Kalkinma Planinda Egitim ve Egitim Sektorii Calismasi iliskilerini
ele alan konugsmasini yapmak {izere, Devlet Planlama Teskilati’ndan

Sayin Kemal Madenoglu’nu davet ediyorum.

“ Son olmanin getirdigi bir takim avantajlar olmasina ragmen,
bir takim dezavantajlar bence daha fazla.
Ben miimkiin oldugunca o dezavantajlart minimize ederek ve bir yoniiyle
bugiinkii yorgunlugunuzu daha fazla uzatmadan ama diger yoniiyle,
aldiginiz hazzi da, bugiiniin hazzin1 da ¢ok fazla 6rselemeden bunun
devamini saglayacak, belki bir diger yoniiyle de zihninizdeki soru
isaretlerini pekistirecek ve onlarin devamini saglayacak kisa bir kapanis

yapmay1 planliyorum.

Tabii burada benim i¢in goriinen baglik, 9. Kalkinma Planinda
Egitim ve Egitim Sektorii Calismast ile Iliskisi.
Birincisi, agikliga kavusturmamiz gereken bir husus, heniiz 9. plan
cikmadi. Bildiginiz gibi planlar Meclis tarafindan nihai olarak
onaylaniyor. Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirliklar1 yapiliyor,
Bakanlar Kurulu’na sevkediliyor, Bakanlar Kurulu nihai halini Meclise
sevkediyor, Mecliste tartisildiktan sonra gecerlilik kazaniyor.
Su anda planin heniiz hazirlik asamalarindayiz.
Heniiz 9. planda ne olacagina dair netlesmis herhangi bir husus yok.

Yalniz bu yonde yapilan ¢alismalari sizlere kisaca 6zetlemek istiyorum.



Birincisi, geleneksel olarak bizim yillardir her plan icin
yaptigimiz Ozel ihtisas komisyonlar1 var biliyorsunuz, hemen hemen her
sektor icin bu yapiliyor. Egitim i¢in de, ilk, orta ve yiliksek 6gretim i¢in
bu komisyonlar toplandi ve bu komisyonlarin tesekkiiliinde yer alan,
ilgili kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, tiniversitelerden degerli
uzmanlar ve temsilcilerin katilimiyla hazirlandi. Ve bu siireci gegirdik
yani 6zel ihtisas komisyonlar1 topland1 ve raporlarini hazirladi.

Yalniz hazirlik ¢alismalar1 bunlardan ibaret olmuyor.

Bir diger asamasimi gergeklestirdik, o da, bildiginiz gibi 9. Kalkinma
Plan1 -daha oncekiler bes yillik idi- bu dokuzuncu, 6zellikle Avrupa
Birligi stireci ile iligkisi anlaminda, 7 y1l olarak tasarlandi ve yedi yillik
bir plan olacak.

Bu amacla, yedi yi1l sonra Tiirkiye’nin ulagsmak istedigi noktay1
belirlemeye yonelik olarak bir ¢alisma da; toplumun yine degisik
kesimlerinden, makro ekonomiden tutun, egitime, sagliga kadar, daha
once planlama ve kalkinma konusunda kamuda ya da uluslararasi
orgiitlerde iist diizey ¢alismis insanlar1 bir araya getirdik, bunlardan bir
katk1 aldik. Daha sonra tiim kamu kuruluslarinin miistesarlarini bir araya
getirdik, onlardan 6nemli katkilar aldik. Ve su anda planin stratejisi
hazirlanma asamasinda.

Dolayistyla, bir plan ortada olmadigi i¢in benim burada size
kisaca 6zetleyecegim; bugiine kadar yapilan calismalar, dzellikle Ozel
Thtisas Komisyonu’nda -¢iinkii en katilimei1 olan o, oradan ¢ikan

sonuglar1 kisaca ozetleyecegim.

Aslinda Diinya Bankasi’nin yaptigi bu ¢alismanin, bizim plan
o0zel ihtisas komisyonlar1 ¢alismalariyla ciddi oranda bir ortlismesi var.
Ama bazi farkliliklar1 da var, onlar1 dile getirecegim ama en azindan ana

alanlar itibariyle buna kisaca deginmek istiyorum.



Dort tane ‘ana stratejik alan’ ortaya ¢ikti bu rapordan.
Birincisi; erisim ve farkliliklarin azaltilmasi ki raporda da aynmi sekilde
yer aliyor. Ikincisi; kaliteli egitim firsatlarmin yayginlastiriimast.
Ucgiinciisii; egitimde kalite, giivence ve standardinin getirilmesi ve belki
burada -raporlarda aslinda deginiliyor ama- bu toplantida bugiin ¢ok fazla
giindeme gelmeyen, belki gruplarda calisildig1 anlagilan; kurumsal
kapasite sorunu, bir dordiincii stratejik alan olarak goriiniiyor.
Ki ben boyutunu ¢ok dnemsiyorum, ‘niye’ derseniz, soyle; bugiin bir 6zet
olarak -0zetin 0zeti hatta- ne olabilir diye baktigimiz zaman, yani ‘nasil
bir insan yetistirmek istiyorsunuz bu egitim sisteminde’ dedigimiz
zaman, aslinda ayaklar1 lizerinde durabilen, hem insanca yasayabilen ve
degisen biitiin kosullara ayak uydurabilen bireyler yetistirmek istiyoruz.

Egitim sisteminden beklenen, bu 6zellikler.

Aslinda bunlar1 olusturacak kurumsal yapilarimizi da buna
benzetebiliriz. Yani ezberci olmayan, -bizim ¢ok fazla bugiin sikayet
edegeldigimiz- ezberci olmayan, yani eskiden beri yapageldigini tekrar
eden bir yapidan, daha ¢ok adaptasyon kabiliyeti olan, degisen sartlara
ayak uydurabilen, ileriyi gorebilen, buna yonelik donanimlarini artiran
bir insan bekliyoruz.

Aslinda, bu kurumsal kapasite noktasinda, bence, bugiine kadar,
bu ana kadar tartistigimiz igerik odakl tartismanin yaninda belki bu
konuya da ayr1 bir zaman ayirip, nasil 6grencilerden, egitim sisteminden
bunu bekliyor isek, kurumlarimizdan da ayni nitelikleri beklememiz
gerektigini diisiiniiyorum.

Ornegin Tiirkiye’de egitimden sorumlu olan kurum ve kuruluslarin
stirekli kendini yenileyebilen, ezberci olmayan, degisen sartlara ayak
uydurabilen, ileriyi gorebilen bir yapida olmasi gerekiyor ki egitim

sistemimizi de ona gore organize edebilelim.



Aslinda bu bence, bugiin hem yasadigimiz bir sorun hem de
olmasi gereken, ileriye doniik olarak bu yonde adimlar atmamizi gerekli
kilan bir husus.

Dolayisiyla bu husus, 6zellikle -Batuhan Bey’di degil mi- o grupta
tartigilan konular arasinda -buna deginmisler- yani gergekten, -ben bu
grupta degildim, orta 6gretim grubundaydim- bu husus ¢ok 6nemli.
Ornegin; bu ¢alisma, bizim geleneksel olarak bircok kamu kurumumuzda
hatta sivil toplum kuruluslarimizda yapilamayan 6nemli bir agidan
konuya bakmay1 bize tasidi.

O da nedir? Birincisi dncelikle bir analitik yaklagimla konuyu irdeleme.
Bunun tizerinden o alandaki temel sorun alanlarini belirleme, belki
kaldira¢ noktalarini belirleme. Ve onun iizerinden birtakim stratejik

alanlarin ve 6nceliklerin ¢ikartilmasi.

Aslinda olmas1 gereken bu ama bir¢ok kurumumuz, -buna 6z
elestiri yaparak kendi kurumumu da dahil ediyorum- maalesef bu
yapilanmay1 sergileyemiyoruz.

Hatta tilke olarak bu yonde ciddi sorunlarimiz oldugunu
diisiinliyorum. Karsilagti§imiz herhangi bir sorunu analitik olarak
degerlendirme ve onun iizerine bir hedef ve bir dncelik siralamasi
yaparak bunu agma cabasini gosterme yaklasimimiz, maalesef yeterlice
gelismis degil. Yok demek istemiyorum, yeterince gelismis degil.

Egitim gibi bir alanda, nesillerin 6niimiizden siirekli akmakta
oldugu bir alanla ilgili olarak tabii ki bu, boyle bir eksiklik, cok daha
bariz bir sekilde kendini gosteriyor.

Bu acidan, ben iimit ediyorum, bunu Milli Egitim Bakanlig ile ve
egitimle ilgili olabilen tiim kurumlarla, tiim taraflarla, sivil toplum

orgiitleri, liniversitelerle bu sorunu, bunun yonetim sorunu ayni zamanda,



-burada sadece Milli Egitim Bakanligi’na ben sorunu indirgemiyorum,
tiim kurumlar i¢in bu gecerli, yerel yonetimler i¢in gegerli, dolayisiyla
tiim sisteme iliskin olarak- bizim bunu baska bir oturumda ¢ok daha
kapsamli olarak tartismamizda yarar var diye diisiiniiyorum.

Eger bunu gerceklestirmez isek, buradaki analizler ve burada
getirilen Oneriler ve bugiine kadar tiim yapilan ¢caligmalarin hayata
gecirilmesi, bu konuda bir adim atilmasi maalesef miimkiin degil.

O agidan ben, bu konunun tekrar -bir¢ok insan bunun farkinda, bir¢ok
katilimcimiz, degerli katilimcilar bunun farkinda- ama bunu tekrar

glindemimize tagimak istiyorum.

Bir diger husus; 6zellikle bizde egitim gibi cografi alanimiz ve
niifusumuzu dikkate aldigimiz zaman, arastirmaya ve analize yonelik
olarak bircok kapasitemiz olmasina ragmen, 6zellikle {iniversitelerde
-arada tiniversiteden bircok arkadasla bu konuyu konustuk, cok 6nemli
bir konu bu- bizim mevcut durumumuzu analiz etme konusunda maalesef
yeterli degiliz.

Akademik hayatta egitim alaninda faaliyet gosteren bir¢ok
boliimiimiiz, fakiiltemiz ve 6gretim liyemiz, arastirmacimiz olmasina
ragmen bu kapasiteyi iilkenin ihtiyaclarit noktasinda giindemlerine
tastyacak ve onlarin bu kapasitesini, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in
kullanabilecek mekanizmalari olusturabilmis degiliz.

Bu, bir¢ok alan i¢in gegerli ama egitim i¢in ¢ok daha vahim
bence. Ciinkii ‘insan’ konusu oldugu i¢in bir bakima, diger diinyadaki
tecriibelerden bagimsiz olarak, ayrica onlara ilave olarak, bizim kendi
icimizde kendi yapimiza 6zgii olarak, birtakim ¢alismalari, analizleri,
uyguladigimiz birtakim politikalar1 ve uygulamalari, egitimde onlar1

analiz edecek, onlardan yola ¢ikarak yeni feedback’ler verecek bir



sistemi, mekanizmamizi maalesef kurabilmis, yeterince isletebilmis
degiliz. Bunu da ¢ok 6nemli bir sorun olarak goriiyorum.
Hem iilkesinde hem diinyada insanlar yetistirmek agisindan, sonuca

odakl1 egitim sistemimizi ve kiiltiiriimiizi doniistiirmek bence onemli.

Okul 6ncesi egitimi ortak bir sekilde vurgulandi. Tabii bu
basar1 konusu da, -basaridaki dengesizlik- daha dogrusu, ¢ok az bir
kisminin ¢ok basarili olmasi, diger genis bir kesimin ¢ok geride kalmasi,
aslinda bence Tiirkiye i¢in ¢cok dnemli bir agmaz ve bu agmazi
oniimiizdeki yillarda tahmin ediyorum, verecegimiz agirlikla ¢cozme
yoluna gidecegiz.

Bir de sunu teslim etmek gerekiyor, aslinda egitim alaninda
-ben sahsen egitimci degilim ama gézlemlerim ve su ana kadarki
birikimim- bir ¢6ziim yok aslinda. Bu ‘bir’ ¢6ziim yolu.
Yani bir noktada ‘tamam ben dogruyu buldum bitti’ diye bir sey yok,
stirekli bir arayis igerisinde, siirekli bir doniisiim icerisinde.
Hem realitesi bunu dayatiyor, ama isin tabiat1 da dyle zaten. Bitmiyor.
Dolayisiyla bunu kabul etmemek gerekiyor.

OSS sistemini, tabii onu da ayn1 cercevede, orta dgretim ve

ylksek 6gretim gergevesinde tartismaya devam edecegiz.

Evet,¢cok kritik bence; Tiirkiye’nin su geldigi asamada ¢ok
kritik bir konu, 6gretmen konusu. Ben son bir-bir buguk yildir, bir
bakima bu alana goniil verdim. Ve elimden gelen gayreti gosteriyorum
ve tahmin ediyorum, onlimiizdeki gilinlerde, bu alanda ciddi bir hamlenin
baslamasini bekliyorum.

Ciinki ozellikle egitime erisim ve kalite konusunda; birincisi
altyapi, bizim ¢ok ciddi bir sorunumuzdu. Nedir, derste istediginiz kadar

kaliteyi aramaya calisin eger bir sinifta siz 50-60-70 kisiyle 6grenim



goriiyorsaniz, kaliteyi yakalamak miimkiin degil. Dolayistyla altyap1 bu

anlamda ¢ok onemli.

Bu alanda son ii¢-dort yildir ¢ok ciddi mesafeler katettik
aslinda. Burada hem kamunun, hem 6zel sektoriin, hem sivil toplum
orgiitlerinin katkist hi¢bir sekilde inkar edilemez.

Ote yandan, icerige yonelik olarak -egitimin icerigine yonelik
olarak, ciddi bir miifredat ¢alismasi yapildi. Bu miifredat calismasi
gergekten takdire sayan bir ¢alisma, bu agidan Talim Terbiye’yi bu
vesileyle kutlamak istiyorum. Ancak bunu operasyonel hale getirecek
araglarimiz1 yeterince olusturmus degiliz.

Dolayisiyla, ve operasyonel hale getirmemizdeki en 6nemli anahtar
ogretmendir. Ogretmenlerimizin hem yetisme bigimleri olarak hem de
bulunduklar1 ortamlar itibariyle buna adaptasyonlari ¢cok zor.

Bunu kabul etmemiz lazim, bu bir realite. Bir de bu miifredat degisikligi
igerisinde, temel bir zihniyet doniisiimii de var.

Dolayistyla herhangi bir teknik bir 6gretim bi¢cimindeki degisiklik gibi
bir degisiklik 6ngdéremezsiniz. Burada zihniyetlerde ciddi bir doniistime
ihtiyag var. Dolayisiyla bu, ger¢ekten biiytlik bir hamleyi gerektiriyor.
Stirekli egitimi gerektiriyor mevcut 6gretmenler igin.

Ozellikle YOK’ii yeni duydum, buna ¢ok sevindim, YOK ile
beraber ortak bir ¢calismanin i¢ine girilmis olmasina ¢ok memnun oldum.

Ama mevcut 6gretmenlerimizin bir an evvel belki egitici
ogretmenler yetistirerek ozellikle iletisim kapasitelerini gelistirmeliyiz,
clinkii artik verici olmaktan ¢ikip, kolaylastirict olan bir 6gretmene
thtiyacimiz var. Ve bu da ¢ok ciddi bir dontistimdiir bir 6gretmen igin.
Bunu da ancak, ¢cok 6nemli, 6zellikle iletisim becerileri gelismis birtakim

egiticilerle veya siirekli yapabiliriz.



Bu anlamda ben iilkede finansman sorunu oldugunu diistinmiiyorum.
Ciinkii ¢ok da finansmana ihtiyag¢ yok bu alanda.

Ama bu ise goniil vermis, bir {ilke olarak goniil vermis taraflara
thtiyacimiz var. Burada sivil toplum orgiitlerine bence ¢ok is diistiyor.
Onlara o6zellikle buradan, bu ¢abanin igerisine davet ediyorum.

Bu merkezi ve ademi merkeziyetci yapida okullarin yonetilmesi, yetki,
kaynak ve 6zerklik verilmesi konusu, 6zellikle kurumsal kapasite
baglaminda, 6grenen kurumlar anlayis1 baglaminda ¢ok biiyiik 6nem
arzediyor. Kaynaklarin esitsizlikleri ve erisim konusundaki
yansimalarinin 6zellikle dersane siireci olsun, bolgeler arasi farkliliklar
anlaminda, gelir gruplarinin farkliliklar1 anlaminda yarattig1 sorunlarin

farkindayiz. Hayat boyu egitim.

Reform alanlar i¢erisinde burada benimsenecek yaklagim; -
aslinda bizim planda, Plan Ozel Ihtisas Komisyonu’nda dile getirilen ve
bu ¢alismada da 6ne ¢ikan o stratejik yaklasim, isterseniz Ozel Ihtisas
Komisyonu’ndan aktarayim- bu amaglar gerceklestirebilmek i¢in
iletisim ve etkin bir diyaloga dayali politika olusturma siireci
ongoriiliiyor yaklasim olarak.

Burada da gorildii ki, aslinda bizim paylagsmamiz, hem bireyler
birebir birikimleri anlaminda hem de kurumsal sorumluluklar ve goriisler
anlaminda, siirekli paylasim igerisinde olmamiz ve diyalog igerisinde
olmamiz ve stirekli yeniliklere a¢ik olmamiz, bu siireci saglikli bir
sekilde ylriitmemizde en 6nemli etken diye diisiiniiyorum.

Basta On yargilarla sabitlenmis pozisyonlarla adim attigimiz
zaman, egitim gibi ¢ok 6nemli bir konuda bizim mesafeler almamiz biraz
zor goriiniiyor. O acidan bu alan1 ben ¢ok 6nemsiyorum. Kurumlar,
bireyler ve degisik kesimler arasinda, degisik tabakalar arasinda

diyalogun gelistirilmesi ¢ok biiylik onem arz ediyor.



Kurumsal kapasite diger bir onciil. Bir digeri ise, bu agidan
oncelikleri olan somut gostergeleri, zamanlanmis is siireglerinin
tanimlandig1 bir uygulama siireci. Hizli bir dontisiimii gergeklestirmek
icin gerekiyor.

Karar almada birtakim yetkileri delege etme, yine kurumsal kapasite
anlaminda 6nemli. Bunun stirekli izlenmesi ve revizyon edilmesi

anlaminda, geri besleme stireglerinin kurulmasi énemli.

Aslinda sonuglari itibariyle ¢ok biiyiik paralellikler arz ediyor
bizim plana y6nelik ¢caligmalarimiz ile Diinya Bankasi’nin bu ¢aligmasi.

Biz tabii bir¢ok alanda Diinya Bankasi ile ¢ok ciddi ¢calismalar
ylriitiiyoruz. Ve bu alanda Diinya Bankasi’nin bizim agimizdan, tilkemiz
acisindan, diinyadaki olusmus birikimleri aktarma noktasinda, diinyadaki

deneyimleri lilkemize tasima noktasinda, ger¢ekten ¢ok ciddi katkis1 var.

Aslinda farkinda degiliz ama burada bu tiir bilgiler aktarilirken
sunu da hissediyoruz; diinyada ne olup bitiyor, nerede ne yasanmus,
hangisinde hangi olumsuzluklar yaganmis, hangi yontemde sorunlarla
karsilasilmis; bunlarin da buraya tasindigini, bu ortamlara tasindigini
hissediyoruz. Dolayisiyla tekrar bir arayisla ‘acaba bagka bir iilkede su
uygulandi da farkli bir sonu¢ verdi mi” gibi kafamizda siirekli bir arayis,
cok fazla olmuyor.

Diinya Bankasi’nin bu deneyimi siizerek iilkemize tagimasini,
ozellikle ciddi doniistimlerin gerektirdigi bazi alanlar agisindan ben
hayati goriiyorum. Bu vesileyle ger¢ekten kendilerine ¢ok tesekkiir
ediyorum. Bir¢ok alanda ama 6zellikle egitim alaninda yapilan ¢calismalar

bizim i¢in ¢ok daha 6nemli.



Dolayisiyla hem yontem olarak hem sonug olarak hem de bu ortamda
biitiin bunlarin paylasilmasi anlaminda verdikleri katkilardan dolay1
Diinya Bankasi temsilcilerine, ¢alisanlarina ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum

tulkem adina.

Ben ¢ok daha fazla vaktinizi almak istemiyorum. Aslinda
sOyleyecek ¢ok seyim var ama vakit ilerledi. Aslinda zaman ¢ok takvime
gore bunun farkindayim, ama tiim -gercekten katilimcilara 6zellikle
sabahin dokuzundan bu vakte kadar zamanlarini, enerjilerini buraya
ayirdiklar1 i¢in. Eminim bu ise goniil verdikleri i¢in, bu 151 dnemsedikleri
i¢in buradalar.

Ve umudum, bundan sonra da bu diyalogun, uluslararasi
kuruluslarla, kamu-sivil toplum-iiniversite arasinda, yerel yonetimler
arasinda bu diyalogun devam etmesini umuyorum. Ciinkii bir tane ¢6ziim
yok. Hep ¢6zlim arayisinda olacagiz.

Eger bu diyalogu koparirsak, ¢oziimden siirekli olarak uzakta
kaliriz. Onun i¢in bu diyalogu hi¢bir zaman kesmeyelim, her zaman bu
paylagimlarimizi devam ettirelim dilegi ile hepinize iyi aksamlar

diliyorum. ”
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