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I. GIOI THIEU
Mucdich

1.1 Mucdich ctia huéng dan nay 1a dé xéc dinh
chinh sach va thd tuc cda Ngan hang Thé gidi
trong tuyén chon, ky hgp ddng va gidm st tu van
can thiét cho cac du an dugc tai trg toan bo hoic
mot phan béi cac khoan vay tir Ngan hang Tai
thiét va Phat trién Quéc té (IBRD)', tin dung hodc
vién trg khong hoan lai tir Hiép Hoi Phat trién
Quéc té (IDA) hodc cac khoan vién trg khong
hoan lai tir Ngan hang Thé gi6i hodc cac Quy uy
thac” do Ngan hang quan ly va bén thu hudng
thuchién.

12  Hiép dinh vay quy dinh quan hé phap ly
gitta Bén vay va Ngan hang Thé gidi, va Huéng
d4n nay p dung cho viéc tuyén chon va thué tu
van cho du 4n duoc quy dinh trong Hiép dinh d6.
Quyeén lgi va nghia vu ctia Bén vay’ va tu van dugc
quy dinh béi cac H so mai thiu cu thé (RFP)* do
Bén vay phat hanh va béi hgp dong dugc ky gitta
Bén vay va tu van chit khong phéi béi Huéng dan
nay hay Hiép dinh vay. Khong bén nao ngoai cac
bén tham gia vao Hiép dinh vay, c6 bat ky quyén
gi d6i v6i Hiép dinh vay hay doi héi duge nhan
tién tirkhoan vay.

1.3 Trong khuén khd Hudng din nay, thuat
ngt fr vanbao gdbm mot tap hop da dang ctia cac

' C4c yéu cau ctia IBRD va IDA la giéng nhau. Trong huéng dan
nay, thuat ngtt Ngan hang Thé gidila bao gdm ca IBRD va IDA,
thuat ngt “khoan vay”1a bao gdm ca khoan vay IBRD, ciing nhu
khoan tin dung hodc vién trg khong hoan lai IDA va tam ung
chudn bi duan (PPAs). “Hiép dinh vay “bao g?)m ca Hiép dinh Tin
dung Phat trién, Hiép dinh Tai trg Phat trién, Hiép dinh Vién trg
Phat trién, va Higp dinh Dy én. Thuat ng “Nguoi vay”“bao gdm
cangudinhan motkhoan vién trgkhéng hoanlai IDA.

* Trong pham vi ma Hiép dinh Quy uy théac hodc vién trg khong
hoan lai khéng mau thuén véi nhiing quy dinh nay, néu c6 thi
Hig¢p dinh ¢6 tinh chat quyét dinh cudi cling.

* Trong mot s6 trudng hop, Bén vay chi déng vai trd trung gian va
du an thi do co quan hodc td chiic khac thuc hién. Cac tham chiéu
trong Hudng dan nay t6i thuat ngit Bén vay bao gdm ca céc co
quan va tb chiic nhu néu trén, cting nhu Bén vay phu trong cac
"thod thuén cho vay lai”.

“Xem phuluc2



t6 chic cong va tu ké ca cac cong ty tu van phap
luat, cong ty tu van ky thuat, cdc nha quén ly xay
dung, cac cong ty quan ly, cac dai ly mua sdm, cac
dai ly gidm sat, nghiém thu, céng ty kiém todn, céc
co quan ctia Lién hop quéce (UN) va céc td chiic da
qudc gia khéc, cic ngan hang thuong mai va dau
tu, cac truong dai hoc, cac vién nghién cttu, cac co
quan chinh ph, cac t& chtic phi chinh pht (NGO)
va cac cd nhan’. Cac Bén vay ctia Ngan hang Thé
gidi st dung nhiing t6 chiic nay 1am tu vin dé hd
trg kha nang cda Bén vay trong nhiéu linh vuc
hoat dong nhu tu van chinh séch; ci cich thé ché;
quan ly; dich vu ky thuat; gidm sat thi cong; dich
vu tai chinh; dich vu mua sim; nghién cttu moi
trudng va xa hoi; va xac dinh, chuan bi va thuc
hién cac du 4n dé bd sung ning luc Bén vay trong
caclinh vucnay.

Cacyéu cau chung
14  Bén vay chiu trach nhiém chudn bi va thuc
hién du 4n, bdi vay Bén vay cting sé chiu trach
nhiém tuyén chon tu van, ky hop déng va sau do
quéan 1y hgp dong. Méc dui cac luat 1¢ va thi tuc cu
thé 4p dung cho viéc thué gia tu van phu thudc
vao hoan canh cua tung trudong hop cu thé, 5 yéu
cau chinh sau day dan dén chinh sach ctia Ngan
hang Thé gi6i vé quy trinh tuyén chon:

(@)  sucanthiétvédichvutuvanchét luong cao,

(b)  sucan thiétcua tinh kinh té va hiéu qua,

()  su can thiét phai tao ra co hoi dé tat ca
chuyén gia tu van c6 ndng luc dugc canh
tranh nhim cung cip dich vu do Ngan
hang tai trg,

(d) su quan tam cua Ngéan hang trong viéc
khuyén khich sy phét trién va st dung
chuyén gia tu van trong nudc & cac nude
dang phat trién la thanh vién cua Ngéan
hang Thé gi6i, va

(e)  su can thiét cda tinh minh bach r6 rang
trong quy trinh tuyén chon tuvan.

* Xem céc doan 3.15 - 3.20: cc loai tu van didc biét. Tu vAn cd nhan
duoc néu trong Muc V.

1.5 Ngéan hang cho rang, trong hau hét cac
trudng hop, céc yéu ciunay c6 thé duoc gidi quyét
tot nhat thong qua sy canh tranh gitta cic cong ty
tu van du nang luc trong danh sach ngén, trong
doéviéc tuyén chon tu van dua trén chat lugng cua
dé xudt dau thau va, néu thich hgp, dua trén chi
phi cta dich vu s& dugc cung cp. Phan II va I
ctia Huéng dan nay nay mo ta nhiing phuong phéap
tuyén chon tu vén khic nhau dugc Ngan hang
chép thuan va cac tinh huéng trong d6 nhiing
phu’dng phép nay la phu hgp. Vi phuong phap
Tuyén chon dua trén chit ludng va chi phi (QCBS)
la phuong phép dugc khuyén nghi thong dung
nhét, phan I cia Huéng dan nay mo t4 chi tiét tha
tuc QCBS. Tuy nhién, QCBS khong phai 1a phuong
phép phti hop nhat dé tuyén chon tu vin cho moi
truong hop, vi vay phan Il mo ta cic phuong
phép tuyén chon khac va cac trudng hop khi ma
cac phuong phap dé1a phuahgp hon.

1.6 Cac phuong phap cu thé ¢6 thé dugc ap
dung cho viéc tuyén chon tu van trong mot du an
dugc quy dinh trong Hiép dinh vay. Céc hogp
déng cu thé dugc tai trg trong duan d6 va phuong
phép tuyén chon, phit hgp véi nhiing diéu khoan
ctia Hiép dinh vay, phai dugc néu 16 trong Ké
hoach Mua sim nhu trinh bay trong doan 1.24 cia
Hudng dannay.

Pham vi ap dung cia Huéng dan

1.7.  Céc dich vu tu van ma Huéng dan nay ap
dung phai cé tinh chét tu van va tri tué. Huéng
dan nay khong &p dung cho cac loai dich vu trong
d6 khia canh vat chat cta hoat dong chiém uru thé
(vi du nhu thi cong xay 1&p, sén xuét hang héa,
van hanh va bao dudng mdy méc hay thiét bi,
khao sat, khoan tham do, chup anh tu trén khong
va hinh anh vé tinh, va cac dich vu duge ky hgp
dong dua trén viéc thuc hién san phém vat chat
daura c6 thé do ludng dugc)”.

® Cac loai dich vu tu vAn nay duge dau thau va ky hgp dong trén co
s& thuc hién cac san phdm vat chit dau ra c6 thé do ludng va dugc
mua sém theo Hudng din mua sam bang vén vay IBRD va tin dung
IDA, sau day goi la Huéng dan Mua sam.



1.8.  Thu tuc dugc quy dinh trong Huéng dan
nay 4p dung cho tat ca cac hop dong dich vu tu
van duoc tai trg toan b hay mot phén béng khoan
vay hay khoan vién trg khong hoan lai hay Quy
uy thac’ ctia Ngan hang va do bén thu hudng thuc
hién. Khi mua sdm céc dich vu tu vdn ma khong
do cac ngudn néi trén tai trg, Bén vay c6 thé su
dung céc thu tuc khac. Trong nhing truong hop
d6, Ngan hang Thé gi6i sé phai théa man rang (a)
céc thu tuc dugc st dung sé gitp tuyén chon dugc
chuyén gia tuvan c6 cac nang luc chuyén moén can
thiét, (b) chuyén gia tu van dugc tuyén chon sé
thuc hién cong viéc theo ding tién d6 da dugc
thdng nhét, va (c) quy md pham vi cong viéc ctia
dich vu phtihgp véi yéu ciu cia duan.

Mau thuan vé lgiich

19.  Chinh sich cia Ngan hang yéu cau chuyén
gia tu vin phai thyc hién viéc tu van c6 tinh chat
chuyén mén, khach quan, trung lap va ludn ludn
dat lgi ich ctia khach hang 1én trén hét, khong xét
dén cong viéc c6 thé duoc giao trong tuong lai, va
trong khi cung cap dich vu, ho phdi tranh nhitng
mau thuan véi cac cong viéc khac hoac véi loi ich
riéng cda cong ty tu van. Tu van sé khong dugce
thué dé thuc hién bat ky cong viéc nao c6 thé dan
dén mau thuan véi nghia vu trudc day hoac hién
nay cta chuyén gia tu vin d6i véi khach hang
khac, hodc cong viéc cd thé dat ho vao tinh thé
khong thé thuc hién cong viéc mang lai lgi ich cao
nhat cho Bén vay. Khong xét dén gisi han ctia tinh
tdng quat cia chinh sach néi trén, tu van ciing sé
khéng dugc thué trong nhitng tinh huéng dugce
néu dudi day:

(@) Mau thuan gita cdc hoat dong tu van va
mua siam hanghoéa, cong trinh hodc dich vu
(khong phéi nhiing dich vu tu van néu
trong Huéng dan nay): Mot cong ty da
duge Bén vay thué cung cip hang hog,

"Véi dieu kién la Hiép dinh Quy uy thac khong mau thudn véi cac quy
dinhnay, néu c6 thi Hiép dinh c6 tinh chat quyét dinh cudi cling.
*Xem doan 1.7 ciia Huéng dan nay

(b)

(©)

cong trinh hodc dich vu (khong phai dich
vy tu vin néu trong Huéng dan nay) cho
mot du dn, va mdi chi nhanh ctia cong ty s&
bi coi 1a khéng da tu cach dé sau d6 cung
cap dich vu tu véan lién quan dén nhiing
hang héda, cong trinh hodc dich vu dé.
Ngugc lai, mot cong ty dugc thué cung cép
dich vu tu van cho viéc chuan bi hoac thuc
hién mot dy 4n va mdi chi nhanh cia cong
ty sau d6 sé bi coi 1a khéng du tu cach dé
cung cap nhiing hang héa, cong trinh hozc
dich vu (khong phai nhiing dich vu tu van
néu trong Huéng dan nay) 1a két qua hodc
tryc tiép c6 lién quan dén dich vu tu van
clia cong ty da cung cap cho qud trinh
chudn bihoacthuchiénnay.

Mau thudn gitta cic cong viéc tu van:
Khéng tuvannao (bao gdm cd nhan vién va
tu van phu ctia ho) hay bat ky chi nhanh
ndo ctia tu van d6 duge thué dé thuc hién
mdt cong viéc tu van ma vé tinh chat, cong
viéc d6 c6 thé gay mau thuln véi cong viéc
khéc cda nha tu van. Vi du, tu van dugc
thué chuén bi thiét ké ky thuat cho mot du
an ha t?mg sé khong dugc thué cho viéc
danh gia doc 1ap vé moi trudng cho cling
du 4n d6, va chuyén gia tu van hd trg mot
khach hang dé tu nhan héa tai san cong sé
khong dugc mua hoac tu van cho nguoi
mua nhiing tai san d6. Tuong tu nhu vay,
tu van dugc thué dé chudn bi Didu khoan
tham chiéu (TOR) cho mot cdng viécnao sé
khong dugc thué thuc hién cong viéc duge
deé cap do.

M6i quan hé véi nhan vién cda Bén vay:
Céc tu van (bao gobm nhén vién va tu van
phu cua ho) c6 quan hé kinh doanh hodc
gia dinh v6i mot thanh vién cua d6i ngi
canbd Bén vay (hoac nhan vién cua co quan
thuc hién du én hodc cua bén hiong lgi cua
khoan vay) truc tiép hodc gian tiép lién
quan dén bat ky phan nao cua: (i) viéc
chuén bi TOR cta hgp ddng, (i) qua trinh



tuyén chon tu van cho hop déng dé, hoac
(iii) gidm sat hop ddng d6, c6 thé khong
dugc trao hgp dong trir khi mau thuan bat
ngudn tir méi quan hé nay da dugc giai
quyét theo cidch dugc Ngan hang chap
thuan trong sudt qué trinh tuyén chon va
thuchiénhop déng.
Loi thé canh tranh khéng c6ng bang
1.10. Sucdéng bang va minh bach trong qua trinh
tuyén chon yéu ciu cac tu van hodc chi nhanh ctia
ho dang canh tranh dé lam mot cong viéc tu van
cu thé khong dugc khai thac 1gi thé canh tranh nhe
viéc da cung cap dich vu tu van lién quan dén
cong viéc dang dugc de cap nay. pé dat dugc muc
dich d6, Bén vay sé cung cap cho tt ca cac tu van
nam trong danh sach ngén, ciing véi Hd so moi
thau, tat ca cac thong tin ma vé cac khia canh néi
trén s& mang lai cho tuvan 1¢i thé canh tranh.

Tucach hoplé

1.11 Dé thic ddy canh tranh, Ngan hang cho
phép cac don vi va ca nhan tir moi qudc gia duge
chao dich vy tu van trong cdc duan do Ngan hang
tai trg. Bat et diéu kién tham du nao chi dugc gidi
han & mtc nhiing diéu thiét yéu nhdm bao dam
ning luc cda tu van dé c6 thé hoan thanh hop
ddng dang dugc dé cap’. Tuy nhién:

(a)  Tuvancéthébiloainéu (i) vili dolién quan
dén luat phdp hodc cic quy dinh chinh
thitc, quéc gia cia Bén vay ngan cAm céc
quan hé thuong mai véi qudc gia cia tuvan
dé, véi diéu kién Ngan hang Thé gidi thoa
man rang viéc loai trirnhu vay khong ngén
ngtra su canh tranh c6 hiéu qua trong viéc
thué dich vu tu van can thiét; hoic néu (ii)
bang viéc tuan thi mot quyét dinh ctia Hoi
ddng Bao an Lién Hop Quéc dugc dua ra
theo Chuong VII cda Hién chuong Lién
Hop Quéc, qubc gia ctia Bén vay cAm viéc
thanh toan cho bat ky qudc gia, c4 nhan

’Ngan hang cho phép cac cong ty va cd nhan tir Dai Loan, Trung Quéc,
dudgc chao cac dich vu tuvan cho cdcduan do Ngan hang tai trg.

hoic td chitc nao. Trudng hgp quéc gia Bén
vay cam viéc thanh todn cho mot cong ty
hay hang héa cu thé do tuan thu dao luat
nhuvay, cong ty tuvan d6 c6 thé biloai.

(b)  Céac doanh nghiép hodc cac td chic thuoc
s6 hitu ctia chinh phu trong quéc gia Bén
vay chi ¢6 thé duoc tham dunéu ho ching
minh dugc 1a ho (i) tu chd vé phéap 1y va tai
chinh, (ii) hoat dong theo luat thuong mai,
va (iii) khong phaila co quan phu thudc cua
Bénvay hodc Bén vay lai.

()  Trudnghop ngoailé d6i véi (b), khidich vu
cua cac trudng dai hoc hodc trung tam
nghién ciu thudc sd hitu cua chinh phu
trong qudc gia ctiia Bén vay, c6 tinh chét
duy nhat va dic biét, va su tham gia cua ho
c6 ¥ nghia quyét dinh trong viéc thuc hién
du an, Ngan hang c6 thé ddng y véi viec
thué nhiing t& chtic nay trong trong ting
truong hgp. Clng trén co sé nay, cic gido
su, cac nha khoa hoc tir cac vién nghién ctiu
6 thé duge phép ky hop ddng cé nhan
trong duan tai trobdi Ngan hang

(d) Caccongchiicva cdnbonha nude chicd thé
dugc thué trong cac hgp dong tu van hodc
vdi tu cach cac cad nhan hoac vdi tu cach
thanh vién trong mot nhém cua coéng ty tu
van néu ho (i) nghi khong luong; (ii) khong
dugc thué boi chinh cd quan ho da lam viéc
ngay trudc khi nghi va (iii) viéc thué ho sé
khéng gay ra mau thuan veé lgi ich (xem
doan1.9).

(e) Mot cong ty bi Ngan hang tuyén bd khong
du tu cach hgp 1é theo doan phu (d) cua
doan 1.22 cia Huéng dan nay hoic theo
chinh séch Chdng tham nhting ctia Nhém
Ngan hang Thé gisi" sé bi coi 1a khong dd

10

Cho muc dich cda doan nay, céc chinh sach Chéng tham nhting ctia
Nhém Ngan hang Thé gidi 6 lién quan duge néu trong Huéng dan vé
Phong chéng va Dau tranh véi Gian 1an va Tham nhiing trong cdc duan
tai trg bdi vén vay IBRD, tin dung IDA va vén vién trg khong hoan lai,
va trong Huéng dan Chéng tham nhting cho IFC, MIGA, va Cac Giao
dichBaolanh ciia Ngan hang Thé gidi.

7



tu cach hop 1é dé duoc trao thau mot hop
dong do Ngan hang tai trg trong suét khoang
thdi gian ma Ngan hang sé quyét dinh.

Ky hop déng truéc va tai trohoi toé

1.12  Trong motsb trudng hop, vi du nhu dé day
nhanh tién d6 thuc hién du an, Bén vay c6 thé, véi
su chip thuan cia Ngan hang Thé gii, muén
thuc hién tuyén chon tu van trudc khi Hiép dinh
vay c6 lién quan dugc ky két. Quy trinh nay dugc
goi 1a ky hgp dong trudc. Trong nhitng truong
hop d6, céc thi tuc tuyén chon bao gdm ca quang
cdo sé& phai tuan theo Hudng dan nay va Ngan
hang Thé gidi sé xét duyét quy trinh ma Bén vay
st dung. Bén vay phai tu chiu rdi ro khi tién hanh
ky hop dong trudc nhu vay va bat ky “khong
phén d6i” nao ciia Ngan hang Thé gidi lién quan
dén céc thi tuc, ho so hodc dé nghi trao hop déng
tru6c nhu vay déu khong c6 nghia rang Ngan
hang Thé gidi phai cam két cho vay d6i v6i du én
d6. Néu hop dong dudge ky két, viéc hoan vén tir
Ngan hang Thé gii cho bat ky khodn nao ma Bén
vay thyc hién theo hgp dong, trudc ngay ky khoan
vay, dugc goi la tai trg hoi t& va chi duge phép
trong khuén khd céc gidi han dugc néu trong
Hiép dinh vay.

Lién két gilia cac tuvan

113 Tu van c6 thé lién két v6i nhau dudi hinh
thiic lién doanh hodc mot théa thuan tu van phu
dé bd sung cho céc linh vuc chuyén mén tuong
ung cua minh, tang cuong kha nang dép ung cac
yéu cau ky thuat ciia hd so thau ctia ho va tao dugc
nhém chuyén gia 16n hon, dua ra cdc phuong
phép va cach tiép can tot hon, va trong mot s6
trudng hop chao gia thip hon. Sy lién két nhu vay
c6 thé 1a dai han (d6c lap véi bat ky cong viéc cu
thé nao) hoac cho moét cong viéc cu thé. Néu Bén
vay thué mot tu van lién két dusi dang mot lién
doanh, thi tu van lién két nay phai cira mot trong
s6 cac cong ty thanh vién lam dai dién lién doanh;
tat ca cac thanh vién ctia lién doanh sé phai ky hop
dong va sé cling nhau va riéng ré chiu trdch nhiém

thuc hién toan b cong viéc. Mot khi danh sach
ngan da dugc xac dinh va Ho so moi thau (RFP)
dugc phét hanh, thi bat ctt su lién két nao dudi
dang lién doanh hodc tu van phu gitia cac cong ty
thudc danh sach ngén sé chi dugc phép khi c6 su
chép thuan cda Bén vay. Bén vay sé khong yéu
caunha thau tu van lién két véi bat ky cong ty hay
nhém cong ty cu thé nao, nhung c6 thé khuyén
khich ho lién két véi cac cong ty trong nudc du
nang luc.

Xét duyét, tro giup va giam sat cua
Ngan hang

1.14. Ngan hang xét duyét viéc thué chuyén gia
tu van cda Bén vay dé ty dam bao rang qua trinh
tuyén chon dugc thuc hién phtt hgp véi cac didu
khodn cia Huéng dan nay. Céc thu tuc xét duyét
dugcmo ta trong Phu luc1.

1.15. Trong mots6 trudng hop dacbiét, va dé tra
15i mot dé nghi bang van ban ctia Bén vay, Ngan
hang c¢6 thé cung cAp cho Bén vay danh sach
ngan' hodc danh sach dai” cac cong ty ma Ngan
hang cho 1a c¢6 kha nang thuc hién cong viéc. Viéc
cung cap danh sach nay khong c6 nghia 1a su xac
nhan c4c chuyén gia tu van trong danh sach d6.
Bén vay c6 thé xéa di bat ky tu van nao hodc bd
sung thém nhiing tuvan khac ma minh muén; tuy
nhién, danh sach ngan cubi cling s& phai trinh cho
Ngan hang Thé gidi dé phé duyét trude khi Bén
vay phathanh Ho somai thau.

1.16 Bén vay chiu trach nhiém giam séat cong
viéc do chuyén gia tu van thuc hién va ddm bao
rang ho thuc hién cong viéc tuan thd theo hop
ddng. Khong chiém trach nhiém ctia Bén vay hay
chuyén gia tu van, nhan vién ctiia Ngan hang sé
theo doi giam sat cong viéc néu can thiét, dé tu
dam béo rang cong viéc dang duoc thuc hién phu
hogp véicactiéu chuén thich hogp va dua trén cac sd
liéu c6 thé chép nhan duge. Néu thich hop, Ngan
hang c6 thé tham gia vao cc cudc thao luan gida

" Danh séch ngén 1a mot danh séch gdm tit 3 d&én 6 cong ty sé duogc gui
Hb somoi thau (RFP)

 Danh sach dai: danh séch so b cdc cong ty tiém nang ma tir 6 sé lap
nén danhsachngén



Bén vay va chuyén gia tu van va néu can thiét ¢6
thé gitip Bén vay giai quyet cac van dé lién quan
dén cong viéc. Néu mot phan 16n, quan trong cda
cong viéc chuan bi du an dugc thuc hién tai van
phong tru s6 chinh cta tu van, cdn bo ctia Ngan
hang ¢6 thé di thim vin phong d6 va xem xét
cong viéc cua tu Van tai cac van phong d6 véi su
chép thuén ciia Bén vay.

Mua sam sai quy dinh

1.17 Ngan hang sé khong tai trg cho céc chi tiéu
cho dich vu tu van néu tu van khong dugc tuyén
chon hoéc dich vu tu van khong ky hop dong phii
hop véi nhiing diéu khoan d dugc théng nhat
trong Hiép dinh vay va Ké hoach mua sdm" da
duogc Ngan hang phé duyét. Trong nhiing truong
hop d6, Ngan hang sé tuyén b6 1a mua sdm sai
quy dinh, va theo chinh séch ciia Ngan hang phan
v6n vay phan bd cho céc dich vu mua sdm sai quy
dinh s& bi hity b6. Ngoai ra, Ngan hang con c6 thé
thuc hién céc bién phap didu chinh khéac theo
Hiép dinh vay. Ngay ca khi hgp dong dugc trao
thau sau khi da nhan dugc sy "khong phan doi" tir
phia Ngan hang, Ngan hang vén c6 thé tuyén b6
mua sdm sai quy dinh néu két ludn réng viéc
"khong phan d6i" da dugc dua ra trén co s§ thong
tin khong day dd, khong chinh xac hodc sai léch
do Bén vay cung cap hoic cac diéu khoan va diéu
kién cta hgp dong da bi sia déi ma khong c6 sy
phé duyétcia Nganhang.

Tham chiéu dén Ngan hang Thé giéi

1.18 Bén vay sé st dung ngdn ngt sau day"* khi
dé cap dén Ngan hang Thé gisi trong Ho sd mai
thau (RFP) va céc vanban hgp dong:

"[Tén cua Bén vay] da nhan dugc [hodc
dang xin vay] mot [khoan vay] tir [Ngan
hang Tai thiét va Phat trién Quéc té] (Ngan
hang Thé giéi) mot khoan tién tuong

?Xem doan1.24
" Can duge diéu chinh phit hgp trong trudng hgp 1a mot khoan tin dung
IDA hodc motkhodn vién trg khong hoan lai hode mot Quy uy théc.
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duong ___USD dé chi cho /tén cua du dan]
va du dinh dung mot phan [khodn vay] nay
dé thanh toan cac chi phi hop 1é theo Hop
ddng nay. Cac khoan thanh toan ctia Ngan
hang Thé gidi sé chi dugc thuc hién theo
yéu cau cta [tén cia Bén vay hodc nguoi
duoc chi dinh] va véi su phé duyét cua
Ngéan hang, sé phai tudn thu trén moi
phuong dién cac diéu khoan va diéu kién
cta Hiép dinh [vay]. Hiép dinh [vay] cAm
riit von tir Tai khoan [vén vay] dé thanh
toan cho bat ky ca nhan hoac td chitc nao,
hay dé nhap khau bt ky hang héa nao, néu
viéc thanh todn hoac nhap khau d6, theo
nhan biét cia Ngan hang Thé gii, bi cAm
bdi mot quyét dinh ctia Hoi dong Bao an
Lién Hop Quéc theo Chuong VII ctia Hién
chuong Lién Hop Qudc. Khong bén nao,
ngoai trit /tén ciia Bén vay]dugc hudng bat
ky quyen han nao tu Hiép dinh [vay] hodc
6 thé yéu cu rit bat ctr khoan nao tir
[khoan vay].”

Dao tao hodc chuyén giao kién thtic

1.19 Néu cong viéc tu van bao gom mot ciu
phin quan trong cho dao tao hodc chuyén giao
kién thiic cho nhan vién ctia Bén vay hoéc tu van
trong nudc, Diéu khoan tham chiéu (TOR) sé phai
néu muc tiéu, tinh chat, quy mo6 va muc dich cta
chuong trinh dao tao, ké ca céc chi tiét vé giang
vién va hoc vién, céc ky ning sé dugc chuyén giao,
khung théi gian va cac phuong thiic theo déi va
danh gid. Chi phi cho chuong trinh dao tao phai
dugc duge dua vao hgp dong cda chuyén gia tu
van va dukién ngan sdch cho cong viéc.

Ngoén ngi

1.20 Hb so mdi thau va dé xuit du thiu sé duoc
lap bang tiéng Anh hodc tiéng Phép hoéc tiéng
T4y Ban Nha ttty theo lua chon cia Bén vay. Hop
dong ky véi tu van thang thau sé dugc viét bang
ngdn ngt dugc chon cho Ho so mdi thau va ngon
ngif nay sé la ngdn ngit chi phdi cic quan hé hop
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ddng gitta Bén vay va tuvan dugc tuyén chon.

1.21. Ngoai viéc phai dugc soan théo bang tiéng
Anh, tiéng Phap, hodc tiéng Tay Ban Nha nhunéu
trong doan 1.20 cia Huéng dan nay, Ho so mdi
thau c6 thé, tuy theo lua chon cua Bén vay, dugc
soan thdo bang ngdn ngit quéc gia cia nudc Bén
vay (hodc ngon ngtt dugc si dung trén pham vi
toan quéc cda nudc Bén vay trong céc giao dich
thuong mai)”. Néu Ho so mdi thidu duge soan
thdo bang hai ngdn ng, tu van phai dugc phép
nop dé xuat dy thau cdia minh bang mot trong hai
ngdn ngit nay. Trong trudng hop nhu vay, hop
déng ky két véi tu van duoc tuyén chon sé duoc
viét bdng ng6n ngi cda hd so du thau da dé trinh,
trong truong hgp nay, ngon ngtr d6 sé langdn ngtt
chi phéi cac quan hé hgp dong giita Bén vay va tu
van thdng thau. Néu hop ddng dugc ky két bang
motngdn ngtrkhéc tiéng Anh, tiéng Phép, hodc Tay
Ban Nha vanéu hgp dong thudc pham vi xét duyét
trudc ciia Ngan hang, Bén vay phai cung cap cho
Ngan hang mot ban dich ctia hgp dong sang mot
ngdn ngtt duge st dung qudc té ma bang ngoén
ngtt dé Hb so mai thiu da dugc soan tho. Tu van
khong dugc yéu cau hodc cting nhu khong duge
phép ky két hgp dong bang hai ngon ng.

Gian lan va tham nhiing

1.22. Chinhséch cia Ngan hang yéu cau Bénvay
(bao gom ca ngudi thu hudng von vay Ngan hang
Thé gidi), cling nhu tu van va tu van phu cda ho
trong cac hgp dong do Ngan hang tai trg phai
tuan thi nhiing tiéu chudn dao diic cao nhit trong
qué trinh tuyén chon va thuc hién nhiing hop
ddng d6". Theo chinh sach nay, Ngan hang:

(a)  dinh nghia nhiing thuat ngt dudi day cho

muc dich cda diéu khodn nay:

¥ Ngan hang phai théa man véingdn ngitdugc st dung

** Trong pham vi nay, bat ctthanh dong nao ctia mot tu van hode mot tw
vAn phunhdm gay dnh hudng dén qua trinh tuyén chon hojc thyc hién
hop ddng dé c6 1oi thé khong chinh déng 12 sai trai.
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(i) “hanh dong tham nhting”" 1a su chao
mdi, cho, nhan hodc hodc ga gam, truc
tiép hodc truc tiép hodc gian tiép, bat
clt mot thit gi ¢6 gia tri nham lam anh
hudng mot cich sai tréi t6i hanh dong
ciamotbén khéc;

(ii) “hanh dong gian 1an”" 1a bat cu viéc
lam hay viéc bd s6t nao, bao gdm trinh
bay sai su that, ma mot cach chu y hodc
bat chip hau qua 1am lac huéng, hodc
muu toan lam lac huéng, mot bén dé
dat duoc lgi ich tai chinh hoac lgi ich
khéachoac détranh motnghiavuy;

(iii) “hanh dong cdu két thong dong”” 1a
mot su s:flp dat gitta hai hodc nhiéu hon
hai bén véi y dd dat dugc mét muc
dich khong chinh dang, bao gom viéc
gay anh hudng mot cach sai trai t6i
hanh dong cua motbén khac;

(iv) “hanh dong ép budc” 1a viéc lam hu
hai hodc gay thiét hai, hoac de doa lam
hu hai hodc de doa gay thiét hai, truc
tiép hodc gian tiép, mot bén nao d6
hoic tai sdn cda ho dé gay anh huéng
mot cach sai trai t6i hanh dong bén d6;

(v) “hanhdéngcantrgd”la
(aa) c6 tinh phé hoai, 1am sai léch, thay
déi hodc che day tai liéu ching cir dang
duoc diéu tra hodc dua ra céc 16i khai

” Cho muc dich ctia Huéng dan nay, “mot bén khac” tham chiéu dén
motnhan vién cong vu cé nhiém vu lién quan dén qué trinh tuyén chon
hoc thuc hién hgp dong. Trong pham vi nay, “nhén vién cong vu” bao
gbm nhén vién Ngan hang Thé giGi va nhan vién ctia cac t6 chiic khac ra
quyétdinh hodc xem xét cac quyét dinh lién quan dén viéc tuyén chon.
" Cho muc dich ctia Hu6ng dan nay, “bén” tham chiéu dén mot nhan
vién cong vy; thuat ngt “Igi ich” va “nghia vu” lién quan dén qua trinh
tuyén chonhodc thuchiénhgp déng; va thuatngt “viéclam hay viécbd
s6t” 1a ¢6 y dinh gay anh hudng qua trinh tuyén chon hoc thuc hién
hop dong.

" Cho muc dich ciia Hu6ng dan nay, “cac bén” tham chiéu d¢én nhiing
ngudi tham gia vao qua trinh tuyén chon (bao gdm céc nhan vién cong
vu) toan tinh thiét lap gia hop dong & mc d6 gia tao khong c6 tinh canh
tranh.

* Cho muc dich ciia Huéng dan nay, “bén” tham chiéu dén mot ngusi
tham gia vao qua trinh tuyén chon hojc thyc hién hop ddng.
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gid mao cho cac nhan vién diéu tra cot
dé gay trd ngai viéc diéu tra cia Ngan
hang d6i véi nhitng nghi vin vé mot
hanh dong tham nhting, gian lan, ép
budc hay cau két thong dong; va/hoic
ham doa, quay rdi, hodc de doa mot
bén nao d6 dé ngan can bén d6 tiét 16
thong tin vé nhiing van de lién quan
dén viéc diéu tra hodc thong tin tir viéc
theo dudi thuchién diéu tra d6; hodc
(bb) cac hanh dong véi dung ¥ cbt dé
cén trd viéc thuc hién cac quyén kiém
toan va diéu tra ctia Ngan hang quy dinh
trongdoan1.22(e) dudi day.
s& bac bé mot dé xuat trao hgp dong néu
Ngan hang xac dinh rang tu van dugc dé
nghi trao thau d, truc tiép hoic thong qua
mot daily, thuc hién cac hanh dong tham
nhiing, gian 1an, ciu két thong dong, ép
budc, hodc can trd trong khi canh tranh
gianh hgp dong d6;
s& hiy bé phan vén trong khoan vay da
phan bd cho mot hop déng néu Ngan hang
xac dinh tai bat ci thai diém nao ré“mg dai
dién cua Bén vay hodc cua mét ngudi thu
huédng cta khoan vay, da dinh liu dén cac
hanh dong tham nhiing, gian lan, cAu két
thong dong hodc ép budc trong qud trinh
tuyén chon hodc thuc hién hgp déng do,
ma Bén vay khong c6 hanh dong kip thai,
phtt hgp va théa dang d6i véi Ngan hang
dé xir 1y cac hanh dong nhu vay khi ching
xay ra;
sé tring phat mot tu van, bao gom ca viéc
tuyén b6 khong du tu cach hgp 1¢, hodc vo
thoi han hodc trong moét khoang thoi gian
dugc tuyén b6, dé duoc trao thau mot hop
dong do Ngan hang Thé gidi néu tai bat ci
thai diém nao Ngan hang xac dinh rang tu
van d6 da, truc tiép hodc thong qua mot dai
ly, thuc hién thuc hién cac hanh dong tham
nhiing, gian 1an, cau két thong dong, ép
budc, hodc can trd trong khi canh tranh,
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hodc trong khi thuc hién mot hop dong do
Ngan hang tai trg; va
(e)  sécd quyen yéu cau dua vao trong cac hgp
dong tai trg bdi mot khoan vay ctiia Ngan
hang, mot diéu khoan yéu cau tu van cho
phép Ngan hang thanh tra cdc tai khoan, hd
sd ching tir va céc tai liéu khac lién quan
dén viéc ndp dé xuat va thuc hién hgp dong
va c6 quyén dua céc kiém toan vién do
Ngan hang chi dinh kiém toan céc tai
khoan vahd sotailiéu dé.
123 Vi su ddng ¥ cu thé cia Ngan hang, Bén
vay c6 thé dua vao Hd so mdi thau cho cac hop
ddng 16n do Ngan hang tai trg mot yéu cau la tu
van phai bao gdm trong dé xuat du thau mot cam
két sé tuan thu, trong qué trinh canh tranh va thuc
hién hgp dong, luat chéng gian lan va tham
nhiing (g6m ca héi 16) cda nuée Bén vay, nhunéu
trong Ho6 so mdi thau™. Ngan hang sé chap nhan
viéc dua vao yéu cau d6 khi nude Bén vay dé nghi,
véi diéu kién nhiing van dé dugc sap xép chi phdi
cam két1a d6i véi Ngan hang.

K& hoach mua sdm

1.24. La mot ph?m cua codng tac chuan bi cho du
&n, Bén vay phai chuén bi va, trudc khi tién hanh
thuong thao vay, cung cip cho Ngan hang dé
Ngan hang phé duyét, mot K& hoach mua sdm™
ma Ngan hang c6 thé chap nhan dugc, trong d6
néura: (a) cachop déng chi tiét cho dich vu tu van
can thiét @é thuc hién giai doan ban dau ctiaduén

Vi du, mot cam két nhu vay c6 thé duge viét nhu sau: "Ching t6i cam
két rang, trong qud trinh canh tranh (va néu chiing t6i dugc trao thau,
trong khi thuc hi¢n) hop ddng trén, chiing toi sé tuan thi nhitng didu
lugt chéng gian lan va tham nhiing hién hanh trong nudc cia Khach
hang nhu nhiing luat da duge Khach hang néu ra trong Hd so mai thau
chohgp ddngnay”.

#Néu Dy 4n bao gdm viéc mua sdm hang hod, cong trinh hodc céc dich
vu khong phéi tu vén, Ké hoach mua sdm ciing phai bao gdm cac
phuong phdp mua sim hang hod, cong trinh va dich vu khong phai tu
van theo Huong dan Mua sdm bang vén vay IBRD va tin dung IDA.
Ngén hang sé cong bd Ké hoach mua sdm ban du cho cong chiing sau
khi khodn vay c6 lién quan d dugc phé duyét; cac cap nhat bd sung s&
dugc cong b6 sau khi Ngan hang phé duyét ching.
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trong it nhét la 18 thang, (b) cac phuong phép
tuyén chon tu vin dé nghi va (c) cac thu tuc xét
duyét lién quan cua Ngan hang”. Bén vay phai
cap nhat Ké hoach mua sim hang nam hodc theo
nhu cau trong suét thoi gian ctia du 4n. Bén vay
phai thuc hién Ké hoach mua sam theo cdch ma
Nganhang da phé duyét.

*Xem Phuluc1
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Il. TUYEN CHON TU VAN TREN CO
SO CHAT LUONG VA CHI PHi (QCBS)

Quy trinh tuyén chon

21  QCBS ap dung mot quy trinh canh tranh

gitfa cac cong ty da vao danh sach ngén c6 xét dén

chétlugng ctia dé xuat dy thau va chi phi cta dich

vu trong khi hra chon cong ty tring thau. Chi phi,

nhur1a mot yéu t6 dé tuyén chon, sé duge st dung

mot cach sang sudt. Ty trong tuong dbi gitia chat

lugng va chi phi sé dudc xac dinh cho ting truong

hop tity theo tinh chat ctia cong viéc.

22 Quy trinh tuyén chon sébao gdm cac budc sau:

(a)  chudnbibiéukhoan tham chiéu (TOR);

(b) chuan bi dutoan chi phivangansach;

(c) quangcdo;

(d) chuan bidanh sach ng:fm cac tuvan;

(e) chuan bi va phat hanh Hb so mai thau [Ho6
so moi thau can bao g(\?m: Thu mdi thau
(LOI) ;\Théng tin cho tuvan; TOR va du thao
hop dong];

(f)  tiépnhandeéxuatduythau;

(g0  danhgiadexuatkythuat:xem xétchatlugng;

(h)  mdthaucong khai dé xut tai chinh

(h)  danhgia dé xuat tai chinh;

(i)  déanhgiaténghop chitluong vachiphi; va

(). dam phén va trao hgp dong cho nha thau
tuvan tring thau.

Piéu khoan tham chiéu (TOR)

2.3 Bén Vay sé chiu trdch nhiém chuén bi TOR
cho cdng viéc. TOR sé do (cac) cd nhan hodac mot
cong ty c6 chuyén mon trong linh vuc cua cong
viéc yéu cau soan thdo. Pham vi cong viéc cia
dich vu mo ta trong TOR phai tuong ting véi ngan
sdch san c6. TOR phai x4c dinh 16 cdc muc tiéu,
muc dich va pham vi quy m6 cua céng viéc va
cung cAp théng tin co'sd (ké ca mot danh séch cac
nghién cttu lién quan hién c6 va cac sblitu caban)
dé tao diéu kién cho tu van chudn bi dé xuat dau
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thau. Néu chuyén giao kién thic hoic dao tao la
mot muc tiéu, thi né phai duge dé ra cu thé cung
véi chi tiét s6 lugng nhan vién sé duge dao tao v.v,
dé tu van c6 thé udc tinh ngudn luc cin thiét. TOR
phai liét ké cac dich vu va khéo sat can thiét dé
thuc hién cong viéc va san phém dau ra mong
mudn (vi dunhulabéo cdo, s6liéu, ban dd, tai liéu
khdo sét). Tuy nhién, TOR khong nén qua chi tiét
va thiéu linh hoat dé tao diéu kién cho cic nha
thiu tu van c6 thé d& xut phuong phap luan va
phuong thic b tri nhan sy riéng cia minh. Céac
nha thau dugc khuyén khich binh luén gép y kién
cho TOR trong dé xuét du thau ctiia minh. Trach
nhiém tuong tng ctia Bén vay va tu van can phai
dugcxac dinh 1o trong TOR.

Du toan chi phi (ngansach)

24  Viéc chuan bimot dutodn chi phi dugc tinh
toan ky ludng 1a rit quan trong dé xac dinh cac
ngudn von ngan sach thuc t& can thiét sé dugc
danh ra. Dy toan chi phi phai dua vao dénh gid
ctia Bén vay vé cac ngudn luc can thiét dé thuc thi
cong viéc: thai gian tham gia vao cong viéc cia cac
chuyén gia, ho trg vé mit hau can, va céc yéu t6
vat chat dau vao (vi du xe cd, thiét bi thi nghiém).
C4c chi phi sé dugc phéan theo hai khoan muc 16n:
(a) phi hoac tién cong (tuy theo loai hop déng) va
(b) cac khoan c6 thé dugc bdi hoan, va duogc phén
theo thém theo chi phi ndi té va ngoai té. Chi phi
cho thdi gian ctia cac chuyén gia sé dugc ude tinh
trén co'sé thuc té d6i véi chuyén gia trong nude va
chuyén gia ngoainudc.

Quang cao

2.5  Dbivdi tat ca cac dy an, Bén vay duge yéu
cau chuén bi va ndp cho Ngan hang mot du thao
Thong bao mua sam chung. Ngan hang s& sap xép
dé ding tai thong bao nay trén 4n pham Kinh
doanh Phét trién cta Lién Hop Quéc truc tuyén
(UNDP on line) va trén trang dgMarket cia Cong
Phat trién (Development Gateway’s dgMarket)™.
Pé c6 dugc su bay té quan tam, Bén vay sé dua
vao Thong bao mua sam chung mot danh séch cac
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cong viéc tu van du kién” va phai quang cdo yéu
caubay té quan tim cho méi hgp dong véi cong ty
tu van trén mot td cong bao hodc moét to bao luu
hanh trén ca nudc hodc trén mot Céng dién tu truy
cap mién phi. Ngoai ra, cic hop dong du kién chi
phi 16n hon 200,000 USD phai dugc quang cdo
trén UNDB onlineva dgMarket. Bén vay cling c6
thé quang cdo yéu cdu bay té quan tm trén mot t
bao qudc té hodc tap chi ki thuat chuyén nganh.
Thong tin yéu cau trong bay té quan tam chi la
nhting thong tin t6i thiéu cin c6 dé c6 thé danh gia
ve sy pht hgp cda cong ty tu van va khong dudgc
qua phtc tap c6 thé gay can trd tu vn bay t6 quan
tam. ft nhit 14 ngay ké tir ngay dang tai trén
UNDP online phai dugc danh cho tu van phan hoi
trudc khi chuén bi danh sach ngén.

Danh sach ngdntuvan

2.6 Bén vay chiu trach nhiém chuan bi danh
sach ngan. Bén vay phai xét dén trudc tién cac
cong ty da bay to quan tdm ma cé nhiing nang luc
trinh @6 phti hgp, lién quan. Danh sach ngan sé
bao gém 6 cong ty trén mot dién rong vé mit dia
ly va véi khong qué 2 cong ty cta cting mot quéc
gia va it nhat mot cong ty cia mot qudc gia dang
phét trién, trirphi khong xéc dinh dugc cong ty du
ning luc tir cac qubc gia dang phat trién. Ngan
hang c¢6 thé ddng y vé6i danh sach ngén c6 it s6
luogng cdng ty hon trong truong hop dac biét, vi
du khi chi c6 it cong ty ¢ du nang luc bay té quan
tam cho mot cong viéc cu thé hay khi quy mé ctia
cong viéc khong thu hit dugc canh tranh rong rai.
Cho muc dich 1ap danh sach ngan, qudc tich ctia
mot cong ty la qudc tich cda qudc gia ma tai d6

* UNDB la mot 4n pham cda Lién Hop Quéc. Thong tin ¢ mua 4n
pham nay c6 thé 14y tir Development Business, United Nations, GCPO
Box 5850, New York, NY 10163-5850, USA (Website:
www.devbusiness.com; email: dbsubcribe@un.org); Development
Gateway Market 1a mot céng dién ti ctia Development Gateway
Foundation, 1889 F Street NW, Washington, DC 2006, USA (Website:
www.dgmarket.com).

* Thong bao mua sim chung duge Bén vay chuan bi va nop 1én Ngan
Hang, Ngan Hang sé cong bd trén United Nation Development
Business (UNDB online) va Development Gateway Market
(dgMarket).
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cong ty da dang ky hodc thanh lap. Ngan hang c6
thé ddng y cho Bén vay tang hoic giam sb lugng
cong ty trong danh sach ngén; tuy nhién, mot khi
Ngan hang da c6 y kién "khong phan d6i" cho mot
danh sdch ngén thi Bén vay khong duoc dién
thém hay xo04 tén cua cac cong ty trong danh sach
ngén néu khong dugc Ngan hang chp thuan. Cac
cong ty da bay to  quan tam, cing nhu bat ky cong
ty nao néu yéu cau mot cach cu thé, s& dugc cung
cap ban danh sach ngan cudi cting.

2.7  Danh séch ngén c6 thé bao gdbm toan cac
nha thau tu van trong mrdc (cOng ty dang ky hoac
thanh lap trong mrdc) néu cong viéc c6 gia tri
thdp hon (cac) mic tran xac dinh trong Ké hoach
mua sdm dugc Ngan hang chip thuan®, va cé mot
s6 lugng di cac nha thau c6 ning luc dé thanh lap
danh sdch ngén véi chi phi canh tranh va khi viéc
6 nha thau nudc ngoai trong canh tranh 16 rang
la khong dat dugc hodc nha thau tu van nudc
ngoai khong quan tdim. Nhitng muic tran nhu vay
sé dugc sur dung trong cac giao dich cho vay cua
Ngan hang hé trg bang Céch tiép can toan nganh
(SWAps)” (trong d6 tién ctia Chinh phi va/hodc
Nha tai trg dugc tap hgp chung lai) nhu mot miic
tran ma thap hon mic d6 danh sach ngén sé chi
gdm céc cong ty tu van trong nudc dugc tuyén
chon theo cédc thu tuc dugc Ngan hang chép
thuan. Tuy nhién, néu cac cong ty nudc ngoai bay
t6 suquan tam thiho phai dugc xem xét.

2.8.  Danh sich ngén, t6t nhat 13, bao g?)m cac
cong ty tu van cuing loai, ¢6 nang luc va muc tiéu
kinh doanh tuong tu. Do d6, danh sich ngén
thong thudng can bao gém cac cong ty c6 kinh
nghiém tuong tu hoac cac td chuc phi lgi nhuan
(NGOs, truong dai hoc, cac co quan cua Lién Hop

* Céc muc tran bang ddla phai duge xac dinh trong tong trudng hgp
xét dén tinh chét va mic d6 phtic tap ctia du n, va mitc & phtic tap ctia
coéng viéc tuvan. Muc tran (hodc cdc miic tran) trong bat et trudng hop
nao khong duge vugt qua tdng sé xéc dinh trong Béo cdo Danh gid Mua
sém Quéc gia (CPAR) cho qudc gia Bén Vay. Cac muic tran d6 la cho mbi
qudc gia vay sé dugc dang tai trén website ctia Ngan hang.

7 SWAps la mot céch tiép can ctia cac co quan phét trién dé hé trg céc
chuong trinh do qudc gia lam chi dao ma quy md 16n hon mot du an
doclap.Motcach diénhinh, nébao gdm toanbohogc phanlén motnganh.
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chuyen mon. Néu st dung danh sich ngan hdn
hop, viéc tuyén chon can theo phuong phép tuyén
chon trén co sG chat lugng (QBS) hodc tuyén chon
trén co' sd nang luc cda tu van (CQS) cho cac cong
viéc nhd)*. Danh sach ngén khong dugc bao gdm
cac tuvan cdnhan.

Chuan bi va phat hanh H6 so moi thau
(RFP)

29. HoOsomoithiusébao gém (a) mot Thu mai
thau, (b) Thong tin cho Tu van, (c) Diéu khoan
tham chiéu, va (d) du thdo hgp dong. Bén vay
phai st dung Ho so m&i thau chuan thich hgp ctia
Ngan hang véi mot s6 thay dbi téi thiéu, duge
Ngan hang chip thuén, cin thiét dé gidi quyét
nhitng diéu kién dic thu riéng ctia du 4n. Bat ky
mot thay ddi nao nhu véy chi duge dua vao théng
qua ban di¥ liéu ctia H6 so mdi thau. Bén vay phai
ligt keé tat cd cac Ho so bao gom trong ho so mai
thau. Bén vay c6 thé st dung mot hé théng dién t
dé phan phat Ho so mai thau, véi diéu kién Ngan
hang théa man véi tinh thich hgp ctia hé théng
nhuvay. Néu Ho so moi thau duge phan phat qua
duong dién t, hé thong dién ti phai dugc dam
béo dé tranh moi stta d6i HO so mai thiu va khong
duoc han ché viéc truy cap vao Hb so mai thau
ctia cac cong ty tu'van trong danh sdch ngén.

Thu moi thau (LOI)

2.10 Thu moi thau sé néu ré du dinh cda Bén
vay vé viéc ky mot hgp dong cho viéc cung cap
dich vu tu van, nguén vbn, cac chi tiét vé khach hang
vangay gid, dia chi cho viéc nop dé xuat dau thau.

Chidan cho tuvan (ITC)

2.11 ITC s& chia dung moi thong tin can thiét c6
thé gitp cac chuyén gia tu van chudn bi d& xuét
thich ting va phai mang lai & minh bach cao nhat
¢6 thé cho tha tuc tuyén chon bing céch cung cip

* Miic tran dola xdc dinh "nhd" phai dugc quy dinh trong mdi trudng
hop cu thé, xét dén ban chat va do phuc tap ctia cong viéc nhung khong
dugc vugt qua US$200,000.
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thong tin vé quy trinh xét thau va bang cach néu
18 cac tiéu chi va cac yéu td xét thau, ty trong tuong
ting ctia chiing, va diém chit lugng t6i thiéu phai
dat. ITC sé cho biét du kién muc d6 dau vao cia
céc chuyén gia chi chét can thiét cho cong viéc
(thé hién bing thoi gian ctia chuyén gia) hodc tng
ngan sach, nhung khong phai néu ca hai thong tin
nay. Tuy nhién, cic nha thau tu van dugc tu do
chudn bi udc tinh riéng ctia minh vé thdi gian ctia
chuyén gia cho viéc thuc hién cong viéc va veé chi
phi tuong ting trong dé xuat ciia minh. ITC sé chi
r6 thoi han hiéu luc cda dé xuat dau thau, thoi
giannay can phai du cho viéc danh gia cac dé xuét
duythau, quyét dinh trao thau, xét duyét ctia Ngan
hang, va hoan thanh cic dam phan hgp dong.
Danh muc thong tin chi tiét can dugc dua vao ITC
cénéutrong Phuluc?2.

Hop déng

2.12 Phan IV cia Huéng dan nay thao luan so
lugc vé céac loai hgp dong thong dung nhat. Bén
vay phai stt dung Mau hop ddng chuén thich hop
cda Ngan hang véi nhiing thay dbi ¢ muc toi
thiéu, ma Ngan hang c6 thé chdp nhan duge, cAn
thiét dé gidi quyét cac van dé cda du an va quéc
gia cu thé. Nhiing thay ddi nhu vay phai dugc dua
vao thong qua cac Bang dit liéu ctia hgp dong
hoac théng qua cac biéu kién dic biét cta hop
ddng va khong dugc thuc hién thong qua thay ddi
tir ngif ctia phan Cac diéu kién chung cia hgp
ddng ndm trong Mau hgp ddng chuén ctia Ngan
hang. Nhitng mau hgp dong nay dung duge cho
phan 16n cac dich vu tu van. Trong trudong hop
nhiing mau hgp ddng nay khong thich hop (vidu
nhu hgp ddng cho kiém dinh trudc khi chuyén
hang, dich vu mua sam, dao tao sinh vién trong
cac truong dai hoc, cichoat ddong quang cdo trong
viéc tunhan héa, hodc thda thuan két nghia), Bén
vay phai st dung cadc mau hgp dong khac dugc
Ngan hang chap thuan.

Tiép nhan dé xuat dau thau

2.13 Bénvay sé chonha thau tu van du thdi gian
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dé chuan bi dé xuat du thau cia minh. Thoi gian
cho phép phai tuy thudc vao cong viéc, nhung
thong thudng la khong it hon 4 tuan hodc khong
nhiéu hon 3 thang (vi du nhu cho nhiing cong viéc
doi héi phai thiét 1ap mot phuong phap luan phiic
tap, chuén bi mot quy hoach tong thé da nganh).
Trong khoéang thdi gian nay, céc cong ty c6 thé
yéu cau lam rd vé cac thong tin cung cap trong Ho
so mdi thau. Bén vay sé& c6 trd 18i 1am r6 bang van
ban va gti cho tat ca cac cong ty da vao danh sach
ngan (nhiing cong ty cé y dinh nop thau). Néu can
thiét, Bén vay sé gia han thoi han nop thau. be
xuat ky thuat va tai chinh phéi dugc nop cting lc.
Sau khi hét han nop thau, khong stia déi nao vao
dé xuat ky thuat hodc tai chinh dugc chip nhan.
Nham dam bao tinh trung thuc ctia qua trinh nay,
dé xuét ky thuat va d& xuat tai chinh phai dugc
ndp trong cac phong bi riéng ré va dan kin. Sau
khi hét han nop thau, phong bi k§ thuat phai dugc
mé ngay lap tiic bdi mot ban bao gém céc vién
chiic 1ay tir cdc bd phan lién quan (ky thuat, tai
chinh, phép 1y, néu thich hgp). Dé xuét tai chinh
phai dugc gitt nguyén niém phong va duogc gui
chomot cong ty kiém toan cong cé uy tinhoac mot
cd quan doc lap cho dén khi dugc md cong khai.
Bat ky dé xuat nao nhan dugc sau khi hét han nop
thau s& khong dugc md va phai gti trd lai. Bén vay
¢6 thé str dung céc hé théng dién tir cho phép nha
tu van nop dé an dau thau qua phuong tién dién
t, véi diéu kién 1a Ngan hang théa man véi sy
thich hgp ctia hé théng, bao gdbm, khong ké nhiing
thukhéc, hé théng d6 dugcbao dam an ninh, duy
tri tinh bao mat va xac thuc cda cic dé xuit dau
thau dugc nop, st dung hé thdng chit ky dién ti
hodc cac hé théng tuong duong dé rang budc tu
van véi dé xult dau thau cta minh, va chi cho
phép céc dé an dau thdu dugc mé khi c6 sy dy
nhiém bang dién ti dong thoi clia tu van va Bén
vay. Trong trudng hop nay, cac nha tu vin phai
tiép tuc dugc phép lua chon ndp cac dé 4n dau
thau ctia minh trén ban ciing.
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Xét thau: Danh gia chatluong va chi phi

2.14 Viéc xét thau sé duoc thuc hién theo 2 giai
doan: thi nhat 1a chat lugng va sau d6 la chi phi.
Ngudi xét thau cac dé an ky thuat khong  dugce
tiép can dé 4n tai chinh cho dén khi viéc danh gid
ky thuat, ké ca viéc xét duyét va khong phan dbi
ctia Ngan hang Thé gi6i, két thic. Dé xuat tai
chinh chi dugc md sau d6. Viéc xét thau phai dugce
thuc hién tuan thu day du cac diéu khoan ctia Ho
somoi thau.

Panh gia chatluong

2.15 Bén vay sé danh gid titng dé xuat ky thuat
(st dung mot ban xét thau bao gém 3 hodc nhiéu
hon cac chuyén gia trong linh vuc lién quan), ¢
xét dén mot s6 tiéu chi: (a) kinh nghiém cta tuvan
lién quan dén cong viéc, (b) chat lugng cda
phuong phép dé xuat, (c) nang luc trinh d6 cia
céc chuyén gia cha chét du kién, (d) chuyén giao
kién thuc, néu duoc yéu cau trong TOR, va (e)
muc d6 tham gia cua chuyén gia trong nudc trong
s6 cac chuyén gia chi chét cho thuc hién cong
viéc. MAi tiéu chi s& duge cho diém chi tiét theo
thang diém tir 0 d&n 100. Sau d6 diém chi tiét s&
dugc quy dbi theo ty trong dé thanh diém cudi
cung. Céc ty trong sau day la mang tinh hudng
dan. Céc s6 ti 1é thuc té duge st dung phai pht
hop v6i cong viéc cu thé va phai ndm trong pham
vi néu dudi day, trir khi dugc su phé duyét cua
Ngéan hang. Céc ty trong dukién phai dugc néu rd
trong Ho so mai thau.

Kinhnghiém cu thé

cta tuvan: Tir0 dén 10 diém
Phuong phép tién hanh: Tir20 dén 50 diém
Chuyén gia chi chét: T30 dén 60 diém
Chuyén giao kién thic”: Tir0 dén 10 diém
Tham gia cua chuyén gia

trong nudc™: Tr0 dén 10 diém
Téng sb: 100 diém
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2.16 Bén vay thong thuong sé chia nho céc tiéu
chi nay thanh cac tiéu chi phu. Vi du cac tiéu chi
phu thudc tiéu chi phuong phap c6 thé 1a su déi
méi va muic do chi tiét. Tuy nhién, s6 lugng cac
tiéu chi phu can giit & muc do can thiét. Ngan
hang khuyén nghi tranh str dung cdc danh muc
qua chi tiét cac tiéu chi phu vi ¢6 thé 1am cho viéc
xét thau trd thanh mot cong viec may méc hon la
mot su danh giad chuyén mon cac dé xuat dau
thau. Ty trong cho tiéu chi kinh nghiém c6 thé 1a
kha khiém t6n vi tiéu chi nay da dugc xét dén khi
lya chon danh sich ngén. Trong trudng hgp cac
cong viéc cé tich chat phtc tap hon (vi dunhu cac
nghién ctu kha thi da nganh hoac nghién ciu
quan ly), phéi danh ty trong nhiéu hon cho tiéu
chiphuong phap.
2.17 Ngan hang khuyén nghi khi danh gia vé
chuyén gia tham gia vao cong viéc, chi nén danh
gia cac chuyén gia chd chét. Vi cac chuyén gia chi
chét cubi cing 1a nhiing ngudi quyét dinh téi chat
lugng cua thuc thi cong viéc, nén phai danh thém
ty trong vao tiéu chi nay néu cong viéc du kién
mang tinh chat phtic tap. Bén vay s& xem xét ndng
luc va kinh nghiém ctda cac chuyén gia chi chbt
dugc dé xuét thong qua ly lich cta titng ngudi, va
ho soly lich phéi chinh xac, day du va dugc ky bai
mot vién chic ¢6 thdm quyén cdia nha thiu tu vin
va bdi ban than ca nhan d6. Cac chuyén gia sé
dugc cho diém theo ba tiéu chi phu sau day, lién
quan dén nhiém vu:

(@) nanglucchung: trinh @6 hoc vanva dao tao
chung, thoi gian kinh nghiém, vi tri cong
tac, thdi gian la nhan vién lam viéc cho nha
thau tu van, kinh nghiém & cac nudc dang
phéttriénv...v;

(b)  suthich hgp cho cong viéc: trinh d6 hoc vén,
dao tao, kinh nghiém trong chuyén nganh,

¥ Chuyén giao kién thic c6 thé 1a muc dich chinh ciia mdt s6 cong viéc
tu van; trong truong hgp nhu vay, né phai duge néu rd trong TOR, véi
su phé duyét trude cia Ngan hang, 6 thé danh mot ty trong cao hon
cho tiéu chinay dé phén anh tAm quan trong ctiang.

*Pugc thé hién béi s6 luong chuyén gia trong nudc trong s6 cac chuyén
gia chti chét ma cdc cong ty trong nudc va ngoai nude dé xuat.
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linh vic, chuyén mén cu thé, v.v lién quan
dén cong viéc tuvan cu thé nay; va
() kinh nghiém trong khu vuc: kién thic vé
ngdn ngt, van hod dia phuong, vé hé théng
quanly hanh chinh, to chiic chinh phiv...v.
2.18 Bén vay sé danh gid titng dé xuat dau thau
trén co s& sy dap ting ctia dé xuat d6 doi véi cac
yéu cau trong TOR. M6t dé xuét sé bi coi 1a khong
phtt hop va phai bi loai trong giai doan nay néu
nhu né khong dap ung dugc cac khia canh quan
trong cua TOR hoac khéng dat duge muic diém ky
thuat t6i thiéu quy dinh trong Ho so mai thau.
2.19 Cubi quy trinh nay, Bén vay sé chudn bi
mot Bao cdo déanh gia ky thuat vé "chat lugng” cda
cac dé xuat, va trong trudng hgp céc hgp dong
thudc pham vixét duyét trudc, dé trinh bao cdo do
choNgéan hang xem xét va “khong phan d6i”. Bao
cdo phai chiing minh két qua ctia viéc danh gia
nay va mo td mat manh, mat yéu tuong ddi ctia cac
dé xuét. Moi ho so lién quan dén viéc xét thiu, nhu
cac bang chdm diém ca nhan, phéi duge luu lai
cho dén khi két thic duén va cdng viéc kiém toan.
banh gia chi phi
220 Sau khi viéc danh gia chat lugng hoan
thanh va Ngan hang da ban hanh thukhong phan
d6i, Bén vay sé thong bao cho cac nha thau tu van
da nop d@ xut diém ky thuat chAm cho mbi nha
thau va phai thong bao cho cic nha thdu c6 dé
xuét khong dat muic diém dat t6i thidu hodc bi coi
1a khong dép ung dugc cac yéu cau trong TOR va
Ho so moi thau, biét rang xuét tai chinh cda ho sé
dugc tra lai nguyén niém phong sau khi hgp dong
dugc ky két. Dong thdi, Bén vay phai thong bao
cho cdc nha thau tu van da dat muc vuot qua dugc
diém dat t6i thiéu vé ngay, gio va dia diém quy
dinh cho viéc mé& dé xut tai chinh. Ngay mé dé
xudt tai chinh phéi dugc xdc dinh dé c6 da thai
gian cho cac nha tu véan sép xép dé tham du. Dé
xuat tai chinh phai dugc md cong khai véi su 6
miit cia dai dién cdc nha thiu mudn dén du (dich
than c6 mat hodc truc tuyén). Tén ctia nha thau,
diém ky thuat va gia chao thau sé duoc doc to (va
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dua lén tryc tuyén trong trudng hop viéc nop de
xuét dau thau bang phuong thic dién ti duge st
dung) va ghi chép lai khi dé xuAt tai chinh duoc
md, va mot ban sao cua cdc ghi chép nay phai
dugc gii ngay cho Ngan hang Thé gidi. Bén vay sé
1ap bién ban viéc md dé xuat tai chinh cong khai
nay va mot ban sao cta bién ban nay phai dugc
gui ngay cho Ngan hang va tit ca cic nha tu van
danop dé xuat dau thau.

221 Beén vay sau d6 sé xem xét cac dé xuat tai
chinh. Néu ¢6 16i trong tinh toan sb hoc thi cac 16i
d6 sé duoc sua lai cho dung. Dé so sanh cac dé
xuat véi nhau, cc chi phi trong cac dé 4n sé dugc
chuyén ddi thanh mot ddng tién duy nhat do Bén
vay lua chon (ndi té hodc mot ngoai té hoan toan
chuyén doi dugc) nhu duge néu trong Hd so mai
thiu. Bén vay sé thuc hién chuyén dbi theo ty gia
ban (trao déi) cua cac loai d?)ng tién d6 theo léy tu
mot ngudn chinh thic (nhu Ngan hang Trung
uong), hodc cua mot ngan hang thuong mai hay
mot mot tdbdo luu hanh quédc té cho cac giao dich
tuong ty. H6 so moi thau phai quy dinh rd nguon
sé st dung dé xéc dinh ty gia va thoi diém cda ty
gid d6, véi diéu kién 1a thoi diém d6 khong qué 4
tudn trudc thai han nop thau cudi cing cting nhu
khoéng mudn hon ngay hét han hiéu luc cia dé
xuat dau thau.

2.22  Cho muc dich xét thau, "chi phi" s& khong
bao gdm cac khoan thué noi dia gian tiép c6 thé
xéac dinh dugc” danh trén hgp dong va thué thu
nhap nop cho nudc cda Bén vay d6i véi tién cong
tra cho dich vu thuc hién tai nudc cua Bén vay bdi
nhitng nhan vién cda bén tu van khong cu trd tai
nuéc nay. Chi phi sé bao gdm tién cong cta cac
chuyén gia tu vin va cac chi phi khac nhu chi phi
di lai, dich thuat, in 4n hodc thué thu ky. Dé xuat
6 miic gia chao thap nhét c6 thé dugc cho 100
diém v@ tai chinh va cac d@ an khac sé dugc cho
diém tai chinh ty 1& nghich véi gia chao. Mot cach
khac, c6 thé sit dung phuong phap tuong xing

*' Tt c4 cac loai thué gian tiép danh vao cac hoa don hgp ddng, & cac cip
d6 qudc gia, bang (hogc tinh) va thanh phd.
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truc tiép hoic phuong phép khac dé chdm diém
cho phan chi phi. Phuong phép s& dugc st dung
phai dugc mo ta trong Ho somasi thau.

DPanh gia két hop chatluong va chi phi

223 Diém téng hgp sé duge tinh bang cach
nhan diém chét lugng va chi phi theo ty trong
tuong ting rdi cong hai két qua lai. Ty trong cho
"chi phi" sé dugc chon, cé xét dén muc do phuctap
ctia cong viéc va tam quan trong tuong d6i cda
chat lugng. Ngoai trit loai hinh dich vu nhu néu
trong Phan 111, thong thudng ty trong cho chi phi
sé 12 20 diém trén tong sb 100. Ty trong du kién
cho chat lugng va chi phi sé dugc néu ré trong Ho
s0 moi thau. Nha thiu c6 diém tdng cao nhét s&
dugc moi dam phan hgp dong.

Dam phan va trao hop déng

224 Viéc dam phén s& bao gdm ca thao luan vé
TOR, phuong phép thuc hién, bd tri nhan su, cac
yéu t6 dau vao cta Bén vay va cac diéu kién dac
biét ctia hgp dong. Cac thao luan nay sé khong duoc
1am thay ddi 16n t6i TOR hodc cac diéu khoan ctia
hop ddng vi 6 thé gay anh hudng téi chat lugng
ctia san phdm sau ciing, chi phi va su xdc ddng ctia
danh gid ban dau. Khong dugc cat giam nhiéu cac
yéu cau dau vao céng viéc néu chi dé nhim dat
dugc mic ngan sdch quy dinh. TOR cubi cting va
phuong phép dugc théng nhét sé duge dua vao
phan "Mb ta dich vu" cdia hgp dong.

225 Nha thau dugc chon khong duge phép thay
thé chuyén gia chu cht trit phi ca hai bén thong
nhat rang cham tré trong qué trinh tuyén chon tu
vén lam cho viéc thay thé nay 1a khong thé tranh
khoi hodc viéc thay thé d6 1a hét suc can thiét
nham dap tng cac muc tiéu cda cong viec”. Néu
ly do thay thé khong phai nhu trinh bay & trén va
néu dugc ching minh réang cic chuyén gia chu
chét dé nghi trong dé xuat khong dugc xac nhan
chéc chdn sé tham gia néu tring thau, nha thau sé

 Xac dinh thai han hiéu lyc thyc té cda d 4n trong HO so mai thau va
thuchién mot danh gia hitu hiéu sé gidm thiéu dugcrdironay.
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c6 thé bi loai va Bén vay sé tiép tuc dam phén véi
nha thau dung tiép sau. Chuyén gia chi ch6t dugc
dé xudt thay thé phai c6 nang luc tuong duong
hodc t6t hon chuyén gia chti ch6t dukién ban dau.

226 Dam phén tai chinh s& gom viéc lam 16
nghia vy thué ctia nha thau tai quoc gia ctia Bén
vay (néu c6), va nghia vu thué nay da dugc hodc
sé duoc thé hién trong hop déng nhu thé nao. Vi
céc khoan thanh toan cia Hop dong tron géi dugce
dua trén giao nop két qua (hodc san pham), gia
chao thau s& bao gom toan bd chi phi (thoi gian
cua chuyén gia, chi phi quan ly, di lai, khach san
v.v...). Do d6, néu phuong phép tuyén chon dbi
véi Hop dong tron géi tinh dén gid ca nhu 1a mot
hop phan, gia nay sé khong dugc thuong thao.
Trong trudng hop cac Hop dong theo thai gian,
thanh toan dua trén dau vao (thdi gian lam viéc
ctia chuyén gia va cac chi phibdi hoan) va gia chao
thau sé bao gdm don gia luong chuyén gia va udc
tinh céc chi phi bdi hoan. Khi phuong phap tuyén
chon tinh &én gia nhu mot hop phan, don gia
luong chuyén gia sé khong dam phan, trit mot s6
truong hop dac biét, vi du nhu miic luong chuyén
gia dudc chao cao hon nhiéu so véi muc tu van
dugc tra d6i véi nhitng hop dong tuong tu. Trén
cd 5§ d6, viec cAm thuong thao khong ngan can
quyén ctia khach hang yéu cau lam ré va néu muc
phi tu van dé nghi qua cao, yéu cau thay déi muc
phi sau khi c6 sy tham khdo y kién Ngan hang.
Céac khoan chi phi bdi hoan sé dugc thanh toan
dua trén chi phi thuc phat sinh khi trinh cac hoa
don ching ttr, do d6 khong can phai thuong thao.
Tuy nhién, néu khach hang muén xac dinh muc
tran cho cac don gid ctia mot sb khoan bdi hoan
nhat dinh (nhu di lai hodc gid khéach san), ho phai
néu ramuc gia t6i da trong H6 so duthau hodc xac
dinh mtc tién cong tac phi trong Ho so dy thau.

227 Néu viéc dam phan khong dua dén mot
hop dong chap nhéan dugc, Bén vay sé cham dut
dam phan va mai nha thau ding tiép sau vao dam
phan. Bén vay sé tham khdo y kién ciia Ngan hang
Thé gidi trudc khi thuc hién viéc nay. Nha thau sé
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dugc thong béo vé ly do chdm diit dam phan. Mot
khi dam phan véi nha thau tiép theo da bt dau,
Bén vay sé khong dugc mo lai dam phdn véi nha
thau trudc. Sau khi dam phan da thanh cong va
Ngan hang da phat hanh y kién khong phan d6i”
ddi véi hgp dong duge dam phén va ky tat, Bén
vay s& thong bdo ngay cho cic nha thau khac
trong danh sach ngén la ho da khong thanh cong.

Céng bé trao hop déng

228 Sau khi trao hgp ddng, Bén vay s& cong b6
trén UNDP onlineva dgMarketnhiing thong tin
sau: (a) tén tat ca cac tu van da nop dé xuat; (b)
diém ky thuat cham cho mdi tu van; (c) gid danh
gid cia méi tu van; (c) xép hang diém cubi ciing
cho cac tuvan; (e) tén ctia tu van thang thau va gid,
thdi han va tém tit pham vi hgp dong. Nhiing
thong tin nhu vay cting phéi dudc gui dén cho tat
cé cc tuvan da nop deé xuét.

Chatvan

229 Khicong bd trao hgp dong nhu tham chiéu
dén trong doan 2.28, Bén vay phainéu rd labatky
tu vAn nao néu mudn tim hiéu nguyén nhan lam
cho d& xuét ctia ho khong dugc chon, co thé yéu
cau Bén vay giai thich. Bén Vay phéi nhanh chéng
giai thich tai sao dé xuat néi trén khong duge
tuyén chon, bing vin ban va/hoic thong qua mot
cudc hop chat van, tuy theo lua chon cua tu van.
Tu vdnnao c6 yéu cau phai chiu moi chi phi tham
ducudchop chatvannhu vay.

Bac bo tat ca dé xuat du thau va moi
thau lai

230 Bén vay sé chi quyét dinh bac bé moi dé
xuat ddu thau khi tat ca dé xuat déu khong dap
ting do chiing c6 nhiing sy thiéu sét 16n so véi
TOR hodc vi cé muc chi phi qué cao so v6i du toan
ban dau. Trong truong hop sau, Bén Vay, véi su
tham khao véi Ngan hang Thé gidi, can phai xem
xét kha nang tang thém ngan sach hodc cat giam

¥ Pbivéinhiing hgp dong thudc pham vi Ngan hang xét duyét trudc.
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quy mo dich vu. Trudc khi bac bé tht ca cac dé xuat
d4u thau va moi thau lai, Bén vay phai thong béo
cho Ngan hang Thé gidi vé 1y do bac bé tat ca dé
xuét va phai dugec Ngan hang Thé gidi gii "khong
phan d6i" trudc khi tién hanh bac b dé xut va
thuc hién quy trinh méi. Quy trinh méi ¢6 thé bao
gdm viéc chinh stta HO so moi thau (ké cd danh
sach ngén) va ngan sach. Nhing sta d6i d6 sé
phai dugc théng nhat véi Ngan hang Thé gidi.

Bao mat

2.31 Thong tin lién quan dén viéc xét thau va
khuyén nghi trao thau sé khong dugc tiét 16 cho
céc nha thau da ndp dé an hodc cho nhiing ngudi
khac khong chinh thic lién quan t6i quy trinh nay
cho &én khi quyét dinh giao thau dugc thong bao
cho cong ty tring thau, trir trudng hgp duge quy
dinh tai cacdoan2.20va2.27.
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ll. CAC PHUONG PHAP TUYEN
CHON TU VAN KHAC

Quy dinh chung

3.1  Phan nay mé ta cic phuong phap tuyén
chon khac véi QCBS va nhiing trudng hop trong
d6 nhiing phuong phap d6 1a thich hgp. Tt ca cac
diéu khoan lién quan™ cda Phan IT (QCBS) s& dugc
dp dung cho bét cit phuong phap nao cé st dung
canh tranh.

Tuyén chon tu van trén co sé chét luong
(QBS)

3.2 QBS la phuong phap phu hop cho cac loai

hinh cong viéc sau:

(@) nhiing céng viéc phic tap hodc chuyén
moén héa cao ma trong d6 khé ¢6 thé xac
dinh dugc TOR chinh xéc va cac yéu cau
dau vao can thiét tir phia tu van, va d6i véi
nhiing cong viéc ma khach hang muén nha
thiu tu van thé hién su ddi méi trong dé an
ctua minh (vi du nhu cdc nghién ciu kinh té
qudc gia va nghién ctitu nganh, nghién citu
kha thi da nganh, thiét ké cia mot nha may
xt 1y cht thai doc hai hay thiét ké ctia mot
quy hoach téng thé d6 thi, cai cdch khu vuc
tai chinh);

(b)  nhiing cong viéc c6 tac dong va anh hudng
16n sau d6, va nhiing cong viéc trong do
muc tiéu la phai c6 duge nhiing chuyén gia
gi6i nhat (vi du nhu nghién ctu kha thi va
thiét ké cu tric ky thuat cda mot cong
trinh ha ting quan trong nhu céc dap 16n,
cac nghién cttu chinh sch c6 tdm quan
trong qudc gia, cac nghién ciu vé quan ly
cua cic cd quan nha nudelén); va

(0  nhiing cong viéc c6 thé duge thuc hién bang
cac cach rat khac nhau ma cc dé an sé

¥ T4t ca cac didu khoan trong Phan II phai dugc ap dung véi nhtmg thay
d8i va b qua duge yéu ciu bdi phuong phap tuyen chon tu van su
dung trong trudng hop cu thé. Khong yéu cau quang cdo moi bay to
quan tam khi sttdung phuong phap tuyén chon tirmotngudn duy nhét.
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khong thé so sanh duoc (vi du nhu tu van
quaén ly, cac nghién cttu vé nganh va chinh
sach trong d6 gia tri cua dich vu phu thudc
vao chatlugng cta viéc phan tich).
3.3  Trong phuong phap QBS, Ho so mdi thau
¢6 thé yéu cau chi nop dé xudt ky thuat (khéng c6
dé xuét tai chinh) hodc nop dé 4an ky thuat va tai
chinh cting ltic nhung trong cac phong biriéng (cd
ché hai phong bi). H6 so m&i thau sé néu hodc muc
ngansach du kién hodc s6 lugng thoi gian du kién
clia cac chuyén gia chti chdt, dong thdi néi 16 thong
tin nay chi ¢é tham khao va nha thiu tu van s&
duoc tudo dé xuit nhiing du kién cia riéng minh.
34  Trong trudng hop chi yéu cau nop dé an ky
thuat, sau khi ddnh gia cdc dé an k§y thuat bang
phuong phap giéng nhu trong QCBS, Bén vay sé
yéu caunha thiu ¢6 s6 diém ky thuét cao nhat nop
deé xuat tai chinh chi tiét. Bén vay va nha thau tu
van sau d6 sé dam phén deé xuAt tai chinh™ va hop
dong tu van. Moi khia canh khac cda quy trinh
tuyén chon nay sé phéi giéng nhu cda phuong
thitc QCBS bao gom viéc cong bd trao hop dong sé
nhu mo ta trong doan 2.28 trir viéc chi ¢6 gid cua
cong ty tring thau dugc cong b6. Néu cdc nha
thau tu van duge yéu cau nop de 4n tai chinh ngay
tir dau cling vé6i dé 4n ki thuat, thi dé an tai chinh
cting sé phai dugc luu git véi nhiing bién phép an
toan nhu'mé ta trong phuong phap QCBS dé dam
bao rang chi c6 dé xuét tai chinh cda nha thau
dugc chon duge md va nhing phong bi khac sé
dugc tra lai nguyén niém phong sau khi dam
phan hgp déng thanh cong.

Tuyén chon tu van theo mot ngan sach
¢6 dinh (FBS)

3.5 Phuang phap nay chi phtt hgp khi cong
viéc don gian va c6 thé dLIdc xac dinh mot Cach o
rang chinh xac va khi ngudn ngan sach 1a c¢6 dinh.
HO so mai thau sé cho biét ngan sach hién c6 va
yéu cau nha thau ndp cac dé 4n ky thuat va tai

*Pam phan tai chinh trong QBS bao gdm dam phan veé tit ca cac chi phi
luong tu'van va céc chi phi khac.
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chinh t6t nhat trong cac phong bi riéng va trong
khuén khé ngéan siach d6. TOR cn phai dugc
chuén bi that t6t dé ddm bao ring ngan séch 1a du
cho tu van thuc hién cdc nhiém vu yéu cau. Xét
thau dbi véi tat ca cac dé xuét ky thuat sé dugc
thuc hién trudc nhu trong phuong phap QCBS.
Sau d6 dé xuét gid sé dugc md cong khai va gié sé
duoc doc to. Cac dé xuat cé gia chao thau vugot qua
ngan sach da néu sé bj loai bd. Trong s6 nhiing
nha thau con lai, nha thau nao cé diém ky thuat
cao nhét sé dugc tuyén chon va mdi dam phan
hop ddng. Cong bd trao hop ddng sé duoc thuc
hién nhumo ta trong doan 2.28.

Tuyén chon tu van c6 chi phi thap nhat
(LCS)

3.6 Phuong phap nay thich hgp hon d6i véi
viéc tuyén chon tu van cho céc cong viéc ¢ tinh
chét tiéu chuan hoac theo thuong lé (kiém toan,
thiét ké ky thuat cho cac cong trinh khong phtic
tap v...v), trong d6 c6 céc tiéu chuan va thong 1
dugc thiét 1ap 16 rang. Theo phuong phép nay,
mot diém dat "tbi thiéu" cho phf?m "chat lugng"
dugc thiét lap. Cac dé xuat, ndp trong hai phong
bi, dugc maoi tir cidc nha thau trong danh sach
ngan. Phong bi ky thujt s& dugc md va danh gia
trude. Nha thdu c6 dé xuét 6 diém thdp hon miic
diém dat t6i thiéu™ thi bi loai, va dé xuét tai chinh
ctia cdcnha thau con lai sé tiép tuc dugc cong khai.
Nha thiu c6 gia chao thip nhét sé duoc tuyén
chon va viéc cong bb trao hop déng sé thuc hién
nhu mo ta trong doan 2.28. Theo phuong phap
nay, muc diém dat t6i thiéu duge 1ap trén quan
diém 1a tAt ca cac dé xuét dat diém cao hon muic téi
thiéu s& chi canh tranh nhau béng "chi phi". Mtic
diém dat t6i thiéu phai dugc néu 16 trong Ho so
m&i thau.

* Phuong phép nay khong dugc sit dung nhu mot phuong phap thay
thé cho QCBS va s& chi dugc st dung trong nhiing trudng hop cu thé rat
tiéu chuén va c6 ban chét ky thuat thong thuong trong d6 thanh t6 tri
tué chi ¢ muc nhé bé. Béi v6i phuong phép nay, diém danh gia chat
Iugng t6i thidu sé 1a 70 hoéaccaohon.
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Tuyén chon trén co sé ndng luc cua
tuvan (CQS)

3.7  Phuong phap nay c6 thé dugc sit dung cho
nhiing cong viéc c6 quy mo rat nhé” ma yéu cau
phéi chudn bi va dénh gia cac dé xuét canh tranh
la khong can thiét. Trong nhiing trudng hop do,
Bénvay sé chudnbi TOR, yéu caubay té quan tim
va thong tin vé kinh nghiém va néng luc cda nha
thau lién quan dén cong viéc, 1ap mot danh sach
ngan, va lya chon mot nha thau véi nang luc va
tham chiéu thich hop nhat. Nha thau dugc tuyén
chon sé dugc yéu cau dé trinh mot dé xuét ky
thuat va tai chinh két hop va sau d6 s& dugc moi
dén dam phan hgp dong.

3.8  Bén vay sé cong b trén UNDP online va
dgMarkettén cda tu van dugc trao hgp dong, va
gid, thoi han va pham vi caa hgp déng. Sucong bd
nay c6 thé duge thuc hién hang quy va dudi hinh
thitcbang tom tat két qua cia giai doan trudc.

Tuyén chon tu van theo mét ngudn duy
nhat (SSS)

39  Tuyén chon tu van tir mot ngudn duy nhét
khong mang lai 1¢i ich cua su canh tranh vé chét
luong va gid ca, va thiéu syminh bach trong tuyén
chon, va c6 thé khuyén khich céc cach lam khong
dugc chdp nhan. Béi vay phuong phap tuyén
chon nay sé chi dugc st dung trong cac trudng
hop ngoai 16. Ly do st dung tuyén chon tu vén tir
mot ngudn duy nhat sé dugc xem xét trong pham
vilgiich tdng thé ctia khach hang va cda duén, va
trach nhiém cda Ngan hang Thé gidi nham dam
bao tinh hiéu qua va kinh té, dong thdi tao co hoi
nhu nhau cho moi cac chuyén gia tu vin c6 nang
luc.

310 Tuyén chon tu van tir mot ngudn duy nhét
chi ¢6 thé phit hgp néu cho thay su thuan loi 16
rang hon so véi phuong phap canh tranh: (a) d6i

¥ Miic tran béng dola dinh nghia cum tir "rAt nhd" sé dugc xac dinh
trong ting trudng hop, cd xét dén tinh chat va dd phtc tap cta cong
viéc, nhung khong duge vugt qua 200.000 USD.
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v6i nhitng nhiém vu thé hién moét su tiép tuc tu
nhién cda cong viéc trude day do nha thau nay
thuc hién (xem doan sau), (b) trong cac truong
hop khén cip, nhu dé déi phé véi nhiing tham
hoa va cho céc dich vu tu vin dugc yéu cau ngay
lap tuc tiép theo trudng hop khan cap, (c) cho
nhitng cong viéc rat nhd™, hodc (d) khi chi mot
nha thau c6 di ndng luc hoéc c6 kinh nghiém dac
biét c6 gié tri cho cong viéc.

3.11 Khi tinh lién tuc d6i véi cong viéc vé sau
nay 1a rat can thiét, H6 so moi thau ban dau phai
néu 16 ky vong nay va, néu thuc té cho phép, cac
yéu t6 dugc st dung cho viéc tuyén chon tu van
phai xét d&én kha nang cta su tiép tuc cong viéc.
Tinh lién tuc vé mat ki thuat, kinh nghiém c6
dugc va trachnhiém nghé nghiép cua cung mot tu
vén c6 thé lam cho viéc tiép tuc st dung tu vén d6
thich hgp hon 1a t6 chiic tuyén chon méi tir dau,
tiy theo muc d6 thod man déi véi két qua thuc
hién cong viéc trude d6. Déi v6i nhiing cong viéc
c6 tinh chat ké tuc nhu vay, Bén vay s& yéu cau
nha thau dugc tuyén chon ban dau cho cOng viéc
trudc chuén bi dé xuat ky thuét va tai chinh trén co
s6 TOR do Bén vay cung cap, va dé xuat d6 sau &6
sé dugc dam phan.

3.12 Néu cong viéc ban dau khong phéi dugce
trao trén co sd canh tranh hodc dugc trao theo
dang mua sim c6 ngudn tai trg danh riéng, hodc
néu cong viéc c6 tinh chat ké tuc tiép theo c6 gid tri
rat 16n, thi thong thudng can phai thuc hién mot
quy trinh canh tranh dugc Ngan hang Thé gisi
chép thuan, va nha thau tu van cho cong viéc
truc phai dugc xem xét téi néu ho thé hién su
quan tdm dén cong viéc mdi nay. Ngan hang Thé
giGi sé chi can nhic cac ngoai 1é cho quy ché nay
trong cac truong hop dacbiét va khi moét quy trinh
canh tranh méi la khong thuc té.

3.13 Bén vay sé cong bo trén UNDP online va
dgMarkettén cta tu van dugc trao hgp dong, va

* Mic tran ddla xac dinh la "rat nhd" phai dugc quyét dinh trong ting
trudng hop, c6 xem xét d&én ban chit va do phiic tap cda cong viéc, song
khong vugt qua 100.000 USD.
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gid, thoi han va pham vi caa hgp déng. Sucong bb
nay c6 the dugc thuc hién hang quy va dudi hinh
thiic bang tém tat két qua trong giai doan trudc d6.

Cacthéng lé thuong mai

3.14 Trong trudng hop cac khoan vay dugc mot
trung gian tai chinh cho vay lai t6i cac doanh
nghiép tu nhan hodc cac doanh nghiép thuong
mai tu chu thudc khu vuc cong, Bén vay phu cé
thé su dung cac théng 1é thuong mai hodc cac
thong 1é da thiét 1ap ctia khu vuc tu nhan ma da
dugc Ngan hang Thé gidi chap thuan. Viéc si
dung céc thu tuc canh tranh nhu néu trén ciing
phai dugc xét dén, dicbiétla cho nhiing cong viéc
c6 quy mo l6n.

Tuyén chon mot sé loai tu van dic biét

315 Tuyén chon cic cg quan cda Lién Hop
Qubc (LHQ) 1am tu van. Céc co quan cua LHQ c6
thé duoc thué lam tu vin néu ho c6 nang luc cung
cap trg gitp k¥ thuat va tuvan ky thuat trong linh
vuc chuyén mén cda ho. Tuy nhién, cdc co quan
nay khong dugc nhan bat ky mot sy vu dai nao
trong qué trinh tuyén chon canh tranh, trirkhi Bén
vay chap nhan nhiing ddc quyén va mién trir dugc
cap cho cac co quan ciia LHQ va cac nhan vién cda
ho trong cac didu udc quéc té va c6 thé théng nhét
véi cdc co quan nay veé cac thda thuan thanh toan
dac biét can thiét pht hgp véi diéu 1é cda co quan
dé, véi diéu kién 1a tit cd nhiing diéu trén phai
dugc Ngan hang Thé gidi chdp thuan. Dé trung
hoa cac ddc quyén d6 cling nhu cac diéu kién
thuan loi khac, nhu mién thué, cic trang thiét bi,
cac diéu khoan thanh toan dic biét, ctia cic cd
quan LHQ, phuong phap QBS sé dugc 4p dung.
Céc co quan LHQ c6 thé duge thué trén cd s&
tuyén chon theo mot ngudn duy nhét néu cac tiéu
chi quy dinh trong Phan 3.10 dugc dap ung.

3.16 St dung cc to chiic phi chinh phi (NGO).
NGO 1a cac t6 chic ty nguyén phi lgi nhuén c6 thé
1a cdc cd quan duy nhat di nang luc dé trg giup
trong viéc chuan bi, quanly va thuc hién dudnma
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nguyén nhan co ban 1a sy tham gia vao va hiéu
biét ctia ho vé cac van dé cda dia phuong, cdc nhu
cau cta cong dong, va/hodc cac phuong phap
tham gia. Céc t6 chiic NGO c6 thé duoc dua vao
danh sach ngén néu ho bay té sy quan tam va véi
diéu kién la Bén vay va Ngan hang Thé gi6i thda
man véi nang luc ctia cac td chiic d6. Bén vay t6t
nhét 1a khong nén dua cic cong ty tu van vao
danh sach ngén dbdi véi cac dich vu ma cac NGO
6 kha nang hon. Déi véi nhitng cong viéc nhan
manh vao sutham gia va kién thiic hiéu biét vé dia
phuong déng ké, toan bo danh séch ngén c6 thé
chi gdm céc t6 chitc NGO. Néu nhu vay thi cAn
phai tuan theo thu tuc cua QCBS va cac tiéu chi xét
thiu sé thé hién cdc phadm cht ma chi céc t& chiic
NGO mdi c6 nhu su tu nguyén, phi lgi nhuan,
kién thiic hiéu biét vé dia phuong, quy mo hoat
dong va danh tiéng cda t chic. Bén vay c6 thé
tuyén chon t6 chic NGO trén co s& tuyén chon
theo mot ngudn duy nhat véi diéu kién la céc tieu
chi quy dinh trong Phan 3.10 dugc dap tng.

3.17 Cdc Dai Iy mua sdm (PA). Khi ma Bén vay
thiéu nang luc td chuic, nguodn luc hodc kinh
nghiém can thiét, c6 mot cach hiéu qué 1a Bén vay
thué mot cong ty chuyén thuc hién mua sdm lam
dai ly. Khi cdc Dai ly mua sdm (PA) duoc st dung
mot cach dac tht nhu nhitng "dai 1y" thuc hién
mua sém nhiing hang muc cu thé va néi chung
lam viéc tir van phong riéng cua ho, ho théng
thudng dugc trd cong bang mot ty 1é phan tram
cua gid tri mua sédm ma ho thuc hién, hodc 1a mot
mtic phi nhat dinh kém theo mot ty 1& phan tram.
Nhiing dai Iy mua sim nhu vay sé dugc tuyén
chon théng qua céc thu tuc cua QCBS v6i mot ty
trong cho phan gid ca 1én dén 50%. Tuy nhién, khi
PA chi cung cép dich vu ¢6 van mua sim hodc
déng vai tro "dai Iy"dbi véi toan bd mot du an tai
vin phong cu thé cda du an nay, ho thudng duogc
thanh todn trén co sd thai gian, va trong nhing
truong hgp nhu vay, ho sé dugc tuyén chon theo
thu tuc phit hgp cho cdc nhiém vu tu van khac st
dung QCBS va hgp dong dua trén thdi gian néu
trong Huéng dan nay. Dai Iy mua sdm s& phai
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thuc hién theo tat ca nhiing thu tuc mua sam néu
trong Hiép dinh vay va trong Ké hoach mua sam
do Ngan hang thong qua thay mat Bén vay, bao
gdm st dung Hd so mdi thau mau, thu tuc xét
duyétva chuan bi tai liéu.

318 Dailygidm dinh.Bén vay c6 thé mudn thué
céc co quan giam dinh dé gidm dinh va kiém tra
hang hoé trudc khi hang dugc chuyén di hogc khi
hang vé dén qudc gia cia Bén vay. Viéc giam dinh
do céc co quan nay thuc hién thudong bao gdm
giam dinh chét lugng va sb lugng hang hoa lién
quan, va su hop ly cda gia ca. Cac co quan giam
dinh sé dugc tuyén chon theo cac thd tuc cta
QCBS, véi ty trong cho phan chi phi 1én dén 50% va
st dung mau hgp dong thanh toan theo mot ty 1é
cua gid tri hang héa dugc giam dinh va ching nhéan.

3.19 Cdc ngén hang. Cac ngan hang dau tu va
ngan hang thuong mai, cac cong ty tai chinh va
cacnha quan ly quy vén dugc Bén vay thué dé ban
tai san, phat hanh céc cong cu tai chinh va cc giao
dich tai chinh doanh nghiép khac, dac biét la
trong cac hoat dong tu nhan héa, sé dugc tuyén
chon theo phuong phap QCBS. H6 so moi thau sé
néu rd cac tiéu chi tuyén chon lién quan dén hoat
dong nay - vi du nhu kinh nghiém trong cac cong
viéc tuong twhodc mang ludi cac khdch hang mua
tiém nang - va chi phi ctia dich vu. Cting vi 1é phi
quy u6c (duge goi 1a "phi tra trudc”), s tién cong
con bao gém mot khoan "phi theo mitc d6 thanh
cong"; khoan phi nay c6 thé 1a ¢6 dinh nhung
thuong dugc biéu thi bang mot ty 1é phan tram
cua gid tri tai san hodc cac cong cu tai chinh khéc
sé duoc ban. Hd so moi thau sé néu r6 réng viéc
xét thau gid ca sé c6 xét dén khoan phi theo mtic
do thanh cong nay, hodc riéng khoan nay hodc ca
véi phi tra trude. Néu chi tinh riéng phi theo muic
d6 thanh cong nay, mot khoan phi tra trude tiéu
chuén s& duge quy dinh cho tit ca cac nha thiu
trong danh sach ngén va dugc néu trong Ho so
mdi thiu, va diém tai chinh sé dua trén phi theo
miic d6 thanh cong. D6i véi viée xét thau két hop
(nhatla d6i véinhitng hgp dong 16n), phan chi phi
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c6 thé dugc danh mot ty trong cao hon muc
khuyén nghi trong doan 2.23 hoic viéc tuyén
chon ¢6 thé chi dua trén phan chi phi ctia cdc nha
thiu dat muc diém dat t6i thiéu cho chat lugng
ctia chat lugng. Ho so mai thau sé néu ro dé xuét
dau thau sé dugc trinh bay va dugc so sénh nhu
thé nao.

320 Cdc nha kiém toan. Cac nha kiém toan
chuyén thuc hién cac nhiém vu kiém toan theo
TOR duoc xac dinh chinh xéc va cac tiéu chuan
chuyén mén. Ho s& dugc tuyén chon theo phuong
phép QCBS, coi gid ca nhu 1a mot yéu t6 tuyén
chon chi yéu (40-50 diém), hodc theo phuong
phép "Tuyén chon tu van c6 chi phi thdp nh4t"
néu trong doan 3.6. D&i véi cac nhiém vu rat nho”
6 thé ap dung CQS.

321 'Cdcnhathiu cung cefp dichvu".Cacduan
dic thu thude cac nganh xa hoi ¢6 thé phai thué
motsd lugng nguoilon dé thuchién cung c:flp dich
vu trén cd sd hop d?)ng (vi du nhu nhitng ngudi
lam cong tac xa hoi nhu'y ta va ho ly). Mo ta cong
viéc, nang luc t6i thiéu, cac didu khodn thué nhan
cong, thu tuc tuyén chon, va pham vi xét duyét
c4c thi tuc va hd sonay ciia Ngan hang phai dugce
md ta trong tai liéu du an va cac hop dong d6 phai
bao géom trong Ké hoach mua sam dugc Ngan
hang chap thuan.

*Xem ghi chti 33 doan 3.10
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IV. CAC LOAI HOP PONG VA CAC
PIEU KHOAN QUAN TRONG

Cacloaihgp déng

4.1  Hop dongtrongoi*. Cachgp dong tron géi
dugc st dung chi yéu dé thuc hién cac cong viéc
trong d6 ndi dung va thoi han thuc hién cac dich
vy ciing nhu yéu cau dét ra d6i véi két qua thuc
hién dich vu tu van dugc xéac dinh 6 rang. Loai
hop déng nay dudc st dung rong rai trong viéc
1ap quy hoach va nghién ciru kha thi don gian, cac
nghién ctiu moi trudng, thiét ké chi tiét cac két cau
chudn hodc théng dung, chuan bi hé théng xu ly
di liéu v..v. Thanh toan cho cic nha thau dugc
gén lién v6i két qua cong viéc thuc hién (c6 thé
phan phét dugc), nhu 1a cac bdo cdo, ban vé thiét
ké, bang ké khdi lugng, hd so mai thau va cac
chuong trinh phan mém. Hgp dong tron géi la
loai hgp dong dé quan ly do viéc thuc hién thanh
toan dugc thuc hién trén co s& két qua cong viéc
dugc xac dinh 16 tu trudc.

42 Hop dong theo thoi gian®. Loai hgp dong
nay dugc xem la thich hgp khi viéc xac dinh quy
mo va thoi gian can thiét dé thuc hién céc dich vu
la khé khan do cac dich vu c6 lién quan dén céc
hoat dong cua nhiing bén khéc ma thoi han hoan
thanh c6 thé khac nhau hodc khé c6 thé dénh gia
dugc nhitng yéu cau dau vao cda tu van can thiét
dé hoan thanh cong viéc dugc giao. Loai hgp déng
nay dugc st dung rong rai dap ung cho nhing
nghién ctiu mang tinh chat phtic tap, gidm sat xay
dung, dich vu tu van va hau hét cac cong viéc
mang tinh chat dao tao. Viéc thanh toan hgp dong
dugc thuc hién trén co sd muc luong tra cho
chuyén gia (thong thuong la nhitng ngudi dugc
néu tén trong hop dong) theo thang, tudn, ngay va
gio lam viéc da dugc thda thuén, va trén cd s6 cac
khoan muc bdi hoan theo chi phi thuc té va/hoic

“Mau chuén Hgp dbng Dich vu tuvan (Hgp ddng trd tron g6i)

# Mau chuan Hgp ddng Dich vu tu van (Cong viée phic tap theo thasi
gian). Cac tai ligu nay c6 & website cia Ngan hang Thé gi6i tai
http:/ /www.worldbank. org/procure.
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theo don gid da dugc thoa thuan. Muc tra cho
chuyén gia tu vin bao gdm luong co ban, cac chi
phixahoi, chi phi quan 1y, phi (hoac 1gi nhuén) va
néu thich hgp, ca cac khoan phu cap dac biét. Loai
hop ddng nay sé bao gdm muic téng thanh todn tbi
da cho tu van. Mic tran nay nén bao gém mot
khoan tién du phong cho cong viéc va thoi gian
thuc hién phat sinh khéng luong trudc duge va
khoan du phong do thay ddi gid ca, néu xét thdy
phtt hop. Déi véi loai hgp dong nay, phia khach
hang can phai theo d&i va quan ly hét stic chat ché
nham ddm bao cac cong viéc dugc trao theo hop
dong sé dudgc thuc hién diing theo yéu cau va cac
khoén thanh toén do chuyén gia tu van yéu cau
dugc chi mot cach phtihgp.

43  Hop dong phi trd trudc va/hodc phi du
phong (trd theo muc thanh céng). Hop dong phi
tra trudc va du phong tra theo muc hoan thanh
cong viéc dugce st dung rong rai trong truong hop
tu van (cac ngan hang hodc cong ty tai chinh) chiu
trach nhiém lam nhting cong viéc chudn bi can
thiét ¢é ban hay sat nhap cong ty, nhat1a trong cac
hoat dong tunhan héa. Mic tra cho chuyén gia tu
van dugc tinh bao gdm mot khoan phi tra trude va
mot khodn tién tra theo mic d6 thanh cong cda
viéc ban hay sat nhap cong ty ma thong thuong,
khoan phi nay thong thudng dugc tinh theo ty 1é
phan tram trén gia ban cac tai san d6.

44  Hop dong tinh theo ty Ié phan trim. Hop
ddng tinh theo ty 1é phan tram dugc st dung phd
bién trong cac dich vu veé kién tric. Loai hop déng
nay cting co thé dugc su dung cho cac dich vu
thué co quan mua sdm hodc giam dinh. Phi phai
tra cho cac chuyén gia tu van loai hgp dong nay
tinh lién quan truc tiép dén cac chi phi xay dung
dy dn u6c tinh hay thuc té, chi phi cho cc hang
héa dugc mua sim hay dugc giam dinh. Loai hgp
dong nay dugc dam phan trén cg s dinh mtc thi
truong cho cac dich vu dé va/hodc céac chi phi
thang cong du kién hodc d4u thdu canh tranh.
Can ghi nhd rang d6i véi nhiing dich vu vé kién
tric hay cong trinh, hgp dong theo phan tram
hoan toan thiéu chui trong dén tinh toan vé mit
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kinh t& va vi vay khong dugc khuyén khich si
dung. Do d6, viéc 4p dung loai hop dong nay cho
nhiing dich vu tu van veé kién tric duoc khuyén
nghi chi trong trudong hop hop dong d6 dugc lap
dua trén mot muc chi phi du an muc tiéu cb dinh
va bao gdm céc dich vu dugc xac dinh 16 rang (vi
du, khéng c6 gidm sat cong trinh).

45  Hop dong cung cap dich vu khéng xac
dinh (thoa thudn gid). Loai hgp dong nay duoc sit
dung khi Bén vay can cé nhitng dich vu tu van
chuyén biét mang tinh "sy vu" nham cung cap
nhiing tu vain can thiét trong nhitng hoat dong
ddc thu, ma quy mo cong viéc va thdi han thuc
hién khong thé xac dinh dugc tir trudc. Loai hgp
dong nay dugc st dung rong rai nham thué "cac
6 van" & thuc hién cac duén phtic tap (vidy, xéy
dung dapngan), hay chuyen gialam trong tai g1a1
quyét Cac tranh chap, ca1 céch thé ché, tu van vé
mua sam, xu Iy cac su c6 ky thuat VeV va thong
thuong thoi gian thué dich vu tu van 1a mot nam
hodc hon. Bén vay va cong ty tu van théng nhat
v6i nhau vé muc trd cho cc chuyén gia tu van
theo don gia va thanh todn sé dudc thuc hién dua
trén cg s thdi gian tuvan thuc té dugc st dung.

Cacdiéu khoan quan trong

4.6  Pong tién. HO so mdi thau sé quy dinh 1o
céc cong ty c6 thé thé hién gia chao thdu cho cac
dich vu tuvan cia minh bang bat cit dong tién nao
hoan toan chuyén d6i dugc. Néu tu van mubn thé
hién gid chao cda minh bing mot tdng sé cac
khoan tién gom tap hgp nhiéu loai dong tién khac
nhau, ho cé thé chao gid nhu vay vdi diéu kién
khong qué ba loai ngoai té trong dé xuat. Bén vay
c6 quyén yéu cau bén chuyén gia tu van chao
phan gia cho cac khoan chi bang ndi té bang ddong
tién ctia quéc gia Bén vay. Cac thanh toan theo
hop dong sé duge thuc hién bang dong tién hodc
nhiing loai ddng tién ma gia chao thau duge thé
hién bang loai tién d6.

47  Diéu chinh gid. Bé diéu chinh muc tra
luong cho bén tu van do déng tién noi té va/hoic
ngoai té lam phat, mot diéu khoan quy dinh vé
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diéu chinh gid phai dugc dua vao trong hop dong
tu van néu thoi han hogp dong kéo dai trén 18
thang. Ngoai ra, cac hgp dong c6 thdi han ngan
hon ¢6 thé bao gdbm mot diéu khoan quy dinh vé
diéu chinh gia khi lam phat déng tién noi té hodc
ngoai t& du kién la cao va khong thé tién lugng
trude dugc.
48  Diéu khodn vé thanh toan. Céc diéu khoan
vé thanh toén, bao gdm cac khoan tién phai thanh
toan, lich va thdi han thanh toan, thud tuc thanh
todn, sé dugc thoa thuan trong qud trinh dam
phén. Céc thanh todn cé thé dugc thuc hién theo
nhiing ky déu dan (nhu la hgp dong theo thoi
gian) hodc theo san phidm dAu ra da duogc théng
nhat (nhu 1a hgp dong tron g6i). Cac thanh toan
cho phan tam tng (vi du, trad cho chi phi huy
dong) vuot quéa 10% tong gia tri hop ddng thong
thudng can phai duge bado dam bang cac bao lanh
thanh toan tam ing.

49  Céc thanh toan phai dugc thuc hién nhanh

chéng phti hgp véi cac didu khoan cda hgp dong,

Theo yéu cau do,

(@) tuvancé thé dugc Ngan hang thanh toan
truc tiép theo yéu cau cda Bén vay hoic
thong qua hinh thitc Thu tin dung.

(b)  chinhing khoan muc khéng r6 rang mdi bi
tirchdi thanh toan, nhiing khoan muc con lai
trong héa don phai dugc thanh todn theo
hop dong; va

()  hogp dong sé& quy dinh thanh todn nhiing
chi tén tai chinh néu viéc thanh toan bi
cham tré so véi thdfi han ghi trong hgp dong
do 13i cda phia khach hang; muc phi nay
phai dugc quy dinh 6 trong hgp dong.

4.10  Bdo lanh du'thau va bao lanh thuc hién hop

déng. Cac bdo lanh du thau va bao lanh thuc hién

hgp dong khong duge khuyén khich st dung ddi

v6i cac dich vu tu van. Viéc thuc thi cac bao lanh

nay thuong theo xét doan chi quan, ching dé bi
lam dung va cé xu huéng lam tang thém chi phi
cho cd quan tu van ma khong dem lai nhiing lgi
ich rd rang nao, ma diéu nay cudi cing phia Bén
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vay hoan toan phai ganh chiu.

411 Pong gop cua Bén vay. Thong thuong Bén
vay phan cong mot s6 thanh vién ctia doi ngt
nhan vién chuyén mon cia minh tham gia thuc
hién cong viéc véi tu cach quyén han khéc nhau.
Hop dong tu van dugce lap gitta Bén vay va bén
chuyén gia tu van sé c6 cac diéu khoan quy dinh
chi tiét vé cadc nhan vién nay, con dugc goi la nhan
vién déi tac, cling nhu quy dinh vé cc cd s& vat
chét can thiét khac sé dugce Bén vay cung cép nhu
nha g, van phong lam viéc, cong tic thu ky, cic
thiét bi vat dung, tailiéu va xe co. Hgp déng cling
sé quy dinh 16 cadc phuong phép x1 Iy ma tu van
¢6 thé 4p dung trong trudng hop Bén vay khong
thé cung cAp mot s6 ching loai trang thiét bi, dich
vu hoic bén tu van bi Bén vay rut lai trong qua
trinh thuc hién cong viéc va, mic boi thudsng ma
céc chuyén gia tu van dugc nhan trong nhiing
trudng hop nhuvay.

4.12  Mau thudn vé loi ich. Tu van khong dugc
nhan bat ci khoan tién nao lién quan dén cong
viéc dugc giao ngoai trir nhitng khoan ghi trong
hop ddng. Tu van va cac chi nhanh cta tu van sé
khong dugc tham gia tu van hodc vao cac hoat
dong khac mau thuan ldi ich véi phia khach hang
trong hop dong. Hop dong s& bao gom cac diéu
khoan han ché nhiing tham gia trong tuong lai
ctia tu van vao cac dich vu khéc phat sinh ttrhoac
truc tiép c6 lién quan dén cac dich vu tu van cda
cong ty theo cac yéu cau cda cac doan 1.9 va 1.10
cia Huéng dannay.

4.13 Trdach nhiém chuyén mén. Tu van phai
thuc hién cong viéc duge giao v6i dd man can
thich hgp va tuén theo céc tiéu chuén chung vé
chuyén mon. Do trach nhiém cda chuyén gia tu
van d6i véi Bén vay sé dugc chi phdi béi luat ap
dung nén trong hgp dong khong can thiét phai
dua noi dung nay vao trir phi cdc bén mudn gidi
han c4c trdch nhiém nay. Néu c4c bén mong mudn
diéu d6, cac bén can phai ddm bao rang (a) trong
trudng hgp bén tu van thuc hién cong viéc mot
céch cau tha hodc 6 tinh 1am sai thi sé khong co su
gidi han veé trach nhiém nhu vay; (b) trach nhiém

45



cong viéc cda chuyén gia tu'van d6i véi Ben vay sé
khong dugc phép thap hon mot hé s ctia tong gid
tri hgp dong dugc néu trong Ho6 so mai thau va
trong cac diéu kién riéng cia Hop dong (miic han
ché nay phu thudc vao ting trudng hop cu thé)”;
va (c) bat ky su han ché nao nhu vay ciing chi c6
thé lién quan dén trach nhiém cta chuyén gia tu
véan d6i v6i khach hang ma khong phai trach nhiém
ctia chuyén gia tuvan d6i véi cacbén thirba.

414 Thay thé nhin su. Trong qud trinh thuc
hién cong viéc theo hgp dong, néu xét thay viéc
thay db6inhan su'la can thiét (vi du, do bi dm hodc
nhan su d6 khong c6 kha nang dam nhéan cong
viéc), tu van sé deé xult thay thé béng mot nhan su
khac it nhét c6 trinh d6 tuong duong dé Bén vay
xem xét chap thuén.

415 Luat dp dung va giai quyét cac tranh chap.
No6i dung hgp ddng sé bao gdom cac diéu khoan
lién quan dén luat dugc 4p dung va dién dan giai
quyét cac tranh chap. Hgp ddng ctia chuyén gia tu
vanbao gidf cing phai bao gom mot diéu khoan veé
gidi quyét tranh chdp. Gidi quyét tranh chap
thong qua cd quan trong tai thuong mai qudc té c6
thé ¢6 nhidu uu thé thuc t& hon so vé6i nhiing
phuong thic khac. Do d6, Bén vay dugc khuyén
khich st dung loai hinh co quan trong tai nay.
Khéng dugc phép néu tén Ngan hang lam co quan
trong tai hodc yéu cau Ngan hang néu tén mot co
quan trong tai®.

*Bén vay dugc khuyén khich d&am bao bao hiém cho nhting rii ro tiém
nang vuot trén nhiing giéi han nay.

# Tuy nhién diéu nay dugc hidu 1a cac vién chiic cia Trung tam Quéc té
vé Gidi quyét Tranh chip Dau tu (ICSID) van c6 quyen ty do néu tén
trong tai phan xtr trong kha nang quyeén han ctia ho.
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V. TUYEN CHON TU VAN CA NHAN

5.1  Tu vAn c4 nhan duogc thué tuyén dé thuc
hién nhiing cong viéc ma (a) khong doi hoi can
phai c6 cdc nhém chuyén gia hay nhiéu nhan sy,
(b) khong yéu cau phai cé suhd trg chuyén mon tir
phia bén ngoai (van phong cong ty chinh) va, (c)
kinh nghiém va trinh d6 nang luc chuyén mon la
yéu cau cao nhat d6i véi chuyén gia tu van ca
nhan. Khi ¢6 nhiéu chuyén gia tu van tham gia,
trach nhiém chung gitta cdc chuyén gia hodc trach
nhiém phéi hop cong téc va quan 1y khé c6 thé
phan dinh r6 rang thi ldc nay nén thué tuyén mot
cong ty tuvan dé thuchién.

52  Cac chuyén gia tu vn ca nhan duoc tuyén
chon trén co sd danh gia trinh d6 ndng luc cua
chuyén gia c6 phtt hgp véi cong viéc duge giao
hay khong. Khong can thiét phai quang cdo” va
chuyén gia tu van khong can phai nop dé xuét
d4u thiu. Tu véAn ca nhén s& dugc tuyén chon trén
cd sd so sanh ndng luc cua it nhan 3 Wng cu vién
trong s6 nhiing ngudi da bay té quan tim dén
cong viéc hodc do Bén vay truc tiép tiép can. Cac
tu' van c4 nhan dugc xem xét so sénh nang luc phai
dat cac yéu cu nang lyc t6i thiéu va nhiing ngudi
dugc chon dé Bén vay thué phai 1a nhiing ngudi
6 nang luc tét nhat va c6 dd kha nang thuc hién
dugc cong viéc. Nang luc cua tu van ¢4 nhan duoc
danh gia trén co'sd trinh ¢ hoc van, kinh nghiém
chuyén mon, va, néu thich hop, bao gém ca kha
ning hiéu biét vé cic diéu kién dia phuong nhu
ngdn ngtt dia phuong, van héa, hé théng quan ly
va co cAu t6 chiic chinh pha.

53  Doi khi, cac nhan vién chinh thic hodc cong
tac vién cia mot cong ty tu van c6 thé ddm nhi¢m
c6ng viéc nhumot chuyén gia tu van ca nhan. Trong
nhitng trudng hgp nay, nhiing diéu khoan quy
dinh vé mau thuan loi ich dugc mo ta trong cubn
Hudng dan nay sé dugc ap dung d6i véi cong ty me.

“Tuy nhién trong mot s8 trudng hop Bén vay c6 thé can nhéc loi ich cda
viéc quang cao nhumot phuong an cia minh.
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54  Tuvéincanhan c6 thé dugc tuyén chon trén
cd sd mot ngudn duy nhat véi sy chiing minh hgp
ly trong nhiing truong hop dac biét nhu: (a) d6i
v6i nhiing nhiém vu la su tiép tuc tu nhién cda
cong viéc trude day do tu van nay da thuc hién va
dugc tuyén chon c6 canh tranh cho nhitng nhiém
vu d6; (b) nhitng cong viéc c6 tong thi gian thuc
hién dy kién it hon 6 thang; (c) trong cac trudng
hop khén cap phat sinh ti nhiing tham hoa thién
nhién; va (d) khi chi tu van duy nhat da nang luc
dé thuc hién nhiém vu dé.
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PHU LUC 1: XET DUYET CUA NGAN
HANG THE GIOI POI VOI VIEC
TUYEN CHON CHUYEN GIA TU VAN

Lap thoi gian biéu cho viéc tuyén chon
chuyéngiatuvan

1. Ngan hang sé xét duyét quy trinh thué
tuyén chuyén gia tu van do Bén vay d& xuét trong
ké hoach mua sim dé ddm béo tuan thi ding
Hiép dinh vay va Huéng dan nay. Ké hoach mua
sam phaibao gom thai gian khdi dong itnhatla 18
thang. Bén vay phai cap nhat Ké hoach mua sim
hang ndm hoéc khi can thiét cho 18 théang tiép theo
ctia qua trinh thuc hién du 4n. Bat ky sta ddi nao
duoc dé xuat dbi véi Ké hoach mua sim cting phai
dugc cung cip cho Ngan hang dé théng qua trudc.

Xét duyét trudc

2. V6i tat ca hgp dong thudc pham vi Ngan

hang xét duyét trudc:

(@)  Trudc khi mdi tu van nop dé xuat du thau,
Bén vay phai nop du todn chi phi va Ho so
moi thau (bao gdm danh sach ngén tu van)
cho Ngan hang xét duyét trudc va “khoéng
phén d6i”. Khi dugc phia Ngan hang yéu
cau mot cach hgp ly, Bén vay sé thuc hién
nhing sta @i can thiét danh sach ngan cac
cong ty cling nhu céc tai liéu d6. Bat ky sy
sta d6i nao ciing phai dugc phia Ngan
hang chéap thuan bang viéc dua ra y kién
"khéng phan d6i" trudc khi hd sg mai thau
duge phéat hanh cho cic cong ty tu van
thudc danh sdchngén®.

(b)  Sau khi cc dé xuat ky thuat da dugc danh
gid, Bén vay phai chuyén cho phia Ngan
hang, véi thdi gian thich hgp dé Ngan hang

* Trong trudng hgp hgp ddng phéi dugc trao theo doan 3.12, trong d6
mot qua trinh canh tranh mdi la khong thuc té, Bén vay sé khong dugc
tién hanh dam phén néu chua cung cép cho Ngan hang nhiing ly giai
can thiét dé xem xét va chua nhan dugc “khong phan d6i” ctia Ngan
hang, va néu khong sé phai tuan thd nhiing yéu cau ctia doan 2 nay vé
tt ca cac khia canh.
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(©

(d)

(e)

xem xét, mot ban bao cdo danh gia d@ xuét
ky thuat (néu c6 yéu cau tirphia Ngan hang,
bédo cdo nay phai dugc 1ap bdi cac chuyén
gia do phia Ngan hang chap thuan) va ban
sao cac dé an néu phia Ngan hang yéu cau.
Néu Ngan hang xé4c dinh rang viéc danh
gia thau vé mait ky thuat dugc thuc hién
khong phit hgp véi cac didu khoan quy
dinh tai Ho so mdi thau, Ngan hang sé
nhanh chéng thong bao cho Bén vay vanéu
16 nhiing nguyén nhan dan ¢én quyét dinh
trén cda Ngan hang, néu khong, Ngan hang
s& phathanh “khong phan d6i” cho bao cdo
ky thuat. Bén vay cling phai yéu cau phia
Ngén hang ra van ban "khéng phan dbi"
néubdo cdo xét thau khuyén nghi bacbd tat
ca cac dé xuatduthu.

Bénvay chicé thé tiép tuc véiviecmd dé an
tai chinh sau khi nhan dugc y kién "khong
phan d6i" cia Ngan hang" d6i v6i danh gia
ky thuat. Khi gia la mot yéu t6 dé tuyén
chon tu van, Bén vay c6 thé tiép tuc véi
danh gid tai chinh theo nhiing di¢u khoan
ctia HO so mdi thau. Bén vay sé phai cung
cap cho Ngan hang, dé théng tin, bao cdo
danh gia cudi ciing cting véi khuyén nghi
cia minh vé cong ty thdng thau. Bén vay
phai thong bao cho cong ty nhan dugc
diém téng hgp cao nhét trong dénh gia cudi
ciing vé y dinh trao hgp dong cho cong ty
va sé mdfi cong ty dén dam phan.

Néu Bén vay nhan dugc cac khiéu nai tircac
tuvan, mot ban sao khiéu nai va ban sao tra
16i ctia Bén vay d6i vé6i khiéu nai d6 phai
dudgc gii dén cho Ngan hang dé thong tin.
Néu phan tich mot khiéu nai dan dén viec
Bén vay thay dbi khuyén nghi trao hop
ddng ctia minh thily do cia quyét dinh nay
va béo cdo danh gié stta ddi phai dugc nop
cho Ngan hang dé c6 y kién khong phan
déi. Ben vay phai cong bd lai viéc trao hop
dong theo mau dua ra & doan 2.28 cta
Hudng dan nay.
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9

(8)

(h)

3.

Sau khi hoan thanh dam phan hgp dong
véi cong ty tu van thang thau, Bén vay phai
cung cap cho Ngan hang, véi du thdi gian
dé Ngan hang xem xét, mot ban sao hop
ddng da dugc dam phan va ky tat. Néu ban
hop dong da dugec dam phén dan dén viec
thay thé mot s6 nhan sy chii chot hodc bat
ky thay dbi nao trong ndi dung TOR va
trong ban hgp dong ma theo nhitng noi
dung &6 cac dé an da dugc mdi tham gia,
Bén vay phai néu bat nhiing thay dbi va
dua ra giai thich 1y do tai sao nhting thay
dbinay la phtthop va can thiét.

Néu Ngan hang xac dinh rang bdo céo
danh gia cubi cting, khuyén nghi trao thau
va/hodc hgp dong dugc thuong thao
khong nhat quan véi nhitng diéu khoan
ctia hd so mdi thau, Ngan hang sé thong
bdongay cho Bén vay vavanéurdly docua
quyét dinh nay. Néu khong, Ngan hang sé
dua ra y kién "khéng phan déi" cubi cling
cho viéc trao hgp dong nay. Bén vay sé
khing dinh viéc trao hgp ddng nay chi sau
khi nhan dugc y kién "khong phan d6i" cia
Nganhang.

Sau khi hgp dong tu van dugc ky két, Ben
vay pha1 gui cho Ngan hang mot ban hgp
dong cudi cung trudc khi gui don xin rut
von gidi ngan dau tién cho hgp dong tuvan
do.

M6 ta va gid tri hop dong, cling nhu tén va
dia chi cda cong ty tu van thdng thau sé
dugc phia Ngan hang cong bd sau khi c6 sy
xdc nhan cua Bén vay vé viéc trao hop
dong.

Siia d6i Hop dong da ky. Truong hop mot

hop dong thudc dang phai xét duyet trudc thi
trudc khi thuc hién gia han dang ké thoi gian da
quy dinh dé thuc hién hgp ddng, cé nhiing stta dbi
16n vé pham vi dich vy, thay thé cac can bo cha
chét, bé di cac diéu kién, hodc thuc hién bat ky
thay ddi nao trong hop ddng ma téng hop lai lam
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téng gid tri goc cda hop dong 1én hon 15%, Bén
vay phai dugc Ngan hang cho y kién "khong phan
dbi" dbi véi su kéo dai, stia ddi, thay thé, bé di
hodc thay déi ¢6. Néu Ngan hang xéc dinh ring
dé xult d6 khong nhat quan véi cac quy dinh cda
Hiép dinh khoan vay va/hodc Ké hoach mua
sam, Ngan hang s& dugc thong bao ngay cho Bén
vay va néu rd ly do cda quyét dinh nhu vay. Mot
bén sao cta tAt ca céc stta ddi cia hop ddng sé phai
dugc cung cdp cho Ngan hang.

4. Cédc ban dich. Néu mot hgp dong thudce
dién phai phé duyét trudc va dugc viét bang ngon
ngit trong nudc (hodc ngdn ngtt duge su dung
rong rai trong nudc cua Bén vay trong giao dich
thuong mai), cac ban dich c¢6 chung thuc cua céc
bao cdo danh gid va ban dy thdo hgp dong da dam
phan va ky tat bang mot ng6n ngit qudc té dugce
néu trong HO s mdi thau (tiéng Anh, tiéng Phap,
hodc tiéng Tay Ban Nha) phai dugc cung cip cho
Ngan hang aé tién viéc xét duyét. Cac ban dich c6
ching thuc nhu vay cting phai dugc gii cho Ngan
hang cho bat ctt sda ddi nao sau nay ctia ban hop
dong nhuvay.

Xétduyétsau

5. Bén vay sé gitlai tat ca cc tai liéu lién quan
dén mébi hgp dong khong nam trong pham vi diéu
chinh theo quy dinh tai doan hai trong qud trinh
thuc hién du &n va phai luu dén hai ndm sau ngay
déng Hiép dinh vay. Nhiing tai liéu nay bao gom,
nhung khéng gi6i han bdi, ban géc hgp dong da
ky, ban phan tich vé cac dé xuat lién quan va cac
khuyén nghi trao hgp ddng, dé Ngan hang hoic
cac tuvan ctia Ngan hang kiém tra, trir truong hop
cachop déng dugc trao trén co sG tuyén chon mot
nguodn duy nhat, nhiing tai liéu nay sé bao gom
nhting ghi chép vé Iy do cta viéc tuyén chon tir
mot ngudn duy nhat, nang luc va kinh nghiém
clia tu van va ban géc hgp dong da ky. Bén vay
cling sé cung cap céc tai liéu nay cho Ngan hang
khi dugc yéu cau. Néu xéc dinh duoge rﬁng hop
dong khong dugce trao theo ding cac thi tuc da
dugc thdng nhét, trong Hiép dinh khoan vay va
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néu chi tiét trong K& hoach mua sdm da dugc
Ngan hang chép thuén, hodc ban than hgp dong
khong nhat quan véi cac thi tuc d6, Ngan hang sé
thong bao ngay cho Bén vay rang doan 1.17 ctia
ban Huéng dan nay phai dugc 4p dung va néu 16
cacly do ctia quyét dinh nhu vay.
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PHU LUC 2: THONG TIN CHO TV
VAN (ITC)

1.  Bén vay phai st dung cac mau Ho so mai
thiu chudn do Ngan hang phat hanh, bao gdm chi
dan cho tu van (ITC), va cac mau hod sd nay bao
quéat phan 16n céc loai cong viéc. Trong nhiing
trudng hop dicbiét, Bén vay can thiét phai stia ddi
mAu ITC chuan, thi chi c6 thé sia d6i thong qua
béan d liéu ki thuat chi khong duoc phép sta dbi
nhing ndi dung chinh cua ITC. Noi dung ITC sé
bao gom day du cac thong tin lién quan dén nhiing
khia canh sau:

(@) mOtavantitndi dung cong viéc;

(b)  céc biéu mau chuén cho cic d& an vé ky
thuatva tai chinh;

()  ténvanhiing thong tin can thiét dé lien lac
cua nhing can bd chiu trach nhiém lam ro6
nhiing vin dé can giai thich va cda nhiing
ngudi ma dai dién ctia cdc cong ty tuvan cé
thé giip, néu can;

(d)  cécchi tiét cda thi tuc tuyén chon can phai
tuan theo, bao g6m (i) mo ta vé quad trinh
tuyén chon hai giai doan, néu phu hop; va
(ii) danh mucliét ké cac tiéu chi danh gia ky
thuét va ty trong cho ting tiéu chi; (iii) cac
chi tiét lién quan dén viéc danh gia tai
chinh; (iv) ty trong tuong ddi cho chat
lugng va gia trong truong hop ap dung
QCBS; (v) muc diém téi thidu dé danh gia
dat vé mat chat lugng; va (vi) cac chi tiét
lién quan dén viéc md cong khai cac dé an
tai chinh;

() du kién muc d0 dau vao can thiét cic
chuyén gia tu van chi chét ctia cong ty tu
vén (tinh theo ngudi-thang) hodc tong mtic
ngansach, nhung khong phai ca hai;

(f) Néu nhiing kinh nghiém, trinh &6 hoc van
t6i thiéu v...v... cda nhitng nhan sy chti chét
dukién;

(g)  chitiétvatinh hinh cia bat cirngudn tai trg
naobénngoai;
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(h)

(m)

(n)

(0)

(@)

c4c thong tin vé dam phan hgp dong; ve tai
chinh va cac thong tin khac ma cong ty
dugc tuyén chon can biét trong qud trinh
dam phan hgp dong;

han cubi cting nop ho so dé xuat;

(cac) dong tién ma cac khoan chi phi dugc
thé hién, so sanh va thanh toan;

tham chiéu dén bat cu luat 1 nao cida nude
Bén vay c6 thé lién quan néi riéng dén Hop
dong tu van dugc dé xuat;

mot thong bao néu 16 cong ty hodc bat ci
chi nhanh nao cda cong ty sé bi loai khong
duge phép cung cip cac hang hod, cong
trinh hodc dich vu ké tiép sau nay cho duan
néu, theo y kién ctiia Ngan hang, cac hoat
dong d6 gay nén mau thuan vé mat lgi ich
véi nhiing dich vu dugc cung cAp theo hop
dong duge giao;

cach thiic ndp cac dé an du thau, bao gom
cac yéu cau dé an ky thuat va dé an tai
chinh phai dugc niém phong va nop riéng
biét ddm béo sao cho viéc danh gia vé ky
thuat khong bi anh huéng bdi yéu tb gia;
yéu cau ddi véi cong ty tu van duge mdi (i)
xac nhan & nhan dugc Ho so mai thau va
(i) thong bao cho Bén vay biét 1a cong ty s&
nop hd soduthau hay khong;

danh séch ngdn céc chuyén gia tu van dudgc
mdindp dé an du thau va viéc lién két gitra
céc chuyén gia tuvan trong danh sdch ngan
c6 duge chép thuén hay khong;

thdi gian hiéu luc cia dé xuat dy thau cta
céc cong ty tu van ma trong thdi gian d6 tu
van sé phai cam két giit nguyén, khong
dugc phép thay déi cacnhan suchi chét du
kién va phai gittnguyén don gid va tong gia
tién nhu da deé xuat; trong truong hop gia
han thai gian hiéu luc cda dé xuat du thau,
quyen cta tu van khong duy tri dé xuat du
thau cta ho;

thai diém du kién dé chuyén gia tu vén

55



(r)

(s)

®

(u)

V)

thrfmg thaubat dau thuchién cong viéc;

mot thong béo chi 16 (i) hgp dong cta tu
van cling nhu cdc nhan sy tham gia hgp
dong c6 dugc hudng ché d6 mién thué hay
khong; néu khong, (i) muc thué phai tra sé
nhu thé nao hodc cac thong tin nay c6 thé
lay mot cach kip thai tir dau va mot thong
béo yéu cau rang chuyén gia tu van sé phai
bao gom trong dé xuét tai chinh cda minh
mot khoan muc riéng biét, dugc xdc dinh rd
dé chi tra cac khoan thué;

néu khong dugc bao gdm trong TOR va dy
thdo hgp dong, céc chi tiét cda dich vu tu
van, cd s& vat chat thiét bi va nhan su'sé do
Bén vay chiu trach nhiém cung cap cho tu
van;

phén chia giai doan thuc hién cong viéc,
néu thich hgp, va kha nang s& c6 cac cong
viéc ké tiép ;

céc thi tuc can ap dung khi 6 yéu cau lam
16 cac thong tin dugc néu trong Ho so moi
thau; va

bét ctt didu kién nao cho viéc giao thau phu
mot phan ctia cong viéc.
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PHU LUC 3: HUGONG DAN CHO

TU VAN
Mucdich
1. Phu luc nay huéng dan cac chuyén gia tu

van mong mudn cung cap cac dich vy tu van va
chuyén moén duge phia Ngan hang hodc Quy uy
thactaitrg.

Trach nhiém tuyén chon chuyén gia tuvan

2. Trach nhiém thuc hién duan, va do d6, viéc
thanh toan cho dich vu tu van thudc du 4n, hoan
toan thudc vé Bén vay. Ngan hang, vé phan minh,
theo cac Diéu khoan thod thuén cia Ngan hang,
phai bdo ddm ngudn vén duge chi tra tir Khoan
vay ngan hang dugc thuc hién ding nhu cac chi
tiéu du an phai chiu. Viéc gidi ngan cac khoan tién
vay hodc vién trg khong hoan lai chi dugc thuc
hién khi c¢6 yéu cau ctiia Bén vay*. Cac bang ching
chiing minh v6n dugc st dung phit hop véi Hiép
dinh khoan vay va/hodc Ké hoach mua sim (hoic
Hiép dinh v6n 1y thac) phai dugc nop cling véi
Don xin rit vén cda Bén vay. Céc khoan thanh
toan c6 thé duogc thuc hién (a) dé hoan tra (cac)
khoan thanh todn cua Bén vay da dugc chi ti
nguén v6n cta minh, (b) truc tiép cho bén thu ba
(cho cac chuyén gia tu van), hodc (c) cho mot ngan
hang thuong mai vé cac khoan chi dua trén Cam
két ddcbiet cia Ngan hang Thé gi6i chi cho thu'tin
dung cta ngan hang thuong mai (mot tha tuc la
ngoai 1& trong trudng hgp cac chuyén gia tu van).
Nhu da dugc nhdn manh tai doan 1.4 ciia Hudng
din nay, Bén vay la bén chiu trach nhiém tuyén
chon va thué chuyén gia tu van. Bén vay mai thau,
tiép nhan ho so dy thau, danh gia cac dé xuat va
trao hgp dong. Hop dong tu van dudgc lap gita
Bén vay va bén chuyén gia tu van. Ngan hang
khong phaila mot bén tham gia hgp dong.

“ Mot ban mo ta day du vé thi tuc giai ngan ctia Ngan hang dugc cung
cép trong S6 tay Gidi ngan (c6 thé 14y tir trang Web cia Ngéan hang tai
diachi http://www.worldbank.org/projects).
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Vai tré cia Ngan hang Thé gidi

3. Nhudanéu trong Huéng dan nay (Phu luc
1), Ngan hang xét duyét Ho so mdi thau, két qua
danh gia cac dé 4n du thau, cac dé xuat trao thau
va ndi dung hop ddng tu vin dé dam béo ring
qua trinh tuyén chon tu van duoc thuc hién ding
véi cac th tuc da dugce théng nhat nhu yéu cau
trong Hiép dinh khoan vay va néu chi tiét thém
trong Ké hoach mua sdm. Déi véi tat ca cac hop
dong phai dugc Ngan hang xét duyét trudc, Ngan
hang xét duyét cac tai liéu trén trudc khi phat
hanh, nhu & mo ta tai Phu luc 1. Dong thdi, néu
vao bat ky thai diém nao trong qué trinh tuyén
chon (thdm chi ca sau khi trao hgp déng), ma
Ngan hang két luan rang nhiing thi tuc da thong
nhat khong duge tuan thd vé mot phuong dién
quan trong nao d6, thi Ngan hang c6 thé tuyén bé
1a mua sdm sai quy dinh, nhu da mé ta trong doan
1.17. Tuy nhién, néu Bén vay da trao hgp dong sau
khi c6 dugc "khong phan d6i" cia Ngan hang, thi
Ngan hang s& chi tuyén b la mua sam sai quy
dinh néu "khéng phan d6i" cia Ngan hang dua ra
trén co sd nhing théng tin khong hoan chinh,
khong chinh xac hodc sai do Bén vay cung cap.
Hon nifa, néu Ngan hang xac dinh dugc rang dai
dién cda Bén vay hodc ctia Bén chuyén gia tu van
¢6 hanh vi tham nhting héi 16 hoic gian lan, thi
Ngan hang sé ap dung céac bién phap tring phat
da quy dinh trong doan 1.22 cia Hudng dannay.

4. Ngan hang xuat bdn mau Ho so mai thau
(RFP) va Hop dong chuén cho nhiéu loai dich vu
tu vin khac nhau. Nhu da néu trong doan 2.9 va
2.12 cia Hu6ng dan nay, Bén vay bat budc phai st
dung nhiting hd so d6, v6inhiing thay déi tbi thiéu
dugc Ngan hang chdp nhéan dé giai quyét nhing
van dé cu thé ciia duan. Bén vay hoan tat va phat
hanh cac tai liéu nay nhu 1a mot phan cda Ho so
mdi thau.

Théng tin vé cacdich vu tuvan

5. Thong tin vé cac dich vu tu van, bao gom

phan mo ta van tat ndi dung cac dich vy, thai gian
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thuc hién, du todn chi phi, thang-ngudi, v.v. trude
tién sé dugc néu trong Tai liéu thong tin du an
(PID), trong &6 mé ta du n trong qué trinh chudn
bi. Dong thdi, cac thong tin tuong tu cling sé dugc
néu phan mé ta cta titng du &n trong Béo cao tém
tat hoat dong hang thang (MOS). C4c thong tin
nhu vay sé dugc cap nhat lién tuc. Mbi du an déu
can phai ddng mot Thong bdo mua sdm chung
trong 4n phém Kinh doanh Phat trién ctia Lién
Hop Quéc (UNDB online)’ va dgMarket, trong
d6 bao gdm mo ta chi tiét hon nhiing dich vu can
thiét, co quan khach hang va muc chi phi ngan
sach du kién. Trong truong hgp hop déng co gia
tri 16n*, sau d6 s& c6 mot Thong béo cu thé moi
“bay t6 quan tam" dang trén UNDB online va
dgMarket. Tai liéu thdm dinh du an (PAD) sé
cung cap thong tin chi tiét hon.

6. Tai liéu thong tin du an (PID) va Tém tat
hoat ddng hang thang (MOS) c6 trén mang Internet
va tit Infoshop” tai Ngan hang dé truy cap. Tai
liéu thim dinh dy an (PAD) c6 sin sau khi vén
vay duoc phé duyét. An phdm UNDBva dgMarket
c6thé dat mua truc tuyén.

Vai tré cua tuvan
7. Khi tu vdn nhan dugc HO so mdi thiu

(RFP), va néu tu van c6 thé dap ting dugc nhiing
yéu cau néu trong Diéu khoan tham chiéu (TOR)
cling nhu cac diéu kién veé thuong mai va hop
dong, tu van can tién hanh cac cong viéc can thiét
nhdm chuén bi tét cac d& an du thdu tuong tng
v6inhting ndi dung dugc yéu cau (vidu, t&i thi sat
nudc du kién sé tién hanh cong viéc, tim kiém su
lién két lién danh, thu thap tai liéu can thiét, lap

¥ UNDB la mét 4n phdm ctia Lién Hiép Quéc. Thong tin dé mua 4n
pham nay c6 thé 14y tit Development Business, United Nations, GCPO
Box 5850, New York, NY 10163-5850, USA (Website: www.devbusiness.
com; email: dbsubcribe@un.org); Development Gateway Market la
mot cdng dién ti ciia Development Gateway Foundation, 1889 F Street
NW, Washington, DC 2006, USA (Website: www.dgmarket.com).
*Hop ddng dukién c6 gid tri tuong duong hodc hon 200.000 USD.
“Diachi Infoshop ciing la clia Ngan hang thé giGi: 1818 H Street, N.W.,
Washington, D.C., 20433, USA. Dit liéu cd sd cia cia Dy an ¢ thé lay
tai: http:/ /www4.worldbank.org/sprojects/ .
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nhém cdng tac chuan bi ho so). Néu cac chuyén
gia tu van nhan thay trong cac tai liéu cda ho so
moi thau - ddc biét trong cac thu tuc tuyén chonva
céc tiéu chi danh gia thau - chua 16 rang, thiéu
hodc mau thuan trong ndi b tai liéu hodc bat ky
diém nao khong ro rang hay thé hién su phan biét
dbi xtthay han ché, cac chuyén gia can yéu cau bang
véan ban phia Bén vay giai thich lam r6 trong thoi
han cho phép dugc quy dinh tai H6 somai thau.

8. Vé van dé nay, can nhan manh r6 ndi dung
Hb so mdi thiu cu thé do Bén vay phat hanh s chi
phéi timng qua trinh tuyén chon tu vén, nhu duge
néu trong doan 1.2 cia Huéng dan nay. Néu phia
tu van cadm thdy rang cac diéu khoan néu trong
HO so mai thau khong pht hop véi Huéng dan, tu
van can néu van dé nay véi Bén vay.

9. Tu van can dam réng ho nép mot dé xuét
du thau dép dng day du cac yéu cau cda Ho so
mdi thau bao gom toan bo cac tai liéu hd trg di
kem nhu dugc yéu cau tai HO6 so mdi thau. Diéu
cbt yéu 1a tu van can phai dam bao tinh chinh xac
ctia phan Ly lich cic nhan sy chd chét duge nop
keém theo cdc dé xuat du thau. Ban Ly lich d6 phai
dugc cong ty tu vAn va cic ca nhan lién quan ky
tén va dién ngay thang day dd. Viéc khong tuan
thi nhiing yéu cau quan trong nay sé dan dén viéc
loai bé dé an du thau. Mot khi dé an ky thuat da
dugc tiép nhan va md, tu van sé khong bi yéu cau
hay dugc phép thay d6i noi dung, cic nhan suchi
chét. Tuong tu, mot khi dé xudt tai chinh da dugce
tiép nhan, cac chuyén gia tu van s& khong bi yéu
cau hay dugc phép thay ddi mric phi danéu va cac
phan khac nhur vay, ngoai trir trong thai gian dam
phén hgp ddng dugc thuc hién theo cac diéu
khoan ctia H so mdi thau. Néu viéc gia han hiéu
lyc cta dé xuat du thau la ly do dan dén viéc nhan
su chu chét khong c6 sén cho cong ty thi viéc thay
thé bang nhan su chd chét khac c6 trinh o6
chuyén moén bing hodc tbt hon 1a ¢6 thé dudc.
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Bao mat

10.  Nhudugc quy dinh tai doan 2.31, qua trinh
danh gia thau phai dugc gitt bi mat cho dén sau
khi thong béo trao hgp dong trir viéc cong khai
diém ky thuat nhu dugc néu trong cac doan 2.20
va 2.27. Bdo mat tao diéu kién cho Bén vay va
nhiing ngudi xét duyét cua Ngan hang tranh dugc
viéc thuc té xay ra hodc cho rﬁng la cé su can thiép
sai quy dinh. Néu nhu trong giai doan nay, phia
chuyén gia tu vAn mubn dua thong tin bd sung
cho Bén vay, cho Ngan hang hodc cho ca hai, thi
can duabang vanban.

Cach xui ly cua Ngan hang

11.  Néu tu vAn mudn néu cic van dé hoic
muén tim hiéu vé qud trinh tuyén chon tu van, ho
¢6 thé gtti cho Ngan hang céc ban sao van ban thu
tirlién lac gitta ho v6i Bén vay, hodc 6 thé gii thu
truc tiép cho phia Ngan hang khi Bén vay khong
tra 15i nhanh chéng hodc thong tin d6 1a y kién
phan nan vé Bén vay. Tat ca nhiing thu tir lién lac
d6 phai dugc gui cho Trudng nhém cong tac (Task
Team Leader) ctia du4n, copy cho Giam déc Quéc
gia (Country Director) phu trach nudc vay tién va
guii cho C6 van vé dau thau ctia khu vyc (Regional
Procurement Adviser). Tén cua céc Trudng nhém
cong tac (Task Team Leaders) néu trong Tai liéu
thdm dinh du4n (PAD).

12.  Nhiing y kién tham khdo ma Ngan hang
nhan dugc tir cdc cong ty tu van trong danh sach
ngan trudc ngay hét han nop dé an du thau, sé
dugc Ngan hang béo cho Bén vay, néu thich hop,
kem theo y kién ctia Ngan hang dé xi Iy hodc tra
loi.

13.  Cac van ban thu tirlién lac ma Ngan hang
nhan dugc tir tu van sau khi mé cac dé an ky thuat
sé dugc giai quyét nhu'sau. Trong trudng hop cac
hop dong tu vin khong ndm trong dién Ngan
hang phai xét duyét trudc, thi thong tin sé dugc
gt cho Bén vay dé xem xét cdn than va ¢ xi Iy
thich hop. Cac ¥ kién phén hoi ctia Bén vay sé
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dugc cac nhan vién cia Ngan hang xem xét lai
trong lan giam sat dyan sau d6. Trong trudng hop
céc hgp dong tu van ndm trong dién Ngan hang
phai xét duyét trude, thong tin sé dugc Ngan hang
xem xét k¥, c6 tham khao y kién Bén vay, va néu
Ngan hang can thém thong tin thi s& yéu cau Bén
vay cung cap. Néu can c6 thong tin bd sung hoic
giai thich tir tuvan, Ngan hang s& yéu cau Bén vay
lay nhiing thong tin d6, 6 ¥ kién hoéc dua thong
tin d6 vao bao cdo danh gia néu thich hgp. Viéc xét
duyét cia Ngan hang chi két thic khi cac thong
tin d6 da dugc kiém tra va xem xét day du.

14.  Ngoai viéc béo tin la dd nhan dugc cac thu
turlién lac, Ngan hang sé khong tham gia vao thao
luan hodc trao ddi thu tr véi bt ky tu vin nao
trong qua trinh ddnh gia va xét duyét cho dén sau
khi viéc trao hgp dong dugc cong bo.

Chatvan

15.  Néu sau khi cong b6 trao thau, mot tu van
mudn tim hiéu ly do vi sao d& xuét dy thau cta
minh khong dugce chon, thi tu van &6 can gii yéu
cau t6i Bén vay nhu néu trong doan 2.29. Néu tu
van khong théa man véi gii thich cda Bén vay, va
muén c6 mot cude hop véi Ngan hang, thi ¢6 thé
gui dé nghi dén C6 van vé dau thau cda khu vuc
phu trach nudc bén vay, ngudi d6 sé bd tri mot
cudc hop & cap thich hgp va véi cac nhan vién c6
trach nhiém. Trong cudc hop nay, chi dé xuat du
thau ctda tu vin dugc thao luan d6 ma khong thao
luan vé cac dé xut cda nhting nha thau canh tranh
khac.
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