
AOL on line 
 
Trabaja México en implantación del 
presupuesto basado en resultados 
Notimex 
Posted: 2008-06-08 16:30:02 
Inicia este lunes conferencia internacional sobre el tema México, 8 Jun (Notimex).- En 
cumplimiento de la reforma fiscal aprobada en septiembre pasado, el gobierno federal ha 
emprendido ya los trabajos para establecer en México un Presupuesto basado en 
Resultados (PbR), destaca la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP). Afirma 
que la evaluación de los resultados del gasto es la forma más efectiva de atender las 
verdaderas necesidades de los ciudadanos, por ello, en el marco de los trabajos para la 
implantación del PbR en el país, este 9 y 10 de junio se llevará a cabo aquí una 
Conferencia Internacional sobre el tema. El encuentro es organizado por el gobierno 
federal, junto con el Banco Mundial (BM), la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y con el 
apoyo del Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE). En el Informe 
Semanal de su Vocería, la dependencia señala que a dicha evento asistirán especialistas 
de esos organismos, funcionarios públicos de diversos países y académicos expertos en la 
materia. Los participantes compartirán experiencias de la implantación del PbR alrededor 
del mundo, pues hoy en día la tendencia es, precisamente, sustituir el típico proceso 
presupuestal orientado al control de los gastos por uno dirigido a resultados específicos. 
El PbR es un instrumento cuyo objetivo es que los recursos públicos se asignen 
prioritariamente a los programas que generan más beneficios a la población y que se 
corrija el diseño de aquellos que no funcionan correctamente. La conformación de 
presupuestos orientados a resultados específicos, los cuales puedan ser conocidos y 
evaluados por la ciudadanía, se ha considerado en diversos países como uno de los 
elementos básicos para una reforma fiscal exitosa. Nueva Zelanda, Gran Bretaña, 
Australia y Suecia, han encontrado que los presupuestos orientados a resultados, con 
reglas de interacción claras entre las dependencias que asignan y controlan el gasto, 
aseguran una relación directa entre gastos y resultados. Además, a través de la autonomía 
de gestión de las entidades y dependencias gubernamentales, se eleva la posibilidad de 
responder eficazmente a las necesidades sociales. Sigue. Trabaja México. dos. sociales 
La SHCP señala que las conclusiones de la Conferencia serán de gran utilidad para 
implantar con éxito el PbR en México, no sólo en la gestión pública federal sino también 
en la de los gobiernos locales, que conforme a la reforma hacendaria integral deberán 
incorporar este mecanismo en el ámbito de sus competencias. A la postre, añade el 
reporte, la mayor efectividad del gasto derivará también en mejorías en los indicadores 
macroeconómicos, como crecimiento económico, promedio de ingreso personal, menor 
inflación y una mayor formación de capital. 
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PRESUPUESTO

Alertan sobre
posible maquillaje

Expertos del Banco Mundial
alertan que e! Presupuesto
Basado en Resultados es
un esquema que puede
propiciar falsedades.



El Ejecutivo pide una vez más al BdeM 
que baje tasas de interés 
El secretario de Hacienda, Agustín Carstens, dijo que se sugiere al Banco de México que 
"medite" la posibilidad de relajar la política monetaria. 

Notimex / La Jornada On Line  
Publicado: 09/06/2008 13:22  

México, DF. El secretario de Hacienda, Agustín Carstens, rechazó que las divergencias 
que tiene esta dependencia con el Banco de México (Banxico) respecto al manejo de las 
tasas de interés representen algún riesgo para el país. 

En entrevista, afirmó que aunque el gobierno federal es muy respetuoso de las decisiones 
del Banxico, sugiere al instituto central que "medite" la posibilidad de relajar la política 
monetaria mediante una baja en las tasas de interés, toda vez que -dijo- el diferencial con 
Estados Unidos se ha ampliado. 

"El gobierno federal, el presidente (Felipe) Calderón y la Secretaría de Hacienda son 
completamente respetuosos de las decisiones que van a tomar (el Banxico); sin embargo, 
como ellos en diferentes ocasiones han opinado sobre la política fiscal u otras políticas 
del gobierno, nosotros hemos expresado esta opinión", abundó. 

El titular de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) fue entrevistado en el 
marco de su participación en la Conferencia Internacional sobre Presupuesto basado en 
Resultados, que la dependencia organiza junto con organismos financieros 
internacionales. 
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• Inicia conferencia internacional en México
*

Necesario, aprender a
gastar mejor: Hacienda

El objetivo del gobierno federal
no es eEevar ia recaudación fLs-
caf, sin» mejorar sustancialmen-
te la manera en que je adminis-
tran y uülizan k» recursos que le
provee ta sociedad para cumplir
con sus fmes- Representantes del
Banco Mundial, la Organización
para la Cooperación y el Desa-
rrollo Económico (OCDE), el
Centro de Investigación y Do-
cencia [Económica (CÍDE) y de
la secretaría de Hacienda inicia-
rán hoy lunes; una conferencia
inlcrnacionaJ sobre el presupues-
to basado en resultados.

Las autoridades hacendarías
precisaron que de nada sirve ase-
gurar mayores ingresos si no se
garantiza a la ciudadanía que se
utilizan de fa mejor manera posi-
ble. Señalaron que la valoración
objetiva del desempeño del gas-
to significará pasar dt un esque-
ma presupuesta! atrapado en el
control de los gastos, a un esque-
ma presupuesta] que asegure que
con los recursos recaudados, se
obtendrá el rcsu liado más cerca-
no al óptimo.

Consideró la dependencia que
una reforma fiscal exitosa debe
empe/ar por el compromiso del
gobierno para gastar mejor y dar
resultados comprobables que sa-
tisfagan a los ciudadano*.

l-a reunión internacional tiene
el propósito que los funcionarios
dc- México aprendan a yaslar me-
jor, a fin de que ci ejercicio sea
eficiente. Sólo de esa forma se
conseguirá evitar el desperdicio y
orientar Los recursos a mversiones
que berieficien a la sociedad.

La conformación de presu-
puestos orientados :i resultados

o*, lot> cuates puedan
conocidos y evaluados por la

ciudadanía, M ha considerados
en diversos países, como uno de
los elementos básicos para una
reforma fiscal exitosa.

Países como Nueva Zelanda,
Gran Bretaña, Australia y Sue-
cia. precisó Hacienda, han en-
contrado que 'los presupuestos

orientados a resultados, con re-
glas de interacción claras entre
las dependencias que asignan y
controlan el gasto, no sólo ase-
gura que exista una relación di-
recta entre gastos y resultados,
sino que, a través de la autono-
mía de gestión de tas entidades y
dependencias, se eleva la posibi-
lidad de responder eficazmente a
tas necesidades sociaJes.
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Roben Zoellick. presidente del Banco Mundial, una de las instituciones que
organizan la conferencia sobre el presupesto basado en resultados • Foto AP
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• Resultados, clave para enfrentar la polémica por el uso de los excedentes petroleros

Es obligación de la sociedad involucrarse
en la discusión del gasto: Van Trotsenburg
• Hay que debatir y tomaren cuenta la voz del pueblo, subraya el representante del Banco Mundial

j Remero GONZMEZ AMADOI

La credibilidad de un gobierno
por el uso qoe hace dei dinero
público está en función de la per-
cepción de que hay trabajo v se
logran resultados, aseguró Axel
van Trotsenburg. representante
en México deí Banco Mundial,
al ser interrogado sobre b polé-
mica por el uso de los excedentes
petroleros.

"Es una obligación entera de
la sociedad involucrarse en tas
discusiones como la relaciónala
con la eficiencia del gaslo públi-
co", añadió en una entrevista con
La Jumada. Sobre la forma en
que se planea, elabora, aprueba y
supervisa el presupuesto del go-
bierno, añadió, "hay que debatir,
compartir las experiencias y to-
mar en cuenta la voz del pueblo".

El Banco Mundial es uno de
los organizadores de la Conferen-
cia internacional sobre presu-
puesto basado en resultados, que

-se realizará este lunes y martes en
la ciudad de México, y en la que
también están involucrados la Se-
cretaría de Hacienda y el Banco
Interamericano de Desarrollo.

En la entrevista. Van Troi-
senburg expuso que el concepto
de presupuesto basado en resul-
tados es mejorar la eficiencia
del gasto público, facilitar una
mayor Iransparencia en el ma-
nejo de los recursos, informar
oportunamente sobre su ejecu-
ción y monitorear su aplicación
para corregir cuando sea nece-
sario. "Se trata de iograr el ob-
jetivo final, que es un gasto que
produzca resultados para los
habitantes del pais."

"En México hay una preocu-
pación compartida de cómo me-
jorar el ̂ asto público", apunta, y
no sólo a nivel federal, sino tam-
bién en el ámbito de los estados,
de los que se dispone menos in-
formación que de la administra-
ción central.

El proceso de elaboración,
autorización, ejecución y evalua-
ción del presupuesto federal, que
en México implica recursos
anuales cercanos a dos billones
de pesos -de los que una tercera
parte es financiado con la renta
petrolera-, involucra esencial-
mente a los poderes Ejecutivo y
Legislativo. Axel van Trotseo-
burg cree que la discusión debe
ampliarse e involucrar a más
sectores sociales.

"En este punto soy más ho-
landés", dice e! directivo, que
tiene doble nacionalidad: aus-
tríaca y holandesa. "Los holan-
deses buscamos involucrarnos
en todo. Lo que yo veo es que
esto es una obligación de la so-
ciedad entera. La eficiencia del
gasto público depende también
de la credibilidad y en estas ta-
reas hay que pensar activamente
cómo se pueden encontrar espa-
cios de debate, que pueden ser
muy controversiales porque ha-
brá críticas. Pero yo creo que eso
es sano".

Sobre este punto, abundó, lo
importante para abrir a una ma-
yor discusión la forma en que se
gastan los recursos del público
-que son los que financian el
presupuesto de los gobiernos— es
combinar una dosis de ambición,
realismo y sostembilidad de una
idea. México, dijo, tiene las con-
diciones para iniciar este trabajo.

Al directivo del Banco Mun-
dial se le menciona que la oposi-
ción en el Congreso duda de las
cifras que presenta el gobierno
sobre los excedentes por expor-
tación de petróleo (que la admi-
nistración federal dice que no
existen y la oposición iasiste en
que sí).

"Hay muchos factores que de-
finen la credibilidad. Si a través
del trabajo se logran resultados,
eso se va a notar'', respondió.

Para el representante del Ban-
co Mundial, el concepto de presu-
puesto por resultados no debería
verse como una herramienta de
castigo y control, sino como una
herraraienta de dialogo y coopera-
ción dentro del sector público.
"Hay que debatir y compartir las
experiencias y también tomar en
cuenta la voz del pueblo".



LA CRONICA 
Trabaja México en implantación del presupuesto 
basado en resultados  

 
Por: Notimex | Negocios Domingo 8 de Junio de 2008 | Hora de publicación: 18:46 

En cumplimiento de la reforma fiscal aprobada en septiembre pasado, el gobierno federal ha emprendido ya 
los trabajos para establecer en México un Presupuesto basado en Resultados (PbR), destaca la Secretaría 

de Hacienda y Crédito Público (SHCP).

Afirma que la evaluación de los resultados del gasto es la forma más efectiva de atender las verdaderas 
necesidades de los ciudadanos, por ello, en el marco de los trabajos para la implantación del PbR en el país, 

este 9 y 10 de junio se llevará a cabo aquí una Conferencia Internacional sobre el tema.

El encuentro es organizado por el gobierno federal, junto con el Banco Mundial (BM), la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y con el 

apoyo del Centro de Investigación y Docencia Económicas (CIDE).

En el Informe Semanal de su Vocería, la dependencia señala que a
dicha evento asistirán especialistas de esos organismos, funcionarios públicos de diversos países y 

académicos expertos en la materia.

Los participantes compartirán experiencias de la implantación del PbR alrededor del mundo, pues hoy en día 
la tendencia es, precisamente, sustituir el típico proceso presupuestal orientado al control de los gastos por 

uno dirigido a resultados específicos.

El PbR es un instrumento cuyo objetivo es que los recursos públicos se asignen prioritariamente a los 
programas que generan más beneficios a la población y que se corrija el diseño de aquellos que no 

funcionan correctamente.

La conformación de presupuestos orientados a resultados específicos, los cuales puedan ser conocidos y 
evaluados por la ciudadanía, se ha considerado en diversos países como uno de los elementos básicos para 

una reforma fiscal exitosa.

Nueva Zelanda, Gran Bretaña, Australia y Suecia, han encontrado que los presupuestos orientados a 
resultados, con reglas de interacción claras entre las dependencias que asignan y controlan el gasto, 

aseguran una relación directa entre gastos y resultados.

Además, a través de la autonomía de gestión de las entidades y dependencias gubernamentales, se eleva la 
posibilidad de responder eficazmente a las necesidades sociales.

Sigue... Trabaja México... dos... sociales

La SHCP señala que las conclusiones de la Conferencia serán de gran utilidad para implantar con éxito el 
PbR en México, no sólo en la gestión pública federal sino también en la de los gobiernos locales, que 

conforme a la reforma hacendaria integral deberán incorporar este mecanismo en el ámbito de sus 
competencias.

A la postre, añade el reporte, la mayor efectividad del gasto derivará también en mejorías en los indicadores 
macroeconómicos, como crecimiento económico, promedio de ingreso personal, menor inflación y una mayor 

formación de capital.
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Banco Mundial:
necesaria más
transparencia

POR NANCY DÍAZ
"""""" Ultimar subsidios

ineficientes de ga-
solina y electrici-
dad, y concretar
programas socia-
les como la Alianza

por la Calidad déla Educación, se-
rán un reto presupuesta] complejo.
Para el Banco Mundial, es necesa-
rio reducir la corrupción, aumen-
tar la transparenci a, y t rausformar
las prácticas déla Administración
Pública Federal.

Modificar la forma inercia! en
la que se asignan los recursos pú-
bli eos en México y destín a rl os ha-
cia programas y gastos con proba-
da eficiencia social y económica., es
unodelos compromisos que el go-
bierno de Felipe C aklerón adquirió
con la reforma hacendaría.

En esta reforma se determinó a
traves.de la Ley Federal de Presu -

> Eliminar subsidios ineficien-
tes y concretar programas co -

mo la Alianza por la Calidad de la
Educación implican un reto pre -
supuesta! complejo; para el Banco
Mundiid, llevarlo a cabo requiere de
aumentar la transparencia y trans-
formar las prácticas de la adminis-
tración pública Federal. "Hay que
rendir cuentas lo más posible", ase-
gura Axel van Trotsenburg, director
del B M para México y Colombia.

—NANCV DÍAZ
CICLO DE CONFERENCIAS

BM: complejo,
eliminar gasto
ineficiente
Los intereses políticos y ta burocracia
obstaculizan un presupuesto basado en
resultados, dicen f une io n n y í os del banco

puestoy Responsabilidad Hacen-
daría, la asignación del gasto con
una visión rmiltianual y con bást-
ala evaluación del costo-beiieflclo
de cada una de las inversiones pú -
blioafi. A esta práctica se le cono-
ce como Presupuestaron conBa-
se en Resultados, y es un concepto
que se acuñó hace 60 años a esca-
la internacional.

Pero, desde la perspectiva del
Banco Mundial, para que las en-
tidades públicas del país avancen
hacia esta dirección, se requerirá
"más que buena voluntad".

"El desafío más grande a! que
se van a enfrentar es a la coordina-
ción entre las dependencias y los
diferentes niveles de gobierno, ala
comunicación y la exportación de
experiencias, así como corregir las
debilidades. No debemos olvidar
que estamos trabajando con bu-
rocracias, y ello exige un cambio

tblal de cultura, no es una trans-
formación mecánica'", advierte
Axt'l Van Trotsenburg, director
del Banco Mundial para México
y Colombia.

En plática con Excélsior, previo
íi inaugurar t-l ciclo de conferencias
Presupuesto Liasadoeit Resultados,
el ejecutivo determina que para
entrar en esta dinámica es preci-
so que e! gobierno diseñe un presu-
puesto con objetivos "no artificia-
les", es decir, que sean "rea]mente
ali'aiiíüibles", y a los cuales se les
de mi seguimiento puntual.

"Sufnii fácil, pero iinplemen-
tarlo es un proceso muy comple-
jo. Por ejemplo, el Programa de
Alianza por la Calidad de la Edu-
cación que acaba de anunciar el
Presidente, es un programa con
objetivos precisos. Ese el primer
paso, poro no será fácil impiemen-
UirLo. pues hay intervenciones per-

feclame rile identificadas eme diíi -
cuitarán llegar a la meta".

( I t ro ejemplo de esta realidad,
es Iti asignación de recursos pú-
blicos hacia los subsidios de ga-
solina y electricidad residencial
en México, los cuales están plena-
mente comprobados como gastos
que benefician ;i la población más
rica del país. Sin embargo, los in-
UTCSCS políticos dificultan su eli-
minación.

"El Irma de la economía po-
lí t ica es importante en cualquier
país. Pensemos en cualquier tipo
de subsidios y sus efectos negati-
vos. Pt-ro di t rún arlos es un cambio
que cuesta enormemente".

La semana pasada el subse-
cretario de Egresos de Hacienda,
Dionisio Pérez Jácome, dijo que
será en 'KWi cuando inicie el pro-
gríu na de eficiencia del gasto, don-
de participarán los estados. >13
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Presupuesto eficiente,
sólo con visión multianual

L
ograr un presupuesto
basado e n resultados
exige voluntad polí-
tica, pero no es sufi-
ciente. El marco re-
gulatorio debe ca-

minar hacia la transparencia, la
reducción de la corrupción y la co-
ordinación de las diferentes entida-
des públicas y los diferentes nive-
les de gobierno, incluyendo sindi-
'catos. Además, superar la discusión
del presupuesto por un solo año.

Imaginar a la Administración
Pública Federal (APF) operando co-
mo una empresa, en donde se asig-
nan los recursos hacia los progra-
mas y rubros que realmente funcio-
nan, demanda que todos los actores
involucrados tengan la disposición
de cambiar, explica Axel Van Trot-
senburg, director del Banco Mun-
dial para México y Colombia,

Sin embargo, no es el único factor
importante. "Claramentehayquete-
ner compromiso político, pero no es
suficiente. Espreciso responsabilizar
atodoslos que intervienenen la defi-
nición de los programas, las políticas
públicas y la asignación del gasto. Y
una de las cosas que el Banco Mun-
dial siempre ha apoyado es que exis-
ta la transparencia total. Soy parti-
dario de la apertura total".

Y es que para que sean partícipes
los actores, se les debe obligar por
ley a rendir cuentas puntuales de sus
actividades y de cómo designan sus
recursos que fueron autorizados.

"Hay que rendir cuentas lo más
posible) no sólo a nivel municipal o
estatal, sino todos los demás acto-

El BM llama a
transparentar la
operación de todas
las áreas, incluso
sindicatos, y a
diseñar programas
de mediano plazo

PORNANCYDlAZ
nancy.diaz@nuevoexeelsiar.com.nu:

res también, todos tienen la misma
obligación de transparentar lo más
posible, esa parte es crítica".

Y cuando se dirige a todos los de-
más actores, el funcionario del BM
se refiere a quienes históricamen-
te han intervenido en la asignación
del presupuesto en México, como
los sindicatos.

" Yo soy partidario de la más am -
plia discusión. Si es preciso involu-
crarlos en la discusión, debe hacer-
se. ¿Cómo trabajar con los sindica-
tos? Es un tema delicado, pero no
hay otra forma, sino ej diálogo y ía
apertura, Es muy importante hablar
con los sindicatos", agregó.
¿Visión anual o multianual?
Además de la transparencia .y pro-
fundizar en la rendición de cuentas,
otra cíe las discusiones es la necesi-
dad de un presupuesto multianual,
para que este mecanismo funcione,

Por ejemplo, si se designan recur-
sos hacia una presa y se determina
mi objetivo de beneficio social en-
tre la población de las comunidades
cercanas, es claro que los resultados
no podrán ser calculados dentro del
corto plazo. No obstante, el proyec-
ta va a requerir una inversión pública
por más de un año, incluso, más allá
de un periodo presidencial sexenal.

En este sentido, se ha critica-
do que en México no se discuta en
el Congreso un presupuesto mul-
tianual, y que cada año el debate
presupuestal se lleve hasta el últi-
mo minuto permitido para aprobar
los recursos del año fiscal que está
por comenzar.

En el documento "'Logrando que

el Presupuesto Basado en Resultados
Funcione", publicado el pasado mes
de mayo, el Banco Mundial deter-
mina que "el esquema tradicional
del presupuesto anual no se adapta
al marco de decisiones de un presu-
puesto basado en resultados".

El autor establece que "si el go-
bierno realmente quiere avanzar y
ganar, le conviene presupuestar en
un horizonte de largo plazo. Aun-
que un horizonte de tres a cinco años
puede ser también insuficiente para
ciertos objetivos, es preferible tener
una visión de mediano plazo".

En su caso, la recomendación se -
ría operar bajo los dos esquemas.
Discutir un presupuesto anualy uno
multianual.

"En cuanto a México, por lo pron-
to debemos comprender que elpre-
supuesto anual es larealidad. Se está
distribuyendo el presupuesto equi-
tativamente, según las definiciones
de cada partido o parte que intervie-
ne en la discusión. Con este esquema,
lo que se puede hacer es que te per-
mite espacios para el cambio de es-
trategia, le da flexibilidad al Estado
sobre un proyecto, aunque este pro-
yecto tenga una planeacióu multi-
anual", precisa TroLsenburg.

Son muchos los factores que de-
ben considerarse para cumplir con
lo establecido en la reforma hacen-
daría, y ello se discutirá en el ciclo
de conferencias que se llevarán este
nueve y diez de junio, con la parti-
cipación de especialistas del propio
Banco Mundial, laOrganización pa-
ra la Cooperación y Desarrollo Eco -
nómico (OCDE), el Banco Intera-
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mericano de Desarroilo (BID), y el
Centro de Investigación y Docen-
cia Económica (CIDE), además de
la presencia de ministros de Hacien-
da de casi todas las entidades fede-
rativas del país.

HOY
Y MANANA
se lleva a cabo el clcfo de
conferencias del Banco
Mundial, en el Sheraton,

Centro Histórico

BILLONES
de pesos es el presupuesto
autorizado por el Congreso

de la Unión para este
2008

Hay que tener
compromiso
político, pero
no es suficiente.
Es preciso
responsabilizar
a todos los que
intervienen en la
definición de los
programas-

Hay que rendir
cuentas lo más
posible, no sólo
a nivel municipal
o estatal, sino
todos los demás
actores"
AXELVANTROTSENBURG,
DIRECTOR DEL BANCO
MUNDÍAL PARA MÉXICO Y
COtOHBIA
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Axet Van Trotsenburg, director del Banco Mundial para México y Colombia, menciona que el camino es alcanzar metas de eficiencia en el uso de los recursos.
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BM: más inversión en infraestructura también contribuirá . H-~:,

Mejor educación, medio
para combatir pobreza
M- - ' - ' - . . i • ' - , ' i JL

II Los jóvenes
tendrían
mejores
oportunidades
José Manuel Arteaga

josi;..mi,':if:atíUehiniversal.e0m.mx

La inyección rnillonaria en in-
fraestructura que realiza México y
una mejor calidad en la educación
ayudarán a combatir la pobrera
en el país, aseguró Axel van Trot-
senburg.

El director del Banco Mundial
para México y Colombia, en en-
trevista con EL UNIVERSAL,
agregó que elios consideran que
la educación decalidades unapie-
za fundamerrtal para que los jóve -
nes tengan oportunidades en el
mercado laboral.

"Nosotros hemos notado que
en México 75% de la fuerza labo-
ml tiene solamente educación
primaria. Creo que el gran reto es
cómo convertir esa composición
aunanueva estructura", destacó.

C itó elcasode Corea, donde se
produjo el cambio y la gran mayo-
ría de la población tiene una edu-
cación terciaria.

El funcionario también consi-
deró que el programa "contrací-
clico" en infraestructura en Méxi-
co también contribuirá a reducir
los niveles de pobreza, "El desa-
rrollo de caminos rurales mejora
la productividad de pequeños
productores que no tienen acceso
al mercado, pueden mejorar su vi-
da y tener una alta incidencia para
bajar la pobreza", expresó.

Agregó que la infraestructura
en unáreaurbana ayuclará a que la
población tengaunareducción en
sus tiemposde traslado para ir del
trabajo a su casa, lo cual mejora la
calidad de vida de esta gente.

Axel van Trotsenburg es el di-
rector para Banco Mundial en

México y Colombia dt-sc le media
dos de 2007; anteriormente, estu-
vo como director para Argentina,
Chile, Paraguay y Uruguay.

Revisar subsidios

Ensusoficín as, el directivo clekir-
ganismo internacional destacó
que hay una gran preocupación
por la crisis alimentaria mundial,
pero las medidas que puso en
marcha el gobierno de Felipe Coi -
derón, como ia entrega d e 120 pe-
sos adicionales a las fíuniiias, ayu • .
darán a proteger a ¡íts familias
más pobres.

Añadió que hay 10Q millones
depobresmásen el mund< i porque
hay gente que vive con un dólar al
día y gasta entre 70% y 80% de
esos recursos en comida.

"Es una preocupación: hay
que analizar todos los casos y hay'
caUSascoyunturalüS y estructura-

les; hay que pensar en los corto,
medianoy largo plazos para suso-
lución", puntualizó. Anadió que
en el largo plazo, para mejorar la
productividad es necesario revi-
sar la política de subsidios

Sin abundar demasiado, el
funcionario dijo que se debe cui-
dar bien la canalización de subsi-
dios. "Nosotros vemos que con
los subsidios hay que analizar a
quién benefician", puntualizó Van
Trotsenburg.

El director del BM agregó que
el programa Oportunidades está
dirigido claramente a la gente que
necesita apoyo.

En la actualidad, 30 países
han introducido en sus territo-
rios acciones importantes que
realiza el programa Oportunida-
des en México.

El directivo del organismo in-
ternacional también habló del
Banco de México y dijo que la po-
lítica monetaria que lleva es muy
eficiente, una ve?, que mantiene

CU Í-ICÍLU LUCU11C1

áá
una de las inflaciones mas bajas
en Latinoamérica, ~

Eldesa-'*"V
rrollo de •/. , ,
caminos * ?

rurales mejora la ^
productividad de ' J
pequeños produc-
tores que no tienen i
acceso al mercado"

Axel van Trotsenburg1

Director de) Banco Mundial
para México y Colombia

75%
de la fuerza

laboral en México sólo
tiene educación

primaria

100 | millones
aumentó la cifra de pobres
en el mundo; hay gente que

vive con un dólar al día
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EVALUACIÓN Axel van Trotsenburg. director del Banco Mundial para México y Colombia, asegura que
en México la inflación alimentaria fue menor que en otros países de América Latina
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Lo esencial es impulsar 
programas eficientes ; 

Presupuestos 
por resultados, 
más benéficos 

José Manuel Arteaga 
jose.arteagntá'e I universal .com. nix 

Todos los países tienen bu­
rocracia, hasta en el Ban­

co Mundial existe, pero la im­
portante es impulsar progra­
mas de gobierno que respon­
dan a una mayor eficiencia y 
transparencia, aseguró Axe! 
van Trotsenburg. 

El director del Banco Mun­
dial para México y Colombia 
destacó que un presupuesto 
por resultados ayuda a planifl -
car programas, tener una me­
jor ejecución del gasto, se si­
gue un monitoreo de los pro­
gramas y hay transparencia 
para que toda la gente acceda a 
la información. 

"Hay distintas maneras co 
mo trabajan los países en eso. 
No hay soluciones mágicas ni 
recetas únicas. La forma de 
México es distinta de Inglate­
rra, Chinay Rusia". 

Apartir dé hoy, México será 
sede de la Conferencia Inter­
nacional sobre Presupuesto 
basado en resultados. "Yo veo 
que'México tiene ambición de 
incluir amuchamás gente en el 
proceso económico, mejora de 
oportunidades y reducción de 
pobreza", planteó. 

El directivo aseguró que los 
presupuestos por resultados 
extienden su beneficio a la po­
blación y no solamente se que­
da en el gobierno. "¿Como el 
hombre en la calle puede ver si 
está funcionando? Hay varios 
ejemplos. Las familias pueden 
tener un mejor servicio de sa­
lud, pero también educativo, 
pues se podrá tener cobertura 
de mejor calidad", sostuvo. 

Añadióquelos desafios son 
muy grandes, pero es un es­
fuerzo que se tendrá que hacer 
a través del tiempo. 

Van Trotsenburg dijoque no 
se trata de imitar lo que realizan 
los países de la Organización 
para la Cooperación y el Desa­
rrollo Económicos, Chile, Rei­

no Unido, Francia o Dinamarí' 
cfi, los países de Europa del Es­
te; cada sistema esdiferente.Ih-
cluso dijo que en ¡a reunión que 
se llevará a cabo apartir de hoy 
se tratadeescucharhistoriasde 
cómo operanensuspaíses. 

M^ M^ La trans-
fl| ^ B parencia 
H i H i es un 
punto fundamental 
del presupuesto por 
resultados" 

Axeí van Trotsenburg 
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VANGUARDIA
POLÍTICA .,v
por Aurora Berdejo

: * Ana Luisa Ochoa, felicidades hoy y siempre ""-
i
l \ * Crisis alimentaria e inestabilidad ya están

en México; la Iglesia contra Ebrard
L1 -

La crisis alimentaria ya está en México, país en el que junto con
otros de América Latina, se ha agravado Ja dependencia en este rubro
por lo que la situación se vuelve compleja, ya que la posibilidad de la
inestabilidad social, es más real y viable. Los efectos sobre un cam-
po abandonado desde hace muchos anos, con un sistema educativo en
constante deterioro y con la mayor parte de tos indicadores de calidad
de vida a la baja, las perspectivas además en la región latinoamericana,

son pesimistas.
Por ello, por ejemplo, el presidente de

la Comisión de Desarrollo Rural del Se-
nado de la República, Heladio Ramírez
López, convocó para hoy a una reunión
de donde saldrán propuestas a fin de en-
frentar el grave problema y entre los invi-
tados figuran: (a ministra consejera para
Asuntos Agropecuarios de la Embajada
de Estados Unidos, Suzanne Heinen; el
director para Colombia y México del Ban-
co Mundial, Axel Wan Trotsenburg y el
representante del Banco Interamerícano
de Desarrollo, Ellis J. Juan; entre otros.

Asimismo, del 3 al 5 de junio, en Ro-
ma, se reunieron representantes de más de

, . , • « , . . 150 países, incluido México, para diseñar
medidas efectivas que hagan frente a la si-

tuación que agrava la estabilidad y salud en varias partes del mundo.
Por una parte está previsto que e! aumento de los precios se mantenga
de aquí hasta e! 2017. Con un 20 por ciento anual promedio, hará inac-
cesibles la mayor parte de los granos para la producción de alimentos y
por la otra, la población mundial habrá de prepararse para una acelera-
da modificación en los hábitos alimenticios, a la
incorporación de los agrocarburantes de manera Está preVÍSÍO que

MARCELO Ebrard.

el aumento de .
los precios se

mantenga hasta
el 2017

intensiva en el mercado y a la utilización de los
alimentos como un renovada arma diplomática
(si es que alguna vez dejó de serlo), y en suma
este es para Javier Oliva Posada, un asunto de
mercado porque aunque estén de por medio mi-
llones de vidas humanas, ello implica también
millones de dólares.

También se habló en la reunión de Roma de la aplicación de medi-
das secundarias como la liberalización de los precios y la concurren-
cia al mercado, para así, evitar que impuestos aduanales o por simple
intermediarismo, terminen repercutiendo en los costos al consumidor.
Sin embargo, dichos planteamientos más que solucionar, han agravado
la dependencia alimentaria de los países pobres. Estamos ya en la etn-
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. LaUNAM
' emitirá hoy la

convocatoria
para el debate

, -"universitario

pa en la que ni los subsidios ni los programas de emergencia, habrán de
atenuar los efectos en la escasez de granos para consumo humano.

L.por otra parte, con los precios de petróleo en un nuevo récord, la
ÜNAM -cuyo rector es José Narro-, emitirá hoy la convocatoria pa-
ra el debate universitario sobre la reforma energe'tica, cuyo proceso de
análisis y reflexjón será del 23 al 27 de junio en los auditorios "Raoul
Fournier" de la Facultad de Medicina, en CU, y en el "Alfonso García
Robles", del Centro Cultural Universitario Tlatelolco, foros en los que
participarán expertos de diversas disciplinas relacionadas con la mate-
ria y las conclusiones se entregarán al Senado de la República.

f r . i i • Lo anterior en momentos en que se creó el
Comité' Promotor de la Consulta Ciudadana por
la Reforma Energética, en la que participarán
406 municipios y 14 delegaciones, amén de que
los gobernadores de Zacatecas, Amalia Gar-
cía; Baja California Sur, Narciso Agundez,
Guerrero, Zeferino Torreblanca y Chiapas,
Juan Sabines, se han sumado a la propuesta
que hiciera en el Senado de la República el je-

1 1 1 1 fe del Gobierno capitalino, Marcelo Ebrard;'
por ello ayer se reunieron José Ángel Avi- ^ '\ ' j ;,
la Pérez, secretario de Gobierno del DF;
José Luis Gutiérrez Cureño, presidente
municipal de Ecatepec; Osear González
Yáñez, de Metepec y Aurelíano Quírar-
te Rodríguez, de Escárcega, Campeche,
entre otros alcaldes, y acordaron presen-
tar hoy una carta dirigida al presidente
del IFE, Leonardo Valdez Zurita, quien
por cierto se reunirá en los próximos días
con el líder sustituto del PRD, Guadalupe
Acosta Naranjo. Pero por oirá parte, en el
Semanario "Desde la Fe", la Iglesia arre-
mete contra Ebrard, al calificarlo de "vo-
luble" por impulsar esta consulta cuando
en el pasado se negó a realizar el plebisci-
to sobre la legalización del aborto.

LA SECCIÓN DE ADRIANA
***¿Cumplirán los legisladores demócratas el compromiso que hi-

cieron con sus homólogos mexicanos para revisar los términos de la
Iniciativa Mérida y "rescatarla", sobre todo ahora que ya tienen candi-
dato presidencial, Barak Obama, que visitará México en breve? En la
47 Reunión Interparlamentaria que se celebró el fin de semana en Mon-
terrey, Nuevo León, en la que estuvieron presentes los embajadores de
Estados Unidos, Antonio Garza, y de México, Arturo Sarukhán, y
que clausuró ef líder del Senado de ia República, Santiago Cree!, el se-
nador Christopher Dodd en español dijo que no quiere "un choque" con
sus homólogos mexicanos y junto con el representante por Arizona, Ed
Pastor (quien por cierto junto con sus colegas Silvestre Reyes, Gene
Green y Ciro Rodríguez anunciaron en octubre del año pasado la fir-
ma de) también llamado Plan México entre los presidentes George W.
Bush y Felipe Calderón), asumió el compromiso.

*** La bancada del PR1 en el Senado, cuyo coordinador es Manlio
Fabio Beltrones, anunció la discusión para el próximo periodo extraor-
dinario, de una propuesta de modificación a la Ley General de Desa-
rrollo Social para terminar con el uso de la indigencia, el paternalismo
y la pobreza con fines electoreros, así como para el lucro y el cliente-
lismo políticoelectoral "de las administraciones panistas". Al respec-
to, el propio Beltrones, afirmó que "el objetivo de la política social no
debe circunscribirse sólo a otorgar recursos líquidos a los campesinos,
pescadores, hombres de la tercera edad, madres solteras, estudiantes
y niños, sino en un instrumento integral y eficaz para garantizarles la
educación y la salud necesaria, que les permita acceder a un mejor ni-

JOSÉ Narro.



3/3

na!9

2008-06-09 04:13:45.0 $0 Pag:

vel de vida y abatir la desigualdad".
*** Menudo escándalo que se provocó en el hotel Quinta Real, de

Villahermosa, Tabasco, considerado el más exclusivo en el que se han
hospedado funcionarios de Pemex y de compañías extranjeras como
Schlumberger, Halliburton y Baker and Hughes, al descubrir que en di-
versas habitaciones se han instalado cámaras que violan la privacidad
de los huéspedes.

aurora _berdejo@ yahoo.com, mx



EL HERALDO DE TABASCO 
 
Finanzas 
Da Hacienda prioridad al gasto público 

 
En su informe semanal la dependencia explica que de nada sirve asegurar mayores ingresos si no se garantiza a la ciudadanía 
que éstos se utilizan de la mejor manera posible. Foto: El Sol de México 
Organización Editorial Mexicana 
9 de junio de 2008 
 
Marco Antonio Durán / El Sol de México 
 
Ciudad de México.- El primer pilar de la propuesta para transformar a fondo la Hacienda Pública, no es 
precisamente elevar la recaudación, sino mejorar sustancialmente la manera en que el Gobierno administra y 
utiliza los recursos que le provee la sociedad para cumplir con sus fines, asegura la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP). 
 
En su informe semanal la dependencia explica que de nada sirve asegurar mayores ingresos si no se garantiza a 
la ciudadanía que éstos se utilizan de la mejor manera posible. 
 
Y agrega que se trata de obtener resultados tangibles y verificables. Sólo de esa forma se conseguirá evitar el 
desperdicio y orientar los recursos a donde más beneficien a la sociedad. 
 
En el documento comenta que cuando la propuesta de reforma hacendaria se sometió a consideración del H. 
Congreso de la Unión, la Secretaría de Hacienda y Crédito Público reconoció que una reforma fiscal exitosa "debe 
empezar por el compromiso del Gobierno para gastar mejor y para dar resultados comprobables que satisfagan a 
los ciudadanos". 
 
Lo anterior, quiere decir que hay que aprender a gastar mejor, hay que elevar la calidad en el gasto público, lo que 
significa que su ejercicio debe ser eficiente (que los recursos se asignen de manera óptima) y eficaz (que la 
aplicación de los recursos produzca los resultados deseados). 
 
Previo a "La Conferencia Internacional sobre Presupuesto basado en Resultados", la SHCP dice que para ellos es 
indispensable que el gasto público sea objetivamente evaluado por sus logros concretos, mediante indicadores 
específicos que midan la rentabilidad y el impacto social de los programas y proyectos. 
 
Se trata de obtener resultados tangibles y verificables. Sólo de esa forma se conseguirá evitar el desperdicio y 
orientar los recursos a donde más beneficien a la sociedad. 
 
De esa forma expone que, en cumplimiento de la reforma hacendaria integral aprobada en septiembre pasado, el 
Gobierno federal ha emprendido ya los trabajos para establecer en México un Presupuesto basado en Resultados 
(PbR). 
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Reconocen avances en

México
YOLANDA MORALES QUJRO&Í

Ei, ECONOMISTA

El gobierno de México está en condiciones
de impulsar el complemento de ía reforma
fiscal con la clara intención de promover
el presupuesto basado resultados, afirma
Axel von Trotsenburg,

El director del Banco Mundial para
México y Colombia reconoce, en charla
con E) Economista, que el actual gobierno
sí tiene un compromiso claro para buscar
las coaliciones necesarias para completar la
reforma hacendaría.

"Veo un compromiso político clara-
mente de que el gobierno quiere impulsar
el presupuesto por resultados. Está tratan-
do de crear conciencia entre los participan-
tes de los tres órdenes de gobierno y con los
legisladores para avanzar en ese camino",
destaca.

Previo al foro internacional "Presupues-
to Basado en Resultados", que arranca hoy
en Ja ciudad de México, el representante
del Banco Mundial reconoce que ellos lo
organizaron a petición expresa del gobier-
no federal.

"Se trata de generar un foro donde se
conocerán las experiencias internacionales
para desarrollar el Presupuesto basado en
resultados", confirma.

A pregunta expresa, descarta que
exista un país referencia en el gasto pú-
blico eficiente.

Pero explica que las reformas presu-
puéstales deben ser dinámicas, estar en
movimií-.nto y (.oastantr adaptación, y que
el Estado vaya avanzando para volverse
más eficiente eri .su gasto, dr acuerdo ton

' los s« tures i-n ICA qur va invutieruio

Y uno de los objetivos de este foro,
comenta, es mostrar cómo se ha logra-
do en otras latitudes, que los ciudadanos
perciban la eficiencia de un gasto público
transparente.

Von Trotsenburg reconoce que muchos
países han comenzado paso a paso, con es-

fuerzos sustantivos en ciertos sectores, co-
mo puede ser educación o infraestructura.

Advierte que una limitante de los cam-
bios, un reto para el gobierno, es la burocra-
cia y falta de oportunidades políticas para
conseguir los ajustes.

Dice que no es el objetivo de este foro
evidenciar los rezagos de ningún país en
particular, por ello no pretenden difun-
dir índice alguno de éxito o fracaso en el
presupuesto público de algún gobierno en
particular.

"El presupuesto basado en resultados
no pretende que todo sea fácil y medible,
pero si se trata de ver qué significa en tér-
minos de resultados", comenta.

Y es que en la medida que ,se fomente
una mayor participación de !a gente en la
evaluación de las acciones presupuestarias,
se facilitarán, dice, los cambios que requie-
ren las estructuras.

El rocibim iento que se ha dado en Méxi-
co a este foro, comenta, les hai.e prever que
están dadas tas condiciones para avanzaren
completar la rdomia hamidaria.

Para la n-ali/Áiaón de este foro, el Ban-
co Mundial cuenta con la colaboración del
Banco Interamericanode Desarrollo (BID),
la Organi/acíón para l,i Gxjperación y De-
sarrollo Eionomicos (OCDF.) y el Centro
de Investigación y Docencia Económicas
(CIDFJB
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Axel von Trotsenburg, directivo del Banco Mundial. (David Rojas)
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el Piso de Remates
Maricannen Cortés

MEXICANA-ASSA PRESIONA A STPS
A la ya de por sí difí-

cil situación finan-
ciera que enfrenta

Mexicana de Aviación, que
dirige Manuel Borja, por
la alza en el precio de la
turbosina y la mayor com-
petencia hay que añadir el
deterioro en sus relaciones
con la Asociación Sindica!
de Sobrecargos de Aviación
de México (ASSA) y la in-
tervención de la Secretaria
del Trabajo y Previsión So-
cial (STPSJ exigiendo a la
empresa que no modifique
las condiciones laborales de
205 sobrecargos, hasta que
no se resuelva en definiti-
va el juicio de amparo que
promovió el sindicato.

El problema, como se
recordará, deriva del con-
flicto económico que pre-
sentó ..y ganó la empresa
ante la Junta de Concilia-
ción y Arbitraje para modi-

ficar el contrato colectivo y
obtener ahorros en produc-
tividad por más de 16 mi-
llones de dólares, pero este
grupo de 205 sobrecargos
presentó un ampara dife-
rente a la de ASSA, que no
cuentan con suspensiones

en su 1avt>r, por lo que la
empresa procedió a aplicar
las nuevas condiciones de
trabajo.

Aunque ASSA no ha
ganado e! amparo, festeja
desdo luego el apoyo recibi-
do por la STPS y el necho
de que la Suprema Corte
de Justicia de la Nación
(SCJN) haya aceptado
atraer el caso, lo que no im-
plica que hayan ganado.

El caso tiene gran re-
levancia, porque es la pri-
mera vez que una empresa

promueví1 un conflicto
económico para obligar a
su sindicato a acuerdos de
productividad, y el pro-
blema de fondo es que
Mexicana realmente está
en riesgo de quebrar por la
cerrazón de ASSA de acep-
tar este acuerdo que sí fir-
maron tanto pilotos como
persono! de tierra, •

CNA, arrecia
contienda
La que sigue al rojo vivo
es la grilla en el Consejo
Nacional Agropecuario
(CNA), denominada ba-
talla "de los Juanes", por
fl nombre de los aspi-
rantes a suceder a Jaime
Yesaki como Presidente
del CNA. Aunque es
una competencia muy
reñida, la balanza se es-
tá inclinando en favor de
Juan Enrique Habber-
rnan, productor de Sina-
loa. Al otro candidato,
Juan Carlos Cortés, de
Proagro, una empresa de
seguros agropecuarios,
sus enemigos le reco-

miendan que en lugar de
presidir el CNA compita
por la presidencia de la
Asociación Mexicana de
Instituciones de Seguros
(AMIS).

"Los Juanes" tienen
una participación muy
activa en el CNA corno
vicepresidentes, uno en el
ramo financiero y el otro
en el agrícola, y en una co-
yuntura tan difícil como la
actual, por el incremento
mundial en los precios de
los alimentos; lo lógico se-
ria que el CNA estuviera

encabezado por u a pro-
ductor agrícola. •

BM-SHCP,
presupuesto
sobre
resultados
El Banco Mundial (BMj y
la Secretaria de Hacienda
y Crédito Público (SHCP)
realizarán hoy y mañana,
con el copatrocinio cío la
Organización para la Co-
operación y el Desarrollo
Económicos (OCDE) y el
Banco ínter-americano de
Desarrollo (B1D), la "Con-
ferencia Internacional sobre
Presupuesto basado en re-
sultados", en el que se ana-
lizarán las experiencias de
varios países como Francia,

Corea, Colombia, Chilcj
España y Argentina.

El tema cobra relevancia
en México por la reforma
constitucional qut- se aprobó
el mes pasado y que obligará
no sólo a todas las dependen-
cias del gobierno federal, sino
tanibién a los gobiernos esta-
tales y municipales a adoptar
mecanismos más eficientes
de supervisión, a homologar
la información financiera, y
sobre todo a evaluar los pro-
gramas gubernamentales en

función de sus resultados,
lo que se traducirá en una
mayor eficiencia del gasto
público en ¡os tres niveles de
gobierno.

La conferencia ha des-
pertado gran interés y están
ya registrados mas de 700
participantes de mas de 30
países. Por parte: de México

asistirán los secretarios de
Hacienda, Agustín Carstens,
de Desarrollo Social, Ernesto
Cordero, y de la Función Pú-
blica, Salvador Vega.

Agustín Oirstenx,
secretario do I -ladencia.
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Balance: Calderón y González Sada
En el balance de esta sema-
na, el premio Limón Agrio
es para e! presidente Felipe
Calderón, por las presiones
a Guillermo Ortiz, gober-
nador del Banco do México
(BafiKko), para que dismi-
nuya las lasas de interés, qur
en su opinión están muy
altas y constituyen ur> freno
al crecimiento de la econo*
mía. Desde luego, el Jefc
del tjecutivo tiene todo el
derecho a disentir de Ja po-
lítica monetaria que sigue el
banco central, pvro si generó
preocupación «m d sector
emprcsanal porque eu un
entorno económico adverso,
no se delxr [ToncT en riesgo Ift
(.•slabiliJ^d finanürra y este
tipo de divlaniciom-s geiw-
ran un mayor nerviosismo
en los mercados, -.

El premio Naranja Dxfl-
»ce de la iemana es para
Riairdo íionzátez Sada,
presidente de la Cohtx.'dera-
ción Patronal de la Repúblb
ca Mexicana (Copannex),
porque hie nombrado vi-
cepreííidejite del Businijss
und Industry Advistify

, Cominittc iBÍAC), por un
""periodo de dos años.
fr El B1AQ wn sede át*
Piarb, es el comité cvmsnhht)
en^nísíuiil e Industriai de la
CX!;DE y « la primera vez
que un empresario

de tpte México porteneqé
a la OCDE desdeU
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Trabajan para 
establecer PbR 

NoTIMEX 
En cumplimiento de la reforma 
fiscal aprobada en septiembre pa­
sado, el gobierno federal ha em­
prendido ya los trabajos para esta­
blecer en México un Presupuesto 
basado en Resultados <PbR), des­
taca la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP). 

Afirma que la evaluación de los 
resultadas del gasto es la forma 
más efectiva de atender las verda­
deras necesidades de los ciudada­
nos, por ello, en el marco de ios tra­
bajos para la implantación del PbR 
en el país,, este 9 y*io de junio se lle­
vará a cabo aquí una Conferencia 
Internacional sobre el tema. 

EJ encuentro es organizado por 
el gobierno federal, junto con el 
Banco Mundial (BM), la Organi­
zación para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico (OCDE), 
el Banco Interamerícano de De­
sarrollo (E-ID), y con el apoyo del 
Centro de Investigación y Docen­
cia Económicas (CIDE). 

En el Informe Semanal de su Vo­
cería, la dependencia señala que a 
d icho evento asist irá n especialistas 
de esos organismos, funcionarios 
públicos de diversos países y aca­
démicos expertos en la materia. 

Los participantes compartirán 
experiencias de la implantación 
del PbRalrededor del mundo, pues 
hoy en día la tendencia es, precisa­
mente, sustituir el típico proceso 
presupuestal orientado al control 
de !os gastos por uno dirigido a 
resultados específicos. 

El PbR es un instrumento cuyo 
objetivo es que los recursos públi­
cos se asignen prioritariamente a 
los programas que generan más 
beneficios a la población y que se 
corrija el diseño de aquellos que no 
funcionan correctamente. 

La conformación de presupuestos 
orientados a resultados específicos, 
los cuales puedan ser conocidos y 
evaluados por la ciudadanía, se ha 
considerado en diversos países 
como uno de los elementos básicos 
para una reforma fiscal exitosa. 

Nueva Zelanda, Gran Bretaña, 
Australia y Suecia, han encontra­
do, que los presupuestos orientados 
aresultados, con reglas de interac­

ción claras entre las dependencias 
que asignan y controlan el gasto, 
aseguran una relación directa en­
tre gastos y resultados. 

^Además, a través de la autonomía 
de gestión de las entidadesy depen­
dencias gubernamentales, se eleva 
la posibilidad de responder eficaz­
mente a las necesidades sociales. 

LaSHCPseñalaque las conclusio­
nes de la Conferencia serán de gran 
utilidad para implantar con éxito el 
PbR en Méx ico, no sólo en la gestión 
pública federal sino tambiénen la dé 
los gobiernos locales, que conforme 
ala reforma hacendaría integral de­
berán incorporar este mecanismo 
en el ámbito de sus competencias. 
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Proyectan un presupuesto 
conforme a los resultados 

Este inicia conferencia internacional sobre Presupuesto Basado en Resultados 
NOTIMEX 
En cumplimiento déla reforma fis­
cal aprobada en septiembre pasa­
do, el gobierno federal ha empren­
dido yalos trabajos para establecer 
en México un Presupuesto basado 
en Resultados (PbR), destacalaSe-
creíaríade Hacienday Crédito Pú­
blico (SHCP). 

Afirma que la evaluación de los 
resultados de l gasto es la formaínás 
efectiva de atender las verdaderas 
necesidades de los ciudadanos, por 
ello, en elmarco de los trabajos para 
la implantación del PbR en el país, 
este 9 y 10 de junio se llevará a cabo 
aqu í u na Conferencialnternaciona l 
sobre el tema. 

E! encuentro es organizado por 
el gobierno federal, junto con el 
Banco Mundial (BM), la Organi­
zación para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico (OCDE), 
el Banco Interamericano de De­
sarrollo (BID), y con el apoyo del 
Centro de Investigación y Docen­
cia Económicas f.CIDE). 

En el Informe Semanal de su Vo­
cería, la dependencia señala que a 
dicha evento asistirán especialis­
tas de esos organismos, funciona­
rios públicos de diversos países y 
académicos expertos en la materia. 
Los participantes compartirán ex­
periencias de la implantación del 
PbR alrededor del mundo, pues 
hoy en día la tendencia es, preci­
samente, sustituir el típico proceso 
presupuesta! orientadoaJcontrolde 
los gastos por uno dirigido a resul­
tados específicos. 

El PbR es un instrumento cuyo 
objetivo es que los recursos públi­
cos se asignen prioritariamente a 
los programas que generan más 
beneficios a la población y que se 
corrijael diseño de aquellos que no 
funcionan correctamente. 

La conformación de presupues­
tos orientados a resultados especí­
ficos, tos cuales puedan ser conoci­
dos y evaluados por la ciudadanía, 
sehaconsiderado en diversospaíses 
como uno de los elementos básicos 
para una reforma fiscal exitosa. 

Nueva Zelanda, Gran Bretaña, 
Australia y Suecia, han encontra­
do que los presupuestos orientados 
a resultadas, con reglas de interac­
ción claras entre las dependencias 
que asignan y controlan el gasto, 
aseguran una relación directa en­
tre gastos y resultados. 

Además, a través de la autonomía 
degestióndelasentidadesy depen­
dencias gubernamentales, se eleva 
la posibilidad de responder eficaz­
mente a las necesidades sociales. 

La SHCP señala que las conclu­
siones de la Conferencia serán de 
gran utilidad para implantar con 
éxito el PbR en México, no sólo en 
la gest ion pú b i ica federal sino tam­
bién en la de los gobiernos locales, 
que conforme a la reforma hacen­
daría integral deberán incorporar 
este mecanismo en el á mbito desús 
competencias. 

A la postre, añade el reporte, lá 
mayor efectividad del gasto deriva­
rá también en mejorías en los indi­
cadores macroeconómicos, como 
es el crecimiento económico. 
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CONGRESO: Las partidas deben mejorar para programas sociaJes. 
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Como parte del compromiso del Gobierno Federal de lograr más y mejores resultados a 
través del ejercicio del gasto público, México será la sede de la Conferencia Internacional 
de Presupuesto basado en Resultados, donde especialistas de los cinco continentes 
compartirán las mejores prácticas con legisladores y funcionarios de nivel federal, estatal 
y municipal. 

Con la participación de expertos del Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID), la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos 
(OCDE), el Departamento para el Desarrollo Internacional de Gran Bretaña, y el Centro 
de Investigación y Docencia Económicas (CIDE), el encuentro a realizarse los días 9 y 10 
de junio, busca impulsar en los tres niveles de gobierno el Presupuesto Basado en 
Resultados, que mejore el uso de los recursos y la rendición de cuentas. 

México desde este año ha incluido en un número importante de programas indicadores de 
desempeño, a los cuales se les dará seguimiento a través del  Sistema de Evaluación de 
Desempeño, todo esto permitirá mejorar el ejercicio de recursos y con ello garantizar a 
los contribuyentes el destino eficiente y correcto del presupuesto en todos sus niveles. Se 
destaca que mientras aproximadamente un 14% del gasto programable del presupuesto 
federal está sujeto a resultados al día de hoy, para el año 2010 se pretende que el 50% de 
dicho gasto pueda evaluarse. 

En ese sentido, el pasado 7 de mayo el Gobierno Federal publicó en el Diario Oficial de 
la Federación la reforma constitucional en materia presupuestaria que introduce el 
enfoque de resultados y de transparencia en el uso de los recursos, misma que es parte de 
la Reforma Hacendaria y cuyo propósito de recaudación se ve complementado con el del 
mejor destino del gasto. 

Con este objetivo, México recibirá a expertos de Nueva Zelanda, Reino Unido, Australia, 
Suecia, Corea, Canadá, Holanda, Chile y Estados Unidos, quienes aportarán elementos 
para que nuestro país obtenga los mayores beneficios de cada peso que se ejerce en el 
presupuesto. 

Dentro de los trabajos de la Conferencia Internacional sobre Presupuesto basado en 
Resultados, destacan la participación de los Secretarios de Hacienda y Crédito Público, 
Agustín Carstens; de Desarrollo Social, Ernesto Cordero y de la Función Pública, 
Salvador Vega Casillas; así como de la Vicepresidenta del Banco Mundial, Pamela Cox; 
el Ex Secretario del Tesoro de Nueva Zelanda, Graham Scott y del especialista de la 
Universidad de Maryland, Allen Schick.  

La implementación en México del Presupuesto basado en Resultados, supone un gran 
reto que requiere de un cambio de cultura en los servidores públicos y la sociedad misma, 
cambio que se verá favorecido por este encuentro internacional sin precedentes en el país.

EJEMPLOS DE ALGUNOS INDICADORES DE PRESUPUESTO BASADO EN 



RESULTADOS QUE YA ESTAN VIGENTES ESTE AÑO 

Indicadores de Salud 2008 

1. Programa de atención integral de la mujer, salud materna, perinatal y reproductiva. 

El programa contribuye a la reducción de la mortalidad materna, a través de un aumento 
en la cobertura de atención de parto por personal calificado, en la población que no es 
derechohabiente de servicios de seguridad social. La población no derechohabiente se 
localiza fundamentalmente en las áreas rurales y urbanas marginales de las ciudades. 

Para medirlo se utilizará el indicador: “Atención de parto por personal calificado en 
población no derechohabiente”. La meta para 2008 es que, de todos los nacimientos en 
población no derechohabiente el 89.8 por ciento se atenderá por personal calificado.  

2. Programa de Comunidades Saludables 

El programa contribuye a que la población de los municipios rurales tenga los 
conocimientos y medios suficientes para cuidar mejor su salud y prevenir enfermedades.  

Para medir el logro de este objetivo, el indicador es la “Modificación en el índice 
epidemiológico de morbilidad”, lo cual nos permitirá saber qué tanto está disminuyendo 
la frecuencia de enfermedades en las comunidades rurales. 

3. Programa para la prestación de servicios en los diferentes niveles de atención a la salud

El programa realiza los servicios de atención a la salud en el tercer nivel (hospitalización 
y atención especializada).  

La medición de los resultados de esta atención se medirá con el indicador: “Egresos 
hospitalarios por mejoría”, lo cual permitirá conocer de todos los pacientes que salen de 
un hospital, cuántos lo hacen porque mejoró su estado de salud. La meta planteada para 
2008 es de 91.9 por ciento. 

Indicadores de Educación 2008 

4. Programa de Desarrollo Humano Oportunidades 

El programa busca contribuir a romper el ciclo de la pobreza, fortaleciendo las 
capacidades educativas básicas de la población infantil.   

El indicador para medir el avance en los resultados es: “Tasa de terminación de 
educación básica de los niños beneficiarios”. La meta para 2008 es que el 63 por ciento 
de los niños en esta condición terminen su educación secundaria. El punto de partida era 
60.5 por ciento en 2004. 



5. Programa nacional de becas y financiamiento (PRONABES) 

El programa contribuye al ingreso y permanencia en la educación superior de los jóvenes 
(entre 19 y 23 años) de escasos recursos (familias con ingresos menores a 3 salarios 
mínimos), a través del financiamiento para iniciar y terminar el nivel de educación 
superior.  

El indicador es: “Alumnos inscritos en las instituciones de educación superior que 
reciben becas del programa”. La meta en 2008 es financiar el estudio a 63 mil jóvenes 
más que en 2005, alcanzando un total de 225 mil jóvenes.  

Este indicador para 2009 podrá ser mejorado para que mida la terminación de la 
educación superior por estos jóvenes.  

Indicador de Trabajo 2008 

6. Programa de apoyo al empleo 

El programa contribuye a incrementar las posibilidades de obtener un empleo productivo 
a la población desempleada y subempleada, a través de acciones de capacitación, 
información sobre las oportunidades de empleo y apoyos económicos. 

Para medir el logro de los resultados de este programa el indicador es: “Número de 
personas beneficiadas por el programa colocadas en un empleo”. La meta para 2008 es 
colocar en un empleo a 148, 617 personas. 

Indicadores para desarrollo rural 2008 

7. Programa del Fondo de Apoyo para Proyectos Productivos  
(S089 - FAPPA) 

El programa entrega subsidios para la creación de proyectos productivos a habitantes del 
medio rural, busca contribuir al mejoramiento de los ingresos de los hogares del sector 
rural. 

El indicador para medir los resultados del programa es: “Participación de los recursos 
generados por el proyecto apoyado en la estructura del ingreso familiar”.  

Antes, se contaba con un indicador que simplemente contabilizaba el número de 
beneficiarios del programa, es decir sólo media la capacidad del programa para colocar 
los apoyos, ahora se medirá el impacto directo de esos apoyos en la generación del 
ingreso de los hogares beneficiados. 

Fuente: Secretaría de Hacienda y Crédito Público, (SHCP).



Última modificación: 
Viernes, 6 de Junio de 2008 a las 11:42 por Laura Bringas. 
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Urge BM a elevar transparencia en gasto público 
José Manuel Arteaga  
El Universal  
Ciudad de México  
Lunes 09 de junio de 2008  
 
Asegura el director para México y Colombia del Banco Mundial, Axel Van Trotsenburg, 
que el gasto público debe ser eficiente y de mayor calidad en beneficio de la gente  
 
Es urgente que se eleve la transparencia en gasto público para incrementar los niveles de 
confianza de la gente aseguró el director para México y Colombia del Banco Mundial, Axel 
Van Trotsenburg.  

Añadió que el gasto público debe ser eficiente y de mayor calidad.  

Con ello se generaría un círculo virtuoso en beneficio de la gente, añadió el directivo en la 
inauguración de la Conferencia Internacional sobre Presupuesto Basado en Resultados.  

Agregó que la implementación de este sistema, no es fácil, lleva su tiempo porque se 
requiere un cambio en la cultura de la población.  

cgb/grg 
 
 

© Queda expresamente prohibida la republicación o redistribución, parcial o total, de todos 
los contenidos de EL UNIVERSAL 
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Pide Carstens reducción de tasas de interés 
Jose Manuel Arteaga  
El Universal  
Ciudad de México  
Lunes 09 de junio de 2008  
 
Asegura el secretario de Hacienda que la diferencia de opiniones entre Felipe Calderón 
y el Banco de México no pone en riesgo la estabilidad económica del país  
 
El secretario de Hacienda y Crédito Público (SHCP), Agustín Carstens, insistió en que el 
Banco de México debe de reducir sus tasas de interés.  

Añadió que la diferencia de opiniones entre el gobierno de Felipe Calderón y el Banco de 
México no pone en riesgo la estabilidad económica en México.  

"No hay ninguna falta de coordinación sino hay diferentes opiniones. La divergencia de 
opinión no implica ningún riesgo para el país", afirmó el funcionario federal.  

Al inaugurar la Conferencia Internacional sobre Presupuesto Basado en Resultados, 
Carstens puntualizó que actualmente no hay un incremento generalizado de precios.  

"El diferencial de tasas de interés con Estados Unidos se ha ampliado mucho, el trecho es 
por el apretón monetario por México", dijo.  

Añadió que en casos anteriores, los funcionarios del Banco de México han hecho 
comentarios sobre la política fiscal del país, por lo que la SHCP solamente fija un punto de 
vista y será respetuoso en la decisión que adopte el Banco de México.  

cgb/grg  
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Presupuesto basado en resultados brindaría mayor democracia: 
OCDE 
José Manuel Arteaga  
El Universal  
Ciudad de México  
Lunes 09 de junio de 2008  
 
Sostiene la directora del centro para México y AL de la Organización para la 
Cooperación y Desarrollo Económico que la transformación del gasto público es la 
estructura ósea de una sociedad política  
 
El presupuesto basado en resultados permite a los países ser más democráticos, aseguró 
Blanca Heredia, directora del centro para México y América Latina de la Organización para la 
Cooperación y Desarrollo Económico (OCDE).  

"Siempre que hay presupuestos que no son basados en resultados, no hay sociedades 
plenamente democráticas porque no hay bases de información, no hay manera de escribir en 
algún lado el contrato básico ni tampoco la posibilidad de que haya rendición de cuentas", 
dijo.  

La funcionaria puntualizó que una acción importante de esta innovación de presupuesto es el 
monitoreo en periodos largos y no sólo durante un año.  

"Es la estructura ósea de una sociedad política como se ha transformado el gasto", añadió 
Heredia.  

cgb/grg 
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Presupuesto por resultados no debe ser de forma abrupta: CIDE 
José Manuel Arteaga  
El Universal  
Ciudad de México  
Lunes 09 de junio de 2008  
 
Señala el director general del centro, Enrique Cabrero, que estas nuevas acciones 
permitirán calidad en el gasto público para que su ejecución tenga una mayor 
transparencia y honestidad hacia la sociedad  
 
La puesta en marcha del presupuesto por resultados en México no debe ser abrupta, porque 
sería una simulación, demandó Enrique Cabrero, director general del Centro de Investigación 
y Docencia Económica (CIDE). 

Al participar en la inauguración de la conferencia internacional presupuesto basado en 
resultados, el directivo puntualizó que estas nuevas acciones permitirán calidad en el gasto 
público para que su ejecución tenga una mayor transparencia y honestidad hacia la sociedad. 

"Es una estrategia para romper la burocracia", puntualizó Cabrero.  

Añadió que Estados Unidos, el presupuesto por resultados sirvió para fortalecer los 
programas de gobierno, en el Reino Unido ayudó a reasignar partidas presupuestales y en 
Suecia para una rendición de cuentas al Congreso.  

"Su instalación en México no debe ser abrupta, porque entonces sería una simulación... con 
estos presupuestos gana la sociedad".  

cgb 
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Toma de decisiones, punto crucial de la agenda fiscal: BID 
José Manuel Arteaga  
El Universal  
Ciudad de México  
Lunes 09 de junio de 2008  
 
Señala Mario Maciel, gerente del Banco Interamericano de Desarrollo, que antes las 
discusiones se limitaban a asuntos macroeconómicos, pero en la actualidad esa 
situación se ha ampliado  
 
El mejoramiento en el sistema de toma de decisiones es la nueva pieza fundamental de las 
agendas fiscales de los países en América Latina, afirmó Mario Marcel, gerente del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID).  

Añadió que antes, las discusiones fiscales se limitaban a asuntos macroeconómicos, pero en 
la actualidad esa situación se ha ampliado.  

El funcionario internacional hizo un reconocimiento a México por los trabajos realizados en 
los últimos años para poner en marcha el presupuesto por resultados.  

Este sistema ya se ha adoptado en países en desarrollo y naciones de Latinoamérica como 
Chile.  

cgb/grg  
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