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Trabaja México en implantacion del
presupuesto basado en resultados

Notimex

Posted: 2008-06-08 16:30:02

Inicia este lunes conferencia internacional sobre el tema México, 8 Jun (Notimex).- En
cumplimiento de la reforma fiscal aprobada en septiembre pasado, el gobierno federal ha
emprendido ya los trabajos para establecer en México un Presupuesto basado en
Resultados (PbR), destaca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Afirma
que la evaluacion de los resultados del gasto es la forma mas efectiva de atender las
verdaderas necesidades de los ciudadanos, por ello, en el marco de los trabajos para la
implantacion del PbR en el pais, este 9 y 10 de junio se llevaré a cabo aqui una
Conferencia Internacional sobre el tema. El encuentro es organizado por el gobierno
federal, junto con el Banco Mundial (BM), la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y con el
apoyo del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE). En el Informe
Semanal de su Voceria, la dependencia sefala que a dicha evento asistirdn especialistas
de esos organismos, funcionarios publicos de diversos paises y académicos expertos en la
materia. Los participantes compartiran experiencias de la implantacion del PbR alrededor
del mundo, pues hoy en dia la tendencia es, precisamente, sustituir el tipico proceso
presupuestal orientado al control de los gastos por uno dirigido a resultados especificos.
El PbR es un instrumento cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen
prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la poblacion y que se
corrija el disefio de aquellos que no funcionan correctamente. La conformacion de
presupuestos orientados a resultados especificos, los cuales puedan ser conocidos y
evaluados por la ciudadania, se ha considerado en diversos paises como uno de los
elementos basicos para una reforma fiscal exitosa. Nueva Zelanda, Gran Bretana,
Australia y Suecia, han encontrado que los presupuestos orientados a resultados, con
reglas de interaccion claras entre las dependencias que asignan y controlan el gasto,
aseguran una relacion directa entre gastos y resultados. Ademas, a través de la autonomia
de gestion de las entidades y dependencias gubernamentales, se eleva la posibilidad de
responder eficazmente a las necesidades sociales. Sigue. Trabaja México. dos. sociales
La SHCP senala que las conclusiones de la Conferencia seran de gran utilidad para
implantar con éxito el PbR en México, no s6lo en la gestion publica federal sino también
en la de los gobiernos locales, que conforme a la reforma hacendaria integral deberan
incorporar este mecanismo en el &mbito de sus competencias. A la postre, afiade el
reporte, la mayor efectividad del gasto derivara también en mejorias en los indicadores
macroecondémicos, como crecimiento econdémico, promedio de ingreso personal, menor
inflacién y una mayor formacion de capital.
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PRESUPUEETO

Alertan sobre
posible maquillaje

Expertos del Banco Mundiat
alertan que el Presupuesto
Basado en Resultados es
un asquema gue puede
propiclar falsedades.



El Ejecutivo pide una vez mas al BdeM
que baje tasas de interés

El secretario de Hacienda, Agustin Carstens, dijo que se sugiere al Banco de México que
"medite" la posibilidad de relajar la politica monetaria.

Notimex / La Jornada On Line
Publicado: 09/06/2008 13:22

Meéxico, DF. El secretario de Hacienda, Agustin Carstens, rechazd que las divergencias
que tiene esta dependencia con el Banco de México (Banxico) respecto al manejo de las
tasas de interés representen algun riesgo para el pais.

En entrevista, afirm6 que aunque el gobierno federal es muy respetuoso de las decisiones
del Banxico, sugiere al instituto central que "medite" la posibilidad de relajar la politica
monetaria mediante una baja en las tasas de interés, toda vez que -dijo- el diferencial con
Estados Unidos se ha ampliado.

"El gobierno federal, el presidente (Felipe) Calderon y la Secretaria de Hacienda son
completamente respetuosos de las decisiones que van a tomar (el Banxico); sin embargo,
como ellos en diferentes ocasiones han opinado sobre la politica fiscal u otras politicas
del gobierno, nosotros hemos expresado esta opinion", abundo.

El titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) fue entrevistado en el
marco de su participacion en la Conferencia Internacional sobre Presupuesto basado en
Resultados, que la dependencia organiza junto con organismos financieros
internacionales.
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M Inicia conferencia internacional en México

Necesario, aprender a
gastar mejor: Hacienda

Casmiavos

El objesivo def pobiemo federal
no es efevar ka recaudacion fis-
cal, s mejorar sustincialmen-
te la manera en que se adminrs-
tran y utilizan los recursos que ke
provee 1a sociedad para cumplin
con sus fmes. Representantes del
Banco Mundial. la Organizacion
para la Cooperacion y el Desa-
mollo Econdmice (QCDE). ¢l
Centro de [nvestigucion y Do-
cencia Econdmica (CIDE) vy de
la secretaria de Hacienda inicia-
rain hoy lunes una conferencia
internacional sobre el presupues-
to basado en resoitados.

Las autondades hacendarias
precisaron gue de nads sirve ase-
gurar Mayores tngresoy s no s¢
garantiza a la ciudadania que se
utilizan de Ja mejor manera posi-
ble. Senaluron gue la valoraciin
abjetiva del desempeiio del gas-
to significard pasar de un esque-
ma presupucstal atrapado en el
control de fos gastos, 4 un esque-
ma presupuestal que ascgure gue
con los recursos recaudados, se
oblendrd e! resultado nuy cerca-
ne al Gptima.

Considerd la dependencia que
una reforma fiscal exitosha debe
empezar por el compromise del
gobierno para gastar mejor y dar
resultados comprobables que sa-
tisfagan a los cludadanos,

La reunion internacional tiene
¢l propasite que Jos funcionarios
de México aprendan a gastar me-
jor, & fin de que el epercicin swa
eficiente. Solo de esn fom se
conseguird evitar el desperdicnn y
ofiehtar oS recursos 4 Inversiones
que beneficien a la sociedad.

La conlormacion de presu-
puestos vsicniados 4 resullichos
espectiicas, Jos cuales pucdan
ser conocidon y evuluados pur s
ciudadanfs, se ha considerados
en diversos palses, Ccomo min de
los elemenlos basicos para una
reforma fiscal exitosa.

Paises como Nueva Zelanda,
Gran Bretada, Australia v Sue-
cia. precisé Hacienda, han en-
contrado que ‘los presupuestos

orientados a resultados, con re-
plas de intcraccwdn claras entre
las dependencias que dasignan y
controlun el gasto, no sdlo ase-
gura que exista una relacion di-
recta entie gastos y resuttados.
S1n0O que. 4 traves de la autong-
mia de gestion de las entidades y
dependencias. se eleva la posibi-
hidad de responder eficazmente a
las necesidades sociales.
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Roben Zoellick, presidente del Banco Mundial, una de 1as instituciones gue
organizan fa conferencia sobre el presupesto basado en resultados m Foto AP
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m Resultados, clave para enfrentar la polémica por el uso de los excedentes petroleros

Es obligacién de la sociedad involucrarse
en la discusion del gasto: Van Trotsenburg

W Hay que debatir y tomar en cuenta la voz del pueblo, subraya ¢l representante del Banco Mundial

i Rormro Goazidrz Amanos

.
La credibihdad de un gobierno
por ¢l uso gae hace del dinero
piiblico esta en funcion de la per-
cepcidn de que hay trahajo y se
logran resuftados. asegurd Axeld
van Trotsenburg. representagte
en Mcxico del Banco Mumdial,
al ser wnterrogado sobre ka polé-
mica por el uso de los excedentes
petreleros.

“Es una obbizacion entera de
la sociedad mvolucrarse en las
discusiones como la relacionada
con la eficiencia del gasto pabli-
co”, anadio en una entrevista con
La dornada. Sobre la forma en
que se planea, elabora, aprueba y
supervisa el presupuesta del go-
bemo, anadid. “hay que debatir,
compartir las experiencias y to-
mar ef cuenta la voz del pueblo™.

El Banco Mundial es uno de
los organizadores de la Conferen-
cia internacional sobre presu-
puesto basado en resultados, que
-se realizard este lunes y martes en
la ciudad de México, vy en la que
también estdn involucrados la Se-
cretaria de Haciendua y el Banco
Interamericano de Desarrollo.

En la entrevista, Van Trol-
senburg expuso que el concepto
de presupuesto basado en resul-
tados es mejorar la eficiencia
del gasto pablico. facilitur una
mayor transparencia en el ma-
nejo de los recursos. informar
oportunamente sobre su ejecu-
cidn y monitorear su aplicacion
pasa corregir cuando sea nece-
sario. “Se trata de lograr el ob-
fetivo final, que es un gasto que
produzca resultados para los
habitantes del pais.™

“En México hay una preocu-
pacién compartida de como me-
Jorar e} pasto pablico™, apunta, y
no s6lo a nivel federal, sino tam-
bién en el ambito de los estados,
de los que se dispone menos in-
formaci6n que de la administra-
cion central.

El procese de celaboracién,
autanzacion, ejecucidn y evalua-
c1on del presupuesto federal. que
en México implica recursos
anuales cercanos a dos billones
de pesos —de los que una tercera
parte es financiado con la renta
petrolera-, involucra esencial-
mente a los poderes Ejecutivo y
Legislativo. Axel van Trotseo-
burg cree que la discusion debe
ampliarse ¢ involucrar a mis
sectores sociales.

“En esle punto soy més ho-
landés”. dice el duectivo, que
tene doble nacionalidad: aus-
triaca ¥ holandesa. “Los bolan-
deses huscamos involucramos
en todo. Lo que yo veo es que
eslo es una obligacién de la so-
ciedad entera. La eficiencia del
gasto publico depende también
de la credibilidad y en estas ta-
reas hay que pensar activamente
coma se pyeden enconwar espa-
cios de debate, que pueden ser
muy controversiales porque ha-
bra ¢riticas, Pero yo ¢reo que eso
€5 Sane”.

Sobre este punto. abundd, lo
importanie para abrir a una ma-
yor discusign la forma en que se
gastan Jos recursos del puiblico
—que son los que financian ¢l
presupuesio de los gobiernos— es
combinar una dosis de ambicidn,
realismo y sostemibilidad de una
idea. México. dijo, uene las con-
diciones para iniciar esie rabajo.

Al directivo del Banco Mup-
dial se le menciona que 1a oposi-
ct6n en el Congreso duda de las
cifras que presenta el gobierno
sobre los excedenies por expoe-
tacién de petrdleo (gque la admi-
pistracion federal dice que no
exislen y la oposicidn insiste en
gue si).

“Hay muchos factores que de-
finen la credibilidad. St a través
del irabajo se logran resuliados,
€350 5¢ va a notar. respondid.

Para ¢ represenlanie del Ban-
co Mundial, et concepto de presu-
puesto por resubtados no deberia
verse como una herramicnta de
castigo y control. sino como una
hesramienta de didiogo v coopera-
cion dentro del sector puibhico.
“Hay que debatr y compartir las
experiencias y tambio tomar ¢n
cuents la voz del pueblo™,



LA CRONICA
Trabaja México en implantacién del presupuesto
basado en resultados

Por: Notimex | Negocios Domingo 8 de Junio de 2008 | Hora de publicacién: 18:46

En cumplimiento de la reforma fiscal aprobada en septiembre pasado, el gobierno federal ha emprendido ya
los trabajos para establecer en México un Presupuesto basado en Resultados (PbR), destaca la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Afirma que la evaluacién de los resultados del gasto es la forma mas efectiva de atender las verdaderas
necesidades de los ciudadanos, por ello, en el marco de los trabajos para la implantacion del PbR en el pais,
este 9y 10 de junio se llevara a cabo aqui una Conferencia Internacional sobre el tema.

El encuentro es organizado por el gobierno federal, junto con el Banco Mundial (BM), la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y con el
apoyo del Centro de Investigacion y Docencia Econoémicas (CIDE).

En el Informe Semanal de su Voceria, la dependencia sefiala que a
dicha evento asistiran especialistas de esos organismos, funcionarios publicos de diversos paises y
académicos expertos en la materia.

Los participantes compartiran experiencias de la implantacion del PbR alrededor del mundo, pues hoy en dia
la tendencia es, precisamente, sustituir el tipico proceso presupuestal orientado al control de los gastos por
uno dirigido a resultados especificos.

El PbR es un instrumento cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los
programas que generan mas beneficios a la poblacién y que se corrija el disefio de aquellos que no
funcionan correctamente.

La conformacién de presupuestos orientados a resultados especificos, los cuales puedan ser conocidos y
evaluados por la ciudadania, se ha considerado en diversos paises como uno de los elementos basicos para
una reforma fiscal exitosa.

Nueva Zelanda, Gran Bretafa, Australia y Suecia, han encontrado que los presupuestos orientados a
resultados, con reglas de interaccion claras entre las dependencias que asignan y controlan el gasto,
aseguran una relacion directa entre gastos y resultados.

Ademas, a través de la autonomia de gestién de las entidades y dependencias gubernamentales, se eleva la
posibilidad de responder eficazmente a las necesidades sociales.
Sigue... Trabaja México... dos... sociales

La SHCP sefiala que las conclusiones de la Conferencia seran de gran utilidad para implantar con éxito el
PbR en México, no sélo en la gestion publica federal sino también en la de los gobiernos locales, que
conforme a la reforma hacendaria integral deberan incorporar este mecanismo en el ambito de sus
competencias.

A la postre, afiade el reporte, la mayor efectividad del gasto derivara también en mejorias en los indicadores
macroecondmicos, como crecimiento econémico, promedio de ingreso personal, menor inflacion y una mayor
formacion de capital.
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POR NANCY DIAZ
liminar subsidios
ineficientes de ga-
selina y electriei-
dad, y concretar
programas socia-
les comole Alinnza
porlaCalidad de la Ecucacién, se-
rdn un reto presupuestal complejo,
Para el Banco Mundial, es necesa-
rio reclucir la corrupeidn, aumen-
tarlatransparencia, y transformar
las pricticas de la Adnministracion
Piblica Federal.

Muodificar la forma inercial en
la que se asignan los recursos pi-
blicos en México y destinarlos ha-
cia prograinas ¥ gastos con proba-
da eficiencia socinl y econdmica, es
uno de los compromisos que el go-
bierno de Felipe Calderdn adquirid
c:on lu reforma hacendaria,

Envstareformase delerminda
travéscela Ley Fedetal de Presu-

Banco Mundial:
necesaria mas
transparencia

ny, Eliminar subsidios ineficien-
tes y concretar prograrmas co-
mo la Alianza por la Calidad dela
Educacion implican un reto pre-
supuestal coniplejo; para el Banco
Mundial, levarlo a cabo requiere de
aurnentar la transparencia y trans-
formar las pricticas de la adminis-
tracién peiblica federal. “Hay que
rendir cuentas lo mds posible”, ase-
gura Axel van Trotsenburg, director
del BM para México y Colombia.
—Nancy Diaz

CICLO DE CONFERENCIAS

BM: complejo,
eliminar gasto
neficiente

Los intereses politicos v 1= irocracia
obstaculizan un presuesto basadoen
resuitados, dicen funcionaviss del banco

puestoy Resporsabilidad Hacen-

daria, la asignacidu del gasto con
una visién mullianual ¥ con hase
ala evaluacion del costo-benedicio
decada unade las inversiones pit-
blicus, A esta practica se le cono-
ce camo PresupuestacionconBa-
seen Resultados, v es unconcepto
que se acufid hace 60 afios a esea-
la internacional.

Pero, desde La perspectiva del
Banco Muadial, para que las en-
tidades plblicas del pais avancen
acia esta direceinn, se requerirza
“mds que buena voluntad™.

“El desafio mis grande 2! que
se van a enfrentar es 2 lacoerdina-
cidn entre las dependencias ¥ los
diferentes niveles de gobierno, ala
comuniracion y la exporlacidn de
experiencias, as{ como corregir las
debilidades, No debemos obvidar
que estainos trabajando eon bu-

rocravias., ¥ ello exige un cambio

kobal e euttura, no es una trans-
formucién mecdnica™, advierte
Axel Vun Trotsenburg, director
el Banco Mundial para México
¥ Colombin,

Enplatica con Excélsior, previo
a inangurar el ciclo de conferencias
Presupuesta Basodaen Resultados,
o] ejecutivo determina que para
enlrar en esla dindinica es preci-
soqjue of gobiernodisefie un presu-
preskocon ohjetivos *no artificia-
les™, es derin que sean “realmente
ilvanzables”, ¥ alos cuales se les
tle 1 segnimiento puntual,

“Suena Licil, pero impleinen-
Larlo vs un proceso muy comple-
Jo. Por ejemplo, el Programa de
Albanza por la Calidad de la Edu-
cacidn gue acaba de antnciar el
Presidoute, es un programa con
objelivos precisos. Ese el primer
pasc. perono serd fieil implemen-
tarlo, pues Lay intervenciones per-

feclamente identificadas gue dili-
cliltardn llegar ala meba®™.

Otro cjemplo de eska realidad,
es o usignaeion de recursns pi-
hlicos hacia los subsidios de ga-
solina ¥ electricidad residencial
en Méxivo, los cuales estdn plena-
mweitle connprobados como gastos
gue benefician 1 la poblacidn mds
rica del pais. Sin embargo, los in-
lereses politicos dificultan su eli-
nliaciin.

“Eltemia de la economia po-
filiva es importante en cualquier
pais. Pensemos en cualguier Lipo
che subsidics y sus efectos negati-
vos. Perocliminarlos esun cambio
{ue cuesty enorniemente”.

L semana pasada el subse-
cretario de Egresos de Hacienda,
Dionixic Pérez Jicome, dijo que
seri e 200 cuando inicie el pro-
gratnade eficienciadel gaslo, don-
de participaran los estados,  »13
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Presupuesto eficiente,

ograr un presupuesto
basadoenresultados
exige voluntad poli-
tica, pero no es sufi-
ciente. El marco re-
gulatorio debe ca-
minar hacia la transparencia, la
reduccién de ia corrupeidn y la co-
ordinacidn delas diferentes entida-
des priblicas y los diferentes nive-
ies e gobierno, incluyendq sindi-
'catos. Ademas, superarladiscusidn
del presupuesto por un solo afio,

Imaginar a la Administracidn
Publica Federal (APF}operandoco-
Mo una empresa, en donde se asig-
nan los recursos hacia los progra-
mas yrubros que realmente funcio-
nan, demanda que todos los actores
involucrades tengan la disposicidn
de cambiar, explica Axel Van Trot-
senburg, director del Banco Mun-
dial para México ¥ Colombia,

Sinembargo, no es el Gnico factor
importante, “Claramente hay que te-
ner compromiso politico, pero no es
suficiente. Es precisoresponsabilizar
atodoslos queintervienenenladefi-
nicion de los programas, las politicas
publicas ¥ la asipnacién del gasto. ¥
una de las cosas que el Banco Mun-
dial siempre ha apoyado es que exis-
ta la kransparencia total. Soy parti-
dario de la apertura total”.

Y es que para que sean participes
los actores, se les debe obligar por
ley arendir cuentas puntuales de sus
actividades y de como designan sus

recursos que fueron autorizados,
“Hay gue rendir cuentas lo més

posible, no sélo a nivel municipal o

estatal, sino todos los demads acto-

EiBMllamaa
transparentar ia
operaciénde todas
las Areas, incluso
sindicatos,va
disehar programas
de mediano piazo

POR NANCY DiAZ
nancy.dian@ruetosrcelsior.com.my

res también, todos tienen 1a misma
obligacion de transparentar lo mas
posible, esa parte es critica™.

Y ecuando se dirige atodos los de-
mis actores, el funcionario del BM
se refiere a quienes histéricamen-
te han intervenido en la asignacion
del presupuesto en México, como
las sindicatos.

“Yo soy partidario dela mds am-
pliz discusida. Sies preciso involu-
crarlos en la discusidn, debe hacer-
se, JComo trabajar con los sindica-
tos? Es un tema delicado, pero no
hay otra forma, sino el didlogo y 1a
apertura, Es muyimportante hablar
con los sindicatoes”, agregd.
£Vision anval o multianual?
Ademas de la transparencia y pro-
fundizar en la rendicién de cuentas,
otra de las discusiones es la necesi-
dad de un presupuesto multianual,
para que este mecanismo funcione,

Por ejemplo, sise designan recur-
sos hacia una presa y se determina
un objetivo de beneficio social en-
tre la poblacidn de las comunidades
Cercainas, es claro que los resultados
no podrdn ser caleulados dentro del
corto plazo, No obstante, el proyee-
ta ve a requerir una inversidén piiblica
por mds de wn afio, incluso, mas alld
de un periodo presidencial sexenal.

En vste sentido, se ha critica-
o que en México no se discuta en
el Congreso un presupuesto mul-
tianual, v que cada afio el debate
presupuestal se lleve hasta el tlti-
mo minuto permitido para aprobar
los recursos del ajio fiscul que estd
por comenzar,

En el documento “Logrando que

sOlo con vision multianual

el Presupuesto Basado er Kesultados
Funciore”, publicado el pasadomes
de mayo, el Banco Mundial deter-
mina que “ef esquema tradicional
del presupuesto anual no se adapta
al marco de decisiones de un presu-
puesto basado en resultados™.

El autor establece que “si el go-
bierno realmente quiere avanzary
ganar, ie conviene presupuestar en
un horizonte de larzo plazo. Aun-
que un horizonte de tres a cinco afios
puede ser tambidn insuficiente para
ciertos ohjekivos, es preferible tener
una visién de mediano plazo™.

En sucaso, larecomendacion se-
ria operar bajo los dos esquemas.
Diiscutir un presupuesto anual y uno
multianual.

“Encuantoa México, por lopron-
Lo debemos comprender que el pre-
supuestoannal eslareatidad. Seestd
distribuyendo el presupuesto equi-
tativamente, segin las definiciones
de cada partido o parte queintervie-
neenladiscusion, Coneste esquema,
lo que se puede hacer es gue te per-
mite espacios para el cambio de es-
trategia, le da Aexibilidad al Estado
sobre un proyecto, aungue este pro-
yecto tenga una planeacién multi-
anual”, precisa Trotseaburg.

Son muchos los facteres que de-
ben considerarse para cumplir con
lo establecido en la reforma hacen-
datia, y ello se discutiri en el ciclo
de conferencias que se llevardn este
nueve y diez de junio, con la parti-
cipacion de especialistas del propio
Banco Mundial,la Organizaciénpa-
rala Cooperacidn y Desarrollo Eco-
ndmico (OCDE), el Banco Intera-
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mericano de Desarrolle (BID), y el
Centro de Investigacién y Docen-
cia Econdmica (CIDE), ademads de
la presencia de ministros de Hacien-
dadecasitodaslas entidades fede-
rativas del pafs,

HOY 2 3
Y MANANA BILL(.JNES

selleva a cabo el cicio de
conferencias del Banto de pesos es el presupuesto
Mundial, en el Sheraton, autorizado por ef Congreso
Centro Histdrico de laUnion para este

2808

. . Hay que tener . Hay que rendir
compromiso cuentas lo mas

politico, pero posible, no sélo
no es suficiente, a nivel municipal
Es preciso 0 estatal, sino
responsabilizar todos los demas
atodos los que actores”
intervienenen la AXEL VAN TROTSENBURG,
=t definicion de los DIRECTOR DEL BANCO

¥ MUNDRAL PARA MEXICO'Y
. programas- COLOMBIA
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: -Axel Van Trotsenburg, diractor del Banco Mundial pava Méxice y Colembia, menclona gue el caming es alcanzar metas de eficlencia an el usp de los recursos,
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Il Los jovenes
tendrian
mejores

oportunidades
José Manuel Arteaga

Josearl caga@eluniversal.eoim.mx

La inyeccion millonaria en in-
fraesructuracuerealiza Méxicoy
unamejor calidad en laeducacion
ayudaran a combatir la pobreza
en el pals, asegurd Axel van Trot-
senburg.

Eldirector del Banco Mundial
para México y Colombia, en en-
trevista con EL UNIVERSAL,
agregd que ellos consideran que
la educacidndecalidades una ple-
za fundamental para que 1os jove-
nes tengan oportunidades en el
mercado laboral,

“Nosotros hemos notado que
en México 75% de [a fuerza labo-
ral tiene solamente educacidn
primaria. Creo que el granretoes
como convertir esa compostelon
aunanuevaestructhura”, destace.

Citdelcasode Corea, dondese
pradujoel cambio y 1a gran mayo-
ria de 1a poblacitn Hene una ecu-
caclon terciaria.

El funcionario también consi-
derd que el programa “contraci-
clico” eninfraestructura en Méxi-
cO también contribuira a reducir
los niveles de pobreza, “El desa-
rrolla de caminos rarales mejora
la productividad de pequefios
productoresque no tienen acceso
al mercacdo, pueden mejorar suvi-
daytenerunaaltaincidenciapara
bajarla pobreza™, expresd.

Agfregd que la infraestructura
enunirearbanaayudardaquela
poblaciéntengaunareduccionen
sustiemposdetrasladoparair del
trabajo a su casa, lo cual mejorala
calidad de vida de esta gente,

Axel van Trotsenburg es el di-
rector para Banco Mundial en

México y Colombiadescle media
dosde 2007; anteriormwente estu-
Vo como director para Argenting,
Chile, Paraguay ¥ Uriyguy,

Revisar subsidios

Ensusoficinas, eldirectivadelar-
ganismoe internacional destacd
Que hay una gran preoavupacion
por 1a crisis alimentaria muncdial,
perg las medidas que prusa en
marcha el gobierno de Felipe Cai-
derdn, comolaentrega de 120 pre-

sosadicionales a las Eunilias, ayu- |

dardn a proteger a las familias
méspobres,

Afadio gue hay 100 millones
depobrasmasenel mundaoporgue
hay gente que vive con un délar al
dia v gasta entre 70% y 40%0 de
2S0SreClrsos en comidla.

“Es ung preocupacidan: hay

(e analizar todos los casos v hay”

causascoyunturales vestructura-

les; hay que pensar en los corto,
medianoy largoplazos pare suso-
lucién"”, puntualizd, Afadia que
en ¢l largo plazo, para mejorar la
productividad es necesarlo revi-
sar la politica de subsidios

Sin abundar demasipdo, el
fanclonario dijo que se debe cul-
dar blen la canalizacion de subsi-
dios. “Nusotros vemos ¢ue con
los subsidios hay que analizar a
gquign benetician”, puntualizd Van
Trotsenbisrg.

Eldirector del BM agregd que
el programa Oportunidades estd
dirigido claramenteala gente que
necesitaapoyo.

En la actualidad, 30 paises
han introducido en sus territo-
rlos acciones importantes que
realiza el programa Oporfunida-
desenMeéxica.

El directivo del organismo in-
ternacional también habld del
Banco de México v difo que lapo-
litlce monetaria que lleva es muy
eficlente, una ver que mantiene

BM: mais inversion en infraestructura también. contnbu]ra

Mejor educacion, medlo
para combatir pobreza

una de las inflaciones mas bajas
en Latinpameérica, ~

El desa-’ Y
rrolio de -
caminos ’ "}

rurales mejorala .
productividad de 3
pequefios produc- .
tores gque no tienen ¢
acceso al mercado”

Axel van Trotsenburg
Birector dei Banco Mundiai
para México y Colombia-

laboral en Méxicq 5610
tiene educ_acion
primaria

(100 [

aumentd [a cifra de pobres
en ¢l munda; hay gente que
vive con un dolar al dia
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EVALUACION Axel van Trotsenburg, director dei Banco Mundial para México y Colombia, asegura que
en México la inflacion alimentaria fue menor que en otros paises de Ameérica Latina .
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Lo esencial es impulsar
programas eficientes

Presupuestos
por resultados,
mas benéficos

José Manuwel Arteaga

jose.arteagadieluniversal.cont.mx

odos los paises tienen bu.-

roctacia, hasta en el Ban-
co Murndial existe, pero lo im-
portante es impulsar progra-
mas de gabierno que réspan-
dap a una mayor eflclencia y
transparencia, asegurd Axe!
van Trotsenburg,

Eldirgctor del Baneo Mun-
dial para Méxlen y Colombia
destact que un presupuesto
par esultados ayueda a planif-
car programas, feper una me-
Jor ejecucidn del gasto, se si-
Bue un monitereo de 1os pro-
gramas y hay transparencla
paraquetodalagenteaccedaa
la informacién.

*Hay distintas snaneras co-
mo trabajan los pajses en eso.
No hay soluciones migicas ol
receras pnicas. La forma de
México es distinta de Inglate-
tra, China y Rusia®.

Apartir dehoy, México serd
sede de la Conferencia Inter-
naclonat sobre Presupuesto
basado en resultados. “Yo veo
que Médeo tiene ambicion de
ncluir amnuchamas genteenel
proceso ecdndemico, mejorade
oportmidades y reduccidn de
pobreza™ planted.

Eldirectivo aseguro que los
presupuestos por resultados
extienden su benefcio o la po-
blaciény no solamente se que-
da en el gobierno. “¢Como el
hombre en la calle puede ver sl
estd funcionando? Hay vatios
eJemplos. Las familias pueden
tener un inejor servicio de sa-
lud, pero también educativo,
pues Se podra tener cobernra
de mejor calidad”, sostuvo.

Aftadidquelos desafos son
muy grandes, pero es un es-
fuerzo que se tendra que hacer
através del tiempo.

Van Trotsenburg dijoqueno
setratade irnitar lo que realizan
los paises de la Organizacién
para la Cooperacion v el Desa-
rrollo Econdémicos, Chile, Red-

no Urido, Francia o Dinarmar
ca, los paises de Europa del Es-
te;cadasisterna esdifefente. In-
chusa dijo que en a retmion que-
se Uevard a cabo a partiy dehioy
setratadeescuchar historiasde
cOmo opéran en sUs pajses.
parencia

“GSUII

punto fundamental -
del presupuesto por
resultados” .-

Axel van 'l_'rotsenbufg

La trans-
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" VANGUARDIA
POLITICA ..

por Aurora Berdejo
AT T

. *Ana Luisa Ochoa, felicidades hoyy siempre "
+* *(risis alimentaria e inestabilidad ya estan
en México; la Iglesia contra Ebrard

La crisis alimentaria ya estd en México, pafs en el que junto con
otros de América Latina, se ha agravado la dependencia en este rubro
por lo que la situacion se vuelve compleja, ya que la posibilidad de la
inestabilidad social, es mds real y viable. Los efectos sobre un cam-
po abandonade desde hace miechos afios, con va sistema educativo en
constante deterioro y con la mayor parte de bos indicadores de calidad
de vida a la baja, las perspectivas ademsds en la regi6n latinoamericana,
son pesimistas,

Por elio, por ejemplo, el presidente de
la Comisidn de Desarrollo Rural del Se-
nado de la Repiiblica, Heladio Ramirez
Lépez, convocd para hoy a una rennida
de donde saldrin propuestas a fin de en-
frentar el grave problema y entre los invi-
tados figuran: {a ministra consejera para
Asuntos Agropecuarios de la Embajada
de Estados Unidos, Suzanne Heinen, el
director para Colombia y México del Ban-
co Mundial, Axel Wan Trotsenburg y el
represeniante del Banco Interamericano
de Desarrollo, Ellis J. Juan; entre otros.

N Asimismo, del 3 al 5 de junio, en Ro-
*  MARCELO Ebrard. ma, se reunieron representantes de més de
- v, 150 paises, incluido México, para disefiar

H

medidas efectivas que hagan frente a l4 si-
tuacién que agrava la estabilidad y salud en varias partes del mundo,
Por una parte estd previste que el aumento de los precios 52 mantenga
de aqui hasta el 2017. Con un 20 por cierto anual promedio, hard inac-
cesibles la mayor parte de los grangs para la produccion de alimentos y
por la otra, la poblacién mundial habré de prepararse para una acelera-
da modificacidn en Jos habitos alimenticios, a [a i . .
incorporacién de los agrocarburantes de manera  EStd previsto que .
intensiva en ¢! mercado y 4 la utilizacion de Tos - el aumento de
alimentos como un renovada arma diplomdtica ; ’
(si es que alguna vez dej6 de serlo), y en suma los precos se
este es para Javier Oliva Posada, un asunto de mantenga hasta
mercado porque aunque esién de por medio mi- el 2017
llones de vidas humanas, ello implica tambi€n
millones de ddtares. ,
También se habld en la reunidn de Roma de la aplicacién de medi-
das secundarias como [a liberalizacién de los precios y la concurren-
cta al mercado, para asi, evitar que impuestos aduanales o por simple
intermediarismo, terolinen repercutiendo en los costos al cansumidor,
Sin embargo, dichos planieamientos mds que sclucionar, han agravado
la dependencia alimentaria de los paises pobres. Estamos ya en la eta-
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pa en la que ni los subsidios ni los programas de emergencia, habrdn de
atenuar los efectos en la escasez de granos para consumo humano.

.. Jor oira parte, con los precios de petréleo en un nuevo récord, la
UNAM cuyo rector es José Narro-, emitird hoy la convocatoria pa-
ra el debate universitario sobre la reforma energética, cuyo proceso de
andlisis y reflexion serd del 23 al 27 de junio en los auditorios “Raoul
Fourpier” de |4 Facultad de Medicina, en CU, y en el “Alfonso Garcia
Robles”, del Centro Cultural Universitario Tlatelolco, foros en los que
participardn expertos de diversas disciplinas relacionadas con la mate-
ria y las conclusiones se entregardn al Senado de la Repiiblica.

R Lo anterior en momentos en que se cred el
'a UNAM: - Comité Promotor de la Consulta Ciudadana por

i la Reforma Energética, en la que participardn

emitira hOy la 406 municipios y 14 delepaciones, amén de que

convocatoria los gobernadores de Zacaiecas, Amalia Gar-
cia; Baja California Sur, Narcise Apundez;
pa FE? el d_E'b?itE' Guerrer{:n, Zeferino Torreblanca y IEhuiapas.

L -unersitario Juan Sabines, se han sumade a la propuesta

e que hiciera en el Senado de la Repiiblica €l je-

oo N fe del Gobierno capitalino, Marceto Ebrard;
por ello ayer se reunieron José Angel Avi- o R
Ia Pérez, secretario de Gebierno del DF; ; —3
José Luis Gutiérrez Cureiio, presidenie
municipal de Ecatepec; Osear Gonzilez
Yiiiez, de Metepec y Aureliano Quirar-
te Rodriguez, de Escircega, Campeche,
entre gtros alcaldes, ¥ acordaron presen-
tar hoy una caria dirigida al presidente
del IFE, Leonardo Valdez Zurita, quien
por cierto se reunird en los proximos dias
con el Hder sustituto del PRD, Guadalupe
Acasta Naranjo. Pero por otra parte, en el
Semanario “Desde 1a Fe”, [a Iglesia arre-
mete contra Ebrard, al calificarlo de “vo-
lubie’ por impulsar esta consulta cuando '
en g pasado se negod a realizar el plebisci- JOSE Narro.
to sobre la legalizacion del aborto.

LA SECCION DE ADRIANA

s Complicdn los legisladores demderatas e compromiso que hi-
cieron con sus hom&logos mexicanos para revisar los términos de la
Iniciativa Mérida y “‘rescatarla™, sobre todo ahora que ya tienen candi-
dato presidencial, Barak Obama, que visitard México en breve? En la
47 Reunidn [nterpariamentaria que se celebrd el fin de semana en Mon-
terrey, Nuevo Ledn, en la que estuvieron presenies los embajadores de
Estados Unidos, Antenio Garza, y de México, Arturo Sarukhén, y
que clausurd el lider del Senado de la Republica, Santiago Creel, el se-
nador Christopher Dodd en espafiol dijo que no quiere “un choque” con
sus homélogos mexicanos y junto con el representante por Arizona, Ed
Pastor {quien por cierlo junto con sus colegas Silvestre Reyes, (Gene
Green y, Ciro Rodriguez anunciaron en octubre del aiio pasado 1a fir-
ma del también Jlamado Plan México entre los presidentes George W,
Bush y Felipe Calderdn), asumié el compromiso.

"4 La bancada del PRI en el Senado, cuyo ceordinador es Manlio
¥ablo Beltrones, anuncid Ia discusidn para el préximo periodoe extraor-
dinario, de una propuesta de modificacidn a la Ley General de Desa-
rrotio Social para terminar con el uso de [a indigencia, el paternalismo
y la pobreza con fines electoreros, asi como para et lucre y el cliente-
lismo polfticoelectoral “de las administraciones panistas”. Al respec-
to, el propio Beltrones, afirmé que “el objetiva de la polftica social no
debe circunscribirse sélo a otorgar recursos liquidos a los campesinos,
pescadores, hombres de la tercera edad, madres solteras, estudiantes
¥ nifios, sino en un instrumento integral y eficaz para garantizarles la
educacidn y la salud necesaria, que les permita acceder a un mejor ni-
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vel de vida y abatir la desigualdad”.

**++ Menudo escindalo que se provocd en el hotel Quinta Real, de
Villahermosa, Tabasco, considerado el més exclusivo en el que se han
hospedado funcionarios de Pemex y de compafifas extranjeras como
Schlumberger, Halliburton y Baker and Hughes, al descubrir que en di-
versas habitaciones se han instalado cdmaras que violan la privacidad
de los huéspedes.

aurora_berdejo@yahoo.con.mx
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Finanzas
Dla Hacienda prioridad al gasto publico

En su informe semanal la dependencia explica que de nada sirve asegurar mayores ingresos si no se garantiza a la ciudadania
que éstos se utilizan de la mejor manera posible. Foto: El Sol de México

Organizacioén Editorial Mexicana

9 de junio de 2008

Marco Antonio Duran / El Sol de México

Ciudad de México.- El primer pilar de la propuesta para transformar a fondo la Hacienda Publica, no es
precisamente elevar la recaudacion, sino mejorar sustancialmente la manera en que el Gobierno administra y
utiliza los recursos que le provee la sociedad para cumplir con sus fines, asegura la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

En su informe semanal la dependencia explica que de nada sirve asegurar mayores ingresos si no se garantiza a
la ciudadania que éstos se utilizan de la mejor manera posible.

Y agrega que se trata de obtener resultados tangibles y verificables. Solo de esa forma se conseguira evitar el
desperdicio y orientar los recursos a donde mas beneficien a la sociedad.

En el documento comenta que cuando la propuesta de reforma hacendaria se sometié a consideracién del H.
Congreso de la Union, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico reconocié que una reforma fiscal exitosa "debe
empezar por el compromiso del Gobierno para gastar mejor y para dar resultados comprobables que satisfagan a
los ciudadanos".

Lo anterior, quiere decir que hay que aprender a gastar mejor, hay que elevar la calidad en el gasto publico, lo que
significa que su ejercicio debe ser eficiente (que los recursos se asignen de manera 6ptima) y eficaz (que la
aplicacion de los recursos produzca los resultados deseados).

Previo a "La Conferencia Internacional sobre Presupuesto basado en Resultados", la SHCP dice que para ellos es
indispensable que el gasto publico sea objetivamente evaluado por sus logros concretos, mediante indicadores
especificos que midan la rentabilidad y el impacto social de los programas y proyectos.

Se trata de obtener resultados tangibles y verificables. Sélo de esa forma se conseguira evitar el desperdicio y
orientar los recursos a donde mas beneficien a la sociedad.

De esa forma expone que, en cumplimiento de la reforma hacendaria integral aprobada en septiembre pasado, el
Gobierno federal ha emprendido ya los trabajos para establecer en México un Presupuesto basado en Resultados
(PbR).
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Reconocen avances en

IViexico

Yoraups Monares Quiroga

Er Ecomosista

El gobierno de México esti en condiciones
de impulsar el complemento de la reforma
fiscal con la clara intencion de promover
el presupuesto basado resultzdos, afirma
Axel von Trotsenburg.

El director del Banco Mundial para
Meéxico y Colombia reconoce, en charla
con El Economista, que el actual gobierno
si tiene wn compromiso claro para buscar
las coaliciones necesarias para completar la
reforma hacendaria.

"Veo un compromiso politico <lara-
mente de gue el gobieme quiere impulsar
¢l presupuesto por resultados. Esta tratan-
do de crear conciencia entre los participan-
tes de los tres 6rdenes de gobierno y con los
legisladores para avanzar en ese camino’,
destaca.

Previo al foro internacional "Presupues-
to Basado en Resultados”, que arranca hoy
en la ciudad de Meéxico, el representante
del Banco Mundial reconoce que ellos lo
organizaron a peticion expresa de! gobier-
no federal.

“Se trata de generar un foro donde se
conoceran las expoeriencias internacionales
para desarrollar el Presupuesto basado en
resultados’, confirma.

A pregunta expresa, descarta que
exista un pais referencia en ¢} gasto pa-
blico eficiente.

Pero explica que las reformas presu-
puestales deben ser dindmicas, estar en
maovimuento y constante adaptacion, y que
el Fstado vaya avanzando para volverse

-mas ehciente en su gasto, de acuerdo con

Jos s tores en Jos que va invirtiendo.
Y uno de los objetivos de este foro,

comenta, es mostrar como se ha logra-
do en otras latitudes, que los ciudadanos
perciban la eficiencia de un gasto piblico
transparente.

Von Trotsenburg reconoce que muchos
patses han comenzado paso a paso, con es-

fuerzos sustantivos en ciertos sectores, co-
mo puede ser educacion o infraestructura.

Advierte que una limitante de los cam-
bios, un reto parz el gobierno, es la burocra-
cia y falta de oportunidades politicas para
conseguir los ajustes.

Dice que no es el objetivo de este foro
evidenciar los rezagos de ningin pais en
particular, por ello no pretenden difun-
dir indice alguno de éxito o fracaso en el
presupucsto pablice de algan gobierno en
particular.

"El presupuesto hasado en resultades
no pretende que todo sea facil y medible,
pero si se trata de ver queé significa en tér-
minos de resultados” comenta.

Y es que en la medida que se fomente
una mayor participacion de la gente en la
evaluacion de las acciones presupuestarias,
se facilitaran, dice, los cambios que requie-
ren las estructuras.

Elrecibimicnto que se ha dado en Méxi-
co 3 este foro, comenta, les hace prever que
estan dadas las condiciones para avanzar en
completar la seforma hacendara,

Para la realivacion de este for, ¢l Ban-
co Mundial cuenta con la colaboracion Jel
Banwo Interamericano de Desarroflo (B,
la Organizacion para la Cooperacion y De-
sarrollo Economicos (OCDE) y of Centro
de Investigacion y Docencia Econdmicas
(CIDF) &

ymoralas@loleconomisia.cons.mx
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Axel von Trotsenburg, directivo del Banco Mundial. (David Rojas)
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Desde el Piso de Remates
Maricarmen Cortés

—_ —— o —————

 ———— T

MEXICANA-ASSA PRESIONA A STPS

la va de por si difi-
cil situacian finan-
ciera que enfrenta

Mexicana de Aviacion, gue
dirige Manuel Borja, por
[a alza en el precio de la
turbosina y la maver com-
petencia hay que anadir ¢!

deteriore en sus relaciones

von ta Asociacon Sindical
de Sobrecargos de Aviacion
de México (ASSA) v lain-
tervencion de ta Secretaria
del Trabajo v Prevision So-
cial (STPS) exigiendo a la
emprasa que no medifique
las condiciones laborales de
205 sobrecargos, hasta que
no se resuelva en dehniti-
va el juicio de amparo que
promovio el sindicato.

El problema, como se
recordard, deriva del con-
flicto econdmico que pre-
senté y gand la empresz
ante la Junta de Concilia-
cién y Arbitraje para modi-
ficar el contrato colectivo v
obtener aharros en produc-
tividad por més de 16 mi-
lones de ddlares, pero este
prupo de 205 sobrecargos
presentd un amparo dite-
rente a la de ASSA, que no
CuUehtan <on SUSpensiones

en su favor, por lo que ja
empresa procedia a aplicar
las nuevas condicicnes de
trahajo.

Aungue ASSA no ha
ganado ¢} ampare, festeja
desde luego el apovo recibi-
do por 1a STPS v el hecho
de que la Suprema Corte
de Justicia de lz Nacién
(SCINY  haya  aceprado
atraer el caso, lo que no im-
plica que havan ganado.

El caso tiene gran re-
levancia, porque es la pri-
MEra VL2 que Und empresa

promueve  un condlicto
econdmico para obligar a
su sindicate a acuerdos de
productividad, v el pro-
blema de fondo es que
Mexicana realmente ests
en riesgo d¢ quebrar por la
cerrazon de ASSA deacep-
tar este acuerdo que st fire
maren tanto piluios como
persona) de tierr. I

CNA, arrecia

contienda

La que sigue al rojo vive
es la grilla en ¢l Consejo
Nacional Agropecuario
(CNA), denominada ba-
talla “de los Juanes”, por
<l nombre de los aspi-
rantes a suceder a Jaime
Yesaki como Presidente
del CNA. Aunque es
unz competencia muy
redida, 1a halanzz se es-
td inclinanda en Favor de
Juan Enrigue Habber-
mar, productor de Sina-
lea. Al otro candidato,
Juan Carlos Cortés, de
Proagro, una empresa de
SEQUIOS  agropecuarios,
sus enemigos e reco-
miendan gue en lugar de
presidir el CNA compita
por la presidencia de la
Asocizcion Mexicana de
Instituciones de Seguros
{(AMIS).

“Los  Juanes” tdenen
una participacidn ey
activa ep el CNA come
vicepresidentes, uno en el
ramo financiero v ¢l otro
en el agricola, y en una co-
yuntura tan dificil coma la
artual, por el incremento
mundial en los precics de
los alimentos; lo [égico se-
ra que &l CNA estuviera

enrabezado por ua pro-
ductor agricala. ll

BM-SHCP,
presupuesto
sobre
resultados

El Banco Mundial (BM) v
la Secretariz de Hacionda
y Crédite Pablica (SHCP)
realizarin hoy y manana,
con el copatrocinio de la
Organizacion para la Co-
operacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE} v el
Banco Interamericann de
Desarrolio (BID), la “Con-
ferencia Internacional sobre
Presupuesta basado en re-
sultadas’, en el que se ana-
lizardn las expericncias Je
varios paises como Francia,
Cores, Colombia, Chile,
Espafia v Argentina.

El turna cobra relevancia
en México por la reforma
constitucional que se aprohé
el mes pusado y gue obligari
no si{o # todas las dependen-
cias del gobiemo federal, sino
tambicn a Jox gobsernos esta-
tales y municipalf'.-;. a ﬂdoptar
mecanismos mas eficientes
de supervisidn, a homologar
Ia informacidn Anancicra, y
sobne todo a evaluar tos pro-
gt gubernamentales en

funcian de sus resuitados,
o gue se traducird en una
mavor chciencia del zasto
publico cn fos tres nive cles de
gobierna.

La conferencia ha des-
pertado gran interés y estan
ya registrados mas de 700
participantes de mas de 30
paises. Por parte de Mexico

asistiran los secretarios de
Hacienda, Agustin Canstens,
de Desarrolla Social, Eravs
Corderu, v do la Fmexn Pu-
blica, Salvador Vega, i

Agustin Carstens,
secretario de Hacierndi,



2/2

[
.. ECONOMISTA
-18

| 2008-06-09 03:04:45.0 $23260.9 Pag:

Balance: Calderon y Gonzalez Sada

En el balance de esta sema-
ns, el premio Limén Agrio
es para ) presidente Felipe
Calderan, por las presiones
a Guillermo Ortiz, gober-
nador del Banco de México
{Banxico), pars gue dismi-
nuya las tasas de interés, que
en su opiniin cstdn may
altas y constituyen un [reno,
al crecimiento de [a econo-.
mia. Desde huepo, o Jefe
del Ejecutivo tiene todo el
derecho a disentir de Ja po-
litica monetaria que sigue el
bance central, pero si genero
preocupacion en el sector
empresarial porgue on un
entomo cconomice adverso,
no se debe poner en riesgo la
cstabilidad hinanciern y este

tpo de declaraciones gene-
TAN UR MAyor nerviosisma,
n lns me R.ildl)&

El premiio Naranja il
we de la semana es para
Ricondo  Gonzilez Sada,
presideme de la Conteders-
cion Patronal de la Republi-
ca Mexana (Coparmex),
porque fue nombrudo vi-
cepresidente del Business
sl Industry  Adviscry’

, Committe (BIAC), por un
“periodo de Jos anios. .
El BIAC, con sede e’
Paris, s of comité consultivo
empresarial ¢ Industnsd de fa
OCOE v o5 a primera vez
QU UL eMPTes MeXicang
"5 electo Vicepreswdente, apes
;hr de quie Meéxico portenace
ala OCDE desde 1004~
OIS Rl INOMLItA OB, XL

.
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Trabajan para *
establecer PbR

NoTIMEX

En cumplimienio de la reforma
fiscal aprobada en septiembre pa-
sado, el gobierno federal ha em-
prendido yalostrabajos paraesta-
blecer en México un Presupuesto
basado en Resultados (PbR), des-
taca la Secretaria de Hacienda y
Creédito Pablico (SHCP).

Afirma que la evaluacion de los
resultados del gasto es la forma
mis efectiva de atender las verda-
deras necesidades de los ciudada-
nos, porello,enel marcodelostra-
bajos paralazimplantacion del PhR
en el pais, este 9 y10 de junio se lle-
vari a cabo aqui una Conferencia
Internacional sobre el tema.

El encuentro es organiado por
el gobierno federal, junto con el
Banco Mundial (BM), 12 Organi-
zacion para la Cooperacitn y el
Desarrollo Econdmico (OCDE),
el Banco Interamericaoo de De-
sarrollo (BID), ¥ con el apoyo del
Centro de Investigacion y Docen-
cia Econfmicas (CIDE).

En el Informe Semanal de su Vo-
certa, la dependencia sefiala que a
dichoeventoasistiran especialistas
de esos organismos, funcionarios
publicos de diversos paises v aca-
démicos expertos en la materia,

Los participantes compartirin
experiencias de la implantacidén
del PbR alrededor del mundo, pues
hoyendialatendenciaes, precisa-
mente, sustituir el tipico proceso
presupuestal orientado al control
de los gastos por uno dirigido a
resultados especificos.

El PbR es un instrumento cuyo
objetivo es que los recursos piibli-
c0s 3¢ asignen prioritariamente a
los programas que generan mds
beneficios 2 la poblacidn y que se
corrija el disefio de aquellos que no
funcionan correctamente.

Lzconformacidnde presupuestos
orlentados aresuitadosespecificos,
los cuales puedan ser conocidos ¥
evaluados por la ciudadania, se ha
considerado en diversos paises
como uno de los elementos bisicos
para una reforma fiscal exitosa,

Nueva Zelandz, Gran Bretaia,
Australia ¥ Suecia, ban encontra-
do.que los presupuestes orientados
aresultados, con reglas de interac-

cién claras entre las dependencias
que asignan y controlan el gasto,
aseguran una relacién directa en-
tre gastos ¥ resulradgs,

JAdemds, através de lamitonormia
degestibndelasentidades ydepen-
dencias pubernamentales, se eleva
la posibilidad de responder eficaz-
mente a las necesidades sociales,

LaSHCPsefalaquelasconclusio-
nesdelaConferenciaserinde gran
utilidad para implantar con éxito el
PbRenMéxico, nosoloenlagestion
priblicafederatsinotambiénenlade
los gobiernoslocates, que conforme
alareformahacendariaintegralde-
berin incorporar este mecanismo
en el Ambite de sus competencias,
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Proyectan un presupuesto
conforme a los resultados

Este inicia conferen01a internacional sobre Presupuesto Basado en Resultados

NOTIMEX

Encumplimiento delareformafis-
cal aprobada en septiembre pasa-
do, el gobierno federal ha ernpren-
dido yalostrabajos paraestablecer
en México un Presupuesta basado
enResultados (PbR), destacalaSe-
cretariade Hacienday Crédito Pa-
blico (SHCP).

Afirma que la evaluacion de los
resnltados del gastoeslaformaimis
efectiva de atender [as verdaderas
necesidades de los cindadanes, por
ello, enelmarco delostrabajospara
l2 implantacion del PR en €l pais,
este o v 10 de junio se llevaria cabo
aquiunaCenlerencialnternacional
sobre el tema.

El encuentro es organizado por
el pobierno federal, junto con el
Banco Mundial (BM), la Organi-
zacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econoémico (QCDE),
el Banco Interamericano de De-
sarrailo (BID}, v con el apoyo del
Centro de Investigacién ¥y Docen-
cia Econémicas (CIDE).

En el Informe Semanal de su Vo-
ceria, la dependencia sefiala que a
dicha evento asistirdn especialis-
tas de esos organismos, funciona-
tios publicos de diversos pafses y
académicos expertos enlamateria.
Los participantes compartirin ex-
periencias de la implantacidn del
PbR alrededer del mundo, pues
hoy en dfa la rendencia es, preci-
samente, sustituir el tipico proceso
presupuestalorientadoalcontrolde
los gastos por uno dirigido a resul-
tados especificos.

El PbR es un instrumento cuyo
objetivo es que los recursos pibli-
cos 8¢ asignen prioritariamente a

los programas que generan mis

beneficios a la poblacién y que se
corrija el disefio de aguellos que na
funcionan correctamente.

La conformacion de presupues-
10s orientados a resultados especi-
ficos, los cuales puedan ser conaci-
dos y evaluados por la ciudadania,
sehaconsideradaendiversospaises
como uno de los elementos basicos
para una reforma tiscal exitosa.

MNueva Zelanda, Gran Bretafia,
Australia v Suecia, han enconira-
do que los presupuestos orientados
aresultados, con reglas de interac-
cidn claras enire las dependencias
que asignan y controlan el gasto,
aseguran una relacidn directa en-
tre gastos v resultados.

Ademas, a través de laantonomia
degestidnde las entidades y depen-
dencias gubernamentales, se eleva
la posibilidad de responder eficaz-
mente a las necesidades sociaies.

La SHCP senala que las conclu-
siones de la Conferencia serdn de
gran utilidad para implantar con
éxito el PbR en México, no solo en
la gestion publica federal sing tam-
bién en la de los gobiernos locales,
que conforme a la reforma hacen-
daria integral deberdn incorporar
este mecanismo en el Ambito de sus
competencias.

Ala postre, afiade el reporte, la
mayaor efectividad del gasto deriva-
rd también en mejorias en fos indi-
cadores macroecondmicos, como
5 el crecimiento econdmico.
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CONGRESO: Las partidas deben mejorar para programas sociates.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Ciudad de México



Como parte del compromiso del Gobierno Federal de lograr mas y mejores resultados a
través del ejercicio del gasto publico, México sera la sede de la Conferencia Internacional
de Presupuesto basado en Resultados, donde especialistas de los cinco continentes
compartirdn las mejores practicas con legisladores y funcionarios de nivel federal, estatal
y municipal.

Con la participacion de expertos del Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE), el Departamento para el Desarrollo Internacional de Gran Bretafia, y el Centro
de Investigacion y Docencia Econdémicas (CIDE), el encuentro a realizarse los dias 9y 10
de junio, busca impulsar en los tres niveles de gobierno el Presupuesto Basado en
Resultados, que mejore el uso de los recursos y la rendicioén de cuentas.

México desde este afio ha incluido en un nimero importante de programas indicadores de
desempeiio, a los cuales se les dara seguimiento a través del Sistema de Evaluacion de
Desempeiio, todo esto permitird mejorar el ejercicio de recursos y con ello garantizar a
los contribuyentes el destino eficiente y correcto del presupuesto en todos sus niveles. Se
destaca que mientras aproximadamente un 14% del gasto programable del presupuesto
federal esta sujeto a resultados al dia de hoy, para el afio 2010 se pretende que el 50% de
dicho gasto pueda evaluarse.

En ese sentido, el pasado 7 de mayo el Gobierno Federal publico en el Diario Oficial de
la Federacion la reforma constitucional en materia presupuestaria que introduce el
enfoque de resultados y de transparencia en el uso de los recursos, misma que es parte de
la Reforma Hacendaria y cuyo proposito de recaudacion se ve complementado con el del
mejor destino del gasto.

Con este objetivo, México recibira a expertos de Nueva Zelanda, Reino Unido, Australia,
Suecia, Corea, Canada, Holanda, Chile y Estados Unidos, quienes aportaran elementos
para que nuestro pais obtenga los mayores beneficios de cada peso que se ejerce en el
presupuesto.

Dentro de los trabajos de la Conferencia Internacional sobre Presupuesto basado en
Resultados, destacan la participacion de los Secretarios de Hacienda y Crédito Publico,
Agustin Carstens; de Desarrollo Social, Ernesto Cordero y de la Funcion Publica,
Salvador Vega Casillas; asi como de la Vicepresidenta del Banco Mundial, Pamela Cox;
el Ex Secretario del Tesoro de Nueva Zelanda, Graham Scott y del especialista de la
Universidad de Maryland, Allen Schick.

La implementacion en México del Presupuesto basado en Resultados, supone un gran
reto que requiere de un cambio de cultura en los servidores publicos y la sociedad misma,
cambio que se verd favorecido por este encuentro internacional sin precedentes en el pais.

EJEMPLOS DE ALGUNOS INDICADORES DE PRESUPUESTO BASADO EN



RESULTADOS QUE YA ESTAN VIGENTES ESTE ANO
Indicadores de Salud 2008
1. Programa de atencion integral de la mujer, salud materna, perinatal y reproductiva.

El programa contribuye a la reduccion de la mortalidad materna, a través de un aumento
en la cobertura de atencion de parto por personal calificado, en la poblacidén que no es
derechohabiente de servicios de seguridad social. La poblacién no derechohabiente se
localiza fundamentalmente en las areas rurales y urbanas marginales de las ciudades.

Para medirlo se utilizara el indicador: “Atencion de parto por personal calificado en
poblacion no derechohabiente”. La meta para 2008 es que, de todos los nacimientos en
poblacion no derechohabiente el 89.8 por ciento se atenderd por personal calificado.

2. Programa de Comunidades Saludables

El programa contribuye a que la poblacion de los municipios rurales tenga los
conocimientos y medios suficientes para cuidar mejor su salud y prevenir enfermedades.

Para medir el logro de este objetivo, el indicador es la “Modificacion en el indice
epidemioldgico de morbilidad”, lo cual nos permitira saber qué tanto esta disminuyendo
la frecuencia de enfermedades en las comunidades rurales.

3. Programa para la prestacion de servicios en los diferentes niveles de atencion a la salud

El programa realiza los servicios de atencion a la salud en el tercer nivel (hospitalizacion
y atencion especializada).

La medicion de los resultados de esta atencion se medird con el indicador: “Egresos
hospitalarios por mejoria”, lo cual permitird conocer de todos los pacientes que salen de
un hospital, cuantos lo hacen porque mejoré su estado de salud. La meta planteada para
2008 es de 91.9 por ciento.

Indicadores de Educacion 2008
4. Programa de Desarrollo Humano Oportunidades

El programa busca contribuir a romper el ciclo de la pobreza, fortaleciendo las
capacidades educativas bésicas de la poblacion infantil.

El indicador para medir el avance en los resultados es: “Tasa de terminacion de
educacion basica de los nifios beneficiarios”. La meta para 2008 es que el 63 por ciento
de los nifios en esta condicion terminen su educacion secundaria. El punto de partida era
60.5 por ciento en 2004.



5. Programa nacional de becas y financiamiento (PRONABES)

El programa contribuye al ingreso y permanencia en la educacion superior de los jovenes
(entre 19 y 23 afios) de escasos recursos (familias con ingresos menores a 3 salarios
minimos), a través del financiamiento para iniciar y terminar el nivel de educacion
superior.

El indicador es: “Alumnos inscritos en las instituciones de educacion superior que
reciben becas del programa”. La meta en 2008 es financiar el estudio a 63 mil jovenes
mas que en 2005, alcanzando un total de 225 mil jovenes.

Este indicador para 2009 podra ser mejorado para que mida la terminacion de la
educacion superior por estos jovenes.

Indicador de Trabajo 2008
6. Programa de apoyo al empleo

El programa contribuye a incrementar las posibilidades de obtener un empleo productivo
a la poblacion desempleada y subempleada, a través de acciones de capacitacion,
informacion sobre las oportunidades de empleo y apoyos econdmicos.

Para medir el logro de los resultados de este programa el indicador es: “Numero de
personas beneficiadas por el programa colocadas en un empleo”. La meta para 2008 es
colocar en un empleo a 148, 617 personas.

Indicadores para desarrollo rural 2008

7. Programa del Fondo de Apoyo para Proyectos Productivos
(S089 - FAPPA)

El programa entrega subsidios para la creacion de proyectos productivos a habitantes del
medio rural, busca contribuir al mejoramiento de los ingresos de los hogares del sector
rural.

El indicador para medir los resultados del programa es: “Participacion de los recursos
generados por el proyecto apoyado en la estructura del ingreso familiar”.

Antes, se contaba con un indicador que simplemente contabilizaba el nimero de
beneficiarios del programa, es decir s6lo media la capacidad del programa para colocar
los apoyos, ahora se medira el impacto directo de esos apoyos en la generacion del
ingreso de los hogares beneficiados.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, (SHCP).



Ultima modificacion:
Viernes, 6 de Junio de 2008 a las 11:42 por Laura Bringas.

RESIDENCIA OFICIAL DE LOS PINOS, Col. San Miguel Chapultepec, D.F. Tel. 5093
5300

Atencion a la ciudadania: 01 800 221 9567 (llamada sin costo)

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - MEXICO ALGUNOS DERECHOS
RESERVADOS © 2008 Sistema Internet de la Presidencia



Urge BM a elevar transparencia en gasto publico

José Manuel Arteaga

El Universal

Ciudad de México

Lunes 09 de junio de 2008

Asegura el director para México y Colombia del Banco Mundial, Axel Van Trotsenburg,
que el gasto publico debe ser eficiente y de mayor calidad en beneficio de la gente

Es urgente que se eleve la transparencia en gasto publico para incrementar los niveles de
confianza de la gente asegur6 el director para México y Colombia del Banco Mundial, Axel
Van Trotsenburg.

Anadié que el gasto publico debe ser eficiente y de mayor calidad.

Con ello se generaria un circulo virtuoso en beneficio de la gente, afiadio el directivo en la
inauguracion de la Conferencia Internacional sobre Presupuesto Basado en Resultados.

Agregd que la implementacién de este sistema, no es facil, lleva su tiempo porque se
requiere un cambio en la cultura de la poblacion.

cgb/grg

© Queda expresamente prohibida la republicacién o redistribucion, parcial o total, de todos
los contenidos de EL UNIVERSAL
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Pide Carstens reduccion de tasas de interés

Jose Manuel Arteaga

El Universal

Ciudad de México

Lunes 09 de junio de 2008

Asegura el secretario de Hacienda que la diferencia de opiniones entre Felipe Calderén
y el Banco de México no pone en riesgo la estabilidad econémica del pais

El secretario de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), Agustin Carstens, insistié en que el
Banco de México debe de reducir sus tasas de interés.

Anadié que la diferencia de opiniones entre el gobierno de Felipe Calderén y el Banco de
México no pone en riesgo la estabilidad econdémica en México.

"No hay ninguna falta de coordinacion sino hay diferentes opiniones. La divergencia de
opinién no implica ningun riesgo para el pais", afirmé el funcionario federal.

Al inaugurar la Conferencia Internacional sobre Presupuesto Basado en Resultados,
Carstens puntualizé que actualmente no hay un incremento generalizado de precios.

"El diferencial de tasas de interés con Estados Unidos se ha ampliado mucho, el trecho es
por el apreton monetario por México", dijo.

ARadié que en casos anteriores, los funcionarios del Banco de México han hecho

comentarios sobre la politica fiscal del pais, por lo que la SHCP solamente fija un punto de
vista y sera respetuoso en la decision que adopte el Banco de México.

cgb/grg

© Queda expresamente prohibida la republicacion o redistribucion, parcial o total, de todos
los contenidos de EL UNIVERSAL



Presupuesto basado en resultados brindaria mayor democracia:
OCDE

José Manuel Arteaga

El Universal

Ciudad de México

Lunes 09 de junio de 2008

Sostiene la directora del centro para México y AL de la Organizacidon para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmico que la transformacién del gasto publico es la
estructura 6sea de una sociedad politica

El presupuesto basado en resultados permite a los paises ser mas democraticos, aseguro
Blanca Heredia, directora del centro para México y América Latina de la Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE).

"Siempre que hay presupuestos que no son basados en resultados, no hay sociedades
plenamente democraticas porque no hay bases de informacion, no hay manera de escribir en
algun lado el contrato basico ni tampoco la posibilidad de que haya rendicién de cuentas”,
dijo.

La funcionaria puntualizé que una accién importante de esta innovacion de presupuesto es el
monitoreo en periodos largos y no soélo durante un aino.

"Es la estructura 6sea de una sociedad politica como se ha transformado el gasto", afiadi6
Heredia.

cgb/grg

© Queda expresamente prohibida la republicacién o redistribucion, parcial o total, de todos
los contenidos de EL UNIVERSAL



Presupuesto por resultados no debe ser de forma abrupta: CIDE

José Manuel Arteaga

El Universal

Ciudad de México

Lunes 09 de junio de 2008

Senala el director general del centro, Enrique Cabrero, que estas nuevas acciones
permitiran calidad en el gasto publico para que su ejecuciéon tenga una mayor
transparencia y honestidad hacia la sociedad

La puesta en marcha del presupuesto por resultados en México no debe ser abrupta, porque
seria una simulacion, demandd Enrique Cabrero, director general del Centro de Investigacion
y Docencia Econémica (CIDE).

Al participar en la inauguracion de la conferencia internacional presupuesto basado en
resultados, el directivo puntualizé que estas nuevas acciones permitiran calidad en el gasto
publico para que su ejecucion tenga una mayor transparencia y honestidad hacia la sociedad.
"Es una estrategia para romper la burocracia", puntualizé Cabrero.

Anadié que Estados Unidos, el presupuesto por resultados sirvié para fortalecer los
programas de gobierno, en el Reino Unido ayudo a reasignar partidas presupuestales y en
Suecia para una rendicién de cuentas al Congreso.

"Su instalacién en México no debe ser abrupta, porque entonces seria una simulacién... con
estos presupuestos gana la sociedad".

cgb

© Queda expresamente prohibida la republicacion o redistribucion, parcial o total, de todos
los contenidos de EL UNIVERSAL



Toma de decisiones, punto crucial de la agenda fiscal: BID

José Manuel Arteaga

El Universal

Ciudad de México

Lunes 09 de junio de 2008

Senala Mario Maciel, gerente del Banco Interamericano de Desarrollo, que antes las
discusiones se limitaban a asuntos macroeconémicos, pero en la actualidad esa
situacion se ha ampliado

El mejoramiento en el sistema de toma de decisiones es la nueva pieza fundamental de las
agendas fiscales de los paises en América Latina, afirmé Mario Marcel, gerente del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Anadio que antes, las discusiones fiscales se limitaban a asuntos macroeconémicos, pero en
la actualidad esa situacion se ha ampliado.

El funcionario internacional hizo un reconocimiento a México por los trabajos realizados en
los ultimos afos para poner en marcha el presupuesto por resultados.

Este sistema ya se ha adoptado en paises en desarrollo y naciones de Latinoamérica como
Chile.
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