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sta € a quarta vez que eu me dirijo aos senhores como
Presidente do Grupo do Banco Mundial. Inicialmente,
gostaria de expressar meu agradecimento ao Presidente

dos nossos trabalhos, Wolfgang Ruttenstorfer, e ao
meu colega e amigo Michel Camdessus, pela parceria de que
desfrutamos durante o ano que passou.

Gostaria também de prestar tributo ao trabalho que o Fundo
realizou num ano caracterizado por grandes transtornos e
reconhecer a contribuicdo de Michel e seus colegas ao enfrentar
problemas muito arduos num momento muito dificil.

Todos reconhecemos que estamos reunidos sob a sombra de
uma crise global. Viemos todos aqui num esfor¢co unido para
proteger nosso bem-estar comum, ouvir idéias de todas as
direg¢des, juntar-nos a amigos tanto como a criticos na busca de
novas solugdes. Precisamos ser audaciosos.

Senhor Presidente, dirijo-lhe hoje a palavra em circunstancias
muito diferentes das do ano passado.

Héa um ano, anunciavamos que a produgdo global havia crescido
5,6% — a taxa mais alta em vinte anos. H4 um ano, o leste da Asia
estava tropegando, mas ninguém estava prevendo o tamanho do
tombo. Ha4 um ano, o sul da Asia, onde vivem 35% da populacio
pobre do mundo, ainda ndo conhecia os testes nucleares e parecia
estar no caminho de um crescimento futuro de 6% ao ano, talvez
mais. Ha um ano, os paises em desenvolvimento estavam a cami-
nho de um crescimento vigoroso na proxima década. H& um ano,
a Russia e sua forte equipe de reformadores eram encaradas com
otimismo.

E entdo veio um ano de turbuléncia e sofrimento.



O leste da Asia, onde as estimativas estdo indicando que mais
de 20 milhdes de pessoas voltaram a pobreza no ano passado,
e onde, na melhor das hip6teses, o crescimento provavelmente
serd fraco e hesitante por varios anos. A Russia, assolada por
uma crise econdmica e politica — presa entre dois mundos e
dois sistemas, sem estar cdmoda com nenhum deles. O Japéo,
hoje a segunda economia no mundo, téo crucial para a recupe-
racdo do leste da Asia, com um governo empenhado na reforma
econdmica, e, contudo, ainda em recessdo, com profundo im-
pacto ndo s6 na Asia mas em todo o mundo. Testes nucleares
na india e no Paquistdo. Ameagcas de guerra na Eritréia e na
Etidpia. Bombas terroristas no Quénia e na Tanzania.

E tudo isso agravado pelo impacto de El Nifio — o pior da
historia — que descarregou sua forgca mais devastadora sobre
os pobres: em Bangladesh, inundac¢des que mantiveram
submersos dois tergos do pais por mais de dois meses, anulando
muitos dos recentes ganhos sociais e econdmicos; na China,
um total estimado de 3.500 mortes, 5 milh6es de moradias
destruidas e 200 milh&es de vidas transtornadas pelas en-
chentes na regido do rio Yangtze.

Senhor Presidente, no passado, apresentei imagens de espe-
ranga; falei dos habitantes das favelas do Brasil, das povoa-
¢oes rurais de Uganda ou do planalto da China e das centenas
de milhares de mulheres que estdo encontrando a sua dignida-
de gragas ao microcrédito. Pessoas que adquiriram os meios
para controlar o seu proprio destino.

Hoje tenho outras lembrancgas. Sombrias e causticantes ima-
gens de desespero, desesperanca e declinio. Imagens de
pessoas que perderam a esperanca.



A mée que tira o filho da escola em Mindanao, atormentada
pelo medo de que ele ndo podera voltar. A familia na Coréia,
com uma empresa sucateira de médio porte, que ficou na pe-
ndria por falta de crédito. O pai que paga ao agiota em Jacarta
trés vezes mais em juros do que ele pode ganhar num dia,
endividando-se cada vez mais, sem ver saida para a sua situa-
¢do. Os meninos que ja perderam a infancia, condenados a
perambular pelas ruas de Bangkok.

Hoje, enquanto falamos de crise financeira, 17 milhdes de
indonésios voltaram a situagdo de pobreza; e em toda a regido,
somam agora um milhdo as criangas que ndo voltarédo a escola.

Hoje, enquanto falamos de crise financeira, uma proporg¢ao
estimada em 40% da populacéo russa vive na pobreza.

Hoje, enquanto falamos de crise financeira, 1,3 bilh&o de
pessoas em todo o mundo vivem com menos de um doélar por
dia; 3 bilhdes vivem com menos de dois ddlares por dia; 1,3 bilhdo
ndo tém acesso a dgua potavel; 3 bilhdes ndo tém acesso ao
saneamento; 2 bilhdes ndo tém acesso a energia.

Falamos de crise financeira enquanto em Jacarta, em Moscou,
na Africa Subsaariana, nos corticos da india e nas favelas da
América Latina, a dor humana da pobreza nos rodeia.



A CRISE FINANCEIRA

Senhor Presidente, precisamos aliviar esse sofrimento.
Precisamos ir além da estabilizacdo financeira. Precisamos
atacar os problemas do crescimento equitativo a longo prazo
de que dependem a prosperidade e o progresso humano.
Precisamos concentrar-nos nas mudancas institucionais e
estruturais necessarias para a recuperacao e o desenvolvimento
sustentavel. Precisamos concentrar-nos nas questdes sociais.

Precisamos fazer tudo isso. Porque, se ndo tivermos capacida-
de de fazer face as emergéncias sociais, se nédo tivermos planos
de longo prazo para institui¢des solidas, se ndo tivermos maior
equidade e justica social, ndo havera estabilidade politica, e
sem estabilidade politica nenhum pacote financeiro, por maior
que seja, nos daré estabilidade financeira.

Assim, em resposta a crise, 0 Banco esta se concentrando na
implantagédo das medidas de curto e longo prazo necessarias
para a recuperagdo sustentada.

Estamos colaborando com os governos na reforma financeira,
judiciaria e normativa, na legislacao falimentar, em programas
de combate a corrupcgéo, na boa gestdo empresarial — tdo ne-
cessarios para restabelecer a confianca do setor privado. Antes
de sermos atingidos pela crise, ja haviamos trabalhado em
reformas do setor financeiro em 68 paises. A pedido de nossos
acionistas, aumentamos essa capacidade em um terco e
estamos reforcando a nossa lideranga em gestdo empresarial.

No campo social, reestruturamos as nossas carteiras para
assegurar que o foco se concentre nos programas prioritarios
que podem atingir rapidamente as comunidades pobres. Tra-
balhando para manter as criangas na escola — por exemplo, na
Indonésia, onde apoiamos um programa para fornecer bolsas



de estudos a 2,5 milhdes de criancas. Criando empregos na
Tailandia, mediante um novo fundo social. Implantando estru-
turas de protecdo social na Coréia, mediante uma série de
empréstimos de ajuste estrutural. Procurando por toda a re-
gido manter o abastecimento de alimentos, procurando assegu-
rar que os doentes recebam medicamentos vitais. Procurando
assegurar a continuidade dos programas de salde e educacéo,
bem como a prote¢do do meio ambiente. Procurando dar prio-
ridade a pessoa humana.

Aprendemos, Senhor Presidente, que, embora em todos os
aspectos seja essencial o estabelecimento de planos macroeco-
ndémicos apropriados com efetivas politicas fiscais e monetari-
as, os planos financeiros por si s6s ndo bastam.

Aprendemos que, quando exortamos 0s governos a tomar as
dolorosas medidas necessarias para ordenar as suas econo-
mias, podemos criar tensées enormes. E o povo que sofre, e
ndo o governo.

Quando corrigimos déficits orgamentarios, devemos reconhe-
cer que podemos perder os programas destinados a manter as
criancas na escola; que podemos perder os programas destina-
dos a assegurar atencdo de saude para 0s mais pobres; que as
pequenas e médias empresas, que proporcionam renda aos
seus proprietarios e emprego para muitos, podem ficar a min-
gua de crédito e falir.

Aprendemos, Senhor Presidente, que ha necessidade de equili-
brio. Precisamos considerar ao mesmo tempo o financeiro, o
institucional e o social. Precisamos aprender a realizar um
debate em que a matematica ndo domine o lado humano; em
que a necessidade de drastica mudanca seja compensada com



a protecao dos interesses dos pobres. Somente entdo chegaremos
a soluces sustentaveis. Somente entdo teremos do nosso lado a
comunidade financeira internacional e a cidadania local.

Senhor Presidente, tem-se falado muito, antes e durante esta
reunido, de uma nova arquitetura financeira mundial. Isso reflete
o crescente sentimento de que algo esta errado num sistema em
que mesmo paises que seguiram politicas econdmicas fortes
durante certo nimero de anos estdo sofrendo embates nos
mercados financeiros internacionais; em que os trabalhadores
daqueles paises estao sujeitos a perder seus empregos; em que a
educacdo de seus filhos sera interrompida, destruidas as suas
esperancgas e 0s seus sonhos.

Acredito que, no mais de meio século transcorrido desde a
criagcdo da nova arquitetura econdmica, apo6s a Segunda Guer-
ra Mundial, as institui¢bes econdmicas internacionais nos
prestaram bons servicos. Elas ndo resolveram todos os nossos
problemas. Mas estamos numa situacdo muito melhor do que
teriamos estado sem elas.

Embora a pobreza néo tenha sido erradicada, a renda cresceu.
A Revolucéo Verde levou alimentos a milhdes que, sem ela, po-
deriam ter passado fome. Alguns flagelos, como a oncocerciase,
foram quase erradicados, e progredimos no combate a muitos
outros.

Passamos por mais de meio século sem uma grande crise global.
O sistema suportou grandes choques, como o enorme aumento
dos pregos do petréleo. E naquele meio século, as instituicdes
evoluiram com a economia mundial.

Mas ndo podemos, Senhor Presidente, pretender que tudo
esteja bem. N&o podemos fechar os olhos ao fato de que a crise



revelou debilidades e vulnerabilidades que precisamos equacionar.
Precisamos agir com ousadia mas também precisamos ser
realistas. Ndo é em dois dias que iremos formar uma nova
arquitetura, ou mesmo em duas semanas. Mas ndo podemos
tampouco dar-nos o luxo de uma década perdida como a que
afligiu a América Latina na esteira da crise do inicio dos anos
80. Muitas coisas estdo em jogo, muitas vidas humanas ...

Eis aqui 0 que podemos fazer agora: podemos identificar o que
precisa ser feito. Podemos reconhecer os problemas. Podemos
dar clareza aos nossos objetivos. Podemos trabalhar na busca
de um consenso. Os problemas sdo demasiado grandes, as suas
consequéncias demasiado importantes, para nos deixarmos
guiar pelas respostas engenhosas do passado ou pelas modas e
ideologias do momento. Precisamos assumir o compromisso
coletivo de juntar forcas para construir algo melhor. Permitam-
me sugerir um enfoque baseado em trés pilares:

O primeiro pilar ha de ser a prevencéo: precisamos compreen-
der as causas da crise e trabalhar para criar estruturas
econdmicas que as tornem menos freqlientes e menos severas.

O segundo pilar ha de ser a resposta: por maior éxito que
logremos na primeira tarefa, havera crises. Precisamos imaginar
meios mais efetivos de responder a elas, meios de produzir
uma distribuicdo melhor dos encargos, meios que néo resultem
em tanto sofrimento para os trabalhadores, para as pequenas
empresas e para outras vitimas inocentes.

O terceiro pilar ha de ser o das redes de seguranca: por maior éxito
gue logremos na formulacgédo de respostas justas e eficientes — e é
evidente que temos um longo caminho pela frente —, havera viti-
mas inocentes. As taxas de desemprego subiréo. Precisamos fazer
muito mais para assegurar a prote¢do dessas vitimas inocentes.



Senhor Presidente, a pedido dos ministros das financas, procu-
ramos aumentar a colaboracgédo entre o Banco e o Fundo. Os
ministros nos pediram que reexaminassemos a nossa divisao
de trabalho, e assim fizemos.

As nossas funcdes sdo claramente diferentes. O mandato do
Fundo abrange a vigilancia, questdes pertinentes a taxa cambial,
balanco de pagamentos, politicas de estabilizacédo orientada
para o crescimento e os instrumentos com elas relacionados. O
Banco tem um mandato referente a composicéo e a adequacgao
dos programas e prioridades de desenvolvimento, inclusive as
politicas estruturais e setoriais. Assim, ao preparar o caminho
para um desenvolvimento duradouro, ele é responsavel pela
prevencao de crises.

Neste momento de crise, em que fundos do setor privado
estdo abandonando os mercados emergentes, 0s recursos do
FMI estdo sobrecarregados e ha pouca assisténcia direta dos
paises mais ricos, reconhecemos a obrigacéo de agir como
emprestadores contra-ciclicos, empenhados em prestar ajuda
rédpida onde esta seja necessaria. Ndo somente aos paises em
crise, mas também aos nossos muitos clientes que tém exce-
lente comportamento, mas se viram colhidos na atual caréncia
de recursos nos mercados mundiais. Precisamos ajuda-los
para que eles ndo se tornem paises em crise.

Precisamos agir com rapidez nos paises em crise, assegurar
gue as reformas social, institucional e normativa possam fir-
mar raizes imediatamente e se convertam em partes integran-
tes do programa global — para que as respostas a crise fortale-
¢am a recuperacado a longo prazo.



Devemos agir com rapidez para prestar assisténcia social de
emergéncia. Mas a nossa funcéo é diferente da fun¢do do Fun-
do. Podemos ser emprestadores em situagdes de emergéncia,
mas ndo para atender a problemas de liquidez. Dada a nossa
estrutura financeira e a necessidade de ndo ultrapassar os
nossos limites prudentes de financiamento, ha solucdes de
compromisso que nao podemos ignorar.

Se quisermos fazer mais empréstimos a curto prazo, havera
menos para emprestar para a nossa missao de desenvolvimen-
to a longo prazo. Menos para a IDA, menos para 0s paises
pobres altamente endividados e menos para os pobres nos
paises em crise. Novas demandas nos for¢ardo a uma avaliacdo
muito cuidadosa das possiveis necessidades de novos recursos.
Hoje, apoiados pelo nosso capital e pelos recursos disponiveis,
bem como por substancial volume de capital exigivel, estamos
numa posi¢ao muito soélida, mas deveremos ter cuidado para
gue nossa capacidade de a¢do nao seja tolhida por restricGes
financeiras.

E devemos recordar também que ndo podemos desviar a nossa
aten¢do da urgente necessidade de assegurar que contemos
com todos 0s recursos necessarios para atender aos paises mais
pobres através da IDA-12 e da iniciativa para os paises pobres
endividados. Esta deve ser a prioridade nas préximas semanas
€ nos proximos meses.
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A NOVA ABORDAGEM

Senhor Presidente, quando encaramos a velocidade e a
profundidade da mudanga global nos altimos doze meses,
preocupam-nos, como a todos os senhores nesta sala, as li¢coes
gue essas experiéncias nos deveriam ensinar. N6s, como todos
os senhores, estamos perguntando o que poderemos fazer no
futuro para evitar essas mudancas no cenario econémico e
sociopolitico. Que pudemos observar?

Observamos que, na economia global de hoje, os paises po-
dem investir em educacgao e saude, podem implantar os fun-
damentos macroecondémicos, podem construir redes de comu-
nicagdes e infra-estruturas modernas; podem fazer tudo isso,
mas, se ndo tiverem um sistema financeiro eficiente, se ndo
tiverem uma fiscalizacdo ou legislacao falimentar adequada,
se ndo tiverem transparéncia e normas de contabilidade, o seu
desenvolvimento estara ameagado e ndo perdurara.

Observamos que, na economia global de hoje, os paises po-
dem partir para a economia de mercado, podem privatizar,
podem eliminar os monopdlios estatais, podem reduzir os
subsidios publicos, mas, se ndo combaterem a corrupgéo e
adotarem uma boa gestao publica, se ndo introduzirem redes
de seguranca social, se ndo formarem o consenso social e poli-
tico para a reforma, se deixarem o povo de lado, o seu desen-
volvimento estar4 ameacgado e ndo perdurara.

Observamos que, na economia global de hoje, os paises po-
dem atrair capital privado, podem construir um sistema ban-
céario e financeiro, podem gerar crescimento, podem investir
Nno seu povo — huma parte do seu povo —, mas, se marginaliza-
rem os pobres, se marginalizarem as mulheres e as minorias
indigenas, se ndo tiverem uma politica de incluséo, o seu de-
senvolvimento estara ameagado e ndo perdurara.
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Observamos, Senhor Presidente, que, numa economia global, o
gue importa é a totalidade das reformas introduzidas num pais.

O desenvolvimento ndo consiste apenas em ajuste. O desen-
volvimento nédo consiste apenas em sélidos orgamentos e ges-
téo fiscal. O desenvolvimento ndo consiste apenas em educa-
¢do e saude. O desenvolvimento ndo consiste apenas em solu-
¢Oes tecnocraticas.

O desenvolvimento consiste em aplicar bons principios
macroecondmicos, é verdade; mas também consiste em cons-
truir estradas, conferir poderes ao povo, elaborar as leis, reco-
nhecer a mulher, eliminar a corrupc¢ao, educar as meninas,
construir sistemas bancarios, proteger o meio ambiente, vaci-
nar as criangas.

O desenvolvimento consiste em implantar todos esses compo-
nentes — juntos e em harmonia.

A necessidade de um desenvolvimento equilibrado aplica-se
ao leste asiatico e & Russia. Aplica-se & Africa. Aplica-se &
América Latina, ao Oriente Médio, as economias em transi¢ao
da Europa central e oriental e da Eurasia. Aplica-se, Senhor
Presidente, a todos nos.

A idéia de que o desenvolvimento envolve uma totalidade de
esforgcos — um programa econdmico e social equilibrado — néo é
revolucionaria, mas ndo é essa a abordagem que a comunidade
internacional vem adotando.

Embora tenhamos tido um éxito extraordinario no curso de
muitos anos com programas e projetos individuais, muitas e
muitas vezes deixamos de relaciona-los com o todo. Muitas e
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muitas vezes, sustentamos uma concepc¢do demasiado acanhada
das transformac6es econdmicas necessarias — ao mesmo tempo
em que nos concentramos nas cifras macroecondémicas ou em
grandes reformas, como a privatizacao, ignoramos a infra-estru-
tura social basica, sem a qual é simplesmente impossivel o funci-
onamento de uma economia de mercado. Em lugar de incentivos
acriacdo de riqueza, pode haver incentivos mal orientados para a
alienacéo de ativos imobilizados.

Muitas e muitas vezes, deixamo-nos levar por uma analise estri-
tamente econdmica, sem suficiente compreensao dos fatores
sociais, politicos, ambientais e culturais da sociedade.

Nao levamos em suficiente consideracdo a estrutura geral de que
um pais necessita para permitir o seu desenvolvimento de ma-
neira integrada, transformando-se no tipo de economia escolhido
por seus habitantes e por seus lideres. Ndo levamos em suficiente
consideracdo as vulnerabilidades — as partes de uma economia
que podem fazer ruir todo o edificio. E ndo levamos em conta a
sustentabilidade — o que é preciso fazer para que a transformagéo
social e econémica seja duravel. Sem isso, podemos construir
uma nova arquitetura financeira internacional, mas sera um
castelo de cartas.

Senhor Presidente, gostaria de sugerir uma idéia que pode aten-
der a algumas dessas preocupacdes.

O FMI tem um arcabougco geral que ele examina anualmente com
0s seus paises clientes — um arcabouco que os ministros das fi-
nancas, que todos nds usamos para avaliar o desempenho econd-
mico e financeiro de cada pais.

Hoje, na esteira da crise, precisamos de um segundo arcabouco,
um arcabouco que leve em conta o progresso das reformas
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estruturais necessarias para o crescimento a longo prazo e que
também inclua a contabilidade humana e social; que leve em
conta 0 meio ambiente; que aborde os direitos da mulher, o
desenvolvimento rural, as populagdes indigenas, o desenvolvi-
mento da infra-estrutura, e assim por diante...

E assim, em nossos debates dentro do Banco, formulamos e
estamos experimentando uma nova abordagem. Uma aborda-
gem que ndo é por nés imposta aos nossos clientes, mas é por
eles desenvolvida com a nossa ajuda. Uma abordagem que nos
levaria “além dos projetos”, fazendo-nos pensar muito mais
rigorosamente no que é necessario para um desenvolvimento
sustentavel em seu sentido mais amplo.

Senhor Presidente, precisamos de um novo esquema para o
desenvolvimento.

Que poderiam encontrar os paises nesse esquema?

Primeiro, o esquema incluiria os elementos essenciais de uma boa
gestdo publica: transparéncia, participagdo, fluxo livre de informa-
¢des, compromisso com o combate a corrupgdo e um funciona-

lismo publico bem capacitado e adequadamente remunerado.

Segundo, especificaria o quadro normativo e institucional
essencial para uma economia de mercado viavel — um sistema
juridico e tributario que proteja contra os caprichos, garanta os
direitos de propriedade e assegure o cumprimento dos contra-
tos, a existéncia de uma concorréncia efetiva e de processos
ordeiros e eficientes para resolucédo de litigios judiciais e falén-
cias, de um sistema financeiro que seja moderno, transparente
e adequadamente fiscalizado, com uma supervisao livre de
favores e com normas de contabilidade e auditoria para o setor
privado reconhecidas internacionalmente.
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Terceiro, o esquema implicaria politicas que promovam a
inclusdo — educacédo para todos, especialmente mulheres e
meninas, servicos de salde, protecdo social aos desempre-
gados, aos idosos e aos portadores de deficiéncias, desen-
volvimento inicial da infancia e clinicas materno-infantis que
ministrem atenc¢do de sauide e formagéo.

Quarto, o esquema descreveria 0s servicos publicos e a infra-
estrutura necessaria para comunicagdes e transportes. Estradas
rurais e troncais. Politicas para cidades habitaveis e crescentes
areas urbanas, para que os problemas possam ser resolvidos
com urgéncia — e ndo daqui a 25 anos, quando se tornarem
avassaladores. E juntamente com uma estratégia urbana, um
programa de desenvolvimento rural que proporcione néo sé
servigos agricolas, mas também capacidade de comercializagdo
e financiamento, bem como de transferéncia de conhecimento e
experiéncia.

Quinto, o esquema fixaria objetivos para assegurar a
sustentabilidade ambiental e humana, tdo essencial para o
éxito a longo prazo do desenvolvimento e para o futuro do
nosso planeta — agua, energia, seguranca alimentar — aspectos
que precisam ser também abordados no ambito global. E preci-
samos garantir que a cultura de cada pais seja fortalecida e
enriquecida, para que o desenvolvimento tenha bases firmes,
com alicerces historicos. Tudo isso apoiado, evidentemente,
por um plano macroecondmico favoravel e estavel, com rela-
¢cdes comerciais abertas.

Essa lista ndo é exaustiva, e variara, naturalmente, de um pais
para outro, dependendo dos pontos de vista dos governos, das
assembléias parlamentares e da sociedade civil. Mas me per-
mito supor que abrange o0s aspectos essenciais.
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Senhor Presidente, precisamos tirar licbes do passado. A forma
pela qual tais estruturas séo formuladas e aplicadas tem tanta
importancia como o seu contetdo.

E importante a ades&o das partes. Os paises e seus governos
devem estar no comando e, como demonstra a experiéncia, o
povo deve ser consultado e deve participar.

E importante a participacio — ndo s6 como meio de melhorar a efica-
cia do desenvolvimento, como sabemos por estudos recentes, mas
como a chave da sustentabilidade e da alavancagem a longo prazo.

Nunca devemos nos esquecer de que 0 governo e 0 povo é que
devem determinar as suas prioridades. Nunca devemos nos
esquecer de que ndo podemos nem devemos impor o desen-
volvimento por um comando vindo de cima — ou do exterior.

Senhor Presidente, nos nossos debates no Banco formulamos
uma série simples de perguntas.

Que aconteceria se 0s governos se juntassem a sociedade civil
e ao setor privado para determinar as prioridades nacionais a
longo prazo? Que aconteceria se os doadores coordenassem o
seu apoio, deixando aos paises 0 comando das operac¢fes, com
adesdo e participacdo da populacdo local? Que aconteceria se
essas estratégias procurassem olhar 5, 10 ou 20 anos a frente,
para que o desenvolvimento pudesse realmente firmar raizes e
crescer e pudesse ser acompanhado continuamente? Ambicio-
so demais, dirdo alguns. Utopico demais. Mas que diriam os
senhores se eu lhes dissesse que isso ja esta acontecendo?

Em El Salvador, existe atualmente uma comissao nacional de paz,
nascida da guerra civil, que, junto com a sociedade civil, o setor
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privado e o governo, esta elaborando uma lista de prioridades
nacionais. Para que essas prioridades possam estender-se além do
mandato de um governo e fazer parte de um consenso nacional
para o futuro. A mesma coisa esta acontecendo na Guatemala, e
esta sendo considerada em outros paises da América Latina.

No ano passado, o governo de Gana realizou um Férum Eco-
ndémico Nacional em Acra, com a participacdo de autoridades,
lideres civicos e grande nimero de interessados. Esse férum
produziu propostas de ac¢do concreta, alvos para reducéo da
inflagdo e politicas setoriais sobre agricultura e desenvolvi-
mento humano, com metas para a politica macroeconémica.

Em Andhra Pradesh, um estado da india com 70 milh&es de
habitantes, o Ministro-Chefe tem um programa para 2020. Um
programa de alfabetizac¢do, melhoria do acesso a servigos de
saude, subsisténcia, promocéo da mulher, desenvolvimento de
areas atrasadas, criacédo de redes de seguranca, um programa
com metas claras que podem ser verificadas regularmente.

El Salvador, Guatemala, Gana, india — e eu poderia acrescentar
outros paises onde se observam alguns elementos desse enfo-
que, como o Brasil, Mogambique ... Estes ndo sdo paises que
voltaram ao planejamento central. Sdo paises que, juntamente
com as respectivas partes interessadas, estédo tracando itinera-
rios para o futuro — para o seu futuro — assim como fazem as
empresas bem-sucedidas.

Senhor Presidente, ndo devemos ter a arrogancia de pensar
que o Banco e a comunidade doadora podem ser os cartogra-
fos. Mas podemos ser importantes catalisadores.

O que estou propondo é que, nos préximos dois anos, introdu-
zZamos uma nova perspectiva em nosso trabalho com os gover-
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nos interessados em elaborar planos integrados com uma visao
estratégica mais clara. Gostariamos de encontrar em cada re-
gido do mundo dois paises com 0s quais possamos trabalhar
para testar esta idéia. E prestaremos conta a todos os senhores,
ao fim daquele periodo.

Devemos trabalhar com nossos parceiros da comunidade doa-
dora para ver como poderemos, junto com os paises partici-
pantes, elaborar estratégias coordenadas, missdes conjuntas e
objetivos comuns, para que possamos acabar com a duplicagdo
gue desperdica recursos preciosos e preocupa nossos clientes.

Dentro da nossa instituicao, devemos aprofundar o trabalho ja
iniciado e passar de uma abordagem baseada em projetos para
um enfoque que considere a totalidade do esforgo necessario para
o desenvolvimento de um pais, que tenha uma vis&o de longo prazo,
gue pergunte, com relagdo a cada projeto, como este se encaixa no
guadro mais amplo; como pode ser ampliado para englobar todo
0 pais; como pode ser prolongado no tempo, por cinco, dez, vinte
anos, ndo s6 para que pertenca inteiramente ao pais e conte com a
sua participacdo, mas para que se torne sustentavel e se integre
na estratégia e na fibra do desenvolvimento geral da sociedade.

Em alguns casos, passaremos além de estratégias nacionais para
chegar as estratégias regionais a fim de colher melhor os beneficios
das economias de escala. E devemos pensar também em estratégias
globais para atingir fins pablicos globais — ndo sé a tdo discutida
necessidade de reduzir a contaminacédo do meio ambiente, mas
também o clima econdmico internacional, a instabilidade que hoje
tanto nos preocupa e o conhecimento, que esta sendo cada vez
mais considerado como a chave do desenvolvimento bem-sucedido.

Senhor Presidente, estamos falando de um novo enfoque da
parceria para o desenvolvimento.
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Uma parceria liderada pelos governos dos paises e influencia-
da pela sociedade civil desses paises, a qual se juntam o setor
privado nacional e internacional, bem como os doadores bila-
terais e multilaterais. Uma parceria que fixe metas mensuraveis e
conte com melhores orienta¢gdes do caminho para o desenvol-
vimento. Sobretudo, uma parceria em que nés, 0s membros da
comunidade doadora, devemos aprender a cooperar uns com
os outros, devemos aprender a trabalhar com melhor espirito
de equipe e deixar de lado as nossas idiossincrasias.

Asseguro-lhe, Senhor Presidente, que nés do Grupo do Banco
estamos empenhados numa parceria nesse estilo. Deixemos
para tras problemas de definicdo de territdrios. O que importa
ndo é quem esta na lideranca e quem segue, quem tem o seu
nome num projeto e quem fica anénimo. O que importa é que
nos juntemos para executar a tarefa.

Senhor Presidente, em anos normais eu apresentaria nesta
altura do discurso um relatério sobre as realizagbes do Banco.
Mas nao estamos num ano normal. Os senhores ter&o a satisfa-
¢do de saber que ndo vou mencionar nossa renovacao interna,
nem lhes vou falar do que fizemos e dos desafios que ainda
temos pela frente. Trato regularmente desses assuntos com 0s
Diretores Executivos, e tenho profunda gratidédo pelo seu con-
selho, sua orientacéo e seu arduo trabalho. Sinto-me também
muito encorajado pelo apoio dos ministros ao nosso programa
de renovacéo e ao progresso registrado na busca de uma mai-
or eficAcia em termos de desenvolvimento; e vamos, natural-
mente, dar prosseguimento a esse programa. Mas seria impro-
prio falar de tarefas caseiras quando a aldeia estd em chamas.



Permitam-me dizer apenas duas coisas. Primeiro, quero apro-
veitar esta ocasido para agradecer ao pessoal do Grupo do
Banco Mundial pelo trabalho extraordinario que realizou este
ano. Tenho enorme orgulho desse pessoal. Nao ha no mundo,
hoje em dia, equipe de colegas mais dedicada e motivada.

Em segundo lugar, quero agradecer a Jannik Lindbaek, Vice-
Presidente Executivo da IFC, e a Akiro lida, Vice-Presidente
Executivo do MIGA, pelo seu trabalho nos Gltimos cinco anos.
E também uma grande satisfacéo dar boas-vindas a Peter
Woicke, que esta prestes a assumir a diregdo da IFC, e a
Motomichi Ikawa, que esta agora a frente do MIGA.
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CONCLUSAO

Senhor Presidente, este ano as manchetes estao falando de
crises financeiras. Este ano estamos nos perguntando como
podemos prevenir as crises financeiras do futuro. Este ano
estamos nos concentrando na arquitetura financeira, na
reestruturacdo das empresas e na construcao de redes de segu-
ranca fortes, como parte tanto da prevencéo de crises quanto
da sua resolucéo. Este ano estamos nos dando conta de que
ndo temos todas as respostas.

Mas ndo figuemos na analise financeira. Nao fiquemos na
arquitetura financeira. Nao figuemos nas reformas do setor
financeiro.

Esta é a nossa oportunidade de iniciar um debate global sobre
a arquitetura — sem duvida — mas também sobre os alicerces
do desenvolvimento. Esta é a nossa oportunidade de mostrar
gue somos capazes de assumir um ponto de vista mais amplo
e equilibrado. Esta é a nossa oportunidade de reconhecer que
h& uma crise silenciosa despontando no horizonte.

Uma crise da populagdo mundial, que aumentara em 3 bilhges
de habitantes nos proximos vinte-e-cinco anos. Uma crise global
da dgua em virtude da qual dois bilhdes de pessoas estardo so-
frendo escassez cronica de agua em 2025. Uma crise de urbaniza-
¢do em virtude da qual a populacao urbana triplicara nos proxi-
mos trinta anos. Em virtude da qual, no ano 2020, dois tercos da
populagéo da Africa estardo vivendo em cidades — cidades que
hoje ndo tém crescimento econdmico. Uma crise de seguranga
alimentar em virtude da qual a produgédo de alimentos tera de ser
duplicada nos proximos trinta anos.

Uma crise humana, Senhor Presidente. Uma crise humana em
relacdo a qual o mundo desenvolvido ndo conseguira isolar-se.
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Uma crise humana que soé sera resolvida se pudermos revolver
a questdo da interdependéncia essencial do mundo desenvolvi-
do e do em desenvolvimento. Uma crise humana que sé sera
resolvida se comegarmos a dar a mesma atengao aos aspectos
financeiros, sociais, politicos, institucionais, culturais e ambien-
tais da sociedade.

Senhor Presidente, os pobres ndo podem esperar por nossas
deliberag@es. Os pobres ndo podem esperar enquanto debate-
mos a nova arquitetura. Os pobres ndo podem esperar que nos
demos conta — tarde demais — de que a crise humana afeta a
todos nos.

Os meninos nas ruas de Bangkok precisam voltar a escola. A
mae no cortico de Calcuta precisa sobreviver ao parto. O pai
na aldeia de Mali precisa ter condi¢8es para ver o dia de
amanha.

A medida que os mercados se desmoronam e aumenta a
pobreza, todos nés aqui reunidos compartilhamos a respon-
sabilidade e o interesse comum em promover a prosperida-
de nos mercados em desenvolvimento e emergentes. A me-
dida que os mercados se desmoronam e aumenta a pobreza,
todos nos aqui presentes compartilhamos a responsabilida-
de de adotar politicas que possam ajudar esses paises a sair
da crise.

No fim, Senhor Presidente, lograremos éxito ou sofreremos
juntos. Devemos aos nossos filhos o reconhecimento agora de
gue o seu mundo é um mundo ligado pelas comunicagdes e
pelo comércio, ligado pelos mercados, ligado pelas financas,
ligado pelo meio ambiente e recursos compartilhados, ligado
por aspira¢des comuns.
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Se agirmos agora, com realismo e visdo, se mostrarmos cora-
gem, se pensarmos em termos globais e alocarmos 0s nossos
recursos nessa base, poderemos legar aos nossos filhos um
mundo mais pacifico e mais equitativo. Um mundo no qual a
pobreza e o sofrimento estardo reduzidos. Um mundo no qual
as criangas de toda parte terdo um sentimento de esperanca.

Isso ndo é apenas um sonho - é a nossa responsabilidade.



