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1. Context national si sectorial
Roménia aplica in prezent reformele necesare realizirii cu succes a tranzitiei economice
si aderdrii la Uniunea Europeand. In conditiile unui ritm sustinut ridicat al reformelor,
Strategia Béncii de Asistentd a Tarii (CAS) prevede un program de asistentid pentru
sprijinirea unui larg pachet de reforme structurale si sectoriale care si conduci la o
crestere acceleratd prin dezvoltarea sectorului privat §i consolidarea capacititii
institutionale a sectorului public si la integrarea Romaniei in UE, ciruia i se adaugi un
program mai dezvoltat de interventii impotriva sériciei. In sectorul energetic, Banca va
continua sd sprijine agenda de privatizare a Guvernului, precum si reforma cadrului
institutional, de reglementare si administrare al sectorului. Stagnarea economici in cea
mai mare parte a anilor Nou#zeci a ficut ca cererea de electricitate si fie redusi, fapt ce
s-a reflectat Insd si in investitii necorespunzitoare si insuficiente lucrdri de Intretinere si
reabilitare a unor instalatii si retele Invechite. In conditiile actuale de accelerare a cresterii



economice, creste si presiunea asupra instalatiilor si serviciilor de electricitate, dar
gasirea resurselor necesare pentru investitii se dovedeste a fi o provocare majori.
Reforma sectorului energetic inceputd la sfarsitul anilor Noudzeci a inregistrat progrese
substantiale. Cu toate acestea, mai sunt citeva probleme fundamentale ce vor trebui
rezolvate fnainte ca o piatd functionald sa se poatd forma, iar sectorul si poatd opera in
cadrul retelelor mai largi, regionale si europene. Restructurarea va trebui dusi mai
departe pentru crearea unei structuri care si incurajeze concurenta. Paralel cu aceastd
restructurare ANRE va trebui sd pund in aplicare un larg pachet de reglementari pentru un
nou regim de tranzactionare, o piatd angro a energiei electrice, cu OPCOM ca operator,
pentru tot mai numeroasele companii private de productie si distributie a electricitatii si
alti furnizori de energie, si pentru numarul tot mai mare de consumatori de electricitate
(consumatori eligibili care pot achizitiona energia electricd direct de pe piata angro).
Aceste misuri sunt cuprinse In Foaia de parcurs a Guvernului pentru reforma sectorului
energetic.

2. Obiective

Obiectivul de dezvoltare al proiectului este crearea unei piete functionale angro de
energie electricd in scopul: (a) credrii unui cadru comercial si de reglementare transparent
si previzibil si a unei burse a energiei care si faciliteze tranzactionarea electricititii pe
piata internd, regionald si apoi pe pietele europene competitive; si (b) cresterii eficientei
si sigurantei de transport pentru a putea furniza consumatorilor electricitate cu cele mai
mici costuri. O piatd functionald angro a electricitatii face parte integrantd din strategia
Roméniei de atragere si participare sustinuti a sectorului privat la modernizarea
sectorului energetic, in special pentru reutilarea instalatiilor de productie si distributie a
electricitdtii, precum si pentru dezvoltarea unui sector energetic mai eficient si din ce in
ce mai competitiv.

3. Ratiunile implicarii Bancii

In cadrul programului de asistentd pentru realizarea unui larg set de reforme structurale si
sectoriale, Banca va continua si sprijine agenda de reformid a Guvernului in sectorul
energetic. Succesul reformelor Intreprinse de Roménia In zone esentiale ale sectorului
energetic (privatizare, investitii, cresterea eficientei si competitivitate) va depinde mult de
capacitatea ANRE, OPCOM si Transelectrica de a crea §i opera o piatd competitivi a
energiei electrice. Banca are o largd experientd la nivel global in ceea ce priveste
reformele din sectorul energetic, inclusiv crearea unei piete a electricitatii. Aceasts
cunoagtere a sectorului atit in Romaénia, cat si pe plan mondial, va da Béncii posibilitatea
unui sprijin unic acordat programului ambitios al Romaniei de creare a pietei de energie
electrica.

4. Descriere
Proiectul creazd o piatd functionald angro a energiei electrice. El asigurd societitii
Transelectrica fondurile pentru investitii prioritare in sistemul siu de transport,
propunindu-se in acest sens doud substatii de retea, Fundeni si Gutinas. Proiectul asiguri
ANRE (autoritatea de reglementare a sectorului), OPCOM (operatorul pietei electricitatii)
si Transelectrica (operator al sistemului de transport) asistentd tehnica pentru: (a)
elaborarea si aplicarea unui cadru de reglementare pentru tranzactionarea electricitatii; (b)



proiectarea, testarea in conditii pilot si realizarea unei burse a electricitatii pe baza noului
regim de tranzactionare a energiei electrice; si (c) sprijin institutional pentru
Transelectrica constand din proiectarea, testarea in regim pilot gi aplicarea unui
mecanism de echilibrare a cererii si ofertei in cadrul sistemului, impreuns cu servicii de
consultantd si instruire In domenii precumn mediul, managementul financiar si
interconectdri/colaborare regionald

5. Finantare
Total (milioane dolari SUA)
IMPRUMUTAT 30,41

BIRD 82,00
IDA
EC: PHARE 1,19

Cost total proiect 113,60

6. Implementare

Agentiile executante sunt ANRE, OPCOM si Transelectrica. Obiectivul de dezvoltare al
proiectului este ambitios i componenta de asistentd tehnicid a proiectului — complexi.
Implementarea sa cu succes impune o atentd coordonare intre ANRE, OPCOM si
Transelectrica. Cu un personal competent si cu experientd in reglementarea sistemului
energetic si operatiuni de piatd si sistem, este de asteptat ca acestea si poatd absorbi si
utiliza cu  eficacitate  sprijinul  furnizat In  cadrul acestui  proiect.
Componenta investitionald (cele dou# substatii de retea) este bine definitd si relativ
simpld, iar sistemul de achizitii (prin contract la cheie pentru fiecare) va facilita o
implementare rapidd. Personalul Transelectrica are o bund experientd in transportul
electricitatii si o oarecare experientd in achizitiile internationale. Transelectrica este
organizatd In departamente functionale (Planificare, Managementul proiectelor de
investitii, Financiar, Gestiunea Activelor si Operatiuni). Activitatea departamentelor de
proiecte de investitii si gestiune a activelor se desfdsoard tot mai mult In echipe pe
proiecte, fiecare echipd avind un director de proiect, iar membrii echipei fiind
subordonati directorului si departamentelor operationale. Conform acestei conceptii de
functionare, au fost numiti directorii de proiect si s-au format echipele pentru proiectele
de reabilitare a celor doua substatii.

7. Durabilitate
Noul regim de tranzactionare a electricitatii preconizat reprezintd urmétorul pas logic in
formarea pietei de energie electrica din Roméania. OPCOM si Transelectrica opereazi in
prezent un sistem In care piata a fost liberalizatd (cu contracte bilaterale si o piata spot
mai putin avansatd). In sens tehnic/operational, durabilitatea este consideratd ca foarte
probabild. ,,Succesul” comercial al pietei de energie electricd (si sistemului cu unititi
separate) va cere si ca Romania sd poatd atrage investitori privati in sistemul de
producere si distributie a energiei electrice. Perspectivele privatizarii in sectorul energetic
si infrastructurd nu mai sunt la fel de favorabile ca in urma cu doar citiva ani. Dupi ce a
crescut rapid pand spre sfarsitul anilor Nou#zeci, interesul pe plan mondial pentru
ofertele In domeniul energiei ale térilor in curs de dezvoltare a scézut semnificativ si s-ar
putea sd nu revind curand. Numdérul potentialilor investitori a scazut si cei rimasi sunt tot



mai selectivi. Prin apropierea de Europa Occidentald si perspectivele aderdrii la UE,
Roménia se afld Intr-o pozitie favorabild in aceastd competitie. Cu conditia unor oferte de
privatizare realiste si bine pregétite si a unei actiuni hotédrdte de rezolvare a problemelor
sectorului precum reglementarea, stabilirea tarifelor si plata facturilor care ar submina
atractivitatea ofertelor ei, Roméania se poate astepta la atragerea unor investitii rezonabile.
In consecints, se considera ci preconizata durabilitate a pietei de energie electrica este si
probabila.

8. Invitdminte desprinse din operatiuni anterioare In taréd/sector

Procesul tranzitiei in Roménia nu a fost unul lin. Nici In sectorul energetic ritmul si
progresele reformei nu au fost uniforme. Faptul acesta fost recunoscut si in loc de a
incerca si realizeze reforma producerii si pietei de energie electricd printr-o singurd
actiune masivd, Guvernul intentioneazd s& treacd la restructurarea societdtii
Termoelectrica si privatizarea la inceput a catorva unitidti ale sale, urmatd de actiuni
similare pentru Hidroelectrica, desfasurate in paralel cu reforma pietei de energie
electricd. Experienta a influentat si modul de conceptie al proiectului care, desi ambitios,
se concentreazd pe crearea pietei de electricitate. Experienta de care dispune
Transelectrica in implementarea proiectelor a scos in evidentd nevoia unor metode
simplificate. Din acest motiv se prevede acordarea de contracte la cheie pentru cele doud
componente de investitie.

9. Aspecte de mediu (inclusiv orice consultare publica)

Proiectul nu comportd probleme de mediu deosebite. Actualele substatii de retea vor
fi reabilitate fird a fi nevoie nici de achizitii de teren, nici de straimutéri. Noile substatii
vor functiona la standarde mai moderne de mediu, sdndtate pentru angajati si siguranta.
Impactul este minor si limitat la dezafectarea si evacuarea vechilor instalatii si
materialelor si la mici lucrdri de constructii temporare legate de deplasarea oamenilor,
materialelor si utilajelor. Planurile de management de mediu (EMP) ale societatii
Transelectrica acoperd acest impact. Politicile si procedurile de mediu din Roménia
prevad necesitatea unei consultdri publice ca o conditie pentru aprobarea proiectului. In
plus, Banca conditioneazi evaluarea proiectului de prezentarea unui proiect de plan de
management al mediului si consultarea publicului. Consultarile publice pentru Fundeni
au avut loc In ianuarie, iar pentru Iernut in februarie. EMP pentru Fundeni a fost aprobat
de Banci si transmis la InfoShop la jumétate lui februarie, iar EMP pentru Iernut a fost
aprobat si transmis la InfoShop la inceputul lui martie.

10. Lista documentelor tehnice:
Studiile de fezabilitate gi planurile de management al mediului pentru substatiile
Fundeni si Iernut.

11. Persoani de contact
Task Manager

Kari J.Nyman

The World Bank

1818 H Street, NW
Washington D.C. 20433



Tel: 1-202- 4581469
Fax: 1-202- 6141584

12. Pentru informatii asupra altor documente n legitura cu proiectul

The InfoShop

The World Bank

1818 H Street, NW

Washington, D.C. 20433

Tel: (202) 458-5454

Fax: (202) 522-1500

Internet: hhtp://www.worldbank.org/infoshop

Noté: Acestea sunt informatii asupra unui proiect in pregatire. S-ar putea ca unele
componente si nu fie incluse in proiectul final.

Acest PID a fost procesat de InfoShop in sdptdména incheiatd la 15 mai 2003.



