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DUNYA BANKASI Tiirkiye Temsilcisi Ul-
rich Zachau, geng olmasina ragmen oldukga
tecriibeli bir btirokrat. Diinya Bankas) nezdin-
de Brezilya litke direktorltigi bagta olmak tize-
re Latin Amerika tilkelerine iligkin gérevlerde
bulunan Zachau, kurumunda parlak bir uz-
man olarak tammlantyor. Zachauy, son olarak
Diinya Bankas: Latin Amerika ve Karayipler
Bolimii Strateji ve Operasyonlar Direktorii
olarak grev yapryordu. Tiirkiye’deki gérevine
2007 yilinin baginda atanan Ulrich Zachau, su
siralar ailesini Ankara’ya ragimanin telaginda.
Yogun glindemi sirasinda goriigme firsati ya-
kaladigimiz Zachau Ankara’ya aligtigim séylii-
yor. Tiirkiye'de oldugu siire boyunca gesitli
projeleri takip etmek icin siirekli dolagan Zac-
hau, Tirk ekonomisinin enflasyon ve reel faiz
oranlarmi indirme, kamu maliyesini iyilestir-
me ve kamu borglann azaltma konusunda
baganii oldugu gdriistinde. Ancak cari agik ko-
nusunda hassasiyetini dile getiren Zachay,
Tiirk ekonomisinin gl vapisinin burada
test edildigini dile getiriyor. Zachau ile gorev
stiresinin ilk alt ayin ve giindemdeki ekono-
mik gelismeleri konustuk.

Turkiye'de strdtrilebilir buylime icin
artik mikro ekonomik stratejiferin dev-
reye alinmas gerektigi konusuluyor. Siz
Latin Amerika uzmani olarak tanmniyor-
sunuz. Latin Amerika iXkeleri béyle bir
gecis yasadi mi? Strdirtlebilir bliyiime
icin Tlrkiye ne yapmali?

Size katiliyorum. Tiirk ekonomisinin per-
formansi ¢ok jyi gidiyor. Simdi zorlu gorev,
boylesine yliksek bir bliyimeyi stirdiirmek
ve tlim Tirk halkinin bundan yararlanma-
st saglamak. Uygun mikro ekonomik ve
kurumsal reformlar bunu bagarmaya yar-
dimci olabilir. Omegin, daha fazla serma-
ye, dahaiyi egitimliisglicti ve daha ileri tek-
nolojiler gerekriren mallan tiretmek sure-
tiyle deger zincirinde yukanya ¢ikmak Tiir-
kiye'nin rekabet giiciinii artirmaya katkida
bulunabilir. Bu da, ortalama ticretleri artir-
maya ve yasam standartlann yiikseltmeye
katkida bulunur. I ortamim iyilegtirme,
rekabeti tegvik etme ve yenilik kapasitesini
artirmaya yonelik reformlar ekonomide
toplam faktdr Uretkenligini arnrabilir. EZi-
tim reformunun stirdiriiimesi, yitksek be-
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Su siralar ailesini Ankara'ya tagimakia
ugrasan Dinya Bankas! 10rkiye
Temsilcisi Ulrich Zachau, strdiralebilir
blylme i¢in adimlar atma konusunda
ekonominin kurmaylarini uyariyor.
Zachau, Turkiye'nin kiresel iklim
degisimi konusunda bir harekat plan
olmasi gerektigini sdyllyor.
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ceriye sahip igglicii arzim destekleyebilir.
Kayith isgiicli piyasasinda esnekligi artir-
mak, degisen rekabet tstiinliiklerine gére
Uretimde yapisal uyumu kolaylastirabilir
ve sektorlerde farkh tretkenlik artig efi-
limlerini, icret maliyeti artiglan ile uyumiju
hale getirmeye katkida bulunabilir. Latin
Amerika iilkeleri arasinda, en ilerici re-
formculardan biri olarak akla Sili geliyor.
Sili halki da bu durumdan fayda gordii. La-
tin Amerika’da genel olarak bir¢ok tilkede,
reform siirecinin genel mahiyeti iki ileri bir
genri seklinde. Dogrusu ben Tirkiye'nin,
Tiirk halkinin tam faydayr elde etmesine
yetecek kadar uzun stire ile reformlan siir-
diirecedi konusunda iyimserim.

Tlrkiye mikro ekonomik reform sire-
cini tamamlayamadan kiresel piyasa-
lar agi bir krizle karsilasirsa, bunun
etkisini asgariye indirmek igin Tarkiye
ne yapmalidir?

Tiirk ekonomisi artan oranda, kiiresel mali pi-

Diinya Bankasi Tlirkive Temsilcisi

ULRICH ZACHAU

yasalar da dahil olmak tizere uluslararas: eko-
nomi ile bittiinlegiyor. Kiiresel olaylar Tiirkis
ye'yi, diger tilkeleri etkiledigi gibi etkileyecek
tir ve zaten bunu Mayis-Haziran 2006 ve Ju-
bat 2007 ve sian devam eden dalgalanma dé-
neminde de gorditk. Onceki dalgalanma do
nemleri, tilke ekonomisinin dalgalanmaya di-
rengli oldugunu gosterdi ve ekonomik politi]
ka tepkileri de bu durumlarda etkili oldu. Eko-
nomibir¢ok on yilin enfyi seviyesinde, istikray
saglandi, Snlimiizli gorebiliyoruz ve piyasa
gliveni artn. Yurtigindeki bu gelismeler, kiire;
sel olaylann olumsuz etkilerini atlatmaya kat-
kida bulunacakur.

Tabii ki, siz de ben de birtakim hassasiyet
lerin hala mevcut oldugunu biliyoruz. Or
negin, halihazirda Tiirkiye'nin biiyiik car
aq ozel bir dikkat gerektiriyor. Benim
digtincem sudur ki, hitkimetin saglam
ekonomik politikalara devam edecegin
bir kez daha teyit ettigini dikkate alirsak
yatinme algilan orta vadede olumlu olma
ya devam edecektir.
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Piyasalar ABD'deki ikinci el mortgage
krizi konusunda endiseli. Sicak paraya
iliskin olarak Turkiye'nin riskleri hak-
kinda ne distnuyorsunuz?

Son birkag yilin etkileyici ekonomik baga-
nlan, Tirkiye'yi sermaye akiglan igin
énemli bir merkez haline getirdi. Diistin-
cem sudur ki, gecmisteki dalgalanmalara
nazaran, ekonominin yapilan giiclenmig
durumda. Ozellikle serbest kur rejimi, dal-
galanma dénemlerinde para gikislarina
karg! kismi emniyet saghyor, Tlrkiye ayn-
ca bagimsiz bir merkez bankasina sahip ve
bankalarin mali durumu iyi. Ayrica biiyiik
miktarda rezervi var. Tiirk ekonomisine
yatunmailann gliveni, saglam ekonomik
politikalann ve yapisal reformlann siirdii-
rulmesine bagli. Zaten hitkiimer de bu ko-
nudaki kararlihgini gosteriyor. Tabii ki
riskler vardir, ancak destek yapilar éme-
gin 2001'e gore ¢cok daha glichii.

Tarkiye'de gelir esitsizligi buyuk bir so-
run. Dinya Bankasi'nin ise gelir dagilimi
konusunda misyonu var. Tirkiye'ye bu
konuda baski yapryor musunuz?
Turkiye ile ortakhigimizin nihai hedefi, in-
sanlann 6zellikle yoksul ve varliksiz insan-
larin yagamlanni iyilestirmeye katkida bu-
lunmak. Adana, Eskigehir ve Edirne gibi se-
hirlere gittigimde insanlann, Diinya Ban-
kasi'nin finansman sagladigl hikimet
programlar kapsaminda aldiklan kigtik
miktarda borglarla mikro-girigimlerden
gecim temin edebildiklerini goriince ¢ok
mutlu oldum.

Programin ailelere sagladif: destegin et-
kinligi ve yaratug fark beni etkiledi. Aile-
ler daha iyi durumda, ana ve babalar ba-
gimsiz ve ¢ocuklar arnk okullarinda baga-
nh. Tiirkiye'de agin yoksulluk seviyesi ¢ok
diigtik; yaklagk ylizde bir civarinda ve
yoksulinsan sayisi son beg y1lda azald. Yi-
ne de her beg insandan birisi yoksul. Yok-
sullugun surekli azaltilmasr igin ekono-
mik bliytime kritik 9nem tagiyor. Tabii ki
yoksul insanlann kendilerine katkida bu-
lunmalanna yardim eden dogrudan he-
defli programlar da 6nemli. Diinya Banka-
s1, Tlirkiye’de her iki rtirden programi da
destekliyor.
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KONULARINDA COK SEY BASARDIL.

Tlrkiye'ye iliskin istatistiklere ilk hak-
tigimzda sasirtict bir seyler gérlyor
musunuz?

Turkiyenin ekonomik ve sosyal istaristik-
lerine ilk baknigimda, Tirkiye'nin orta ge-
lixli bir tilke olarak potansiyelinden ve son
yillarda birgok alanda gosterilen ilerleme-
lerden etkilendim. Tiirkiye, Diinya Bankasi
hesaplamalanna gére, 2006 yilinda diinya-
daki 20'nci bliytik ekonomi. Eger biiylime
stirdiirliliirse daha da yukariya ¢itkma po-
tansiyeli var. Tiirkiye'nin biiyiik geng nitfu-
su, demografik firsat penceresi yaratiyor ve
hizl blylimeyi stirdiirmek igin 6nemli
alan sagliyor. Ancak Tirkiye'de istihdam
oranlar1 ve kadnlarin iggiiciine kaulm
oram ¢ok diiglik. Kadin ve erkekler i¢in ol-
dugu kadar geng ve yaslilar i¢in de iyi ig im-
kanlarinin yaranlmasinin ntindeki engel-
lerinin kaldinlmas), Tiirkiyenin yiiksek
ekonomik biylime potansiyelinden tam
faydalanmasi ve simdiki demografik
trendlerin sundugu alun firsat degerlen-
dirmesi i¢in kilit bir dneme sahip.

Alpha Bank'in Anadolu Grubu'na ait Al-
ternatif Bank'in ylzde 47'sini almasi,
Adabank'in satisinda oldugu gibi Ban-
kacilik Blizenleme ve Denetleme Kuru-
mu (BDDK) tarafindan engellendi. Bu
konuda ne disiintyorsunuz?

Yabanc: yaurimeilann bankacilik sektori
varliklarina istahi, son birkag yilda oldukga
giiclil. Bu Tlirk ekonomisine giivenin agik
bir gdstergesi. Artan yabanet igtiraki, ban-
kacihk sektortinti daha da giglendirdi ve
rekabeti artirdi. Burada 6nemli olan, banka
sahiplerinin milliyetinden ziyade, hanele-
re ve igletmelere giivenilir gekilde finans-
man saglayan giivenli ve saglam bir mali
sektordlir. Su ana kadar Tiirkiye'de yaban-
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c1 bankalann igtiraki, rekabeti arnrdifh gibi
yeni mali teknolojileri de getirdi. Bu Tiirk-
lerin miilkiyetindeki bankalann perfor-

mansimi da artinyor.

Gelecek dénemierde Dunya Bankasi ve
IMF gorismelerinde baslica glindem
konular: neler olacak?

Yillik Sonbahar Gériigmeleri’nin gindemi
halen kesinlegsmedi. Muhtemel konular ola-
rak, diinyanin ekonomik durumu, kiiresel
mali istikrar, iklim degisikligi, kiiresel kamu
mallan ve bunun gibi seyler hakkinda goriis-
meleti igermesi bekleniyor,

Kiresel 1sinma hakkinda Dinya Banka-
si'nin yaklasimi nedir? Herhangi bir prog-
ram gelistiriyor musunuz? Bu konuda
Diinya Bankasi'nin tavsiyesi nedir?

[klim degisikligy, 6zellikle geligmekre olan
lilkeler i¢in biiyiik bir tehlike. Geligmekte
olan ekonomiler cografi dezavantaj tagi-
yorlar; ¢iinki zaten gelismig olan bélgelere
nazaran, ortalama olarak daha sicak iklim-
deler ve yads rejimleri de degisken. Bircok
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gelismekte olan iilke tarima biiyiik dlclide
bagimli. Ayrica diigiik gelirleri, genellikle

- sl olan gesitlilikleri onlann iklim degi-

sikligine adapte olmalari zorlagnnyor.

Onlem alma ihtiyaci gok acil. Su an alin-
makta olan 6nlemler kisa vadede iklim
tizerinde gok sinirh etki yaratacak. Ancak
simdi ve gelecek 10-20 yilda yapilacaklar,
bu yiizyllin ikinci yarisinda biyiik bir etki
yaratacaktir. Dinya Bankasi'nin, tyelen-
in iklim degisikligine adapte olmas ve et-

I<iler] hafifletmeye yoénelik énlem alma gi-
risimlerini desteklemeye kendisini giicli
bicimde adadigini soyleyebilirim. Banka,
2009 yilina kadar, geligmis tlkelerde ener-
iverimliligi ve yenilenebilir enerjiye yone-
lik mali destegini yilda ylizde 20 oraninda
artirma hedefi koydu. Hedefler bu tarihten
sonra gozden gegirilecek. Kiiresel olarak
adaprasyon yoluyla iklim degisikliginin et-
kilerini hafifletmek i¢in bircok programa
destek veriliyor. Bunlar arasinda sele ma-
ruz kalan alanlan koruma, ormansiziagma-
i1 onleme ve kirliligin azalnlmasim destek-
leme, kaynak suyu yonetimini gli¢lendir-
me ve tanim teknolojilerini iyilestirme
programlari var.

Tirkiye’de Diinya Bankast, esas olarak hid-
roelektrik enetji projelerini finanse etmek
lizere ‘Yenilenebilir Enerji’ projesine mali
yardim sagladi. Aym zamanda, eger uygun
projeler nerilirse, rlizgar, giines, jeoter-
mal, biyoenerji gibi diger yenilenebilir
enerji projelerini de destekleyecektir.
Enerji verimliligini ararmak Tiirkiye icin
kritik 5nemdedir, ¢linkii bu hem enerji arz:
glivenligini ¢ézmeye, hem de vzun vadede
klim degisikligine adapte olmaya katkida
pulunacak. Tammn ve sulama teknolojileri-
nin iyilestirilmesi dahil, daha iyi su kaynak-
lar yonetimi de &nemli olacak. I




