Ek A
Egitim Sistemlerinin Yapist ve Zorunlu Egitim

Orta Ogretim devrelerin en yaygin organizasyonlari

Hepsi/1. Safhada 3. Safhada 4. Safhada | | | | | Adirlikli Bélge
Hazirlik, Tamamlayici Genel Orta Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Orta Amerika, Andlar
Temel Orta Ortal/cesitlendirilmis Orta
Orta Okul ik' i(ort kul YiiksekOrt Afrika'da ve Latin
abxu inci(orta) oku BT 2 Amerika'da bazi llkeler
. . Guney Asya, Irlanda
Orta / Alt Orta Ust Orta YiksekOrta Yeni Zelanda
Alt Orta Ust/Yiiksek Orta ,_IiS!IO.rt!““ Irlanda, Yeni Zelanda
Junior Orta Lise/Yiiksek Orta fi ingiltere, ingilizce konusan
Karayipler, Irak
Ara (orta) okul Lise/Genel orta Orta Dogu ve Kuzey Afrika
! Filipinler
Birinci devre orta okul Ikinci devre/orta Fransizca konusan Afrika,
Etopya, Jamaika
Genel orta okul Hazirlk, lise Dogu Avrupa, Orta Asya
Coklu model,orta
Cesitlenmis orta
Ust Orta Okul
Temel Orta safha Temel iigiincii safha Portekiz
LEJAND ZORUNLU EGITIM ALANLARININ TANIMI
B ilkokul éncesi (devlet tarafindan saglaniyor) Baslangig = Zorunlu egitime giris yas!, ilkokul
) Oncesi veya ilkokul diizeyinde
B ilkokul
. . Bitis = Kaynaklar bu veriyi sunusglarinda farklliklar
[ Biitan orta / Orta, birinci safha gosteriyor (kapsayan veya kapsamayan). Veriyi
[ Orta, ikinci safha kargilastirilabilir hale getirmek igin burada daima, son
o zorunlu siniftan ¢ikis yasini veya bir sonraki sinifa
[l Orta, liglincii safha giris yasini belirten kapsam disi kriterleri kullaniyoruz
. Zorunlu sinif (tarama degismektedir)
. -7 U editimin siirdiigi vil
£ Ortiisen diizeyler (tarama degismektedir) SHIC e
D ilkokul 8ncesi (UNESCO 1997 istatistik yiligi
ile UNESCO SIMA veritabani sorgulamasinda
ortaya gikan tutarsizlklar)

* Devre bolumu igin kesin veri yok
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EGITIM SISTEMLERININ YAPISI VE ZORUNLU EGITIM 217
i Alt Sahra Afrikasi i Giris yasi ve dlizeye gbre egitimin siiresi Zorunlu egitim |
| 125434788 WNIODBUBLHT BN | den] o |oue
| Angola ' 14 L]
[ Benin a 12 a|
| Botswana ]
{ Burkina Faso i 1 1 l
i- Burundi I s [ . .'-
| Kamerun Lt} 12 &
| Orta Afrika Cumhuriyeti 1 1d
! Cad | 12 A
| Kongo Demokratik Halk Cumh. b I i
- Kongo Cumhuriyeti E K i
!' Fildisi Sahilleri . 11 h
i Eritre - Al 2] 3
j Etopya il I I
; Gabon f 18 I
Gambiya | I I 7 1 0
Gana i 15 i
 Gine i1
| Kenya fi 14
:. Lesoto [ i 17 1 7 !
- Liberya ] ||.- il'
| Madagaskar i 11 ]
; Malawi 5 I= [ - l
| Mali i 13 ]
| Moritanya % i &
| Mozambik i 13 .
| .Namibya I 1] I-.I I [
| Nijer e P &
!‘ Nijerya ' ™ T ||
! Ruanda T I3 -
I Senegal |
L Sierra Leone
i- Somali 1] i|- : :-I-
| Gliney Afrika 7 IR [ ul
| Sudan n| 14 4
i 1 |
| Swaziland [ 101 T
| Tanzanya T 14
!‘ Togo [ " .|ul ||'I
| Uganda i 13 7
- Zambiya T i E]
E Zenzibar (Tanzanya) T Iy | 1if |
| Zimbabwe M 7

!

013 E4 88 FTAa91NOOHBBE AN




218 FIRSATLARI GENISLETMEK VE YETKINLIKLER OLUSTURMAK

Giris yas! ve dlizeye gére editimin siiresi Zorunlu egitim I
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 3™y "373 ¢ 5 6 7 ® ®.1011 121314151617 1818320 | den| ‘e | sire

Afganistan T i1 b
Cezayir k |5 | G
. . 1
Bahreyn
Brueni Dariisselam 5 T 113
Cibuti E 1"-. i
Misir Arap Cumbhuriyeti - =
iran Islam Cumhuriyeti
Irak k ik ik
israil L 113 1
Urdiin b ik in
Kuveyt E 1] [
Lubnan i i ! |.I
Libya ¥ 1 u
Fas 7 11 f
Umman
Katar
Suudi Arabistan
Suriye Arap Cumhuriyeti E it i is
Tunus i I
Birlesik Arap Emirlikleri L L1 i i |
Bati Seria ve Gazze E i |
Yemen Cumhuriyeti LI E X b

31234568 7 B 810112131415 1017 181920 |




EGITIM SISTEMLERININ YAPISI VE ZORUNLU EGITIM 219

Girig yag! ve diizeye gére editimin siiresi Zorunlu egitim

Latin Amerika ve Karayipler N1 F 4 5 7T ES1IPNITITEREHMITEITIRITM ' ‘den! ‘e sure
Arjantin 1 1% 11
Bahama Adalari ] [ 1
Barbados i
Belize ] 1 -
Bolivya L] £ |
Brezilya | 4
Sili id
Kolombiya i | 14
Kosta Rika 5 I
Klba [ T q
Dominik 17 12
Dominik Cumhuriyeti ] 18 q
Ekvador fi ] "
El Salvador 4 15 i
Gronada* ] £ L
Guatemala
Guyana (] id
Haiti h i% "
Honduras 1
Jamaika i Iz /
Meksika a 1% 19
Nikaragua 12 &
Panama R ] 1
Paraguay i 15 i
Peru a 17 12
St. Kitts ve Nevis ] I H
Senta Lugya fi
Sent Vincent 5 G |
Sirinam = 9 =
Trinidad ve Tabago
Uruguay L] 15 14
Veneziiella 5 17 1

0124567 891011 178380051617 18 195
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Dogu Avrupa ve Orta Asya

Girig yasi ve dlizeye gbre egitimin stiresi
T

23 4

Arnavutluk

Ermenistan

Azerbaycan

Belarus

Bulgaristan

Hirvatistan

Kibris Rum Kesimi

Cek Cumhuriyeti

Estonya

Glrcistan

Macaristan

Kazakistan

Kirgizistan

Letonya

Litvanya

Makedonya

Moldova

Polonya

Romanya

Rusya Federasyonu

Slovak Cumhuriyeti

Slovenya

Tacikistan

Tarkiye

Tarkmenistan

Ukrayna

Ozbekistan

Eski Yugoslavya

01 2 548 6 F B 80100013 igisieir ke

]

Zorunlu egitim
E FIO111Z13 14151617 18 §% 28 ‘denf ‘e sire
2] ] ]
- L i
b T 1
E 1% e
B iE | F.
& 1) ]
iR LY 1]
™ | ]
T = L]
Bl 63 i
& ik 1%
i E
7 15 E
2 ik L
] T [L]
i & K
E e i
L3 1% b
- 4
5, PE [
E 1x L
T ik L]
' 4 L]
T & B
E LB 1
7 (K] k- |

Bati Avrupa ve Orta Asya

Girig yasi ve dlzeye gore egitimin stresi
2 A4 Bh

Avusturya

Belgika

Danimarka

Finlandiya

Fransa

Yunanistan
izlanda

irlanda

Italya

Liksembourg

Hollanda

Norveg

Portekiz
Ispanya
Isveg

Isvigre

Ingiltere

Amerika Birlesik Devletleri

i

5

2.1 4%

L

o

E BT 1S TS 15 15 1R 1 38

E ¥ Wi 1Xi3 1415 1617 1E 1% 28




EGITIM SISTEMLERININ YAPISI VE ZORUNLU EGITIM 221
5 N Giris yag! ve diizeye gére editimin stiresi Zorunlu egitim
Dogu Asya ve Pasifik pl12 x4y ervRnipnIRBUBBITEED] o] o] sie
Avusturya i1 [l 4
| Kambogya -] in a
(;‘,in i L]
| L]
Fiji Adalari 1 14 -
Endonezya 7 k] g
Japonya i E i
Kore Demokratik Halk Cumhuriyeti 11
Kore Cumhuriyeti i 18 “
Lao PDR i i1 i
Malezya f 12 4
| | L}
Mogolistan H ] k)
| ¢ .. T
Myanmar ] Y ;]
Yeni Zelanda L] I7 i
Papua Yeni Gine Y] is ]
Filipinler T 1= &
 Singapur [i] ] il
| Tayland s i 4
| L}
Vanuatu f ([ Jir
- L} i
Vietnam 1 N §
i 0125458 Td 0001000851417 19 19
Giris yag! ve diizeye gbre editimin siiresi Zorunlu Egitim
Giiney Asya D1 22324 F &TA8IDITRTNLIYSITIA 193 | den I ‘e | sre
| Banglades -] K] 3
| Bhutan n I7 i
| L}
| Hindistan i s d
| | b r Ll
E i
| Nepal | i i
Pakistan ® 1= 14
Sri Lanka 1§ a
01224 5F 6749 DF1RIIETAT1E 193

Kaynaklar: UNESCO-IAU (http://www.unesco.org/iau/cd-data; UNESCO, Istatistik Yilligr 1999
(http://www.uis-unesco.org/en/stats/statistics/yearbook/tables/ed.htm);  Diinya

Bankasi,

Diinya

Gelisim Géstergeleri 2003 (1997 okul y1l1 boyunca); Diinya Bankasi, Istatistik Bilgi Y&netim Sistemi

(SIMA).

Not: -, Bulunmamaktadir.


http://www.unesco.org/iau/cd-data
http://www.uis-unesco.org/en/stats/statistics/yearbook/tables/ed.htm

Ek B

Gelir Grubu ve Cinsiyete
Gore Sinif Tamamlama,
Secilmis Ulkeler, Degisik Yillar

Sekil B.1 Gelir Grubu ve Cinsiyete Gore Sinif Tamamlama,
Misir Arap Cumhuriyeti, 1995-6

i
118
E] -
[}
IS
= [
>
41
i -

Simif'1 Sinif 5 Sinif 9

#= Yoksul erkek === Y oksul kiz
== Orta gelirli erkek =[F= Orta gelirli kiz
=~ Varlikli erkek =& = Varlikli kiz

Kaynak: Filmer 2000.
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GELIR GRUBU VE CINSIYETE GORE SINIF TAMAMLAMA 223

Sekil B.2 Gelir Grubu ve Cinsiyete Gore Sinif Tamamlama, Cad, 1998

R
71

K]

S0

41

Yiizde

Hp =
2

T

[

1
Sinif 1 Smif 5 Smif 9
==Y oksul erkek === Y oksul kiz

—&— Orta gelirli erkek —F- Orta gelirli kiz
=~ Varlikli erkek =& Varlikli kiz

Kaynak: Filmer 2000.

Sekil B.3 Gelir Grubu ve Cinsiyete Gore Sinif Tamamlama, Endonezya, 1997

120

100

=

Yiizde

Simif'1 Simif 5 Siif 9

=+=Yoksul erkek === Yoksul kiz
—=—Orta gelirli erkek =0+ Orta gelirli kiz
==Varlikli erkek =& Varlikli kiz

Kaynak: Filmer 2000.
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Sekil B.4 Gelir Grubu ve Cinsiyete Gore Sinif Tamamlama, Hindistan, 1996

b
7 -
Rl -
51 -
3
g 41
Hi -
b -
i -
i - - - e
Smuf 1 Smif 5 Sinif 9
—l'.- -Yoksul erkek . ;‘-'-— .Yoksul kiz
=@~ Orta gelirli erkek —F - Orta gelirli kiz
== Varlikli erkek - Varlikli kiz

Kaynak: Filmer 2000.

Sekil B.5 Gelir Grubu ve Cinsiyete Gore Sinif Tamamlama, Kolombiya, 1995

130
100
b IR
[
IS
i=] L0
=
40 =
-
o T T T
Sinif 1 Smif 5 Smif 9
g — .
| Yoksul erkek =y Y oksul kiz
| == Orta gelirli erkek == Orta gelirli kiz
| =0 Varlikli erkek == Varlikli kiz

Kaynak: Filmer 2000.



GELIR GRUBU VE CINSIYETE GORE SINIF TAMAMLAMA 225

Sekil B.6 Gelir Grubu ve Cinsiyete Gore Sinif Tamamlama, Tiirkiye, 1993

1
10—
Fa
[
el
N
S ow
411 —
il
i i T j
Smif 1 Smif 5 Sinif 9
—#— Yoksul erkek == Yoksul kiz
=8~ Orta gelirli erkek =} - Orta gelirli kiz
== Varlikli erkek =# = Varlikli kiz

Kaynak: Filmer 2000.

Sekil B.7 Gelir Grubu ve Cinsiyete Gére Sinif Tamamlama, Ozbekistan, 1996

1l =
5 -
5 o
N
=]
>
&S
Fal -
75 -
m T T T
Smif 1 Smif 5 Smif 9
—a— Yoksul erkek == Yoksul kiz
—8— Orta gelirli erkek == Orta gelirli kiz
== Varlikli erkek =i = Varlikli kiz

Kaynak: Filmer 2000.



226
Ek C

Gelir Grubu ve Cinsiyete Gore Egitim Durumu, Secilmis Ulkeler

Tablo C.1 15-19 Yas Grubu Erkeklerin Gelir Grubuna Gére Egitim Durumu, Segilmis Ulkeler
(yiizde)

1. Sinifin Tamamlanmast 5. Smifin Tamamlanmasi 9. Sinifin Tamamlanmasi
Orta Orta Orta
Ulke Yoksul gelirli Varliki Yoksul gelirli Varlikl Yoksul gelirli Varlikli
Cad,1998 477 614 755 11.2 243 59.0 0.2 24 17.0
Nijer, 1997 25.0 304 70.1 18.8 251 625 0.7 2.1 18.7
Uganda, 1995 86.7 932 936 432 582 78.1 24 6.3 24.1
Endonezya, 1997 97.1 99.2 989 81.3 92.1 970 252 48.0 69.0
Filipinler, 1998 963 99.8 99.1 77.1 958 975 21.0 559 705
Hindistan, 1992-93 65.0 86.8 96.6 534 793 946 21.6 456 751
Pakistan, 1990-91 50.8 76.6 924 39.6 66.1 883 109 29.0 60.5
Misir Arap Cumh., 1995-96 86.5 96.2 99.0 742 831 943 470 642 80.7
Fas, 1992 552 89.0 98.0 349 709 894 5.0 19.8 433
Brezilya, 1996 89.9 97.7 99.0 403 750 874 5.8 234 329
Brezilya (Kuzeydogu), 1996 833 95.1 97.1 286 67.2 700 3.0 182 19.0
Kolombiya, 1995 91.6 989 99.0 58.8 89.7 97.0 119 394 603
Tirkiye, 1993 97.4 979 99.7 955 954 99.0 209 41.1 56.6
Ozbekistan, 1996 99.4 99.6 100.0 98.7 99.0 99.7 77.2 837 90.5

Kaynak: Filmer 2000.



Tablo C.2 15-19 Yas Grubu Kizlarin Gelir Grubuna Gére Egitim Durumu, Segilmis Ulkeler

(yiizde)

1. Sintfin Tamamlanmasi 5. Sinifin Tamamlanmasi 9. Sinifin Tamamlanmasi

Orta Orta Orta

Ulke Yoksul gelirli Varlikl Yoksul gelirli Varlikh Yoksul gelirli Varlikh
Cad,1998 17.1 304 58.7 1.3 54 35.0 0.0 04 59
Nijer, 1997 7.2 13.5 549 4.5 10.2  49.5 0.1 0.5 11.5
Uganda, 1995 703 81.1 925 350 48.6 75.6 3.0 5.6 25.0
Endonezya, 1997 96.6 989 999 835 92.1 96.9 259 475 703
Filipinler, 1998 97.6 99.6 99.1 89.5 98.0 97.7 394 683 658
Hindistan, 1992-93 293 65.1 943 21.7 572 91.8 6.1 26.7 71.0
Pakistan, 1990-91 122 454 §7.0 8.3 375 81.9 1.5 12.5 494
Misir Arap Cumh., 1995-96  60.9 893  96.5 504 80.9 92.7 31.3 61.5 788
Fas, 1992 21.1 662 854 9.5 493 77.6 1.1 13.0 40.7
Brezilya, 1996 953 995 994 519 853 091.6 102 32.1 433
Brezilya (Kuzeydogu), 1996 93.4 984  96.4 415 767 819 65 261 29.0
Kolombiya, 1995 96.5 99.0 98.7 677 914 0918 173 487 550
Tiirkiye, 1993 89.4 927 88.5 88.5 912 959 9.2 334 474
Ozbekistan, 1996 98.6 100.0 98.3 983 994 995 80.0 83.5 90.7

Kaynak: Filmer 2000.
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Ek D
Sec¢ilmis Egitim Piramitleri

Bolim 3'te bulunan Orta Ogdretim Alinmasi bashidi altindaki agiklamalara bakiniz. Sekil
D.1’de alt kisimda ilkokul 6gretimi, orta kisimda orta okul dgretimi ve en Ustte ylksek okul
ogretimi gosterilmistir.

Sekil D.1 15 ve Uzeri Yas Grubu Niifusun Egitim Durumu

Arjantin Sili
R I
LH B 5ia%
) L v 4541 B
AL e ]
31, G
1550 EERY |t 1A% _
o .'J-\.-l'a'l
Bolivya Cin
i il
N B NN = s
i SLan,
i iy Fh
| 2Rl 1 (R i R
T e : [ o o
PEn pie

153541 . 1 TR 1575 e R
[ S I— ar

Brezilya Danimarka

T o ] R
W) 8, Ml L
Il ] IS

1.1 % LR

e e
Br T -
Lk o o

Kanada Dominik Cumhuriyeti

Bl T i=
HaKi i s LKl L
: -& HT
i j L g
ko FiTns (B =
- - o
- ] . i
nr L N
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SECILMIS EGITIM PIRAMITLERI 229

Ekvador Hindistan
2000 2000
72.1%
1980 1980
] 79.2%
1960 1960

2000 2000

76.7%
1980 1980
90.9%

1960 1960

93.4%

2000 2000

1980 1980

1960 1960

2000 2000
81.6%
1980 1980
] 87.2%
1960 _ 1960
95.5%
Honduras
2000 2000
75.5%
1980 1980
90.0%
1960 1960

95.0% #8.3%

2000 2000

1980 1980

1960 1960

74.8%

(devaml. bir sonraki sayfada)
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Sekil D.1 Devamui

Hollanda
R 2177

2000 2000
1980 1980
1960
87.2% 1960
Nikaragua
2000 I 2000 68.0%

72.0%

1980 - : 49.4%
85.0% R 45.9%

1980

1960 1960

91.9% 73.4%

2000 2000

1980

1980

1960 1960

Pakistan Singapur
M 2.3% 1 10.0%

2000 = 2000
2 d 72.8% 55.4%
1980 1980
58.5%
1960

1960

67.5%

2000 2000

1980 1980

1960 1960
94.9'%

2000 2000

1980 1980

1960 1960
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2000

1980

1960

Veneziiella Bolivaranya Cumhuriyeti

2000

1980

1960

2000

1980

1960




Ek E

Gelir Seviyesine Gore
Briit Okullulasma Orami
Ve Egitim Durumu

Tablo E.1 Briit Okullulasma Oranlar1 ve Gelir Seviyesine Goére Egitim Durumu, 2000

GER (diinya agirlikly ortalama = 67)

Diistik Yiiksek

I. Ceyrek Il. Ceyrek

4 Gine-Bisseau # Gana

» Mali + Kenya
— « Nijer 4 Lesotho
. » Sudan & Dominik
I & Gambiya Cumbhuriyeti
%) & Benin # Endonezya
g & Sierra Leone & Hindistan m Brezilya # Bolivya
ch & Nepal & E| Salvador & Tunus m Portekiz
E & Senegal » Tarkiye & Jamaika m Moritanya
© = | #Ruanda & Zimbabwe # Kolombiya m Bahreyn
2 | 2 | «Banglades & Zambiya & iran islam m Giiney Afrika
';.3 Q | & Tanzanya & Suriye Arap Cumbhuriyeti m Botswana
> & Papua Yeni Cumhuriyeti & Cezayir & Tayland
§ Gine & Swaziland & Misir Arap
S » Malawi m Kosta Rika Cumhuriyeti
Q & Togo & Paraguay
;E # Guatemala m Kuveyt
0 # Uganda 4 Cin

& Kamerun + Venezuella

& Pakistan Bolivaryanya

Cumh.
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BRUT OKULLASMA ORANLARI VE EGITIM DURUMU 233

Tablo E.1 Devami

GER (diinya agwrlikli ortalama = 67)

Diisiik Yiiksek
lll. Ceyrek IV.Ceyrek
m Malezya e Hollanda
& Sri Lanka e ingiltere
& Urdiin
© e italya # Bulgaristan
‘I? m Meksika e Japonya
5 e ispanya m Cek
g m Sili Cumhuriyeti
£ m Uruguay « Romanya
< & Peru m srail
o X m Trinidad ve e Danimarka
> £ Tabago m Polonya
SRS e Fransa e Finlandiya
ey & Filipinler e Almanya
S e Avusturya e [svigre
S & Panama m Kore Cumbh.
Q = Yunanistan e Avustralya
:~§ m Barbados e isvec
W m Arjantin e Kanada
e izlanda e Yeni Zelanda
m Macaristan e Norveg
m Slovak Cumh. e Birlesmis Dev.
& Dusuk Gelir m Orta Gelir e Yiksek Gelir (WEF siniflandirmasi)

Kaynak: Diinya Bankas:, Istatistiki BilgiYonetim Sistemi (SIMA) veri tabani.
Not: GER, Briit okullulagma orani; WEF, Diinya Ekonomik Forumu.



Ek F

Bilgi Bazl1 bir Orta Dereceli Okul i¢in
Ogretmen Yetkinliklerine Iliskin
Bir Yol Haritasi

Martinet, Raymond ve Gauthier (2001), ogretmen egditim programlarinin geligtiriimesi
konusunda bir kilavuz olarak yarar saglayabilecek olan bir 6gretim yetkinlikleri haritasi
gelistirmiglerdir. Yaptiklar dneriler benimsenmis ve bu politika raporu amaglari igin 6gretim
icin 6grenim konusunda yakin zamanda yapilan aragtirmalardan elde edilen kanitlar ve
bulgular ile desteklenmisgtir.

Mesleki Alandaki Yetkinlikler

Bir profesyonel olarak kendi islevlerini yerine getirirken bilgi veya kultur
nesnelerini yorumlamada elestirel bir bicimde davranmak.

Ogrencilerin anlamli bir sekilde 6grenmelerini kolaylagtirmak igin konu ile ilgili
temel hususlari ve bilgi eksenlerini (kavramlar, varsayimlar ve yontemler)
tanimlamak.

Ogretilen konudan kendini kritik bir bigimde uzaklastirmak.

Ongoriilen mifredatin icinde yer alan kiltiirel geri plan ile égrencilerin kltirel
geri plani arasinda iligkiler kurmak.

Sinifi goklu bakig agilarina agik bir yer haline getirmek.

Kendi kdkenlerine, kulturel adetlerine ve sosyal rolune elestirel bir gdzle bakmak.
Bahsi gecen bilginin farkli alanlari arasinda iligkiler kurmak.

Mesleki gelisme ile ilgili bireysel ve ortak bir projede yer almak

Kendi yetkinliklerini degerlendirmek ve mevcut kaynaklari kullanarak onlari
gelistirecek imkanlari uyarlamak.

Pedagojik ve didaktik segceneklerin uygunlugu hakkinda meslektaslari ile fikir alis
verigsinde bulunmak.

Kendi uygulamalarini yansitmak ve sonuglari uygulamaya koymak.
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OGRETMEN YETKINLIKLERINE iLISKIN BIR YOL HARITASI 235

Fonksiyonlarin yerine getirilmesinde etik ve sorumlu olarak davranmak

¢ Kendi performansi ile ilgili yararli de@erlerin farkinda olmak.

e Sinifta demokratik davranisi tegvik etmek; 6grencilere gerekli ilgiyi ve destegi
saglamak.

e Beklentileri yuksek tutmak; o6grencilerin 6grenme yetenegine ve ogretmenlerin
onlara basarih bir sekilde 6gretme yetenek ve sorumluluguna sahip olduklarina
inanmak.

o Seffaflik ve hesap verme adina 6grencilerin 6grenme ve egitimi ile ilgili olarak
alinan kararlari aciklamak.

e Meslegin gizlilik yanlarina saygi duymak.

o Ogrenciler, ebeveynler ve meslektaslar agisindan her tiirl(i ayinmciliktan kaginmak.

e Meslegdi yonlendiren hukuk ve yetkilendirme g¢ergcevesinden dogru bigimde
yararlanmak.

Egitim alanindaki yetkinlikler

Miifredatin hedefledigi yetkinlikleri gelistirme amaciyla, ilgili 6grencilere ve
konuya uygun 6gretim-6grenim durumlarini tasarlamak.

e Diger kigiler tarafindan anlasilabilmesi gibi belirgin bir amagla konunun sunum ve
formulasyon yollari Gzerinde uzmanlagsmak.

e Ogrenime iliskin konulari neyin kolaylastirdigini veya zorlastirdigini ve ayrica
degisik yaslardan ve gecmislerden gelen &grencilerin beraberlerinde en sik
ogretilen konu ve hususlarin 6grenilmesine getirdikleri kavramlari ve 6nyargilari
anlamak.

e Ogrencilerin konu ile ilgili yanhs anlamalarini analiz etmek.

e gerigin ve ogrenme sirecinin mantigini géz 6ninde tutarak 6gretme ve
degerlendirme siralarini planlamak.

e Ogrencilerin sosyal farkhliklarini (cinsiyet, etnik koken, sosyoekonomik ve
kulturel), intiyaclarini ve 6zel ilgi alanlarini g6z dnune almak.

e Miufredatta yer alan yetkinlikleri gelistirirken, gesitli ve uygun didaktik yaklagimlar
secmek.

e Yetkinliklerin muhtelif iceriklere entegre edilmelerini mimkdn kilan 6grenme
durumlarini planlamak.

Mufredatin hedefledigi yetkinlikleri gelistirmek amaciyla ilgili 6grencilere ve

konuya uygun ogretim-6grenim durumlarini yénlendirmek.

o Bilissel, etkin ve sosyal 6zelliklerini goz 6nune almak kaydiyla 6grencilerin durum
ve sorunlar ile 6Gnemli konu ve projelere katilimi i¢in gerekli kogullari yaratmak.

(devam ediyor)
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Derslere ve aktivitelere 6n duzenlemeler veya 6n incelemeler ile baglamak
suretiyle 6grenmenin tanitiimasini saglamak.

Konuyu guglu fikirler etrafinda yapilanmis bilgi aglari seklinde sunmak.
Ogrencilere dnerilen 6grenme ortamlarinda gerekli olan kaynaklari saglamak.
Mevcut zamanin ¢ogunu mufredat faaliyetlerine ayirmak suretiyle, 6grencilere
ogrenme firsati saglamak.

Ogrencilere glgli fikirler etrafinda yapilanan sirekli sdylevlerde bulunmalar igin
sorular sormak.

Ogrencileri mevcut bilginin segimi, yorumu ve anlasiimasi konularinda
yonlendirmek.

Ogrenmenin bltlinlesme ve aktariimasini  kolaylastirmak igin, dgrencilerin
ogrenmelerini sik ve uygun stratejiler, adimlar, sorular ve geri beslemelerle
sekillendirmek.

Ogrencilere dgrendiklerini denemeleri ve uygulamalari ve gelismeye yonelik geri
besleme edinmeleri igin yeterli firsatlari saglamak.

Ogrencilerin konu igerigini dgrenme ve gerekli yetkinliklerde uzmanlagma
konularindaki gelisimlerini degerlendirmek

Bir 6grenim ortaminda o6grencilerin sorunlarinin ve zorluklarinin Ustesinden
gelebilmek icin bilgiyi ydonetmek ve ogretmeyi, 6drencilerin gelisimini surdlrecek
sekilde degistirmek ve uyarlamak.

Resmi sinavlar ve performans degerlendirmelerini ve 6grencilerin derslere ve
o6dev calismalarina yaptigi katki ile ilgili gayri resmi degerlendirmeleri kullanmak
suretiyle 6grencilerin gelisimini izlemek.

Gelisim ile vyetkinlik ve becerilerin degerlendiriimesini saglayacak cihazlari
yapmak veya temin etmek.

Alinan sonuglari ve 6grenim ile yetkinlik edinmedeki gelisim ile ilgili geri besleme
bilgilerini 6grencilere ve ebeveynlere agik ve anlasilir bir bicimde iletmek.

Egitim devresinde arzulanan ilerleme ritmini ve etaplarini saptamak amaciyla
ogretim Uyeleri ile isbirligi yapmak.

Ogrencinin 6grenmesini ve sosyallesmesini kolaylastirmak igin grup veya sinif

calismalarinin seklini planlamak, orglitlemek ve denetlemek

Normal sinif faaliyetleri igin etkin bir calisma sistemi tanimlamak ve uygulamak.
Ogrencilere dogru okul ve sosyal davranis gereksinimlerini agikga anlatmak ve
bunlari uygulamalarini saglamak.

Ogrencilerin - grup ve birey olarak - sinifta birlikte galisma ve yasama
standartlarinin olugturulmasina katihmlarini saglamak.

Uygunsuz davraniglarin olusumunu onlemek ve olugsumlari halinde etkin bir
sekilde mudahale edebilmek igin stratejiler gelistirmek.
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Ogretimi 6grenci gesitliligine gére uyarlamak

Ogrencilerin potansiyellerine ve dzelliklerine uyarlanmis 6grenme gdrevleri tasarlamak.
Ogrencilerin kapasitelerine gére farkli drenme tempolari diizenlemek.

Ogrencilerin birlikte calisacadi heterojen gruplar diizenlemek.

Ogrenme veya davranis zorluklari olan ddrencilerin sosyal entegrasyonlarina yardimci
olmak

Ogrencilerin ihtiyaglari ile ilgili uygun bilgi edinmeye ¢alismak.

Bir uyarlanmis performans planinin hazirlanmasina ve uygulanmasina katiimak.

Bilgi ve iletisim teknolojisini (ICT) 6gretim ve 6grenim faaliyetlerinin, sinif yénetiminin

ve mesleki gelisim faaliyetlerinin hazirlanmasi ve gelistiriimesine entegre etmek

Toplum igin bir 6gretim ve o6grenim ortami olarak ICT'nin avantaj ve sinirlamalari
konusunda elestirel ve saglam temellere dayali bir davranis bigimi olusturmak.

ICT'nin pedagojik potansiyelini degerlendirmek.

iletisim igin gesitli medya araglarini kullanmak; bilgiyi arastirmak, yorumlamak ve iletmek
ve sorunlari gidermek i¢in ICT'yi etkin bir bicimde kullanmak

Ogretilen konunun ve bunun pedagojik uygulamasi ile ilgili olarak, ICT'i etkin degisim
aglari kurarak kullanmak.

Ogrencilerin, 6grenim faaliyetlerinde ICT'yi kullanmalarina yardimci olmak, bu kullanimi
degerlendirmek ve aglar tarafindan toplanan verileri elestirel bir sekilde analiz etmek.

Egitim meslegi ile ilgili muhtelif baglamlarda so6zlii ve yazil
olarak agik ve dogru bir bicimde iletisim kurmak

Ogrencilere, ebeveynlere veya meslektaslara hitap ederken, uygun konusma dili
kullanmak.

Ogrencilere, ebeveynlere ve meslektaslara hitap eden belgelerde, yazili dil kurallarina
saygl gostermek.

Nasil bir tutum benimsenecegini, fikirlerini nasil savunacagini ve tartismalar tutarl,
etkin, yapici ve saygin bir bicimde nasil yuratecegini bilmek.

icerigi islemeleri ve yansitmalari igin égrencileri tesvik edecek sorulari kullanmak, ana
fikirlerin sonuclari arasindaki iligkileri anlamak, icerik hakkinda elestirici olarak
dusunmek ve igerigi sorun ¢Ozmede, karar almada ve diger yuksek oncelikli
uygulamalarda kullanmak.

Kusursuz kelime dagarcigi ve dogru s6zdizimi kullanmak suretiyle fikirleri titiz bir sekilde
iletmek; Ogrencilerin s6zlu veya yazili ¢alismalarda yaptiklari hatalari duzeltmek;
devamli olarak s6zli ve yazili ifadeleri gelistirmeye calismak.

(devami var)
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Okul Alanindaki Yetkinlikler

Okulun egitim hedeflerine ulagmasi igin okul personeli, ebeveynler ve ¢esitli
toplum temsilcileri ile igbirligi yapmak

o Hedefleri tanimlama ve egitim hizmetleri ile ilgili projeleri hazirlamak ve
uygulamaya koyma amaciyla okul gorevlilerinin diger tyeleri ile igbirligi yapmak

o Katilimi ve ilgili bilginin ebeveynlere akisini tegvik etmek.

e Ogrencilerin okul yénetimine ve okulla ilgili faaliyetlere ve projelere katilimlarini
tesvik etmek.

Mufredat yetkinliklerinin geligtiriimesini ve degerlendirilmesini saglayacak
gorevlerde ogretim uyelerinin diger lyeleri ile igbirligi halinde galismak ve
bunu yaparken 6grencilerin ihtiyaglarini g6z oniinde tutmak

e Ogrenim ve 6gretim durumlari ile dgrenimin degerlendirmesinin tasarimi ve
uygulamasi i¢in pedagoji ekibinin diger Uyeleri ile hangi durumlarda igbirligi
yapilmasi gerektigini bilmek.

o Ogretim Uyeleri arasinda gerekli goris birligini saglamak icin calismalar yapmak.




Ek G

Orta Ogrenim icin Kamu-Ozel Ortakliklar

Egitim sektorinde kamu-6zel ortakliklari (PPP) ile ilgili genis ¢apli incelemeler bu ortakliklari
kamu ve 6zel sektor arasinda genel bir igbirligi seklinde ele almaktadir. Egitimde PPP’ler ile
ilgili  olarak  yapilan incelemelerin bir  ¢ogu mevcuttur  (bakiniz  http:
Ilwww?2.ifc.org/edinvest/public.ntm; Wang 2000a, 2000b). Ancak, bu ortakliklarin ¢odu,
sektorler arasinda makbuz programlari, egitim girdilerinin geleneksel bigimde disaridan
temini ve Ozel sektérin hayirseverlik veya “sosyal sorumluluk™ dartuleri ile hareket ettigi
kamu ve Ozel sektdr arasindaki gevsek isbirligi gibi daha geleneksel bir iligski sekli olarak
gorilebilir. Bu PPP’lerin bazi turleri etkin olabilirler, fakat bunlarin timunid kamu-6zel
ortakliklari olarak adlandirmak, daha dar bir tanimin ortaya ¢ikarabilecegi yenilik¢i yonlerin
Onuna kapatabilir.

Kamu-6zel ortakliklarinin daha 6zel bir tanimi, 1980’lerde en azindan modern ¢agda
yeniden dogus seklinde ingiltere’de baslayan ve daha sonra gelen hiikiimetler tarafindan
devam ettirilen belirgin bir ortaklik sekli ile ilgilidir. Gergekten de, PPP’ler ile ilgili olarak
ingiltere’de Isc¢i Partisi Hilkiimeti zamaninda, Muhafazakar Parti Hikimeti zamanindan
daha fazla isler basariimistir. PPP’ler diinyada 6zellikle ingilizce konusulan ulkelerde
ornegin Avustralya, Kanada ve irlanda’da oldukga hizli bir sekilde yayillmistir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde PPP’lerin ciddi anlamda mevcut olmalarina ragmen bu terim daha
gevsek bir anlamda kullaniimaktadir.

Orta gelir duzeyindeki Ulkeler arasinda Guney Afrika bu yaklasimi belki de en titiz
sekilde tarif eden ulkedir. Glney Afrika Ulusal Hazinesinden alinan kilavuz ilkelere gore:

Bir PPP, s6zlesmenin 6zel tarafinin bir devlet dairesine ait hizmet saglama veya idari
fonksiyonlarinin bir kismini yerine getirildigi ve bununla ilgili riskleri Ustlendigi, s6zlesmeye
bagl bir duzenlemedir. Buna karsilik, 6zel taraf, daha 6nceden tanimlanan ve asagida
belirtilen performans kriterlerine gore bir Gcret alir;

e Tumuyle hizmet tarifeleri veya kullanici Gcretleri Gzerinden alinan,
e Tumuyle bir departmana ait olan veya baska bir but¢ceden alinan,
e Bunlarin bilesiminden alinan.

Bunlara ilaveten 6zel taraf devredilen énemli bir riskin de mevcut olmasi gereklidir, aksi
takdirde islem bir ¢esit bor¢ alma olarak gorulecektir.
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Kamu hizmetinin bir devlet dairesi tarafindan dogrudan aktarilmasindan farkli olarak PPP
duzenlemesinin bagslica 6zellikleri agsagida belirtildigi gibidir:

o Kullanilacak olan varliklar yerine saglanacak hizmetler Gzerinde yogunlasiimasi,
e Hizmetlerin saglanmasi ile ilgili faaliyetler icin risklerin ve sorumluluklarin bir 6zel tedarikciye
aktariimasi.

PPP’nin en basit sekli bir hizmet sézlesmesidir. Bu tir sézlesmelerde, genellikle bir devlet
dairesi, belli bir hizmetin iyi tanimlanmis bir sarthame uyarinca yerine getiriimesi ile ilgili hak ve
yukimlulikleri muhtemelen bir ila Gg¢ yillik bir sire i¢in 6zel tarafa verir. Hikimet tim tesislerin,
sabit kiymetlerin ve varliklarin miilkiyetini ve kontroliinii elinde bulundurur. imtiyazlar ve yap-
islet-devret (BOT) projeleri gibi daha karmasik olan PPP dizenlemelerinin bir 6zelligi, 6zel
finansmanin sinirh geri dénis bazinda harekete geciriimesidir. Birincisinde, imtiyaz sahibinin
sorumluluklarina, bakim, rehabilitasyon, iyilestirme ve dnemli miktarda yatirim gerektirebilecek
olan tesislerin daha iyi hale getirilmesi dahil olacaktir. ikincisinde ise 6zel taraf belirli bir alt yapi
tesisinin finansmanini ve yapimini ve ayrica belirli bir stire boyunca igletiimesini ve bakimini
Ustlenmektedir. Bu tiir dizenlemelerde 6zel sektériin yapmasi gereken ve genelde buyilk olan
yatirnmlar g6z dnunde bulundurularak, s6zlegsmeler genellikle uzun sureli olmaktadir (25 yil).

PPP araciligi ile hizmet aktarimi, hizmetin verildigi araci degistirse bile, bir devlet
dairesinin o hizmetin verilmesini saglama konusundaki sorumlulugunu degistirmez. Devlet
dairesi odak noktasini, girdileri yonetmekten ¢iktilari yonetmeye kaydirir, diger bir deyisle
kaynak yoneticisi olmaktan ¢ikip s6zlesme ydneticisi haline déntsur.

PPP’lerin bir gok potansiyel avantajlari vardir:

e Bunlar hukumetin, altyapiyi beklemeye, mevcut vergi gelirlerini harcamaya veya
borglanmaya gerek kalmadan olusturabilmesini saglarlar.

e Hukumet disindaki kuruluglar ile bir sozlesme iliskisi kurma zorunlulugu, hukimeti
tesisten bekledigi hizmet akigini daha iyi belirlemeye zorlayabilir.

e ihtisaslasmis ©zel sektdér kuruluslar tarafindan yiritilen blyik projelerde dlcek
ekonomileri gercgeklestirilebilir.

e Rekabet olmasi ve odulin bakim ve hizmet akisli i¢in tesvik olusturacak sekilde yillara
sari performans akigina bagll olmasi halinde ingaat ve bakim isinde 6zel sektor kamu
sektorunden daha verimli olabilir.

e SoOzlesmeye bagl bir iligki oldugu takdirde tesis ile ilgili risklerin (6rnegin, az kullanim
riski), analiz edilme olasiligi daha fazladir. Bir kere analiz edildikten sonra bunlar devlet
ve Ozel sektor arasinda daha etkin bir sekilde paylasilabilir ve belirli risklerin Ustlenilmesi
konusunda 6zel sektdr devletten daha fazla imkana sahiptir.
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Ancak bazi dezavantajlar veya en azindan g6z 6nune alinmasi gereken bazi hususlar
mevcuttur:

e Uzun vadeli PPP’lerin basariya ulasabilmesi icin, uzun sureli finansmana erisim ve
ustlenme yetenegdi olan olgunlagsmis bir 6zel sektore ihtiya¢ vardir. Bundan ¢ikan sonug,
PPP’lerin, gelismekte olan Ulkelerin tumU yerine bazi orta gelir duzeyindeki Ulkelerde
secenek olusturabilecegidir.

e Risk analizleri ve sdzlesme sarthameleri 6nemli derecede teknik ve finansal gelismiglik
gerektirmektedir.

e Devletin altyapiyi bizzat olugturma yerine kira 6demesi veya donemsel 6demeler yapmasi
fikrine karsi ideolojik veya hissi muhalefet olugabilir.

Gelismis Ulkelerdeki PPP érneklerine yakin zamanda ingiltere’de baslatilan Gelecek
icin Okullar Kurmak (BSF) girisimi de dahildir. BSF, 06zel sektorin uzun vadeli
finansmandan, ingaattan ve okullardan uzun vadeli altyapi hizmetlerinin aktarilmasindan
sorumlu oldugu, buna karsin egitim saglayan kuruluglar olarak okullarin egitim ile ilgili
makamlar tarafindan yonetildigi temel model Gzerinde dedisiklikler yaparak yaklasik 200
adet orta 6gretim okulunu gelistirmekte veya iyilestirmektedir. Gegmiste yaklasik 500 okul
benzer bir yaklasimdan vyararlanmistir. Bu durum her zaman duzgun bir sekilde
gerceklesmemis olup, esnek olmayan uygulamalar hakkinda sikayetler alinmig, maliyet
tasarruflari her zaman gergeklesmemis ve ingaata kiyasla bakim konusunda tesvik
olmamasi nedeniyle sorunlar olugsmustur. Daha yakin zamandaki BSF girisimi,1990’larda
mevcut halleri ile PPP’ler yerine tedarik araglarinin bir karisimina dayanabilmektedir. insaat
islerinin gene 6zel tedarikgiler tarafindan, ancak tasarimin egitim ile ilgili taraflarca yapildigi
ve ingaat yonunun daha genis egitim gelistirme hedefleri ¢cercevesinde belirlendigi Yerel
Egitim Ortakliklari (LEP’ler) gibi olduk¢a karmasik yaklagimlar denenmektedir.

Gelismekte olan ulkelerde egitim ile ilgili PPP’ler henuz ortaya c¢ikmaktadirlar. Bu
nedenle bunlar simdiye kadar nispeten kuguk ve bazi durumlarda kisa dmurla olmuglardir.
Ancak bunlar yenilikgidir. Her zaman Guney Afrika Hazinesi tarafindan olusturulan 6zenli
tanima uymamalarina ragmen ¢ogu fiilen galisma basarisi gostermektedir.

Glney Afrika’da, Su isleri ve Ormancilik Departmani, Egitim Departmani ve ézel bir
su kurulusu arasindaki ortaklik tarafindan, okul oyun bahgeleri icin geleneksel atli
karincalara benzeyen doner pompalari yapiimistir. Cocuklar déndukge, sular kuyulardan
tanklara pompalanmakta ve topluluga su saglamaktadirlar. Ayrica pompalar vasitasiyla
donen reklam panolari icin reklam yeri de satiimaktadir. Free State ve Mpumalanga
eyaletleri okullarin yapimi veya iyilestiriimesi igin daha buylk Olgekli ve daha uzun vadeli
projeler Uzerinde durmaktadirlar. Bunlardan birinde fizibilite calismasi gerceklestiriimis
digerinde ise henuz islem danigmanlari atanmamistir. Simdiye kadar bu tur bayuk projelere
blyUk oranda analitik girdi ve konsultasyon saglanmis ancak henuz hig¢ biri uygulamaya
gegiriimemigtir.
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Free State Okul ingaati PPP’si, irk ayrimcihgi déneminden kalma birikmis altyapi
sorunlarini ¢gézmeyi hedeflemektedir. Glney Afrika’nin demokratik hiukimeti mali agidan
temkinli olmasina ragmen biriken sorunlari ¢ozmesi gerekmekte ve bu nedenle 0ozel
sektorden derhal kullanilabilir finansman kaynaklari saglanarak bunlarin kamu sektoru
tarafindan 20 yilda geri édenmesi dusiiniimektedir. insaata 6zel fonlarin akmasi ile serbest
kalacak olan kisa vadeli kamu fonlari mevcut varliklarin bakiminda kullanilarak durumlarinin
kotlye gitmesi engellenecektir. PPP secgeneg@i belli bir miktarda riskin 6zel sektore
aktarilmasini icermekte olup mdulkiyet isgal riskinin (diger bir deyisle demografik
degisikliklerden dolayi devlet tesisleri geri aldiginda artik onlara ihtiyag kalmamig olmasi
ihtimali) bir boliumuinin devredilmesi planlanmistir. Bunun nasil gergeklestirilecegi halen
tartisiimakta olup aktarim kosullari henlz kesinlige kavugsmamistir. Bunun yani sira Guney
Afrika’da PPP uygulamasi diger alanlarda (hapishaneler, saglik tesisleri) kararli bir bicimde
bagslamis ancak bunlarin egitim sektorine uyarlanmalari oldukg¢a yavas gergeklesmistir.

Orta gelir duzeyindeki ulkeler igin en uygunu geleneksel anlamda uzun vadeli yatirm
iceren PPP’ler olabilir. Ancak, daha kisa vadeli ihtiyaglar agisindan bunlar daha zor kosullar
altinda da uygun olabilirler. Savastan sonra kendini toparlamakta olan bir tlke olan Sierra
Leone’de PPP’ler genis anlamda okullarin rehabilitasyonunda kullaniimaktadir. Ozel ortaklar
finansman saglamamaktadir (finansman Dunya Bankasi fonlarindan saglanmaktadir) ve
sozlesmeler PPP’lerin kesin tarifinde oldugu kadar uzun vadeli degildir. PPP’ler devlet ve
sivil toplum aktorleri arasindaki resmi ve sozlesmeye dayall iligkiler olup, amag, iyi
tanimlanmis (bazen c¢oklu ve genis kapsamli) sonuglari elde etmektir ve s6zlesmeye bagl
iliskideki aktorler en iyi yaptiklari konularda uzmanlagmislardir. Sivil toplum aktorleri
arasinda kilise gruplari, sivil toplum o6rgutleri yer alabilir ve kimin ortak olabilecegi
konusunda hig¢ bir asin sinirlama (kapasite diginda) yoktur. Bu konuda ¢alismalar devam
etmektedir.

Kolombiya'nin baskenti Bogota’da, kamu-6zel ortakliklar olusturularak okullar ingsa
edilmis ve daha sonra bunlarin yonetimi imtiyaz olarak 6zel kuruluslara birakilmistir.
Sézlesmeler uzun vadeli olup (15 yil) egitim hizmetlerinin saglanmasini igermektedir. Ozel
kuruluglara her ¢ocuk bagina sabit maliyet bazinda geri ddeme yapilmaktadir. Devlet ingaati
finanse etmektedir ama bu durum sermaye cikiglarini azaltma veya dogrudan kamu
finansmani yoluyla ingaatlari hizlandirmayi amagclayan bir mekanizma degildir. 2003 yih
itibari ile 277 imtiyaz anlagmasi imzalanmistir. imtiyazlar ve siibvansiyonlar sayesinde kamu
tarafindan finanse edilen okullulasmanin vyaklasik yuzde 25i 06zel okullardadir.
Kolombiya’nin bu konularda uzun bir gegmise dayanan deneyimleri ve esnekligi mevcuttur.
1930’lu yillar gibi eski tarihlerden itibaren makbuz karsiligi 6deme programlari olusturulmus
ve belediyeler ¢cocuklarin 6zel okullara devam edebilmeleri igin burslar temin etmislerdir.

Ozellikleri orta 6gretime uygulanabilecek bir yiksek okul drnedi Hindistan’dadir.
Sikkim Eyaleti dlkenin en fakir eyaletlerinden biridir. 1996 yilinda eyalet hikumeti, Sikkim
Manipal Saglik Universitesi, Tip ve Teknoloji Bilimlerini (SMU) kamu-6zel ortakhdi olarak



ORTA OGRETIMDE DEVLET-OZEL ORTAKLIKLARI 243

kurmustur. Buradaki amag uzak bir bdlge olan Sikkim Eyaletinde hak eden g¢ocuklara yeni
kariyer firsatlari saglayacak olan Sikkim’in ilk yUksek teknik 6gretim kurulugunun aciimasidir.
Yuksek ogretim kuruluslarinin isletiimesi konusunda kisith kaynaklara ve deneyime sahip
oldugunun bilincinde olan Eyalet hukimeti, SMU’yu ortak olarak olusturmak ve yonetmek
amacilyla Hindistan'in 6nde gelen yuksek 6gretim gruplarindan biri olan Manipal Grubu ile
anlasma yapmistir. Eyalet hikimeti baslangi¢ katkisi olarak araziyi ve SMU’nun Tip
Kolejine bagl egitim hastanesi olarak hizmet verecek olan ¢oklu uzmanlik dallarini igeren
Merkezi Sevkiyat Hastanesini temin etmistir. Manipal Grubu SMU’nun mali ve akademik
islerinin tdmudnden sorumludur.



Ek H

Orta Ogretimde Formiile Dayali Finansman:
Ulke Ornekleri

1990’larda ve 21. yuzyilin baglarinda bir ¢gok gelismekte olan Ulke bir tur formulle dayali
finansman ile deneyimlerde bulunmustur. Bu bdlimde U¢ farkh yaklagsimi gosterebilmek
amaciyla Sili, Nikaragua ve Guney Afrika’daki formule dayal finansman ile ilgili deneyimler
ele alinmistir. Sili, ulusal diuzeyden belediye duzeyine uzanan finansman bigimine énem
vermekte olup, yetkinin belediyelere aktarildigi bu durumda, devlet okullarinda ¢ok fazla
okul oOzerkligi bulunmamakta ancak 0zel okullar ile rekabet etmeleri beklenmektedir.
Nikaragua okul o6zerkliginin mevcut oldugu bir model ile finansmanin ulusal yetkililer
tarafindan dogrudan kamu okullarina yapilmasina agirlik vermektedir. Guney Afrika iki
asamall bir finansman ve temin sistemine 6rnek teskil etmekte olup, bu sistemde fonlar bir
formdl vasitasiyla ulusal diuzeyden eyalet duzeyine aktariimakta ve eyaletten bagka bir
formdl ile nispeten 6zerk olan okullara kaydiriimaktadir.

sili

Sili'de okullar, belediye (kamu) okullari, sibvanse edilmeyen 6zel okullar, veya sibvanse
edilen 6zel okullar seklindedir. Belediye okullarina ve subvanse edilen 6zel okullara belli bir
formal aracihdi ile finansman saglanmaktadir (veya kamu okullari oldugunda fonlar
belediyelere verilmektedir). Formil parasal olarak ifade edilen ve enflasyon ayarlamasina
tabi tutulan bir taban tutar ile baslamak suretiyle olusturulur. Okulun dizeyine ve tlrine
bagl olan subvansiyonlar ile kiguk kirsal okullar yapilan ek 6demeler bu taban tutarin
oranlari olarak ifade edilir. Formdl ile orta 6gretim okullarina ilk okullara kiyasla taban tutar
orani daha yuksek olan fon saglamakta olup, ihtisaslagmis orta 6gretim okullarina saglanan
fonlarin orani ise genel orta okullar ve 6zel ihtiyaglari olan ¢ocuklara hitap eden okullara
saglanan fonlarin oranindan daha yuksektir. Performans gdstermedikleri igin okullulasma
oranlari azalmakta olan okullara finansman saglanmasini 6nlemek igin sadece kirsal alanda
bulunan kiguk okullara ek finansman saglanmaktadir. Fon saglanmasi devamlilik dlgimune
dayal olup devamlihigin yanhs bildiriimesi halinde ceza verilmektedir. Bu nedenle Toplam
fonlar, basit bir anlatimla temel (parasal) tutar, ¢carpi okulun diizeyi ve turiine uygun oran,
carpi devamliliktir.

Orta 6gretim duzeyinde sUbvanse edilen 6zel okullar ve kamu okullari bir yandan
subvansiyon alirken diger yandan limitler dahilinde Ucret alabilirler, ancak bu durumda
subvansiyon tutari azaltilir.
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Ucret alan okullar kismen yoksulluk bazinda égrencilerin bir kismini ticret ddemekten muaf
tutmak zorundadirlar. Yaygin olan bir anlayisa ragmen, Sili'nin sistemi kamu sektoru iginde
yer alan gergek bir makbuz karsiligi 6deme sistemi degildir, gunkt kamu okullari dogrudan
belediyeler tarafindan saglanmakta ve yonetiimektedir; formaller guglu tesvikleri okul
dizeyine kadar etkin bir bicimde aktaramamakta ve yoOneticilerin ¢ok fazla finansman ve
girdi satin alma inisiyatifleri bulunmamaktadir. Sili sistemi yoksul okullara daha fazla kaynak
saglanmasini sadece 0Ozel programlar araciligiyla gerceklestirmektedir ve bunu olagan
finansman sisteminin duzenli bir pargasi olarak yapmamaktadir.

Nikaragua

Nikaragua’'nin formile dayal olarak fon saglanan okul &zerkligi modelinde, okul
yonetimlerinin muhtelif girdi-satin alma ve yonetim kararlari konularinda énemli dl¢ide
inisiyatifleri vardir. Bu anlamda, Nikaragua’nin 6zerk okullarindaki ebeveynler, bu bolimde
incelenen diger iki Ulkeye ve dunyadaki orneklerin goguna nazaran ¢ok daha fazla guce
sahiptirler. Nikaragua okul 6zerkligini saglarken asimetrik bir ademi merkeziyetgilik sistemi
kullanmaktadir; tim okullar 6zerk degildir ve 6zerkligin saglanmasi bir inceleme surecini
gerektirmektedir. Ozerk okullara, okul blyikliguni (daha kiglk olan okullar 6grenci basina
daha fazla slUbvansiyon almaktadirlar) ve dlzeyini (orta 6gretim okullari daha fazla
stubvansiyon almaktadirlar) dikkate alan bir formadl araciligi ile finansman saglanmaktadir.
Sili'de oldugu gibi fon saglama formulinde basi c¢ekenler, orta 6gretim okullarinda ilk
ogretim okullarinda olanlar ile aynidir; sadece kisi basina disen tutarlar daha fazladir. Buna
ilaveten, daha yuksek oranda orta 6gretim okulu 6zerklige sahiptir ve bu okullar velilerden
Ucret almaktadirlar. Ucret alan orta égretim okulu sayisinin fazlaliginin yani sira, orta
ogretim duzeyinde ucret gelirinin formuale dayali sibvansiyon gelirine olan orani ilk 6gretim
okullarindaki orandan daha yiksektir. Ucret 6demeleri fiilen tam olarak istege bagh degildir
ancak bu konudaki baskinin derecesi orta 6gretim duzeyinde ¢ok daha fazladir. Formulde
yoksullar lehine belirgin bir bilesen yoktur, ancak daha diusuk 6grenci-6gretmen orani
hedeflediklerinin varsayilmasi ve kendilerine gene buyuklikleri bazinda “esitlik” ilavesi
saglanmasi nedeniyle yoksullara hizmet verdigi varsayilan daha kiguk okullara daha fazla
fon saglanmaktadir.

Guney Afrika

Guney Afrika’da eyaletlere ulusal bir “adil paylar” formulu aracilidi ile fon saglanmaktadir. Bu
formUl bir eyaletin almasi gereken mutlak fon tutarini tespit etmek yerine, sadece eyaletlere
tahsis edilen toplam harcama igindeki payini belirlemektedir. Bu pay basit bir sekilde
eyaletin nispi ihtiyaci uyarinca belirlenmektedir. Formultn bir ¢ok ihtiyag gostergeleri mevcut
olup, bunlardan bir tanesi yaklasik yuzde kirk agirlikli olan egitimdir. Bu nedenle bir eyaletin
nispi egitim ihtiyaci genel nispi intiyacina ylizde 40 oraninda katkida bulunmaktadir.
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Nispi egitim ihtiyaci, Ggte bir agirligi olan okullulasma ve Ugte iki agirhgr olan okul ¢agindaki
nufus ile belilenmektedir. Formil ihtiyaca yodnelik oldugundan ve asiri okullulagmayi
onleyecek sekilde tasarlandigindan nufus daha agirlikhdir.

Eyalet mali transferi aldiktan sonra bunun ylizde 40’in1 egitime harcamak zorunda
degildir; adil paylar transfer sistemi, sadece blok tahsisatlardan olusmaktadir. Eyalet
hikumetleri tarafindan okullara sadlanacak fonlar, her eyalete dagitim kosulu getiren ancak
ogrenci basina sabit bir belirleme yapmayan ulusal fon tahsis normlari uyarinca
belirlenmektedir. Dagitim ile ilgili kosullar personel digsindaki fonlari ve o&gretmenleri
kapsamaktadir. Bu kosullar 6érnegin, fonlarin yizde 60’inin gocuklarin en yoksul olan yuzde
40’k kesimine ulagsmasi gerektigini belirtmektedir. Formul dikey kademeli artis gostermekte
olup, en yoksul gceyrekte yer alan cocuklarin orta ¢eyrekte yer alan gocuklarin aldiginin
yuzde 135’ini almalarini ve en zengin ¢eyrekte yer alan ¢ocuklarin, orta ¢eyrekte yer alan
cocuklarin aldiginin sadece ylUzde 95’ini almalarini dngérmektedir. Bu nedenle politika,
mutlak kurallar yerine agik bir sekilde dagitimsal olusum uyarinca belirlenmektedir. Fonlar
ulusal dizeyden eyalet duzeyine ve dolayisiyla eyalet duzeyinden okul diuzeyine mutlak
tutarlar yerine paylar oraninda saglanmaktadir. Nikaragua’da oldugu gibi bazi okullar
digerlerine nazaran daha Ozerktirler ve 6zerklik simetrik degildir.

Ogretmenler okullara fiziki olarak ancak 6grenci sayisi ve mifredat segimine
dayanan bir formul bazinda saglanmaktadirlar. Ancak toplam 6gretmenler havuzu, aynen
personel digindaki fonlarin saglanmasinda kullanilan yoksulluk profili uyarinca tahsis
edilmek Gzere “Ust dilimli"dir.

Yoksulluk ile ilgili olarak, orta 6gretim okullarina aynen ilk dgretim okullari gibi
davraniimakta olup, ayni kademeli artis normlari uygulanmaktadir. Ancak bir eyalet orta
okullar i¢cin beher 6grenici bazinda daha fazla harcama yapmay: sectigi takdirde kademeli
artis kurallari daha yuksek olan bu kigi bagina miktara uygulanmaktadir.

Son olarak, 6zel okullar da yoksulluga yonelik bazda desteklenmekte ve daha ylksek
Ucret almakta olan okullara yapilan subvansiyon miktari azalmaktadir. Politika burada da
Ozel ilk okullar ve 6zel orta okullar arasinda 6grenci bagina fon tahsisinin mutlak seviyeleri
arasinda belirgin bir ayrim yapmamaktadir, ancak 6zel okullara verilen subvansiyon devlet
okullarinda 6grenci basina yapilan harcamaya bagl bulunmaktadir. Bu nedenle devlet orta
ogretim okullarinda o6grenci basina yapilan harcama, devlet ilk 6gretim okullarinda
yapilandan daha fazla oldugu takdirde, 6zel orta 6gretim okullarina verilen stbvansiyonlar
buna bagll olarak daha ylksek olacaktir. Burada da tum belirlemeler oranlar ve paylar
seklinde yapilmaktadir. Bu uygulama, eyalet 6zerkligini artirma, kulis faaliyetlerinin ve kira
arayiglarinin azaltiimasi ve harcamanin mali gergeklere gore daha kolay ayarlanabilmesi
amacini tagimaktadir.

Kaynak: Yazarlarin danigsmanlar ve Ulke yetkilileri ile yaptigi kisisel gérigmelerden derlenmistir.



Ek I

Kolombiya ve Giiney Afrika’da Asimetrik
Ademi Merkeziyet (Tek Merkezden Idare Edilmeme)

Asimetrik ademi merkeziyet, ayni fonksiyon, gorev ve yetkilerin iller, eyaletler, belediyeler,
ilceler veya okullar gibi yetki gogertiimis tim birimlere ayni anda verilmedigi durum
anlamina gelmektedir. Gergekte her ulkede politik veya idari bir asimetrik ademi
merkeziyetcilik sekli mevcuttur. Kolombiya, belediye diuzeyinde finanse edilen egitimle ilgili
asimetrik ademi merkeziyetgiligin bir 6rnedini olusturmakta ve Guney Afrika, okul
duzeyindeki asimetrik ademi merkeziyetgiligin bir ornegini teskil etmektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus nispeten daha yetkin olan okullara ve
toplumlara daha fazla yetki verildiginden asimetrik ademi merkeziyetciligin esitsizligi artirici
riskler tagsimasidir. Buna ragmen kendilerini daha iyi yonetmeye muktedir olduklari agikga
gorulen okullarin veya belediyelerin sadece esitlik nedenlerinden dolayl engellenmeleri
makul olmayacaktir. Bulunacak ortak bir nokta, daha yetkin olan okul ve bdlgelere yetki
aktarmasi yapilirken daha geri kalmis olan okullara ve bdlgelere gugli bir kapasite
gelistirme yardimi yapilmasi olabilir. Daha farkli bir deyisle, bir asimetrik modelde sistemin
amaci okullari gittikge artan bir bigcimde ademi merkeziyetgi ¢cergevenin igine dahil etmektir.
Bu durum, asagida tanimlanan kontrol listelerini veya belgelendirme araclarini kullanmak
suretiyle kapasite olgumleri arasinda bir geri besleme dongusu olusturmak ve elde edilen
bilgiyi yonetim egitimini saglayan bakanlik birimine veya bagka bir makama aktarmak
suretiyle daha zayif olan okullarin ve belediyelerin gerekli editimi ve kapasite gelistirme
yardimini almalarini saglayarak gercgeklestirilebilir. Yonetim egitimi programinin bir pargasi
olarak, en ileri seviyede olan okul veya belediyelerin gelismekte olan okul veya belediyelerin
personeline saha egitimi verdigi devamli bir akil hocaligi surecinin varligi yararli olacaktir.

Kolombiya

Kolombiya bdlgesel olarak departmanlara ayriimistir. Departmanlar igcinde belediyeler politik
ve idari konular ile ilgilenmek igin temel olugsumlardir. Her belediyenin halk tarafindan segilen
ve iglem ve hizmetlerin denetlenmesi gorevini yapan bir sehir konseyi vardir.

715 sayih Kanun (2001) Kolombiya’da egitimin ademi merkeziyetci hale getiriimesi
konusunda yeni duzenlemeler getirmektedir. Asimetri kavrami bir belgelendirme sureci
vasitasiyla uygulanmaktadir.
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Belediyelere belirgin gorevleri yapmalari igin belge verilebilir veya verilmeyebilir. Nufusu
100.000’i asan belediyeler haricinde, belgelendirme departman (belediyenin Ustindeki birim)
tarafindan yapilmakta olup, 2003 yilindan 6nce belli kriterler uyarinca ulusal seviyede
belgelendiriimekte olan nifusu 100.000’i asan belediyeler artik sadece buyukliklerine gore
belgelendiriimektedirler. Belgelendirme icin bagvuran belediyenin talebi departman
tarafindan alti ay icinde karsilanmadi§i takdirde belediye ulusal seviyede itirazda bulunabilir.
Belediyeler belgelendiriime ile ilgili kosullari yerine getirmedikleri takdirde belgeleri iptal
edilebilir. Ulusal seviye, temel yukumluliklerini yerine getirmeyen herhangi bir belediyeye
veya ulusal seviyenin altindaki herhangi bir seviyeye mudahale edebilir.
Belgelendirmenin egitim Uzerinde gesitli etkileri vardir:

e Belgelendiriimemis belediyelerde egditim genelde bir departmanin yetkinligine baglidir —
bir anlamda, belediye belgelendiriimedigi takdirde egitim i¢in belediyeye etkin bir yetki
aktarmasi yapiimaz.

e Belgelendirilmis belediyelerin idari ve finansal gézetimi, ulusal seviyede gergeklestirilir,
ancak belgelendiriimemis belediyeler igin bu goérev departmanlara birakilmistir. Bu
anlamda, belgelendiriimis olan belediyelerin gorevleri ve yetkileri departmanlarinkine
daha yakindir.

e Belgelendiriimemis belediyelerin ulusal egitim politikalarina uyumlarinin
degerlendiriimesi gorevi departmanlara verilmigtir.

e Belgelendirilmis belediyeler kendi egitim fonunu dogrudan ulusal seviyeden alindigi sekli
ile yoOnetebilir ve okul fonlarini belediye icindeki okullar arasinda dagitabilirler.
Belgelendirimemis belediyelerde ana fon okullara departman tarafindan dagitilir ve
ulusal fon departmana tahsis edilir.

e Belgelendiriimis belediyeler, finansal tahsisatlari musait oldugu surece o6gretmen
atayabilirler. Belgelendiriimemis belediyeler ogretmen atayamazlar ve bu gorev
belediyeyi denetleyen departman tarafindan gergeklestirilir. Ancak, belgelendiriimemis
belediyeler okullar arasinda 6gretmen transferi yapabilirler.

o Belgelendiriimis belediyeler egitimin saglamak amaciyla akredite edilmis 6zel kuruluglar
ile sdzlesmeler yapabilirler ve dgdrenci basina disen maliyetler kamu kuruluslarinda
ogrenci basina dusen maliyetleri gegmedigi surece kendi mali aktarimlarini bu is icin
kullanabilirler. Ogrenci basina diisen maliyet daha yiiksek oldugu takdirde belediye
sOzlesme yapabilir ancak bu durumda mali aktarimdan aldigi fonlarin disindaki fonlari
kullanmasi gerekir.

Nufusu 100.000’in altinda olan belediyelerin belgelendiriimesi ile ilgili kriterler ve slrecler
gelistiriimektedir, ancak bunlar muhtemelen asagida belirtilen hususlari intiva edeceklerdir:

e Ulusal politikaya uygun olan ve erisim, kalite ve verimlilik amaclarini belirten ve yatirbm
planlarini iceren bir geligim plani.
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e Ulusal parametrelere uygun bir personel alimi ve 6gretmen tahsisat plani; ayarlamalarin
yapilmasi gerektigi takdirde, bunlarin ulusal kilavuz ilkelere gore hazirlanmis bir teknik
Oneri ile desteklenmeleri gereklidir. Belgelendirmeden sonra, personel resmi olarak
belediyeye transfer olur.

e Ulusal seviyedeki kilavuz ilkelere dayali olarak bilgi sistemlerinin yonetilebilmesi igin
kurumsal kapasite.

e Belgelendirme gereksinimlerini karsilamak igin teknik yardim konusunda departmana
yapilacak resmi bir talep.

Guney Afrika

Guney Afrika’da egitim politikasi ulusal hikimet tarafindan belirlenmektedir, ancak eyalet
dizeyinde egitim bitcesi yasama meclisi ve kabine tarafindan belirlenmektedir. Eyalet adil
paylar formull uyarinca tespit edilmis ve blylk oranda nifusa bagh olan (Ek H'ye bakiniz)
cok sektorli bir blok aktarim almaktadir. Genelde ydnetimin basarisizligi halinde ulusal
seviye tarafindan eyaletlere midahale edilmesine ragmen egitimle ilgili olarak eyaletlere
kargl davraniglarda herhangi bir asimetri mevcut degildir. Eyaletler okullari yonetmektedir
(6rnegin ogretmenlerin sozlesmeleri eyaletler ile yapiimaktadir ve eyaletler okullara
ogretmen temin etmektedirler) ancak okullarin Ucret alma, ilave egitici ve egitici olmayan
personel atayabilme ve eyalet hikumeti tarafindan okullara atanan personelin secgimini
etkileme gibi 6nemli yetkileri vardir.

Okul dizeyinde asimetriler ortaya ¢ikmaktadir; bazi okullar digerlerine gore daha
Ozerk veya ademi merkeziyetcidirler. Daha fazla yetkiye sahip olan okullar daha fazla
sorumluluga ve glice de sahip olabilirler (veya kendilerine verilir) ve bunlar 6zellikle asagida
belirtilenleri gerceklestirebilirler:

e  Okul mulkinin bakim ve iyilestiriimesini Gstlenmek.

e Genel eyalet mufredat politikasina uygun olmasi kaydiyla okulun okullararasi mufredatini

ve konu secenekleri sansini belirlemek.

Okul igin okul kitaplari, egitim malzemeleri ve ekipman satin almak.

Okula yapilan hizmetler karsihgr 6deme yapmak.

Ayri bir birim olarak okul diginda bir yetiskin 6grenme merkezi igletmek.

Eyalet tarafindan dogrudan okul banka hesabina goéturi olarak transfer edilecek

Personel disi fonlari almak.

e Kendilerine saglanan goturi eyalet fonlarindan yapilacak harcamalar icin kendi
onceliklerini belirlemek.

Okul bu yetkileri talep etmemis oldugu durumlarda, eyalet tarafindan okulun bu goérevieri
ustlenebilecegi dusunuldugu takdirde ve eyalete idari kolaylik saglama amaciyla okula bu
yetkiler verilebilir. Gorevler ayri ayri veya bir butiin halinde verilebilir.
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Personel digi fonlarinin gotura blok 6deme bazinda alinabilmesi yetenegi bir idari yetenek
kontrol listesi araciligi ile belirlenir. Okullar kendi fonlarini yonetmeyi 6grendikge daha fazla
Ozerklige sahip olan okullarin sayisinin her yil artmasi beklenmektedir. Guney Afrika'da
kullanilan yonetim kapasitesi kontrol listeleri eyaletten eyalete farkliliklar gosterebilmektedir.
Ornegin KwaZulu-Natal eyaletinde kullanilmakta olan kontrol listesi asagida belirtilen
konular icermektedir:

Ydnetim organi olusum ve prosedur agisindan kanuna uygun olarak olusturulmus mudur
ve iglevlerini kanuna uygun olarak yerine getirmekte midir?

Yoénetim organi, finansman, mulkiyet, muifredat ve egitim malzemeleri agisindan
islevlerini dizgun bir sekilde yerine getirmekte midir? Bu gorevler igin alt komiteler
olusturulmus mudur ve bunlarin baskanhdr okulun vyoneticisi tarafindan mi
yapiimaktadir?

Yonetim organi gerekli sayida toplanti gerceklestirmekte midir? Toplanti tutanaklar
tutulmakta midir? Yonetim organlari tim velilere ne denli iyi ve ne siklikta bilgi
vermektedir?

Yonetim organi daha buyuk veli gruplariyla istisare etme dahil olmak Uzere yillik
butgenin olusturulmasinda ve sunulmasinda iyi prosedurler uygulamalarini izlemekte
midir?

Yonetim organi tarafindan galigtirilan ilave personelin usuline uygun sozlesmeleri var
midir? Okul isveren olarak kayith midir? istihdam kayitlari usuliine uygun olarak
tutulmakta midir?

Okul, 6grenciler, malzeme envanterleri ve benzerleri igin usulline uygun kayitlar tutmakta
midir?

Ogrencileri licretlerden muaf tutmak icin usuliine uygun prosediirler mevcut mudur ve
bunlar izlenmekte midir?

Gercgek kontrol listesi oldukga detayli olup okulun banka hesabinda yer alan imza yetkisi
sahiplerinin sayisi, okul fonlarindan yapilan tim édemeler icin makbuz verilip verilmedigi ve
bir taahh(t kayit defterinin tutulup tutulmadigi seklinde kalemler igermektedir.



EkJ

Orta Ogretime Diinya
Bankasi Destegi

Bu Ekte, gectigimiz yillarda gelismekte olan ve gegis halindeki Ulkelerde orta ogretim
reformlarini desteklemesi sirasinda Dinya Bankasi’'nin edindigi deneyimler 6zetlenmekte ve
orta 6gretimin gelismesi konusunda devam eden destek igin bir gergeve onerilmektedir. Bu
calismada, Dunya Bankasinin 1990-2002 yillari arasindaki donemde orta 6gretime sagladigi
krediler ile ilgili olarak Bankanin islem Degerlendirme Departmani (OED) tarafindan yapilan
portfoy incelemesi sunulmaktadir (Dinya Bankasi 2004b).

islem Degerlendirme Departmani (OED) Diinya Bankasi icinde bagimsiz bir birim
olup, dogrudan Bankanin icra Direktérleri Kuruluna baglidir. OED neyin uygun olup
olmadigini, kredi alanin bir projeyi nasil yuritmeyi ve devam ettirmeyi planladigini ve
Bankanin bir Ulkenin genel kalkinmasina yaptigi kalici katkinin ne oldugunu degerlendirir.
Degerlendirmenin amaglari, deneyimlerden 6grenmek, Bankanin galismasinin sonuglarinin
degerlendiriimesi icin tarafsiz bir temel saglamak ve Bankanin amaglarina ulasiimasinda
sorumlulugu mumkuin kilmaktir. Degerlendirme ayrica deneyimlerden elde edilen derslerin
tanimlanmasi ve yayilmasi ile bulgulardan elde edilen tavsiyelerin kapsam igine alinmasi
yoluyla Bankanin galigmalarinin daha iyi hale gelmesini mumkun kilar.

Orta Ogretimde Yakin Zamandaki
Dinya Bankasi Deneyiminin Degerlendirilmesi, 1990-2002

Dunya Bankasi egitim icin bor¢ vermeye 1963 yilinda baglamistir. Bu tarihten itibaren,
Banka, gelismekte olan Ulkelerin orta 6gretimi genigletme ve kurum ve programlarinin
kalitesini arttirma ile ilgili cabalara yardimci olma konusunda énemli bir rol oynamigtir. Orta
ogretim icin yeni bor¢clanmalar 1990'da 148 milyon dolar duzeyinden 2004 yilinda 250
milyon dolar dizeyine ulagsmistir. Orta 6gretim icin borg verme 1995 yilinda 376 milyon dolar
ile en yuksek noktasina ulagmistir. Dinya Bankasi halen 71 ulkede orta o6gretimin
gelismesini desteklemektedir (Ulke bazindaki proje listelerini, 2002-2005 yillari arasinda
Dunya Bankasinin orta 6gretim Uzerinde yudruttugu analitik ¢calismanin bir 6zetini ve orta
ogretim ile ilgili DUnya Bankasi yayinlarinin listesini gormek i¢in bu EK’'in sonunda yer alan
tablolara bakiniz).
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Mudahale turleri ve bunlarin genel amaclari asagida oldugu sekilde 6zetlenebilir:
Orta &gretim okullulagmasinin yliksek oldugu tlkelerde

e Ozellikle mesleki ve teknik beceri eksikliginin belirgin bir sekilde gériildigi Ulkelerde,
mesleki orta dgretim okullarina destek vermek suretiyle okuldan ayrilanlarin istihdam
edilme imkanlarini ve verimliliklerini arttirmak.

e isgliciniin genel tretkenligini ve egitilebilirligini arttirmak icin genel orta 6gretim kalitesini
iyilestirmek suretiyle Ulkenin rekabet gucunu arttirmak.

Orta égretim okullulagmasinin diiglik oldugu Ullkelerde

e Orta 6gretimi tamamlama oranlarini arttirmak suretiyle kamu ve 6zel sektorlerindeki
belirgin egitilmis isgucu eksikligini gidermek.

e Yoksullarin sosyal kosullarini iyilestirmek ve orta 6gretime erigimi genisleterek esitsizligi
azaltmak.

1980’lere kadar Dlinya Bankasinin Orta oOgretime verdigi destek, isglcu ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi icin oncelikle okul insaat ve ekipmanlarini finanse etmek suretiyle
kapasitenin ve okullulagsmanin genigletiimesi Uzerine yogunlagsmisti. Banka desteklerindeki
degdisim, Bankanin kabul edilebilir dlciide dusuk birim maliyetlerle yeterli egitim kalitesi elde
etmis olan ulkelerdeki egitim kalitesini ve dahili verimlilig mali kaynak saglamasini oneren
1980 tarihli sektor politika raporunu takiben gerceklesmistir. Son yirmi yillik dénemde Banka
oncelikle ilkogretim duzeyinde evrensel erisimi saglamis olan Ulkelere orta 6gretim igin borg
vermeyi savunmustur. Dunya Bankasinin 1986 politika notunda orta 6gretimi tesvik etmek
icin saglam bir yaklagim olarak, segici burs programlari esliginde masraflarin kargilanmasi
ve egitimde kalite ve verimliligi arttirmak Gzere kamu ve 6zel okullarin rekabet yoluyla tesvik
edilmeleri tavsiye edilmigtir. Bu tavir, Ulkeye 6zel kamu harcama onceliklerinin tespitinde
maliyet-yarar analizlerinin kullaniimasini savunan ve gelismekte olan Ulkelerin ¢ogunda
sosyal getiri oranlarinin en yuksek oldugu tahmin edilen yerlerde 6nceligin ilk 6gretime
verilmesi gerektigini vurgulayan1995 tarihli Strateji raporu ile onaylanmigtir (Dunya Bankasi
1995). Ayrica bu raporda ihtisaslasmis mesleki orta 6gretime nazaran genel orta 6dretimde
daha yuksek getiri oranlarinin oldugunu belirtilmistir. Odak noktasi ilk 6gretimden ¢ogu
durumda alt orta 6gretim siniflarini da kapsayan temel 6gretime kaymistir.

Mesleki orta 6gretim karsisinda genel orta 6gretim ile ilgili olarak Banka 1980’lerden
itibaren ¢ok acik ve kesin bir tavir gostermigtir. Mesleki okul programlarinin maliyet
etkinliginin dustk olmasi ve istihdam firsatlari ile baglantilarinin zayif olmasi ylzinden
ortaya c¢ikan yuksek birim maliyetleri ve karigik sonuglari nedeniyle mesleki orta égretimi
tesvik etmemistir. Egitim Sektor(i Stratejisi (Dinya Bankasi 1999) igerik &zellikli reform
alternatiflerinin belirlenmesi, reform c¢abalarini yénlendirebilmek icin daha iyi izleme ve
deneysel arastirma, katihm ve musteri sahiplenme konularina odaklanma, faaliyetlerin
desteklenmesinde genis kapsamli analizin yani sira segici olma, “donanimdan” “yazilima”
dogru surekli bir gecis yapmak suretiyle kaliteye 6nem verme, gelisme ve yoksullugun etkisi
uzerinde yogunlasma, bilgi yonetimi ve ortakliklar gibi tum sektoru kapsayan bir bakig
acisindan daha butunsel bir yaklagimi savunmustur.
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1999 yili iginde sektdre verilecek destegin gergevesi, bolgesel farkhliklar ve dncelikler ortaya
cikmistir (bakiniz kutu J.1).

OED’nin Bankanin orta o6gretim portfoya ile ilgili incelemesi, egitim sektoru
stratejisinin izlenmesi sirasinda proje amaglarinin dengesinde ve bilesenlerde kaymalarin
olustugunu ortaya c¢ikartmistir. Bunun sonucu olarak egitim kalitesi, sektor yonetimi ve
yoksulluk konulari Uzerinde daha fazla yogunlagsiimigtir. Egitim sektor stratejisinin 6zel
okullarin tegvik edilmesi ve burs planlari ile birlesen maliyetlerin geri kazaniimasi gibi diger
unsurlari portfdyde belirgin bir sekilde bir yer almamiglardir. Afrika’da bulunan dusuk gelir
dizeyindeki ulkelerde ve nufusu az olan Ulkelerde orta 6gretime saglanan destekler
genellikle ilk ve yuksek ogretim sektorlerine yardimi igeren projelerin pargalarini teskil
etmiglerdir.

Kutu J.1 Orta Ogretimde Bélgelere Gére Konular ve Oncelikler

Alt Sahra Afrika’si
Acik 6gretim, orta 6gretim matematik ve fen bilimleri.

Dogu Asya ve Pasifik
Esitlik ve kalite; ulke kosullari ile ilgili gesitlendirilmis stratejilere duyulan ihtiyag.

Avrupa ve Orta Asya
Piyasa talebine tekrar uyum saglamak icin sistemik degdim; yonetisim reformu;
artinlmis verimlilik, esitlik ve surdurtlebilirlik.

Latin Amerika ve Karayipler
Global ekonomiye uyumun artiriimasi amaciyla muifredat reformu ile birlikte orta
ogretime erisimin artiriimasi igin alternatif yaklagimlar.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Orta o6gretimin uygunlugunun arttiriimasi, piyasa ekonomisinin gereksinimlerini
kargilamak amaciyla zorunlu 6gretim ve mesleki egitim sonrasi egitime katiimak icin
cinsiyet ve sosyal farkhliklarin giderilmesi.
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1990’larin ortalarindan itibaren genel orta 6gretime borg verme payindaki hizl artigi
bir cok faktor tarafindan tesvik edilmistir. Bunlardan birincisi, ilk 6gretimi tamamlama oranlari
arttikga orta 6gretime olan talep artmistir. ikincisi, 6zellikle diisiik gelir diizeyindeki tlkelerde
karsilasilan en blyuk zorluk orta 6gretimin adil ve surdarulebilir bir sekilde finanse edilmesi
ve yonetimi olmustur. Uglincusi, bilgi ¢aginda globallesme ve rekabet giicii kazanma
baglaminda orta 6gretimin ekonomik ve sosyal gelismedeki rolu yeniden degerlendirilmigtir.
Doérdincusu, orta ogretimdeki degisiklikler, teknoloji ve isglcu piyasalarindaki hizl
degdisimler tarafindan ydnlendiriimektedir.

Dunya Bankasi tarafindan desteklenen orta 6gretim projelerinin amaclari alti kategori
halinde gruplandirilabilir; (a) orta Ogretimin genigletiimesi, (b) yoksulluk ve esitlige
odaklanmak, (c) cinsiyete odaklanmak, (d) orta 6gretimde niteliksel iyilestirmeler, (e) fiziki
tesislerin rehabilitasyonu ve (f) orta 6gretimde verimliligin ve yénetimin iyilestiriimesi.

Dunya Bankas! tarafindan orta ogretime 1990 yilindan itibaren saglanan destek
asagidaki 6zellikleri géstermigtir:

1. llkokul okullulasma oraninin yiiksek oldugu orta gelir diizeyindeki iilkeler diger seviyelere
kiyasla orta 6gretim igin borg almayi tercih etmektedirler. Ortalama olarak, egitimin diger
seviyelerini finanse etmek Uzere bor¢ alan Ulkelere kiyasla orta dégdretim igin borg alan
ulkelerin brat okullulasma oranlari ilk 6gretim duzeyinde daha yuksek olup, politikalari ve
kurumsal kosullari daha gulcladur ve kisi basina disen gelirleri daha yuksektir. Genglik
okuma yazma oranlari ile olgulen ilkogretim sisteminin etkinliginin orta o6gretim alt
sektorune destek saglamada herhangi bir kisitlama olusturmamasina ragmen, kendilerini
adadiklar orta 6gretim projeleri i¢cin bor¢ almakta olan ulkelerde genclik okuma yazma
oranlarinin daha ylUksek oldugu goérulmastir. Daha ylksek gelir ve okullulasma
oranlarina sahip olan ancak politika ve kurumsal kosullarin daha zayif oldugu ulkeler
Bankadan bor¢ almamislardir.

2. Diger bir faktortin dlke ndfusunun buyUkligu oldugu gorilmektedir ve ndifuslari fazla olan
tilkeler orta 6gretim projeleri icin daha sik bor¢ almaktadirlar. Nufuslari orta buyuklikte
veya daha az olan ulkeler, orta 6gretim igin alinan borcu diger egitim seviyeleri igin
alinan yardim ile birlestirme meylindedirler.

3. Asya ve Latin Amerika’da, orta ogretim icin borg verilecek Ulkenin sec¢imi, diger ¢ok
tarafli kalkinma bankalarinin faaliyetlerinden etkilenmistir.

Ortalama olarak Orta 6gretim proje harcamalarinin baylk bir bolumu, egitim
portfoyinin genelindeki yatirrmlarda goérulenden daha fazla olmak Uzere, oncelikle
ingaat islerine, daha sonra ekipmanlara ve daha az bolimunu ders kitaplarina, egitime
ve teknik yardimlara tahsis edilmektedir. 1990’larin sonlarinda bor¢ verme faaliyetlerinin
odak noktasi, degerlendirme sistemlerini, yonetim bilgi sistemlerini, reformlarin
finansmanini, ademi merkeziyetciligi, okul duzeyindeki yonetimi, toplum katilimini
desteklemeyi hedefleyen projelerin icerecek sekilde degisim gdstermis ve isglcu
piyasasi bilgilerine ve istihdam hizmetlerine daha fazla ilgi gosterilmisgtir.
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Bu degisim, degisen global ortama, egitimde teknolojinin gittikge artan bicimde
kullanilir hale gelmesine ve bilgi, yasam boyu 6drenme ve isgucu piyasasi ile ilgili becerilere
olan odaklanmaya dogrudan bir yanit seklinde gergeklesmistir.

Orta égretim projelerinin performansi. lyi bilindigi Uzere, orta égretim sektdriinin
Ozelliklerinden biri olumlu sonuglarin elde edilmesinden 6nce uzun bekleme dénemlerinin
varligidir. Biriken olumlu sonuglarin ortaya ¢ikartiimasi i¢in ortak ve devamli gaba harcamak
gereklidir. Gegtigimiz yirmi yillik donemde Ulke kosullari proje performansinin dnemli bir
faktoru olmustur. Orta 6gretim projelerinin sonugclari tlkedeki gelir duzeyine karsi hassastir.
Dunya Bankasi proje sonuglandirma ve degerlendirme raporlari, proje uygulamalarindaki iyi
performansi genellikle ulusal sahiplenmeye, devletin kararhligina ve iyilesen uygulama
kapasitesine atfetmektedir. Sili Orta Ogretim Projesinde gérildigu lzere, okul tarafindan
yonetilen iyilestirme fonlari ve ders kitabi segimleri gibi agsagidan yukariya dogru olan talep
yonlendirmeli mudahaleler ile birlesen yukaridan asagiya dogru olan girisimlerin (mufredat
ve degerlendirme, girdilerin saglanmasi), egitim kalite ve esitliginin artirimasinda 6nemili
faktorler oldugu anlasiimistir.

Politika Reformu. Birbirini izleyen Banka sektor stratejisi belgeleri, odak noktasinin
adil ve surdurulebilir finansman saglanmasi konusunda hukumetin kararliigini saglamak
olmasi halinde politika reformunun mumkuin ve etkin olabilecedini vurgulamigtir. Bu yondeki
bir yaklagim, devlet okullarinda maliyetin geri kazanilmasi ve segici burs planlari uygulamasi
esliginde dzel orta dgretim okullarinin tesvik ediimesidir. Ornegdin Mauritius’ta uygulanan bir
Dunya Bankasi projesi 6zel okullarin genigletiimesi icin kredilerle birlikte diger tesvikleri
icermigtir. Ancak Hukumetin uygulamayi desteklemekteki kararlligi ¢gok zayif olmustur. Cin
ve Kore'de, devletin Onerilen reformlarin uygulanmasindaki tutarli kararlihd: sayesinde
maliyetin sabit tutulmasi, maliyetin geri kazaniimasi ve 0zel sektdrin rolinun gittikce
artmasi gibi konularda bazi gelismeler kaydedilmistir. Orta okul mesleki egitim dizeyinde
isverenlerin mifredat reformuna dahil edilmesinin olumlu sonuglari olmustur.

Erisimin artirlmasi. Bir proje veya program vasitasiyla olusturulan yeni yerlerin
sayisini, insaat ve ekipman kalite ve verimliligini, okullulagsma oranlarini ve kullanim
oranlarini belirlemek ve olgmek oldukga kolaydir. Ancak tim bu olgimlerin rapor edilmesi
zorlayici bir gorevdir. Yeterli hizmet goturiimeyen alanlarda tesislerin insaati ve donatimi
gibi temsil edici unsurlar yoksulluk ve esitlik amagclarina dogru ilerleme gelisiminin dlgtlmesi
icin kullaniimigtir. Uretkenlik ve sosyal gostergeler Gizerindeki etkilerin izlienmesi zor olabilir.

isgiicii piyasasina uygunluk. Orta 6gretimin isglcl piyasasi gereksinimlerine
uygunlugunun artiriimasi konusundaki gelisim ile ilgili kanitin kalitesi, en buyuk zorlugu
olusturmaya devam etmektedir. Egitime erigsimi ve egitimin kalitesini arttirmak suretiyle
degismekte olan isguclu piyasasi ihtiyaclarini kargilamayi amacglayan genel orta 6gretim
projeleri, egitim sektorunun 6tesindeki sonuglarla ilgili kanitlar Gzerinde odaklanmalidir.
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Verimliligin incelenmesi ile ilgili oOlgumler isgucu piyasasina yonelik makroekonomik
calismalari kapsamalidir. Tim bu hususlar, genel orta 6gretimde politika reformlarinin
etkinligini degerlendirmenin daha uzun surelerde olustugunu isaret etmektedir.

Egitimin kalitesi. EGitimin sonugclari veya etkileri, kalite iyilestirme amaglari alaninda
performans degerlendirmesini yonlendirmelidir. Egitilmis olan 6gretmenlerin veya saglanan
ders kitaplarinin sayisi gibi girdi bazli élgimler her ne kadar proje veya program ¢iktilarinin
kisa vadeli degerlendirilmeleri igin gerekli olsalar bile girdilerin 6grenci basarisi veya isglcu
piyasas! uygunlu Uzerindeki etkisini analiz etmek icin yeterli degildirler. Yine burada etki
degerlendirmesi yapabilmek igin gerekli olan gecikmeli slre ve kaynaklar, genelde proje
veya program mudahalelerinin etkinliginin tam olarak analiz edilmesi konusunda sorun
olusturmaktadir. Kalite amaglari tanimlari daha belirgin olmali ve izlenebilecek belirgin ve
beklenen faydalar ile baglantilari daha iyi olmalidir. Bu durum o6zellikle onerilen mufredat
reformlari ve 6gretmen egitimi alanlari igin gecerlidir.

izleme ve degerlendirmenin kurumsal kapasite ile baglantisi. ispatlanmis olan izleme
degerlendirme olgumleri arasinda tum proje ve program faaliyetlerinin uygulama sirasinda
degerlendirmesi, kurs arasinda yapilacak duzeltmelerin kolaylastiriimasi, yerel diuzeyde
veya okul duzeyinde yayilmalar ve sinerjiler ile risk altindaki okullarda test sonuglarinin
esitliginin ve hedeflerin izlenmesinde kullaniimasi yer almaktadir. Sili Orta Ogretim projesi
bu tir bir yaklasima drnek teskil etmektedir. Sili’'nin guc¢li kurumsal kapasitesi, projelerin ve
programlarin etkin bir sekilde izlenmesi ve de@erlendiriimesini mumkun kilan en buyuk
etmendir. Diger bir drnek ise Egitim | projesinin son derecede zor kurumsal kosullar,
toplumsal ¢atismalar ve makroekonomik istikrarsizlik altinda uygulandigi Angola’dir. Egitim
Bakanhginin sirdirilen kararlih@ sayesinde izleme ve degerlendirme nispeten gicli
olmustur. Proje sonuglari, gegisteki dedisiklikler ve okul tamamlama oranlari, dort yil i¢cinde
temel okuma yazma becerileri elde eden 6grencilerin sayisi ve tatminkar basari seviyelerine
ulasanlarin sayisi baz alinmak suretiyle segilmis proje ve proje disi okullarin
karsilastirilmalari yoluyla ol¢iimustir. Buna ilaveten yararli bir dederlendirme bu proje
okullarinda egitimin kalitesi hakkindaki algilamalari ortaya c¢ikartmigtir. Bu oOlgumler
gostermektedir ki bor¢ vermenin etkinligini etkili bir gsekilde 6lgmek mumkuanddr.

Finansman saglama ve etkinlik. Alt sektdr harcamalarinin, birim maliyetlerinin ve
maliyet etkinliginin detayli analizi, orta 6gretim sisteminin verimliliginin artiriimasi ile ilgili
cesitli dlgumlerin temelini teskil etmektedir. Dahili verimlilik dlgumleri érnedin maliyetin geri
kazanilmasi, ciftli gecis, 6grencilerin okul terk ve tekrar oranini azaltmak icin alinacak
onlemler, kapsam ve Olgek ekonomilerini desteklemek amaciyla okulun guglendiriimesi,
yatili yerlerinin payinin azaltiimasi ve 6gretmen kullanimindaki degisiklikler gibi dahili etkinlik
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tedbirleri 6nem arz etmektedir. Ancak, proje finansmani yapilan faaliyetler ve politika
onlemleri, planlandigi gibi uygulanmali ve sonuglar maliyet analizine tabi tutulmahdir.

Planlama ve yénetim kapasitesi; Onerilen egitimin, teknik yardimin ve calismalarin
fiili verileri ile planlanan verilerinin izlenmesi 6nemlidir, ancak planlama ve yonetim
kapasitesi ile ilgili amaclarin ve alt amagclarin elde edilip edilmediginin degerlendirilebilmesi
icin proje ve program faaliyetlerinin etkinlik derecesinin iyi ve bagimsiz bir bi¢cimde
degerlendiriimesi gereklidir. Genelde yapilmak istenen, yonetim bilgi sistemlerini, miufredat
geligtiriimesini, degerlendirme sistemlerini, ademi merkeziyetgiligi, but¢ce olusturma
kapasitesini ve mali analiz, planlama ve politikanin geligtirimesini destekleme yoluyla bu
amagclara ulasmaktir.

Tatmin edici sonuglarin elde edilmesi projenin iyi hazirlanmig olmasina bagldir.
Ulusal yargidan onay alinmasi (Kore’de birbirine benzer ve birbiri ile ¢akisan iki projenin
durumunda oldugu gibi) ve uygulama sorumluluklarinin yerel makamlara aktariimasi igin
hazirlik yapmak amaciyla zamaninda teknik yardim saglanmasi bu kapsama girmektedir.
Hukumetin veya ulusun sahiplenmemesi ve kurumsal kisitlamalarin dnemsenmemesi veya
yeterince degerlendiriimemesi genelde olumsuz sonuglari doguran faktorlerdir. Projelerin
makul ve gergekgi bir kapsaminin olmasi, goreceli olarak basit bir proje tasarimi, yasal ve
duzenleyici degisiklikler ile ilgili intiyacin gbz 6nune alinmasi, paydaslarin yeterli bir bicimde
degerlendiriimelerinin saglanmasi igin alinacak onlemler ve bir katilim stratejisi, proje
sonuglarinin iyilestiriimesine yardimci olacaktir. Proje uygulama birimlerinin kapasitelerinin
butinuyle degerlendirmesi, politik kararliigi veya toplumsal katilimi harekete gegirecek
kararli adimlar, satin alma ve mali kontrol kapasitesinin ve prosedurlerinin olusturulmasi ve
talep yonlu ihtiyaclarin, maliyet etkinliginin ve yenilenebilen finansman kapasitesinin yeterli
bir bicimde incelenmesi proje uygulamasinin guglendiriimesine yardimci olacak ve olumlu
sonuglarin elde edilmesini mumkun kilacaktir.

Genel Orta Ogretim Geligiminin Yénleri

Orta 6gretimin gelismesi ile ilgili konular belirli bir Glkede var olan yapi, mufredat, finansman
(tekrarlanan giderlerin etkileri ve finansal surdurulebilirlik dahil) ve insan, sosyal ve
ekonomik kalkinma amaglarina 6zgu yonetisim secenekleri ile iligkilidir. Bankanin orta
ogretime yaptigi yardimin dagitim ve yoksulluk ile ilgili etkilerinin dikkatli bir sekilde
degerlendiriimesinin yani sira bu hususlarin da sistemli olarak ve birlikte ele alinmalari
gereklidir. Ulkenin genis kapsamli ekonomik, mali, kurumsal, sosyal ve is glicii piyasasi
durumlarinin analizine dayali olarak orta 6gretime verilecek genel destegin analitik temelini
guglendirmek ¢ok énemlidir.

Kurumsal kapasitenin zayif oldugu dusuk gelirli Glkelerde orta 6gdretimin gelistiriimesi
konusunda karsilagilan belirli zorluklarla basa c¢ikabilmek icin degisik stratejilere ihtiyag
vardir. Ginimuzde Milenyum Kalkinma Hedefleri ve Herkes icin Egitim Uzerine odaklanma,
ilk okula oncelik verilmesi geregini yeniden teyit etmis, ancak orta o6gretim duzeydeki
ihtiyaclarla ilgili bilinci arttirmistir.
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Ayrica, global bilgi ekonomisinin ve yasam boyu 6grenmenin ortak amaci, dikkatleri ilk ve
yuksek o6gretim duzeyleri arasinda bir kopru vazifesi goren orta 6gretimin oynadigi énemili
role ve uyarlanabilen becerileri ddullendiren is gucu piyasalari ile olan ilgisine cekmektedir.

Gelecekteki orta oOgretim projeleri, Ulke duzeyinde daha derinlemesine ve
geniglemesine yapilacak analizlere daha ¢ok guvenebilecek; beklenen proje sonuglari ile
ekonomik buyume, sosyal gelisme ve yoksullugun azaltilmasi gibi daha genis gelisme
amaglari arasinda acik baglantilar kurabilecek; projenin amaglari arasinda 0zellikle,
yoksullugun azaltiimasi bulunmasa bile, yoksulluk etki dagilimlarini izleyebilecek; gergek
kisittamalar ve firsatlari degerlendirebilecek; proje onceliklerinin ve tasariminin yerel olarak
algilanan dnceliklere ve kurumsal kapasitelere uydugundan emin olacak; genel orta 6gretim
deste@i icin Ulkenin ekonomik, mali, kurumsal ve sosyal durumlarinin daha genis bir
degerlendirmesinin yapildigi bir analitik temele odaklanacak; ve isgucu piyasasi kosullari ile
yoksulluk ve esitlik etkileri ile olan baglantilarin 6n analizini dizenli bir bicimde yapmak ve
devamli olarak izlemek suretiyle bankanin orta 6gretime verdigi destegi guclendirecektir.



Tablo J.1

Amaglara ve Bolgelere gore Orta Ogretimin Gelismesi igin Diinya Bankasi Destegi,

1990-2001 Mali Yillari

Alt Dogu Latin Orta Dogu Dogu Asya
Sahra Avrupa ve Amerika ve ve Kuzey Giney ve

Amag Afrika’si Orta Asya Karayipler Afrika Asya Pasifik

Orta 6gretimin ~ Angola Tarkiye Sili Urdan Maldivler Cin

genislemesi Botswana Haiti Fas Pakistan Malezya
Burundi Umman Papua Yeni Gine
Etopya Yemen Cumh. Solomon Adalari
Gana Vanuatu
Mauritus
Tanzanya

Yoksullugu Etopya Sili Fas Maldivler Cin

azaltma ve Gana Jamaika Umman Pakistan Vanuatu

esitligi Kenya Sri Lanka

saglama Mauritius

Cinsiyet Tanzanya Umman Maldivler

esitsizliginin Pakistan

azaltiimasi

Kalitenin Angola Arnavutluk Arjantin Urdiin Maldivler Cin

geligtiriimesi Botswana Macaristan Barbados Fas Sri Lanka Endonezya
Burundi Tarkiye Brezilya Umman Kore Cumhuriyeti
Etopya Sili Yemen Cumh. Malezya
Kenya Haiti Papua Yeni Gine
Mauritus Jamaika Solomon Adalari
Ruanda Meksika Vanuatu
Tanzanya
Togo

(Devami sonraki sayfada)
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Tablo J.1 Devami
Alt Dogu Latin Orta Dogu Dogu Asya
Sahra Avrupa ve Amerika ve ve Kuzey Gliney ve

Amag Afrika’si Orta Asya Karayipler Afrika Asya Pasifik

Fiziki Tesislerin Botswana Macaristan Barbados Yemen Cumh. Maldivler Cin

Rehabilitasyonu Gana Tarkiye Brezilya Sri Lanka Kore Cumhuriyeti
Ruanda Meksika Papua Yeni Gine
Tanzanya

Yonetimi Angola Arnavutluk Arjantin Urdin Maldivler Cin

Geligtirmek ve ~ Burundi Tarkiye Barbados Umman Pakistan Endonezya

Etkinligi Tesvik Gana Brezilya Yemen Cumbh. Sri Lanka Kore Cumhuriyeti

Etmek Kenya Sili Malezya
Mauritius Haiti Solomon Adalari
Ruanda Jamaika Vanuatu
Tanzanya Meksika
Togo
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Tablo J.2 Orta Ogretim Konusunda Dlunya Bankasi’'nin Analitik Calismasinin Ozeti

Ulke ve bdlge Baslik Mali yil  Cikti tiirti

Afrika Orta Ogretim ve Orta Ogretim Ogretmen Egitim Stratejisi Plani 2004 Rapor
ilkokul Sonrasi Egitim Sektérii Calismasi 2003 Rapor
Brezilya Kuzeydogdu Egitim Analitik ve Danigsmanlik Faaliyetleri 2003 Rapor
Egitim Sektori Notu 2003 Politika Notu
Egitim Sektoéri Notu 2003 Politika Notu
Devlet Egitim Reformlari 2003 Politika Notu
Andhra Pradesh Egitim Stratejisi 2003 Politika Notu
Urdiin egitim Sektérii Diyalogu 2003  Ulke Diyalogu
Filipinler insan Geligtirme Sektérii Calismasi 2003 Rapor
Misir Egitim Sektori Politikasi Diyalogu 2003  Ulke Diyalogu
Egitim Sektora Calismasi 2003 Rapor
Brezilya Politika Notlari Egitimi 2003 Politika Notu
Filipinler Egitimde Geriye Dénuk Politika Reformu 2003 Politika Notu
Vietnam Yoksullar i¢in Toplumsal Hizmet Maliyetleri 2003 Politika Notu
Orta Ogretim Politikasi Notu 2003 Politika Notu
Afrika insan Gelisiminde Uluslararasi Hedeflere Ulasabilir mi? 2002 Politika Notu
Temel Egitim i¢in Toplum Destegi 2002 Politika Notu
Egitim Notu 2002 Politika Notu
Daha lyi Gegim igin Beceri ve Okur Yazarlik Egitimi 2002 Politika Notu
Egitim Politika Notu 2002 Politika Notu
Egitim Basarilar 2002 Politika Notu
Misir'in Egitim Stratejisi: ilerlemeler ve Beklentiler 2002 Politika Notu

(Devami sonraki sayfada)
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Tablo J.2 Devami

Ulke ve bélge Baslik Mali yil Cikti tard
Eritre Egitim Sektori Notu 2002 Rapor
Karnataka Egitim Calismasi 2002 Rapor
Egitim Harcamalarinin Maliyet Etkinligi 2002 Politika Notu
Egitim Sektord Notu ve Teknik Yardim 2002 Politika Notu
Filipinler Okul Diginda Kalan Gengcler 2002 Rapor
Egitim Politika Notu 2002 Politika Notu
Tayland’da istihdam igin Orta Ogretim 2000 Rapor
“Jamaika Orta Ogretimde Egitim: Kaliteyi Artirmak ve Erigimi Genigletmek”, 1999 Rapor

“Ana Rapor” Cilt 1

Not: AFR, Alt Sahra Afrika’si; EAP, Dogu Asya ve Pasifik; ECA, Avrupa ve Orta Asya; LAC, Latin Amerika ve Karaipler; MNA, Orta Dogu

ve Kuzey Afrika; SAR, Glney Asya
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Tablo J.3 Yayin Yilina Gére Orta Ogretim ile ilgili Diinya Bankasi Yayinlari

Dokiiman [smi Yil Rapor No.
Cin: Orta Ogretimin Zorluklari 2001 22856
Macaristan: Orta Ogretim ve Egitim 2001 22855
Romanya: Orta Ogretim ve Egitim 2001 22857
Fen Egitimini is Glicli Piyasalarina Baglamak:Konular ve Stratejiler 2000 21800
El Salvador'da Orta Ogretim: Devam Etmekte Olan Egitim Reformu 1999 20963
Los insumos escoleros en la educacion secundaria y su efecto sobre el rendimiento academico

de los estudiantes: Kolombiya’da bir Etuit 1998 20934
Arka Plan Notlari: El Salvador Orta Ogretim Projesi 1997 18952
Orta Ogretimde Belge karsiliyi édeme Programi: Kolombiya Tecriibesi 1996 16232
Endonezya’da Alt Orta Ogretime Yatirim Yapmak: Gerekgeler ve Kamuya Maliyeti 1996 18813
Gelismekte olan Ulkelerde Ozel ve Devlet Okullar 1994 13672
Gelismekte olan Ulkelerde Ozel ve Devlet Okullari: Farkliliklar nelerdir ve

neden devam ediyorlar? 1994 21194
Orta Ogretim Geniglemesinin Maliyetleri 1994 17674
Orta Ogretimde Cevre Sorunlari 1994 17293
Fen Egitimi icin Ekipman, Kisitlamalar ve Olanaklar 1993 17346
Orta Ogretim Okullarinin Etkinligini nasil artirabiliriz? Evrensel ve Yerel Amagclara
Uyarlanmis Yatirim Stratejileri 1993 17673
Geligmekte olan Ulkelerde Orta Ogretim 1993 17668
Glney Asya'da Yiiksek Orta Ogretimde Reform Yapmak: Nepal Ornegi 1993 IDP109
Kizlarin Egitiminde Elde Edilen Sosyal Kazanglar: Ulkeler Arasi bir Calisma 1992 WPS1045
Orta Ogretimde Fen igin Diinya Bankasi'nin Borg Vermesi: Genel bir Faaliyet incelemesi 1992 11401
Gelismekte Olan Ulkelerde Orta Ogretim: Agiklamali Bibliyografya 1992 11312

(Devami sonraki sayfada)
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Tablo J.3 Devami

DokUman ismi Yil Rapor No.
Gelismekte Olan Ulkelerde Orta Ogretim Bilimi: Durum ve Sorunlar 1992 17347
Bos Firsat: Filipinler'de Orta Ogretim Okullarinin Yerel Kontrol(i ve

Ogrenci Basarisi 1992 WPS825
Dunya Bankasi Politikasi Aragtirma Bdlteni (3, 1) 1992 18062
Zimbabwe Orta Ogretim Okullarinda Basaridaki Farkliliklarinin Sebebi Nedir? 1991  WPS705
israil’de Mesleki Orta Ogretim Okullari: is Giicii Piyasalari Sonuglari ile ilgili bir Calisma 1989 WPS142
Filipinler Liselerinde Ogrenci Performansi ve Okul Giderleri 1988 WPS61
Mifredat Farklilasmasi, Bilissel Basarilar ve Ekonomik Performans: Kolombiya

ve Tanzanya’'dan Kanitlar 1987 EDTS80
Kolombiya’da Farkhlasan Orta Ogretim Okullarinin Harici Etkinligi 1987 EDT59
Farklilastirilan Orta Ogretim Miifredat Projeleri: Diinya Bankasi Tecriibesi ile ilgili bir inceleme 1963-1979 1987 EDT57
Hizmet ici Ogretmen Egitim Sisteminin Maliyet Etkinlik Analizi: Brezilya’da Logos I 1981 DPH8140
Erkekler Neden Daha Fazla Kazaniyorlar: Yer, Is Tercihleri ve Brezilyali Ogretmenler

Arasinda is Ayirmi 1981 DPH8121

Not: Dokiimanlar aksi belirtilmedikce Ingilizce’dir.

¥9¢

SIVINRNLSNTO JATATINDILAA GA ITANLATSINAD NV ILVSIIL



	ORTA ÖĞRETİMİ YENİDEN DÜŞÜNMEK                             209 
	ORTA ÖĞRETİMİ YENİDEN DÜŞÜNMEK                             211 
	ORTA ÖĞRETİMİ YENİDEN DÜŞÜNMEK                             213 
	ORTA ÖĞRETİMİ YENİDEN DÜŞÜNMEK                                215 
	Not 
	Ek B 
	 
	Gelir Grubu ve Cinsiyete 
	Şekil B.1 Gelir Grubu ve Cinsiyete Göre Sınıf Tamamlama,  
	Mısır Arap Cumhuriyeti, 1995-6  
	Şekil B.2 Gelir Grubu ve Cinsiyete Göre Sınıf Tamamlama, Çad, 1998  
	Şekil B.3 Gelir Grubu ve Cinsiyete Göre Sınıf Tamamlama, Endonezya, 1997  
	Şekil B.4 Gelir Grubu ve Cinsiyete Göre Sınıf Tamamlama, Hindistan, 1996  
	 
	Şekil B.5 Gelir Grubu ve Cinsiyete Göre Sınıf Tamamlama, Kolombiya, 1995  
	Şekil B.6 Gelir Grubu ve Cinsiyete Göre Sınıf Tamamlama, Türkiye, 1993  
	Şekil B.7 Gelir Grubu ve Cinsiyete Göre Sınıf Tamamlama, Özbekistan, 1996  

	Şili 
	Nikaragua 
	Güney Afrika 
	Kolombiya 
	Orta Öğretimde Yakın Zamandaki 




